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A jelen palyazat keretében elvégzett kutatas témaja erésen kilonbozik a témavezetd eddigi
OTKA-péalyazatainak témaitol. A témavezetd érdeklédése az utdbbi néhany évben egyre
erosebben a gazdasagpszicholdgia kérdései felé fordult, aminek egyik oka a tarsadalmi
kdrnyezet véaltozasa, de a masik oka az eddigi kognitiv pszicholdgiai kutatasaibdl dsszeallt
kép gyakorlati alkalmazéasanak igénye. Ez utobbi talalkozott azzal, hogy a nemzetkozi
pszicholodgiai szakirodalomban is az utébbi kb. 15 évben egyre markansabban megjelenik egy
gazdasagpszichologiai szakdiszciplina kidolgozasanak igénye, és ez iranyba jelentds Iépések
torténtek.

Ugyanakkor a kodzgazdasagtan diszciplindjanak keretei kozott is egyre erésebb az igény a
pszicholdgiai tudomanyok eredményeinek bevonasara — ezt mi sem mutatja jobban, mint az a
tény, hogy 2002-ben, els6 izben a kézgazdasagi Nobel-dijak torténetében egy pszicholdgus,
Daniel Kahneman kapta meg a dijat. (Korabban Herbert Simon is kapott Nobel-dijat részben
pszicholdgiainak tekintheté kutatasokért, de Simon kodzgazdasz, annak is kategorizélja
magat, és nem a szakpszicholdgia iranyabdl, hanem a kdzgazdasagtan iranyabdl kozelitett a
pszichologiai kérdésekhez.)

A vilagirodalomban az adott kutatasi ttméaban eddig folytatott kutatasok

A gazdasagpszicholdgia sokfelé agazé teriletei egyre jelentésebb kutatdi eréket mozgatnak
meg, és irodalma jelen pillanatban exponenciélisan né, és az exponencialis ndvekedésnek is
mar a joval 1 folotti irdnytangensii allapotaban van. Szerencsére egészen frissen (alig egy
honapja) jelent meg magyar nyelven az Osiris tankdnyvek sorozatban egy terjedelmes, a
terilet szinte teljes spektrumat feldlel6 ma Hunyady Gyorgy és Székely Modzes
szerkesztésében, dsszesen 25 hazai szerz6 kdzremiikodésével (ezen kdnyv nyitd fejezetét a
jelen pélyazat témavezetéje jegyzi). Ez a nagyon modern szemléleti tankdnyv alaposan és
részletekbe mendéen elemzi a vildgirodalomban az adott kutatdsi téméban eddig folytatott
kutatasokat. Ezért e helyen ezt az elemzést nem ismétlem meg, csak utalok azokra a pontokra,
amelyek a jelenlegi kutatassal egészen szoros kapcsolatban allnak.

A jelen kutatas témaja a pénz mint humanspecifikus motivacio. Ezt a témét tangenciélisan
érinti Osiris-tankdnyv szinte valamennyi fejezete, ugyanakkor mindegyik rész a témanak csak
valamelyik aspektusat emeli ki. A témavezet6 A&ltal tervezett monogréfia a
gazdasagpszichologianak éppen ezt a mindenutt csak per tangentem vizsgalt aspektusat emeli
a fokuszba, és e koré fuzi fel az eredményeket. Ilyen szemléletii mt a témavezeté ismeretei
szerint eddig minddssze kett6 sziletett: az egyik ma szerzéi A. Furnham és M. Argyle, a
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mésiké H. C. Lindgren, és mindkét konyv cime: The psychology of money. Az azonos cim
ellenére a két kdnyv nagyon mas szemléletii és stilusa.

Furnham és Argyle kdnyve az akadémiai tudomany legszebb hagyomanyai szerint, kimeriten
ismerteti az ezzel kapcsolatos empirikus eredményeket, és foglalja azokat egy
szocialpszicholdgiai keretbe. Lindgren kdnyve popularisabb, kdzérthetébb, de korrekt, am
egységes elméleti keretet nem ad. Mindkét konyv adds marad azonban a valasszal arra a
szakpszicholdgiai szempontbdl igen fontos elméleti kérdésre, hogy a human motivaciokrol
sz0l6 ismereteink keretében miért bizonyul a pénz kifejezetten humanspecifikus
motivacionak (pontosabban: miért kell annak bizonyulnia, milyen elméleti hattér igazolhatja
ezt a tapasztalati jelenséget). Erre a kérdésre a 6.b. pontban térek ki részletesebben.

Amikor az imént azt mondtam, hogy ilyen szemléleti dsszefoglald mt ismereteim szerint
eddig mindossze ketto szuletett, akkor tudatosan eltekintettem *“hogyan legyiink gazdagok”,
“a pénz megszerzésének pszicholdgiaja”, és hasonld stilust, a konyvesboltok polcain
burjanzd, nem vagy csak nagyon csekély mértékben tudomanyos (sokszor egyenesen
altudomanyos) mivektsl. Ugyanakkor igazsagtalan voltam azokkal a kdnyvekkel szemben,
amelyek a gazdasagtan iranyabdl kozelitenek a témahoz. Itt elsésorban Soros Gyodrgy
magyarul is megjelent, A pénz alkimija cimi kitiind kényvét, vagy R. Buchholtz, J. Frank,
G. Hodgson miiveit emelném Ki. Ezek a mivek vilgitottak rd a témavezeté szamara arra,
hogy ahhoz, hogy a pénz motivacios mechanizmusairol pszicholdgiai szempontbol relevansat
mondhassunk, nem tekinthetiink el attél, amit a gazdasagtudomany miveléi fedeztek fel a
témérol, akkor sem, ha ezek a nagyszerii s igen szellemes eredmények szakpszicholdgiali
szempontbdl jogosan bélyegezhetéek vagy nagyon naivnak, vagy egyenesen tudatlannak.

A kutatas témdja, célja

A pénz mint humanspecifikus motivacié kutatasa reményt nyujt arra, hogy egy egységes
paradigma keretében hozza 6ssze a pénz miikddésérsl szol6 kdzgazdasagtani és pszicholdgiai
ismereteket. De miért is tekintjuk a pénzt humanspecifikus motivacionak?

Minden allatot képesek cselekvésre birni az 6n- és fajfenntartasi motivaciok, sokfajtat a tarsas
szllkségletek és az 6romok, de még a kivancsisag és az élménykeresés motivacioit is jo
néhany allatfaj esetében sikerilt tetten érni. Kisérletileg kimutattak, hogy még a patkanyokra
is motivacioként tud hatni az arak valtozasa (az adott haszonért vallalandé &ldozat valtozasa
megvaltoztatta a viselkedésiiket, és nagyon hasonlé keresleti gorbéket produkaltak, mint
amilyeneket tipikusan szoktak az emberek). Eszerint még az arak alakulasa sem csupéan csak
az emberre jellemz6 motivécio.

Tipikusan humanspecifikus (azaz: csakis az embernél megtalalhat6) motivaciok példaul a
teljesitmény, az autondémia, a munka — és féleg: a pénz. Egy majmot is meg lehet tanitani arra,
hogy egy zseton bedobasara egy gép banant ad neki, és akkor az a zseton a tovabbiakban
pontosan ugyanugy motivalja a majmot, mint a banan: ha éhes, akkor nagyon, ha jéllakott,
akkor kevéssé. De nem lehetett megtanitani a majmokat arra, hogy a zsetont altalanos
egyenértékesként tudjak kezelni, azaz hogy egy zseton tdbbé-kevésbé olyan mértékben
motivalja éket, mint amennyi az értéke, és ne csak olyan mértékben, mint amennyire éppen
szilkséguk van arra a joszagra, amit konkrétan “vesznek” érte. Az allatokat tehat
valamennyire motivalja ugyan a pénz, de nem igazan pénzként, hanem csak annél sokkal
szimplabb maédon.
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Nemcsak a pénz hasznélata, de mar a csere sem fordul el6 az allatvilagban. Mint Paul Heyne
irja: Senki sem latott még két kutyat csontot cserélni. Olyasmi el6fordul, hogy egy kutya
meglat egy masik kutyanal egy szebb csontot, és otthagyva az 6vét elindul a masik felé, mire
a masik belatva, hogy erésebb kutya kozeledik, elengedi a sajat csontjat, és jobb hijan felveszi
az otthagyottat. Ezt azonban aligha nevezhetjiik a mi fogalmaink szerint cserének. Olyasmi is
eléfordul, hogy egy lény megtisztit egy masikat az él6sk6doitél, a masik pedig elhessegeti az
6 ellenségeit. De ez sem az a fajta tudatos belatason alapuld csere, mint ami a tudatos emberi
(anyagi vagy szociélis — mindegy) cserefolyamatokat jellemzik.

Itt érdemes visszatérniink két nagyon régi szerzéhoz. H. A. Murray az 1930-as években egy
hosszU listat tett kozzé az Ugynevezett pszichogénikus human sziikségletekrél, azaz azokrdl,
amelyek nem kozvetlendl fiziologiai vagy ©6n- vagy fajfenntartasi sziikségletek, hanem
amelyeket az ember pszicholdgiai mechanizmusai hoznak létre, mintegy szarmaztatott
motivaciokként. E lista elemei kozott bizonyosak nem bizonyultak humanspecifikusnak,
méasok igen. Ugyanakkor a pénz szemermesen egyaltalan nem szerepel ebben a hosszu
listaban. Murray munkaja a pszichologia tobb agaban is megtermékenyitének bizonyult.
Ennek alapjan jott létre a TAT teszt elsé valtozata, és erre alapoztak McClelland és kdvetoi
kutatasai a human motivacidokrol. A human motivaciok sok értékes és szép eredményre
vezetett kutatdsa soran azonban szinte elfelejtoddtt az a kérdés, hogy melyik humén
motivacio humanspecifikus ténylegesen és melyik nem az — taldn azért, mert e bonyolult
kérdes kikerllesével is szebbnél szebb kiserleti eredményeket lehetett elérni, és nagyon
hatékony elméleti keretek alltak dssze.

A masik szerzo, akihez érdemes toébb mint fél évszazad tavlatabol visszatérnink, E. Hilgard,
aki 1949-ben irt egy kivalo cikket a humén motivaciok és a szelf dsszefliggéseirdl (E. R.
Hilgard: Human motivations and the concept of self. American Psychologist 4, 374-382.). Ez
a cikk kicsit elfelejt6dott a human motivaciok kutatdsanak pezsgésében, de meggy6zodésem,
hogy tovabbi néhany évtized mulva ugy fogunk tekinteni ra, mint egy klasszikus alapmiire.
Ebben a cikkben Hilgard leirja, hogy azok és csakis azok a motivacidk bizonyulnak
humanspecifikusnak, amelyek mikddéséhez valamilyen mddon sziikséges, hogy az illeté
élolénynek legyen valamiféle jol definiélt én-fogalma, azaz ahol a self fogalma megjelenik. Itt
tapasztalati tényként kezelte azt, hogy mi humaénspecifikus motivacié és mi nem.
Humanspecifikusnak tekintette azt, aminek a miikodését csakis az ember esetében
tapasztaltak, és egyik vizsgalt allat esetében sem.

Hilgard elméleti felfedezése alapjan allatkisérletek nélkil is meg kellene hogy tudjuk josolni
egy adott fajta motivaciérél, hogy az humanspecifikus lesz-e vagy sem. Ez altalaban sikerdl
is. Nyilvan ilyen az autondmia- vagy a teljesitménymotivacio. Még egy j6 csere lehetosége
(mint motivacio) is illeszkedik ebbe az elméleti keretbe. Ez al6l az elmélet aldl jelen
pillanatban az egyetlen kivételnek a pénz latszik. A jelen kutatas f6 témaja ez volt: tényleg
Kivétel a szabaly alol a pénz, vagy van valamiféle olyan tulajdonsaga, jellemzé6je, aminek
révén mégis beleilleszkedik Hilgard &tlt6 erejii elméleti keretébe?

A kutatas lefolyasa

Kezdetben az eredeti kutatési tervnek megfeleléen lefolytattunk néhéany eldkisérletet. Ezek
eredményei Bencz Daniel, Gal Zita és Szakacs Nora mihelymunkaiban, szakdolgozataiban,
illetve TDK-dolgozataiban kerlltek bemutatésra. Az eredmények azonban az eredeti kutatasi
terv megvaltoztatasara vezettek, mivel sokkal fontosabbnak és igéretesebbnek igérkezett a
pénz mint humanspecifikus motivéacié miikddesi logikajanak feltarésa.
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Ennek kapcsdn az elvégzett kutatdsok a godeli struktirdk A&ltalanos elveinek egyre
részletesebb felismerésére vezettek, és ezek az alapelvek végil A pénz evollcioja cimii, 2007.
6szén megjelené konyvben kertiltek ismertetésre.

A kutatas eredményei

A kutatas f6 eredményei legjobban a godeli struktirak ésszefoglalé tablazataban mutathatdok
be. Az aldbbi két tablazat az emlitett konyv Osszefoglalo fejezetébol vald, és azt mutatjak,
hogy Hilgard elmélete alél a pénz mint humanspecifikus motivacié sem képez kivételt, bar ez
egészen mas forméban igaz, ha a pénzt szimplan csereeszkdznek tekintjuk, mint ha a pénzt
mint tokét vizsgaljuk. Csereeszkdzként a pénz a kdzgazdasagtan klasszikus elmeletei szerint
is humanspecifikus motivatornak bizonyult, ha a pszicholdgiai elméletek szempontjabdl
vizsgaljuk. Tokeként azonban a pénz csakis a specifikus onreflektiv kognitiv struktarainkon
keresztul mikodik.

Ennek vizsgalatahoz kellett feltarni az 6nreferencia alapjaul szolgalo godeli struktarakat. igy
derdlt ki, hogy a pénz tékekent énallo replikator médjan viselkedik, és sikerilt meghatarozni
a mukddésének alapjaul szolgald godeli struktarat. Ennek keretében sikerilt Hilgard elméletét
a penz esetére is bebizonyitani.

Az eredmények tomor osszefoglalasara bemutatjuk az idézett konyv két Osszefoglald
tablazatat, és a hozza kozvetlendl tartoz6 magyarazat egy részét:

»A Két tablazat talan olyannak latszik, mint két tul nagyra sikeredett rejtvényabra. Valoban, a
tablazatok értelmezése olyasfajta feladat, mint bizonyos fajta intelligencia-tesztekben
szereplé rejtvények megfejtése, példaul ,,ami a kabatnak a gomb, az az ablaknak a ...”
(kilincs). Egy kuldnbség van csak, de az alapveté. Az intelligencia-tesztekben a rejtvényfejto
feladata az, hogy talalja ki, az élet sokféle 6sszefliggése kozil éppen melyiknek a logikaja
alkalmazhat6 az adott feladatra. A két tablazat megfejtéséhez viszont kovetkezetesen mindig
csak egyféle logikat kell alkalmazni: az &ltalunk hasznalt modell (egyetemes darwinizmus +
g0deli struktara) logikajét.

Amikor az emberi gondolkodast vizsgaljuk, akkor mar nem az embert tekintjik él6lénynek.
Az ember persze ettél még élslény marad, de ez mellékes az éppen vizsgalt dolgok
szempontjabol. Az éppen vizsgalt dolgok (azok, amelyek potencialisan valaki szamara
szubjektive érdekesek lehetnek) szempontjabol az élélények a kognitiv sémak. Az él6
emberek agyai csak a kdzeg, a bioldgusok sz6hasznalataval: a ,,bioldgiai 6sleves”, amelyben
ezek a masik fajta élolények tenyésznek és termelik a gondolatokat.

Hasonl6 a helyzet a gazdasaggal is, csak itt jobban ismerjik az egyes szerepeket megjelenit
konkrét dolgokat. A két tablazat gazdasagrél szol6 oszlopaiban nem kényszeriltink
kérdojelekkel jel6lni jelenlegi ismereteink korlatait. De nem rontom el sem a rejtvényfejtés,
sem pedig a bongészés romét tovabbi magyarazgatassal.”
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Szerep arendszerben

A rendszer elemei

levezetési szabalyok

Bioldgiai elet Tudomany Emberi gondolkodés Gazdaséag
amirdl az egész rendszer | biologiai 1ények (a l1étez6k |  objektive igaz allitdsok szubjektive érdekes értékes joszagok
sz0l és a potencialisan (potencialis tudomanyos dolgok (potencialis (potencialis Uzleti
lehetségesek egyarant) tételek) utadnozni valok) lehet6segek)
alapelemek, gének egyszerti formulak mémek toke (mdnok)
a replikatorok
az informacid, egy élolény DNS formalis allitas a hosszUtavi memdria uzleti terv
kodolt (passziv) formaja tartalmai (?%*)
alaphardver sejt axiomarendszer + agy tarsadalom

eléggé ,,er6s” alaphardver

»gazdag” sejtkdrnyezet

az axiomarendszer

imitacidra alkalmas

kapitalista tarsadalom

és mikddéséhez sziikséges
kiils6 mechanizmusok

a fehérjék strukturalis- és
hatasmechanizmusai

vagy alkalmasan
beprogramozott
szamitogép

csOkkentése,
elharitd6 mechanizmusok,
tarsadalmi konvenciok,

emaciok, stb.

tartalmazza a Peano- emberi agy
axiomakat
egy élélény miukodé (aktiv) | életképes, reprodukalddni levezetett allitas kognitiv séma vallalkozas, vallalat
forméja, a replikator tudo élélény
talélogépe
a tulélégép felépiléséhez sejtképzédes, gondolkodd emberi agy kognitiv disszonancia human motivaciok,

komparativ elényok,
informalis emberi
kapcsolatok, mémek,
kockazatérzékelés, stb.

az élélények produktumai

életjelenségek

ismeretek a vilagrol

gondolatok

termékek

* Jelenlegi ismereteink alapjan ez inkébb csak egy tippnek tekinthet6, mint tudomanyos ténynek.

1. tablazat. A gddeli strukturék rendszerkdrnyezetei
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Szerep arendszerben

A rendszer elemei

kod, vagyis az informéacio

Biologiai élet Tudomén . Gazdasa
J Y 3318 Emberi 9
gondolkodas
kiindulépont: a passziv DNS formalis allitas hosszutava memoria uzleti terv

*

a feherjek élglénnyé
szervezodnek

tudomanyos alapu kognitiv
sémak alakulnak ki

aktivizalodas nukleotid-parok Godel-szamozas ? alapitd szerzsédés
kozvetito MRNS szam révidtavd memdria (?) befektetés
értelmezddés nukleotid-harmasok levezetések kodolasa ?" a vallalat struktarajanak
(a genetikai kod) (tetszéleges kod) kialakitasa
a vilagra aktivan haté a fehérjék felépitése egy allitas levezetése > vallalat megalapitasa
elemek jonnek létre )
szervezédés ?"

a véallalat egy szerves
egységgeé valik

életképes élslény

Uj egyed

uj ismeret a vilagrol

Uj kognitiv séma

uj vallalkozas

hatés a kilvilagra

gazdagabb élévilag

erésebb elmélet

gazdagabb gondolatvilag

bovilé gazdasag

szelekciés mechanizmus

természetes szelekcio

tudosok érdeklgdése,
alkalmazasi lehetgségek

emberek érdeklsdése

piaci folyamatok

az élet megy tovabb

bioldgiai szaporodas

Uj kérdések
megfogalmazodasa

latokor szélesedése

vallalat gyarapodasa

Uj l1ények passziv kddjai
jelennek meg

Uj DNS-ek épulnek fel

uj formalis allitasok
mertlnek fel

a hosszutavd memoriaban
Uj ismeretek tarolddnak

uj Gzleti tervek szlletnek

* jelenleg még nem ismert elemek, illetve mechanizmusok

2. tblazat. A godeli struktdrak mzkodési mechanizmusai
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Gyakorlati alkalmazasok

A kutatas eredményeinek gyakorlati alkalmazasa négy terileten indult be:

1. Uj elvii vezetsi tréningek kifejlesztése. Lépések torténtek felsé vezeték szamara
kidolgozandd "monetikai tréning" kifejlesztésére. Ennek keretében a vezeték mélyebben
megérthetik sajat humanspecifikus motivacidkat és hatékonyabban 6ssze tudjak egyeztetni a
céglk pénzigyeit a sajat emberi motivacidikkal. A Kirt Kft és az Anima Kft elkezdte az Uj
elvii tréningek kidolgozasat.

2. Uj elvii marketingkommunikacios eszkozok kifejlesztése. A marketingkommunikécioban
egy Uj iranyzat kezd kialakulni, az Ugynevezett "memetikai marketing". Ennek elméleti
alapvetésére a kutatds eredményei nagyon alkalmasnak igérkeznek, és az elsé gyakorlati
eredmeények is biztatéak: elkészilt tobb termék "mémtérképe” és ennek alapjan kisérletek
torténtek az Gj elvii marketingkommunikacios stratégia alkalmazéaséra. A Darwin's Marketing
Evolution Kft elkezdte a memetikai elvii marketingkommunikécios eszk6zok alkalmazésat,
tobb megrendel6 (K&H Bank, T-com, SAP) szamara.

3. A kutatds eredményeibol készilt (elsé) konyv egyes fejezeteit maris alkalmazzdk a
befektetok képzéseben és ajanlott olvasmanyok lettek tobb MBA képzésben.

4. 2005-ben megkereste a témavezet6t az akkori pénziigyminiszter, hogy olvasta néhany
publikaciojat, és felkérte, hogy ennek az (j elméletnek a keretében véleményezze az akkori
adoreform-javaslatokat. A 2005-0s addreform-javaslatok elemzése a kutatds soran
kifejlesztett elmélet és mddszertan segitségével arra az eredményre vezetett, hogy az akkori
javaslatok 0sszességétol érezhetd valtozas az addzoi viselkedésben nem véarhaté. Ez az
elemzés is hozzajarult ahhoz, hogy pl. az &famddositasok bevezetése nem apranként, hanem
egy lépésben tortént. A Kkutatds keretében kidolgozott eredmények makrotkonomiai
szabalyozok pszicholdgiai hatasainak elemzésére alkalmasnak bizonyultak. 2007-ben az
APEH elntkhelyettese is felkérte a témavezetot egy hasonld elemzés elvégzésére.
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