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ABSZTRAKT

A tanulmany Toth Jozsef professzor rektori munkassaganak nemzetkoziesitésre iranyuld dimen-
zidival és eredményeivel foglalkozik. A szerzd, Toth Rektor kozvetlen munkatarsaként, a kevert
modszer alkalmazasaval kordokumentumok, Gjsagcikkekben kozolt interjurészletek elemzésén tal
szamos személyes emléket, primer informaciot kozol azzal a célkitlizéssel, hogy az olvas6 szamara
kirajzoldédhasson Toth Jozsef vizionarius gondolkodésa az integralt Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)
nemzetkozi pozicionalasat illetden. Az irds egyuttal tisztelgés a Toth-féle stratégiaalkotas eldtt, amely

minden bizonnyal az intézményszintii nemzetkdziesités kezdeteit jelentette a PTE szdmara.
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ABSTRACT

The paper deals with the internationalisation dimensions and achievements of the work of Professor
Jozsef To6th as Rector of the University of Pécs (PTE). The author, as a direct colleague of Rector
Toth, uses the mixed method to analyse interviews and documents published in newspapers, and
shares a number of personal memories and primary information with the aim of revealing to the
reader Jozsef Toth’s visionary thinking on the international positioning of the integrated University of
Pécs. The paper is also a tribute to Toth’s strategic planning, which certainly marked the beginning of
institutional internationalisation for PTE.
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BEVEZETES

Napjainkban a felsGoktatds geopolitikai értelmezése a globdlis-transznacionalis tér egyik kortérs
narrativdja, amelyben a nemzetkdziesedés €s annak egyik alapvetd szegmense, a hallgat6i mobilités
kulcsszerepet jatszik.>? Annak érdekében, hogy maguk a felsdoktatési intézmények, illetve az intéz-
ményekkel kolcsonhatdsban allo kiilonbozé egyéb szereplok (pl. gazdasag, ipar, dnkormanyzatok,
civil tarsadalom) e térben elfoglalt — egyttal betolthetd — pozicidikat sikeresen teljesitsék ki, sziiksé-
gesnek tlinik altaldban a felsdoktatds nemzetkozi kapcsolatainak térbeli és részben foldrajzi, részben
geodkondmiai aspektusait feltérképezni. A tudas alapu tarsadalom kompetitiv kontextusa mind a
kiilonb6z6 aktorok, mind az egyén szamara stratégiai tervezési igényeket tdmaszt. ,,Az az ember,
aki szinvonalas human tudéstékével rendelkezik, a globalizacid hozomanyaként sikerrel 1éphet a
vilagpiacra” (Wilhelm, 2006, p. 2).

Egy orszag felsGoktatasanak geopolitikai értelemben vett célkitiizéseit a bejovo és kimend nemzet-
k6zi mobilitas egyarant képes tdmogatni. A térbeli toborzasi irdnyok megtervezése olyan geostratégiat
igényel, amely az egyes kiildd régiok sajatos ismereteire, valamint a kiildo és a fogado fél gazdasagi és
politikai érdekeire egyszerre dsszpontosit. Globalis halozatokkal atsz6tt vilagunkban a felsdoktatasi
nemzetkoziesitési stratégiak és kiilkapesolati politikdk (kiilpolitikdk) a geopolitikai realitasok (mind
a kihivasok, mind a lehetdségek) vizsgalatan és elemzésén keresztiil formdlhatok megfelelden. Az
intézményeknek természetesen sziikséges figyelembe venniiik korlatozott eréforrasaikat, amelyekre
valo tekintettel el kell donteniiik, hogy a kapcsolattartas mely formadit részesitik eldnyben, mely intéz-
ményekkel és milyen mdédon kivannak egyiittmiikddni. Sem a nemzeti kiilpolitikai eszkdzok (mint
példaul egy korményzati 6sztondijprogram), sem az intézményi eszk6zok (mint példaul a tanulési
kornyezetet javito helyi szolgaltatasok nyujtasa) nem lehetnek hatékonyak multidiszciplinaris elemzé-
sek nélkiil, amelyek a geopolitikai és geookonomiai szempontokat is figyelembe veszik. Geopolitikai
szempontbdl mindig nagyon fontos a helyzet helyes felmérése (Bardos-Féltoronyi, 2006, p. 102), ami
szamos olyan stratégiai dilemmat vet fel, amelyek a konkrét cselekvési tervek mellett az egyiittmii-
kodés kulturajanak kialakitasat is megkovetelik a felsdoktatas szereplditdl. Ezen egyiittmiikddés nem
csupan intézmény—intézmény kozotti, hanem legeldszor is az adott intézményen beliili kooperaciot
kivan meg, illetve alakit ki.

A 2000-ben a magyar kormanyzat altal végrehajtott felsGoktatdsi integracio egyik eredménye a
jelenlegi Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) létrejotte volt. Rektorként Toth Jozsef professzor — eldszor a
Janus Pannonius Tudomanyegyetemen (JPTE), majd az integralt PTE-n — a konszenzusos politizalast
helyezte el6térbe, még ha az a sokszereplds jaték egyébként torvényszerii velejardit megtestesitd
kisebb-nagyobb konfliktusokon keresztiil vagy éppen azokat eredményezve valdsulhatott meg. Aho-
gyan arrol az 1999. oktdber 15-én lefolyt, szaméra gydztes kimenetelli rektorvalasztas utdn a Pécsi
Campus tudositoival rogzitett beszélgetésben szolt — és érezhetéen komolyan is gondolta — az id6 eld-

rehaladtaval egyre batrabban nyult hozzé az érzékeny pontokhoz. Ennek hatterében az allt, hogy soha

2 Mindezekr6l és az aktualis magyarorszagi helyzetr6l 1d. a Csaszar et al. (2023) tanulmanyt, amelynek jelen iras szer-
zGje levelez0 tarsszerzdje, és amelyen a Bevezetés geopolitikai aspektusokat érintd részei nyugszanak. Tematikusan
1d. tovabba: M. Csaszar et al. (2021).
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nem félt attol, hogy egyetemi szintli problémak megoldasaban iitkozik egy masik részérdekkel, mert
Ot ,,nem Orolte fel a részérdek” (Bellai & Fiilop, 1999). Téth Jozsef tobbszor fogalmazta meg, hogy az
egyetemi integracio ,,minden racionalitdsa €s elonye ellenére természetesen szamos érdeket sértett.”
Rektorsaga egészére minden bizonnyal igaz volt a kiilonféle érdekek kozos nevezdjének keresése, és
a ,,decentralizacion, nagyobb kari 6nallosagon alapuld” modell miikddtetése kulcsfontossagu priori-
tassa valt. Ennek szellemében a kari vezetok nagyfokt onallosaggal menedzselhették egységeiket,
idénként akar komoly ellenpolust képezve a kozponttal, de magéval a rektorral szemben is.

E rovid irasban Toth Jozsef rektori munkassaganak azon dimenzidjara kivanok koncentralni,
amely az integralt Pécsi Tudomanyegyetem nemzetkdzi pozicionalasat inditotta utjara — természete-
sen figyelembe véve az elddintézmények, igy elsdsorban a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem (POTE)
¢s a Janus Pannonius Tudomanyegyetem, annak is Kozgazdasagtudomanyi Kara (KTK) integraciot
megeldz6 idoszakban megvalositott kiilkapcsolati fejlesztéseit, és épitve ezen elddok nemzetkoziesi-

tési tapasztalataira, sikereire.

MODSZEREK

E tanulmany alapjaul szolgalt a szerzd altal Toth Jozsef tisztelgd kotetébe ,,Rektorként a nemzetkozi
térben minden lehetséges” cimmel jegyzett szoveg (Tarrdsy, 2005). Fontos igazoldsokat rejtenek
archiv anyagok, amelyek koziil korabeli 0jsagcikkek elemzése bizonyult meghatarozoénak. Mindezt
kiegészitette a személyes emlékek felidézése, illetve a Toth Jozseffel folytatott beszélgetések, valamint
az altala szakmai forumokon elmondottak, illetve tobbek kozott nemzetkdzi rektori talalkozokon,
konferencidkon kifejtettek dokumentéldsa. A tudomany és a gazdasag egyiittmiikodésérdl, az egyetem
kapcsolatrendszerérdl, hallgatoi mobilitasrol szolo, ondlldan, kézdsen, valamint mas tarsszerzokkel
jegyzett szakirodalmak feldolgozédsa ugyancsak mérvadd dimenzidjat adtak a szerzd altal alkalmazott

kevert mdodszernek.

EREDMENYEK
Stratégiai célok kozott a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése

A sok teendd koziil, ahogyan a 2001-2002-es tanévet megnyitd Rektori Udvézletben hallhattak az
egyetemi polgéarok, Toth Jozsef kimagaslo helyen emlitette az egyetem tudomanyos teljesitményének
novelését szorgalmazo erdfeszitéseket. Ezzel egyértelmiivé tette, amit egyébként mindenki mindig is
tudott rola: a tudomany szeretete és miivelése mindenek felett 4ll szdmara. Rektorsaga alatt a PTE
tovabb novelte mindsitett oktatdinak szdmat, és eldkeld helyet szerzett a tudomanyos miihelyek és
doktori iskoldk tekintetében a hazai felsdoktatdsi piacon. A tudomany miivelése €s szorgalmazasa
mellett a menedzsment fejlesztésére is nagy erdkkel késziilt, és folyamatosan kitiintetett energiakat
¢és forrasokat forditott. A 2001-es tanévnyiton ismertette, hogy a stratégiai célok és dgazati teriiletek

kozott a 2000 és 2003 kozotti idészakban az informatika, a marketing, a tudomédnyos mihelyek
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tamogatasa, valamint ez utobbi 2002-t61 kiegésziilve a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésével részestil
kiemelt Osszegyetemi tdmogatasban. Felismerve példaul a marketing jelentoségét, mar az integralt
Pécsi Tudoméanyegyetem elsé napjan, ,,az oktatasi piac egyre novekvo versenyhelyzetére reagalva a
hazai fels6oktatasban unikumnak szamité marketing-rektorhelyettesi funkciot” hozott 1étre (Amon,
2002, p. 13). Ezzel ismételten megmutatkozott a Toth-féle vizionarius szemlélet, amely a 2003 nyaraig
terjedd idészakot meghatarozta mind a marketing, mind késobb a kiilkapcsolatok teriiletén, alata-
masztva azok hosszu tava, stratégiai jelentdségét. Tordcsik Maria professzor, Toth Jozsef egykori
marketing-rektorhelyettese, megfogalmazasa szerint a ,,marketing — amellett, hogy tipikusan olyan
teriilet, amely altaldban kolteni szokott — mindig stratégiai jellegti befektetést feltételez. Inkabb kon-
cepcid és a piacnak valdo megfelelés, nem pedig egy gyors eredményt hozo tevékenység” (Amon,
2002, p. 13). Hasonléan legalabb koézéptava inveszticidt igényel, és minden bizonnyal kdzéptavon
meg is tériil az egyetemi kiilkapcsolatok racionalis fejlesztése, amely egyebek kozott szamos ponton
¢érintkezik a marketinggel, amennyiben a professzionalis nemzetk6zi egyetemi marketingtevékeny-

ségre gondolunk.

Professzionalizalas, stratégiaalkotas és prioritasi korok

Toth Jozsef képes volt felismerni azt, hogy professzionalis teamre van sziiksége ahhoz, hogy a PTE-t
nemzetkozileg ismertté és fokozottan vonzova tegye. A tradicionalis egyetemi szemléletet meghaladva,
mar 2001-ben a Bologna Folyamat 4ltal 2005-ben véazolt 1j paradigmat megjelenitve tovabbfejlesztette
a kozponti adminisztraciot, és a sok kritikaval ellentétben, inkdbb a tények tiikrében tette ezt ugy,
hogy a kiaddsokat nagysagrendileg nem novelte. A 2001 majusa és 2003 decembere kozott miikodd
rektorkozvetlen Kiiliigyi Igazgatdsdg mind a magyar, mind a Dunamenti térségben példaértéki mun-
kat végzett, amelyhez Toth Jozsef minden elképzelhetd segitséget a nélkiilozhetetlen rektori hattérrel
egyetemben biztositott. 1995-t61 datalt — akkor Toth Jozsef a JPTE Természettudomanyi Karanak
dékanja volt — szakmai kapcsolatunk és éveken 4t tarto sikeres egyiittmiitkddéstink okan 2001 elején
felkért, hogy vallaljam el és palydzzam meg az ujonnan létrehozott Kiiliigyi Igazgatosag vezetését (azt
megeldzden Nemzetkozi Kapcesolatok Osztaly (NKO) néven létezett kiiliigyi koordinacios egysége az
intézménynek).

Szakavatott geografus és kivalo érzéki , tiszteletbeli kiiliigyes™ 1évén tamogatdja és aktiv formaldja
anemzetkozi felsdoktatési térben. E prioritasi korok alapjaul a rendszervaltas ota eltelt iddszak kiilon-
féle nemzetkozi trendjei, igy példaul elészor az Eurdpai Kozosség (késdbb Eurdpai Unid) és az USA
felsdoktatasi intézményeivel szorgalmazott kapcsolatkiépités, majd az 1990-es években izgalmassa
valé és tdmogatasra érdemes magyar felsdoktatds irant érdeklddd nyugat-eurdpai intézményekkel
létesitett kétoldalu egytittmiikddések, végiil az 1y évezred elejére sajat allamai szadmara is Gjra felérté-
kelddo kelet-kozép-eurdpai térség felé vald nyitas szolgaltak.

Az elsO prioritasi kort a térségben szomszédaink koriil htiztuk meg. A szdmtalan ok koziil néhany

fobb szempont megvilagithatja ennek hatterét: az erds kulturalis szalak, a térbeni megkdzelithetdség,

18



Tarrdsy, Istvan -
Toth Jozsef és az intézményszintli nemzetkoziesités kezdetei az integrélt Pécsi Tudomanyegyetemen

a geopolitikai értelemben vett konnektivitas, az anyagi értelemben vett fenntarthatosag, a hataron tuli
magyarsaggal valo kapcsolattartas és egylittmiikddés, a testvérvarosi €s partner régios kapcsolatok,
az EU kibdviilésével jaro vart elonyok. Toth Jozsef tobbszor is kifejtette, hogy foldrajzi helyzetiinkbdl
¢s a geopolitikai gondolkodasbol adodoan kiilondsen igaz Pécs ,,kapu’ szerepe a balkani és kelet-me-
diterrdn térségben, amely szintén befolyasolta egyetemi kapcsolatépitési politikajat.

A késObbi ,,Hatartalan varos” Eurdpa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010 nyertes koncepcid (€s
2010-es évad) egyetemi kapcsolati haldjaban az addigra felépitett €s miikodésbe hozott horvatorszagi
¢s boszniai egyiittmukodéseket, kiilondsképpen Eszékkel, Zagrabbal, Splittel, Tuzlaval, Mosztarral,
Bihaccsal €és Szarajevoval maga a varos is kamatoztatni tudta. 2023-ban e kapcsolatok koziil szdmos,
tobb diszciplinat érintd modon hallgato- és oktatdcseréket is magaba foglal, és alapot nyujt a PTE
azon koncepciojahoz, amely a nyugat-balkani térségben tervezi tovabb erdsiteni az egyetem pozicioit.
E tevékenységek hatterében a szintén Toth Jozsef professzor altal 1999-ben kezdeményezett TTK
Kelet-Mediterran és Balkan Tanulmanyok Ko6zpontja a legmarkansabb szereplo.

A masodik prioritasi kor, amely kozel egy fajsulyu €s jelentdségii volt az elsdvel — ugyan némi
hangsulyeltolodassal a térség iranyaba — az Eurdpai Unid felsdoktatasi intézményeivel folytatott
prioritasnak tekintette az 0sszes, egyetemiink szdmara relevans kozosségi program, igy az akkori
Erasmus, a Leonardo, a Grundtvig, a Lingua, stb. adta lehetdségek maximalis kihasznalasat, és ennek
érdekében, a kolcsonds elonyok figyelembe vételével, olyan kétoldaltt megallapodasok megkotését,
amelyek e programok altal generalodtak.

Az Europan kiviili vilagban harmadik prioritasi korként huztuk meg a tavol-keleti és amerikai
egyetemekkel folytatott egyiittmiitkodések lancolatat. Elsdsorban Japan és Kina, valamint az USA,
Mexiko €s néhany tovabbi latin-amerikai orszag — példaul Chile — egyetemei emlithetok meg a
stratégiai €pitkezés gondolatmenetében. Ahogyan azt Fischer Ferenc professzor, a PTE Modernkori
Torténeti Tanszékének akkori vezetdje szamos alkalommal kifejtette, ezek az orszagok hazank EU-s
tagsagaval, a kiboviilt és tovabb boviilé Europa vilagpolitikai helyével €s szerepével, valamint ezek
fontossaganak erdsodésével értékelddnek majd at, és minden bizonnyal értékelddnek fel. Mindez azt
jelentette szamunkra, hogy jo, hogy vannak, €s ligyeljiink arra, hogy meg is maradjanak e tengerenttli
kapcsolatok is. A kapcsolatok fenntartasa €s fejlesztése érdekében Toth Jozsef 2001. masodik felében
kezdeményezte a PTE-n egy, az orszagban egyediilallo Latin-Amerika K6zpont 1étrehozasat; vezeté-
sével pedig Fischer Ferencet bizta meg. A kdzpont azdta Ibero-Amerikai Kézpontként rendiiletlentil
¢vrdl évre koordindlja a régios léptékben is egyediilalld pécsi Ibero Hetet, valamint annak szerves
részeként egy nemzetkozi iberoamerikanista szakmai konferencia megrendezését.

A Toth Jozsef rektorsaga alatti intézményi nemzetkozi aktivitast jol alatdmasztjak a kiilon-
b6z6 felsdoktatdsi szervezetekben, szdvetségekben vallalt funkciok is. A rektori mandatum soran
kialakitott kiiliigyi stratégia szempontjabol, figyelembe véve a kelet-kozép-europai és kelet-mediter-
ran térség egyetemeivel kiépitett kétoldali kapcsolatokat, a regionalis egytittmiikodést €s az eurdpai
régiok egyetemei kozotti egylittmikodések fejlesztését célzd szovetségek, elsdsorban a Dunai Rek-
torok Konferencigja (DRC), az Alpok-Adria Rektori Konferencia és a Compostela Csoport (CGU)
birtak kiemelt fontossaggal a PTE szamara. A DRC Toth Jozsef elnoksége idején egy exkluziv kotet
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(Tarrésy & Rosskogler, 2003) megjelentetésével méltd modon iinnepelte meg a szervezet hiszéves
fennallasat. A Compostela Csoport maig a PTE egyik legfontosabb nemzetkdzi egyetemi haldzatat
jelenti, melynek vezetdségében a PTE hosszu évek 6ta stabilan vesz részt. A 2020-as években tobbek
kozott a Compostela Debate Tournament® program kifejlesztésével erdsitette tovabb az intézmény a
nemzetkozi lathatosagat.

Egy 1998-ban rendezett konferencidn az akkori Janus Pannonius Tudomanyegyetem
rektoraként Toth Jozsef el0adast tartott az egyetemek kapcsolatrendszerérdl. Abbol indult ki,
hogy ,,minden egyetem valamely térségnek az egyeteme. [...] Minden régi6 létrehozza a sajat
intézményrendszerét, egyfajta funkcionalis munkamegosztas kovetkeztében™ (Toth, 1998, p. 2). Az
adott térségben létrejovo, kiilonbozo hierarchiaszinteket definidld intézményrendszerben pedig az
egyetemek meghatarozoak, a hierarchia csticsan allnak (Toth & Tarrosy, 2003, p. 67). Fontos felismerés
ez, amely a JPTE vezetOségét arra a kovetkeztetésre juttatta, hogy szorosabbra flizze kapcsolatait
¢és egylittmiikddéseit az intézményrendszer tobbi szerepldjével. A kapcsolatokban rejlé lehetdségek
kolcsondsen hasznos kiaknazasara, de elsdsorban az egyetemi fejlesztések megsegitésére felallitott,
un. Tarsadalmi Szenatus kezdte meg miikodését. A testiiletet Toth Jozsef mindvégig magaénak érezte,
¢s az egyetemi torekvések sikere érdekében folyamatosan lobbizasra sarkallta.

Ma ennek relevancidja az egyetemi 0koszisztéma, valamint a regionalis kapcsolatépitési s
-menedzsment koncepcid (outreach) formajaban érhetd tetten, amely minden intézményi stratégia
egyik referenciapontja. A PTE 2019-t6l az egyik elsé Eurdopai Egyetemi Szdvetség (European
University Alliance), az EDUC (European Digital UniverCity*) keretében is a térségi 0koszisztéma

épitkezését prioritasként kezeli.

KOVETKEZTETESEK

Amikor egy tisztelgd kotet késziilt Toth Jozsef 65. sziiletésnapjara, akkor abban azt irtam, hogy meg
voltam gydzdédve arrol, hogy Toth professzor rektori munkajanak eredményeit kiilon koétetben lehet
Osszefoglalni, egybevetve tevékenységének pozitivumaival és negativumaival egyardnt. Ma éppen
az altala tdmogatott és oly nagyra tartott sajatfejlesztésti Modern Geografia folyodirat kiilonszama
foglalkozik szertedgazd munkassagaval.

Hiszem, hogy Toth Jozsef olyan idészakban kormdnyozta a pécsi egyetem flottdjat (még ha a
hajok néha nem egy iranyban haladtak), amelynek hozadékai meghatdrozoak lettek az universitas
elkovetkezd évtizedeire. Tudom, mert évekig a mindennapokban ¢éltem at, hogy nagyformatuma,
nehéz fajstilyt dontések meghozatalara is képes, stratégidban gondolkodd, vizioval és rendkiviili
tudassal rendelkezd, intelligencidval és bolcsességgel megaldott, bar morgasairol is elhiresiilt, de
mindvégig emberileg érzékeny igazi vezetdként dolgozott a PTE-ért, annak érdekében, hogy az ,,0
egyeteme” elfoglalhassa adottsagai, torténelme €s kapacitisa altal megérdemelt helyét a nemzetkozi

térben. Lehetdségeihez képest teret biztositott a fiataloknak, a posztmodern egyetem egyik lénye-

3 Ld. https:/web.gcompostela.org/compostela-debate-tournament/
4 Ld. https://educalliance.eu/
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Tarrdsy, Istvan -
Toth Jozsef és az intézményszintli nemzetkoziesités kezdetei az integrélt Pécsi Tudomanyegyetemen

gét jelentd professzionalis, Uj dinamikaja, a piacosodasi trendekre is reagalni képes menedzsment
kialakitasanak. Orém és megtiszteltetés volt e munkaban kozvetlen munkatarsanak lennem. EzGiton
is tisztelettel koszonom bizalmat, igazsagos keménységét €s kiilondsen atyai mentorsagat, amellyel
meghatarozo tapasztalatokat szerezhettem mellette és vele elkdvetkezo életem egészére vonatkozoan.
Szamos mondasa koziil talan az egyik legnagyobbal zarom e révid gondolatmenetet: ,,Everything is
possible.” (azaz: minden lehetséges), amelynek mélységébe elsdre nem is gondol bele az ember, csak
jot nevet rajta, plane, ha a Téth-féle eléadasmodban hallhatja. Isten nyugosztalja Toth Rektor Urat!
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