:...Q: ONKENTES 3. évfolyalm (2023)
.Y. SZEMLE 3. szam, 3-30.

www.onkentesszemle.hu

A MAGYAR KULTURALIS CIVIL-NONPROFIT SZERVEZETEK ES
AZ ONKENTESSEG JELLEMZOI A SZAKIRODALMI ELEMZESEK
ES A STATISZTIKAK (2010-2021) ALAPJAN

LAKI ILDIKO! — SEBESTENY ISTVAN2 — BARTAL ANNA MARIA3

DOI: https://doi.org/10.53585/0nkSzem.2023.3.3-30
Absztrakt

A rendszervaltds utan ujjaszileté magyar civil-nonprofit szektort a nemzetkozi 6sszehasonlitd nonprofit
kutatdsok alapvet6en egy rekreacids-, sport- és kulturdlis szervezetek daltal domindlt szektorként
jellemezték. Ezen jelent8sége ellenére a hazai kulturalis civil-nonprofit alszektorrdél atfogé statisztikai és
kutatdsi elemzés alig jelent meg, mivel mindezidaig a tanulmanyok inkdbb részteruletek feltarasara
vonatkoztak. Mindezekbdl kbvetkezéen tanulmanyunkban dsszefoglaljuk és kritikailag vizsgaljuk azokat
a statisztikai és kutatadsi elemzéseket, amelyek a hazai kulturdlis alszektorrél 1997 és 2020 kozott
napvildgot lattak. Masrészt a 2010 és 2021 kozotti nonprofit statisztikai adatok masodelemzése alapjan
feltarjuk azokat a strukturdlis valtozdsokat, amelyek a kulturdlis civil-nonprofit alszektorban
végbementek, kilonos tekintettel a pandémia id@szakara. Harmadrészt — pétolva a meglévé hidtust —
hosszutavu id6soron mutatjuk be az 6nkéntesség jellemzéit és gazdasagi jelentdségét a kulturalis civil-
nonprofit alszektorban. A szakirodalmi és statisztikai adatok elemzésével részletesen igazolni tudtuk,
hogy torténeti el6zményeik, szervezeti formadik, tevékenységi csoportjaik, kozosségi funkcioik,
onkéntességre alapozott mikddéseik, valamint a kultdra-kozvetitésében betoltott tarsadalmi szerepeik
miatt a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek a ,legcivilebb” alszektort jelenitik meg. Ugyanakkor arra is
rdmutattunk, hogy ezen erés civil jelleg mogdtt az elmult harminc évben szamottevd strukturdlis
valtozdsok mentek végbe a domindns jogi szervezeti forma, a tevékenységi csoportok és a
teleplléstipusok vonatkozdsaban, amelyek arnyaljak az alszektorrol dltaldnosan kialakult képet.
Eredményeink alapjan azt is feltartuk, hogy a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek 6nkéntesei altal
teljesitett munkadrak értéke a masodik legnagyobb gazdasagi erét képviseli a magyar civil-nonprofit
szektorban, potolva ezzel az alszektor bevételek és a foglalkoztatds terén megmutatkozé gyengeségeit.
A COVID-19 jarvany két évére vonatkozd elemzésiink hdrom nem vart eredményt hozott: egyrészt a
kulturadlis civil-nonprofit szervezetek szama a pandémia alatt nem csokkent, hanem inkdbb szinten tartas
volt jellemz6, ami az egyesllet alapitasoknak és a kdzségi illetéségl szervezeteknek volt kdszénhetd.
2021-ben a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek 85 szdzaléka vallott arrél, hogy foglalkoztatott
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onkéntest (a kordbbi 57 szazalékos atlaghoz képest). A pandémia alatt megn&tt az alkalmi (epizodikus),
de kiugréva valt a jogviszonnyal rendelkezé dnkéntesek foglalkoztatdsa.

Kulcsszavak: kulturdlis  civil-nonprofit szervezetek, kultUra-kdzvetités, strukturalis valtozasok,
egyesuletek, 6nkéntesség, epizodikus 6nkéntesek, jogviszonnyal rendelkezé 6nkéntesek

Charactersitics of Hungarian nonprofit organisations and thier volunteers in the
context of literature and statistical analysis (2010-2021)

lldiké Laki — Istvan Sebestény — Anna Maria Bartal

Abstract

The Hungarian nonprofit sector, which was reborn after the transition into democracy and market
economy in 1990, has been characterised by international comparative nonprofit research as a sector
dominated by recreational, sports and cultural organisations. Despite its importance, few
comprehensive statistical and empirical analyses have been published on the Hungarian cultural non-
profit sub-sector, albeit studies have so far tended to focus on individual elements of it. Consequently,
in this paper we summarise and critically analyse the statistical and empirical reports that have been
published on the Hungarian cultural civil and nonprofit sub-sector between 1997 and 2020. In addition,
based on a secondary analysis of non-profit statistical data from 2010 to 2021, we explore the structural
changes that have taken place in the cultural non-profit organisations sub-sector, with a particular focus
on the pandemic period. Finally, filling an existing gap, we present a timeline that demonstrates the
characteristics and economic importance of volunteering in the cultural civil and nonprofit subsector.
By analysing the literature and statistical data, we have been able to demonstrate in detail that cultural
nonprofit organisations represent the “most civil” sub-sector, due to their historical background,
organisational structure, active volunteer groups, community functions, and social role in transmitting
culture. We also wish to highlight that behind these strong characteristics, there have been significant
structural changes over the last thirty years in terms of the legal structure of organisations, volunteer
groups and in the types of municipalities they operate, which have nuanced the general picture of the
sub-sector. Our results also reveal that the value of hours contributed by volunteers of cultural non-
profit organisations is the second largest economic force in the Hungarian nonprofit sector, making up
for the sub-sector's weaknesses in terms of revenues and employment.

Our analysis of the two years of COVID-19 pandemic yielded three unexpected results. First, the number
of cultural non-profit organisations did not decrease during the pandemic, but rather remained stable,
due to the creation of new associations, particularly in municipalities. Second, in 2021, 85 percent of
cultural nonprofit organisations reported that they employed volunteers (compared to an average of
57 percent in the previous period). Third, the employment of occasional (episodic) volunteers increased
during the pandemic, and the employment of volunteers working with legal contracts also gained
importance.

Keywords: cultural civic and nonprofit organisations, cultural mediation, structural changes,
associations, volunteering, episodic volunteers, volunteers with legal status
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BEVEZETES

A magyar civil-nonprofit szektort hagyomanyosan — még félig szerves, megszakitott fejl6dése
ellenére is — a szabadid6s-, sport- és a kulturdlis szervezetek dominancidja jellemezte és
jellemzi ma is. Ezt a sajatossagat a nemzetkozi 6sszehasonlitd nonprofit kutatasok (Salamon —
Anheier 1999) alapjan sziletett elemzések mar az 1990-es években kiemelték. A kulturalis
civil-nonprofit szervezeteket tébben (példaul Kuti 1998; Harsanyi — Kovacs 2002; Narai 2003;
Bartal 2005) a ,legcivilebb” alszektornak tartjak torténeti el6zményei, szervezeti formai,
tevékenységi csoportjai, kozosségi funkcidi, dnkéntességre alapozott miikodése, valamint a
kultura kozvetitésben bet6ltott tarsadalmi szerepe miatt.

A magyar civil-nonprofit szektor torténetével foglalkozé tanulmanyok (Filop 1978; Balazs
1991; Pajkossy 1993; Kuti 1998; Bartal 2005) arra utalnak, hogy a kulturdlis szervezetek
dominancidja a civil 6nszervezédésben és az alapitvanyok vilagaban egészen a reformkorig
nyulik vissza, amikor is, Kuti Eva szerint, ,az egyesiiletek, olvasdkorok, kaszindk, irodalmi
tarsasagok fontos tarsadalmi bazist jelentettek az orszag iparositasat, a feudalis jogrendszer
felszamolasat és a nemzeti flggetlenséget zaszlajara tliz6 reformmozgalom szamara (Kuti
1998:14). ,,Az 6nmdvelést, tarsalgasi célokat kitliz6 olvasdegyletek mellett példaul szamos
egyesilet és alapitvany a magyar nyelv(i irodalom és szinhaz tamogatasara, a magyar nyelv
kim(ivelésére, a szinhdzak, a varosiasodas és civilizal6dds tdmogatdsara jottek létre.” (Filop
1978:100 idézi Kuti 1998:48). Az egyesiiletek kozott a reformkortdl kiemelked6 szerepet jatszo
kulturdlis, olykor politikai és gazdasagi jellegli tarsaskorok a XIX—XX. szdzad forduldjan élték
virdgkorukat, és jelent6ségiik a masodik vildghdboriig megmaradt (Bartal 2005:177). Mint
ismert, a két haboru kozott miikods egyesileteket részben, mig az alapitvanyokat teljes
egészében feloszlattdk 1947-ben. Az adllamszocializmusban a part- és allami ellen6rzés alatt
mUikodd egyesiiletek tulnyomé tébbsége sport- és tlizoltdegylet volt, mig a kisszamu kulturalis
egyestilet f6ként a helyi népi-, népmlivészeti hagyomanyok Grzésére jott létre. A kulturalis
egyesliletek alapitdsa az 1980-as évek kozepétdl kapott lendiletet, és az ,,ekkor megalakitott
sok-sok helyi (f6leg kozmiivelGdési és szabadidGs) egyesiilet [étrehozdsa mogott az inditékok
igen széles skaldja rejlett. A kiskozségek lakdi sokszor igy prébaltak védekezni a hierarchikusan
centralizald telepiléspolitika kdros hatdsai, az ellatottsagi és intézményi hianyok ellen; az
egyesiletek segitségével szervezték meg érdekképviseleti és érdekérvényesitési akcidikat. De

szerepelt az egyesiletalapitasi motivumok kozott a szembenalldas, az ellenzékiség, a
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fliggetlenség, az autondmia vagya és élménye, az értékpluralizmus megjelenitésének és a helyi
kozosséghez valé kotédés kifejezésének szandéka, az Gszinte véleménycsere és a helyi
nyilvdnossag iranti igény, a képzési, a szdérakoztatdé és a szabadid6s programok
megszervezésének, a palydzati lehet6ségek kiaknazasanak szandéka, s6t, a nosztalgia, a
hajdanvolt kozosségi élet hagyomanyrendszerének felelevenitésére iranyuldé toérekvés is.”
(Heit és Vidra Szabo 1992:198-201 idézi Kuti 1998:48).

A rendszervaltas utdn a hazai civil szektor viharos gyorsasagu fejlédésével hamarosan utolérte
a két haboru kozotti egyesiletek szamat. A kilencvenes évek kbzepére a szabadid8s- és
sportszervezetek, a szakmai-, gazdasdagi- és érdekképviseletek mellett a kulturdlis civil-
nonprofit alszektor (az oktatdsival egyitt) a negyedik-6todik legjelentGsebb tevékenységi
terliletté valt azzal, hogy a kulturalis 6rokség megébrzésére, a mlivészeti tevékenységek
gyakorlasara, illetve tobbcélu és altalanos kultdra-, mlvészettdmogatasra szervezddtek. A
kulturalis civil-nonprofit szervezetek mikodtetésében az dnkéntességnek kiemelt jelentdsége
van, és az 6sszes formalis dnkéntes 8-10 szazaléka rendszeres vagy alkalmi 6nkéntesként segiti
e szervezetek céljainak megvaldsulasat.

JelentGségiik ellenére a kulturalis civil-nonprofit szervezetek jellemzGir6l, tarsadalmi
szerepérdl, gazdasagi helyzetérdl viszonylag kevés elemzés (Kuti 1998; Kuti 1999; Harsanyi —
Kovacs 2002; Szalainé — Nagyné 2002; Markus 2016; Mdrkus — Megyesi 2017; Kiss 2020) latott
napvilagot az elmult harminc évben.

Mindezekbdl kovetkez6en a tanulmanynak harom célja van. Egyfel6l, hogy az eddig megjelent
kutatdsok és elemzések f6bb eredményeit dsszefoglalva atfogd képet adjon a kulturdlis civil-
nonprofit alszektor harom évtizedet feldlelé helyzetérdl, fejl6dési szakaszairdl, strukturadlis
valtozasairdl. Masrészt, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal altal készitett ,Nonprofit
szervezetek Magyarorszagon” -felmérés legfrissebb adataira is tdmaszkodva,* longitudinalis
megkozelitésben — az elmult tiz évre fokuszdlva — vizsgdlja a kulturalis civil-nonprofit
alszektort, kilon figyelmet szentelve a 2020. és 2021. évi adatoknak azért, hogy feltarjuk a
pandémia hatdsait. Harmadrészt, ugyancsak az elmult tiz évre visszamendéleg, bemutatjuk a
kulturdlis civil-nonprofit szervezetekhez kot6d6 formalis 6nkéntesség jellemzéit és gazdasagi

jelent6ségét, mivel ebben a megkdzelitésben még nem jelent meg részletes elemzés.

4 A szerz8k koszonetet mondanak a Kézponti Statisztikai Hivatal Eletmingség-statisztikai fGosztalyanak a hosszu
tavu és a legfrissebb, 2023-as adatfelvétel, 2021-re vonatkozd adatainak rendelkezésre bocsatasaért.

6 LAKI ILDIKO — SEBESTENY ISTVAN — BARTAL ANNA MARIA



[ o

’:.T.:. gEKEEr\'leLEE 2023.3(3):3-30.
A kutatdsi céloknak megfelel6en a tanulmany elsé részében id6rendi tematika alapjan
ismertetjik a statisztikai elemzéseken, nagyvarosi és szervezeti kutatdsokon nyugvod
tanulmanyok eredményeit, amelyek a kulturdlis civil-nonprofit alszektorra, illetve
szervezeteire vonatkoztak. A mdsodik részben a Kézponti Statisztikai Hivatal altal készitett
»Nonprofit szervezetek Magyarorszagon” felmérés adataira tamaszkodva a kulturalis civil-
nonprofit szervezetek strukturdlis jellemzdit elemezziik a 2010 és 2021 kozo6tti idészakban.
Végezetll a tanulmdany harmadik része a kulturalis civil-nonprofit szervezetekhez két6dé

formalis onkéntesség jellemzbit és gazdasagi jelentdségét vizsgalja.

A KULTURALIS CIVIL-NONPROFIT SZERVEZETEK A KUTATASOK ES AZ ELEMZESEK
SZERINT

Az 1990-es éevek kutatasai. A kulturdlis civil-nonprofit alszektorrdl el8szoér — a Nonprofit
szervezetek Magyarorszagon 1997. évi adatgy(ijtése alapjan — Kuti Eva irt atfogd elemzést
(Kuti 1999). A Kozponti Statisztikai Hivatal ltal megjelentetett kiadvanyt alapul véve, a hazai
kulturalis civil-nonprofit szervezetek 1990-es évek elsé felében regisztralhato fejlédésének 6t
fontos jellemzéje emelhetd ki:

e 1997-ben a 47 963 civil-nonprofit szervezet 9,7 szazaléka (4 656 szervezet) mikodott
kulturdlis terlleten. Ez azt jelentette, hogy — a szabadidé (16,5 szazalék), a sport (14,8
szazalék), az oktatds (12,1 szadzalék), valamint a szakmai és gazdasagi érdekképviselet (10,7
szazalék) utan — a kultura az 6todik meghatdrozé tevékenységi teriilete volt a magyar civil-
nonprofit szektornak.

e A kulturdlis civil-nonprofit szervezetek 53 szazaléka magan-, illetve kdzalapitvanyi, mig 47
szazalékuk tarsas (f6ként egyesiileti) formaban m(ikodott.>

e 1993-tdl a kdzalapitvanyi és kdzhasznu térsasagi® forma megjelenésével a magyar civil-
nonprofit szektor dudlis szerkezet(ivé valt: civil (bazis-kozeli) és allam-kozeli szervezetek

kore kiilonboztethetd meg. A kulturalis alszektorban a civil és az allam-kozeli szervezetek

5 Ezt az aranyt csak az oktatasi civil-nonprofit szervezetek szarnyaltak tul, ahol a magan- és kozalapitvanyi
szervezetek ardnya megkozelitette a 93 szazalékot. A szabadidds- és sport szervezetekre pedig inkabb a tarsas
szervezeti forma volt a jellemz§ (a szabadidds szervezeteknek 93, a sport szervezeteknek 83 szazaléka mikodott
egyesiletként).

6 A 2006. évi IV. tv. szerint 2007. jalius 1. utan kdzhasznl tarsasag mar nem volt alapithatd. 2009. junius 30-tol
nagy résziik nonprofit gazdasagi tarsasagga, kisebb résziik pedig 6nkormanyzati intézménnyé alakult vissza.
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aranya 95-5 szazalék volt, ami az alszektor erds civil-jellegét mutatta (a tobbi, ,vezetd
tevékenységi teriileten ez altaldaban 97-3 szdzalékot mutatott a civil szervez6dések javara).

o A kulturdlis alszektort alkoté civil-nonprofit szervezetek alig 10 szazaléka rendelkezett
bevétellel, ami az egy szervezetre jutd bevételek rangsorat tekintve a nyolcadik helyre volt
elég a 18 tevékenységtipus tekintetében. A bevétellel rendelkez6 kulturdlis civil-nonprofit
szervezetek bevételi strukturdja szamottevéen kiilonbozott a tdbbi  nonprofit
szervezetétll, ugyanis Osszes bevételik 45 szazaléka az alaptevékenységikbdl, 18
szazaléka pedig a gazdalkodasi tevékenységbdl szarmazott (amit féként a
kozalapitvanyoknal és a kozhasznu tarsasagoknal jelentkezett), tovabbi 25 szdzaléka allami
és 12 szazaléka pedig magantamogatas volt.

e Foglalkoztatasi erejét tekintve a kulturalis alszektor ugyancsak a nyolcadik helyre kerilt
1997-ben, mivel a szervezeteknek csak 14 szdzaléka alkalmazott fizetett munkaerét, és az
Osszes szamitott f6allasu foglalkoztatott 5,7 szazaléka dolgozott ezen a teriileten.” Ekkor az
alszektorban 0Osszesen 5681 f6t foglalkoztattak, a nék ardanya 52, a fels6foku
végzettséglieké 36, a nyugdijasoké 14 szazalék volt. Az 6sszes (381 221 f6) dnkéntes 10
szazaléka segitette a kulturalis civil-nonprofit szervezeteket (ennél nagyobb aranyban —17,
illetve 13 szdzalékban — csak a szabadidGs- és a sport szervezeteknek voltak dnkéntesei).

Mindehhez kiegészitésil érdemes megjegyezni, hogy Szalainé és Nagyné (2002:569) szerint a

mUvel6dési intézményeknél a tartésan hatranyos gazdasagi helyzet mar az 1990-es évek

elején olyan alkalmazkodasi képességet alakitott ki, hogy els6k kozott hasznaltak ki a nonprofit
szervezeti formadk kinalta lehet&ségeket. A pénziigyi gondokkal kiiszk6d6 szakmai és gazdasagi
vezetbk felismerték, hogy gazddlkodasi és m(ikodési esélyeik jobbak, ha példaul koérusaik,
szinjatszo csoportjaik, néptancosaik stb. 6nallo egyesileti formaban végzik tevékenységiiket.

Véleménylink szerint a sajatos bevételi strukturat egyfel6l az magyarazhatta, hogy a kulturdlis

célu nonprofit szervezetek nagy tobbsége termel6- vagy szolgaltatd tevékenységet végzett.

Madsfel6l a lakossag altal radio- és televizio-lizembentartasi dij cimén fizetett 6sszegek a

kOzszolgdlati radioét és televiziokat miikodtetd kozalapitvanyokhoz folytak be, és azok révén

jutottak el a tényleges szolgdltatdst nyujtd gazdasagi tarsasagokhoz.

7 Erdemes megjegyezni, hogy a szamitott f6allasu alkalmazottak 16 szazaléka a telepiilésfejlesztés, 15 szazaléka
a sport, 13 szazaléka a gazdasagfejlesztés, 11 szazaléka szakmai és gazdasagi érdekképviseleteknél, 10 szazaléka
a szocialis ellatasban, 8 szazaléka az oktatasban és ugyancsak 8 szazaléka pedig a szabadid6s szervezeteknél
jelentkezett 1997-ben.
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Osszességében megallapithatd, hogy a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek a magyar

nonprofit szektor legheterogénebb 6sszetétell alszektorat alkottak az 1990-es években. Egyik

oldalon a nagyobb szamu, de kis bevétel(i mikroszervezetek voltak, amelyeket alapvetSen egy

civil ethosz mozgatott, és amit leginkabb dnkéntesek munkaja tartott fenn. Ezzel szemben a

masik oldalon a kiemelkedd bevétell szervezetek alltak, amelyeket (allami) intézmények,

szervezetek vagy kulféldiek alapitottak és a piac felé fordulds, illetve egyfajta piaci logika

jellemezte mikodésiket (Bartal 2005:253).

A kétezres évek elsd évtizedének vizsgalatai. Szinte egyidejlileg zajlott le két olyan kutatas,

amely a f6varos (Harsanyi — Kovacs 2002) és egy megyeszékhely, Debrecen kulturilis civil-

nonprofit szervezeteinek helyzetét vizsgalta (Csoba et al. 2003; Markus 2006).

A budapesti kutatds (amelynek soran 411 févarosi civil-nonprofit szervezetet kérdeztek meg)

f6 célja egyrészt a nemzetkozi trendekhez igazoddan, masrészt az alszektor sajatos bevételi

strukturajabol kiindulva a kulturalis civil-nonprofit szervezetek szolgaltatdi szerepének,
gazdalkoddsdnak vizsgdlata volt. Az eredmények a kulturdlis alszektor szdmos sajdtossagat
vilagitottak meg, és a szerz6k ugy vélték, hogy kutatasi megallapitasaik a Budapesten kiviili

telepliléseken, terlileteken m(kodd  kulturdlis szervezetek vonatkozasdban s

érvényesithet6ek. Harsanyi és Kovacs (2002:11-12) a budapesti kulturdlis civil-nonprofit

szervezetek négy, markansan elkilonilé tipusat tudta azonositani, amely kategorizacié ma is
figyelmet érdemel:

e A maganalapitdsu egyesiiletek vagy alapitvanyok, amelyek egy-egy konkrét célra (példaul
szinjatszé kor, dalarda, tancegyiittes stb.) jottek létre, és a vizsgalt minta legnagyobb
hanyadat tették ki. Tovabbi jellemzéjiknek taldltak, hogy bevételeik alacsonyak voltak és
kevés kozosségi tdmogatast is kaptak. F6 bevételi forrasaik a mikodési bevételekbdl
szarmaztak. Tevékenységikben ,csoport érdekeket” szolgaltak ki, és a szerz6k az amat6r
jelz6vel illették Sket.

e A (neves) maganszemélyek altal alapitott, klasszikus, kulturdlis alapitvanyok csoportja,
amelyeket alapvetéen a ,nemes célok” és a tdmogatasi ,filozéfia” hatdrozott meg.
Gazddlkodasuk az alapitéi vagyon kamataibdl tortént, amit kevés Osszegl tamogatas
egészitett ki, de presztizsiik miatt tdmogatasi esélyeik jobbak voltak.

e A harmadik tipust a kulturalis intézmények , arnyékszervezeteiként” m(ikodd alapitvanyok

jelenitették meg, amelyek f6 célja az alapitd szervezet kiszolgdlasa és mi(ikddési
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feltételeinek javitdsa volt. Maganadomanyok jelentették a f6 bevételi forrdsaikat, amiket
kevés allami tamogatassal egészitettek ki.

o Végezetil a negyedikként azonositott szervezetek korét az allamkozeli kézalapitvanyok és
kozhaszni  tarsasagok  jelentették, @ amelyek  nonprofit  viszonyok  kozott
,mamutszervezetként” m(kdodtek, mind bevételeik nagysaga, mind foglalkoztatdsi
szereplk tekintetében. F6ként allami (normativ vagy nem normativ koltségvetési)
bevételekbdl éltek, amit kiegészitettek az alaptevékenységiik ar- és dijbevételébdl.

A szerz6k szerint a budapesti kulturalis civil szervezetek donté hanyada mikroszervezet volt,
és az alapito jellege fontosabb meghatdrozé tényezé korikben, mint méretik vagy konkrét
tevékenységiik. Az intézmények és a (neves) alapitdk altal létrehozott adomanyosztd
szervezetek mas dimenzidban hatdroztak meg magukat és mas célokat is kdvettek, mint a
masik két tipusba tartozd szervezetek. Végezetil a kutatas két fontos megallapitasara kell
felhivni a figyelmet: a nagyobb, forraselosztd szervezetek hajlamosabbak voltak a piaci logika
elfogadasara, illetve az allam-, vagy intézménykdzeli nonprofit szervezetek egy része a kultura
és a tarsadalom kapcsolatat kevésbé tartotta hangsulyosnak miikodésében, mint a civil (bazis-
kozeli) szervezetek. Mindez arra utalt, hogy a kulturalis civil-nonprofit szervezetek korében
egyarant tanui lehettliink a klasszikusan alulrdl, de a felllr6l megszervez6d6 kulturdlis,
kozosségi folyamatoknak is.

A debreceni kulturdlis civil-nonprofit szervezetek vizsgalata egy komplex, kelet-kdzép-eurdpai

varosokban?® lefolytatott kutatds részeként valdsult meg. Ennek a kutatdsnak harom — zart,

félig nyitott, nyitott — dimenzié mentén sikerult tipizalnia a megyeszékhely kulturalis civil-
nonprofit szervezeteit. Eredményeik (Markus 2006:36) szerint:

e Bizonyos értelemben zart-tipusu szervezetnek tartottdk azt az egyesiiletet vagy
alapitvanyt, amelynek mikodése sordn a szervezetet létrehozdk sajat munkdjukat, munka-
és életfeltételeiket, jovedelmi viszonyaikat, tevékenységi lehetfségeiket kivantdk javitani a
kézésen végzett feladat soran.® Ez volt jellemz8 példaul az alkotd miivészeti kozésségekre,
az onmaguk szamara koOzOsségi programokat szervezd egyesiiletekre, a szabadidGs

tdrsasagokra. Specidlis esetei voltak ennek a csoportnak a nem klasszikus értelemben vett

8 Csehorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Magyarorszag, Németorszag varosait (Praga, Krakko, Riga, Debrecen,
Drezda, Gorlitz, Weimar) vették be a vizsgalatba.

% Ez a leirds Sebestény (2001) altal differencialt csoport-kiszolgald civil-nonprofit szervezetekkel mutat
hasonldsagot.
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adomanyosztd alapitvanyok, amelyek a tagok tdamogatdsara és jutalmazasara jottek létre.
Az ilyen tipusu szervezetek f6 bevételi forrasai a palyazati bevételek voltak.

e A masodik, félig nyilt-tipusinak nevezett kulturdlis civil-nonprofit szervezeti kérben a nyitas
egy szlken behatdrolt célra, intézményre, személyre vagy csoportra irdnyult. Bar a
feladatot ellaték és a célcsoport nem estek egybe, de meglehetdsen szoros 6sszefliggés
volt a célcsoport és a szervezet tagjai, alapitdi kozott. Ebbe a csoportba tartoztak példaul a
mivészeti csoportokat, kdrusokat tdmogatd alapitvanyok, amelyeket — a szerz6 szerint —a
legtobb esetben a célcsoporthoz valamilyen mdédon kapcsolédd ,kiilsé kapcsolati kor”
hozott létre. Mikodésikbél addddan e szervezetek f6 bevételi forrdsai az adomanyok,
illetve a palyazati forrdsok voltak. [A Harsanyi és Kovacs (2002) altal leirt kulturalis
intézmények arnyékszervezeteiként miikodé alapitvanyok e kategdridval mutatnak
hasonldsagot].

e A nyitottnak nevezett kulturalis civil és nonprofit szervezetek mind tevékenységi koriikben,
mind pedig célcsoportjukban rendkiviil szinesnek, szerteagazénak mutatkoztak. A vizsgalat
soran azt talaltak, hogy a szervezetek féként ,kifelé” kinaljak szolgaltatdsaikat, és a szervezeten
kivili személyek vagy mas szervezetek képezik célcsoportjukat, ellentétben a zart tipusu
szervezetekkel. Forrdsaikat leginkdbb sajat bevételeik alapjan teremtették meg, illetve
adomanyok utjan gydjtotték, és kevésbé volt jellemz6 rajuk a palyazati flggés.
Eredményességilik attdl fliggott, hogy mennyire széles ,potencidlis fogyasztoi kort” sikeriilt
kialakitaniuk.

A debreceni kutatas kitért a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek 6nkéntes-fogaddasara is.

Markus (2016:146) ezzel kapcsolatban megjegyezte, hogy a debreceni szervezetek igen

alacsony aranyban fogadtak dnkénteseket, aminek okat abban latta, hogy nem volt olyan tag

vagy foglalkoztatott, aki szervezni tudta volna az 6nkénteseket, még akkor sem, ha lett volna a

feladatok ellatasara 6nkéntesként jelentkezé.

A kétezres évek elsé évtizedében sziletett nagyvarosi kutatdsok jelentésen arnyaltdk a

kulturalis civil-nonprofit alszektorra a kilencvenes években jellemz6 dudlis képet. RAmutattak

arra is, hogy példaul az alapiték, a tevékenység jellege vagy célcsoportja fontos differenciald

szempontként jelenhet meg a kulturalis szervezetek kozott. Mindkét kutatds foglalkozott a

kulturalis civil-nonprofit szervezetek szolgaltatoi szerepével, de az eredmények azt mutattak,

hogy ez a — nyugat-eurdpai értelemben vett — szolgaltatdi szerep csak a szervezetek egy nagyon

szik korére volt jellemz6. Ma ugy latjuk, hogy a kulturalis civil-nonprofit szervezeteknek
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ugyancsak egy kisebb hanyada majd csak az eurdpai unids csatlakozas utan beérkez6 palyazati
forrasokbdl tudta ezt a szerepet magara olteni. Ugyanis, részben korlatozott anyagi, vagy
foglalkoztatdsi eréforrasaik miatt, illetve a kulturdlis civil-nonprofit szervezeteket korillengé
civil, kozosségi ethosz miatt is kevesen tudtak belépni a kulturalis szolgaltatasok piacara, ha
nem intézmény- vagy allam-koézeli szervezetekként mikodtek. Itt kell kitérni arra is, hogy a
2006. évi V. torvény 9F paragrafusaban foglaltak alapjan a nonprofit gazdasagi tarsasagok
jogrendbe valé beemelésével a magyar civil-nonprofit szektor — a kordbbi dudlis szerkezet
helyett — haromosztatuva valik, és ennek kovetkeztében bazis-kozeli (civil), dllam- és piac-kozeli
szervezetek alkotjak azt. Ezzel a kulturalis civil-nonprofit szervezetek kérében is megjelennek
azok a gazdasdag-kozeli nonprofit szervezetek, amelyek allami bevételeiket szolgdltatasaik ar- és
dijbevételeivel egészitik ki.
Elemzések a kétezres évek mdsodik évtizederdl. Az eurdpai unidés tdmogatasbdl megvaldsult
Kulturalis Kozfoglalkoztatasi Program partnerszervezeteivel kapcsolatban 3allé 3725 civil
szervezet korében végzett felmérést 2014-ben a Nemzeti Mvel8dési Intézet. A kutatas harom
jellegzetessége érdemel figyelmet:
e Avizsgalat célja az volt, hogy megismerhet6 legyen az a civil szervezeti kor, amely a kulturalis
intézményekkel egyuttm(ikddik egy-egy telepiilésen.t?
e Tovabbi cél volt, hogy a szervezetek mikodési kereteit és tevékenységi profiljat is
elemezzék.
o A felmérés mind a formadlis, mind az informalis civil-nonprofit szervezetekre kiterjedt.
Az eredmények szerint (Markus — Megyesi 2017) a felmérésbe bekerllt szervezetek tobbsége
akkor mar legaldbb 7-16 éve egyesiileti formaban (56 szdzalékuk 11-50 f6s tagsaggal) és
leginkdbb a kulturdlis (20 szazalékuk), a szabadid6-hobbi (13 szazalékuk), a sport (10
szazalékuk) és a civil-nonprofit tevékenységi teriileten m(ikodott. Mindezek alapjan Markus és
Megyesi egyik f6 megallapitdsa az volt, hogy a kozfoglalkoztatasi programban a kulturalis
intézményekkel kapcsolatban allé formalis és informalis civil-nonprofit szervezetek kis- és
kozepes szervezetek koziil keriltek ki, amelyek jelentds tobbsége kdzhasznu szervezet volt.
Végezetliil, Kiss Edit (2020) elemzésének kozéppontjaban a kulturdlis célu civil-nonprofit

szervezetek finanszirozasi sajatossagainak bemutatdsa all, a Kozponti Statisztikai Hivatal

10 A kutatds e célja tekintetében egyfajta szervezeti, haldzati kutatdsnak is beillett volna. Sajnélatos, hogy a
kutatas eredményeit ismertets szerz6k ennek a szempontnak nem szenteltek kell§ figyelmet.
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Nonprofit szervezetek Magyarorszagon 2018. évi felvételének adatai alapjan. A vizsgalt évben
a kulturalis célu civil-nonprofit szervezetek 38 szdzalékanak bevétele 501 ezer és 5 millié forint
kozé esett, de 24 szdzalékuknak ez alatti volt, azaz kifejezetten kisbevétell szervezetek voltak.
A szerzd itt hivja fel a figyelmet arra is, hogy a kdzm(vel6dési intézmények jelent6s szamu
kulturdlis céld szervezetnek, csoportnak biztositjdk a mikodéshez sziikséges helyet
intézményeikben, ami természetbeni tamogatds, illetve kiadascsokkenté tényez6 e
szervezetek szdmdra. Fontos megallapitdsa a tanulmanynak, hogy a viszonylag alacsony
bevételekkel rendelkezd kulturalis agazat egyik fontos fejlesztendé teriilete a forrasteremtés.
A szervezetek mindennapos mikodését nézve inkdbb a szakmai oldal, a kulturalis
értékteremtés az dgazat er6ssége, mintsem a bevételszerzés és az 6nmenedzselés.
Ahogy mar fentebb emlitettiik, a kilencvenes évek kozepén a bevétellel rendelkezé kulturdlis
civil-nonprofit szervezetek bevételi struktirdja szdamottevéen kilonbozott a tobbi nonprofit
szervezetétll, ugyanis Osszes bevételliik 45 szdzaléka az alaptevékenység, és 18 szazaléka a
gazdalkoddsi tevékenység bevételébsl szdarmazott. A 2018-ban mért adatok szerint a
kordbbiakhoz képest atalakult a bevételi szerkezetiik, amit két dominans bevétel hatarozott
meg: az allami tamogatasok és az alaptevékenység bevétele. A kulturdlis civil-nonprofit
szervezetek 60 szazaléka részesiilt allami tamogatdsban (ugyanakkor ez az 6sszes civil-nonprofit
szervezetek 42 szazalékara volt jellemz8). Az allami tamogatdsok nagyobb hanyada nem
normativ (palydzati) tdmogatasbdl szarmazott, ami a szervezetek 39 szazalékanal jelentkezett.
Az alszektor bevételi szerkezetének szervezettipus szerinti megoszlasa 2018-ban is igazolta azt
a tendencidt, hogy a kulturdlis alszektor bevételeinek 75 szazaléka a kevés szamu a gazdasag-
kozeli szervezeteknél (nonprofit gazdasagi tarsasagoknal) realizalddik, és csak alig egynegyede
jutott a nagyobb szdmu, civil szervezeteknek. A kultura teriiletén mikodé szervezetek 2018. évi
kiadasai mintegy 291 millidrd forintot tettek ki, ami a teljes szektor kiaddsanak 13 szazalékat
jelentette. A koltségtipusokban a kulturalis szférara jellemz6 sajatossaganak mutatkozott, hogy
kiemelked6en magas volt az anyag- és termékvasarlas kiadasnem.
A bemutatott tanulmanyok eredményei alapjan megallapithatd, hogy partnerségi
kapcsolatokat leginkdbb a tobbéves, egy évtizedes m(ikodésre visszatekint6 kis- és kdzepes
nagysagu kulturdlis civil szervezetek (f6ként egyesiiletek) alakitanak ki. Fontos eredmény annak
feltarasa, hogy a kulturalis civil-nonprofit alszektor bevételszerkezete atalakult a kétezres évek
masodik évtizedében. Ez az atalakulas egyrészt az alszektor haromotédének allami

tamogatasoktol (palydzati bevételekt6l) valo fuggbségére utal, masrészt a gazdalkodasi
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tevékenységhbdl szarmazo bevételek helyett az alaptevékenységbdl szarmazd bevételek lettek
— bar kisebb aranyban — a meghatarozdak. Mindezek azt jelzik, hogy a kulturalis civil-nonprofit
alszektor szolgaltatéi szerepkore egyaltalan nem er6s6dott meg a kulturdlis piacon. Az 1990-es
években tapasztalt szervezettipus szerinti bevételkoncentracid tovabbra is az alszektor

sajatossaga maradt.

A KULTURALIS CIVIL-NONPROFIT ALSZEKTOR STRUKTURALIS JELLEMZOI, 2010-
2021

Elemzésiinkben a kulturdlis civil-nonprofit alszektor strukturalis jellemzGit négy tényez6 — a
szervezetszdm és a novekedési litem valtozasai, a jogi szervezeti forma, a f6 tevékenységi
csoportok, valamint a telepiléstipus szerinti megoszlas — mentén tarjuk fel. A szervezetszdm és
a novekedési Utem vizsgdlata lehetévé teszi annak megmutatdsat is, hogy a pandémia miként
hatott a kulturdlis szervezetek szambeli valtozasara. Noha a fentiekbdl mar ismertté valt, hogy
a kulturdlis alszektor szerkezetét alapvetéen az egyesiletek és a (magdn)alapitvanyok
hatdrozzdk meg, de a 2010 és 2021 kozotti évek adatelemzése alapjan mar az allam- és a
gazdasag-kozeli szervezetek aranyanak valtozasait is regisztralhatjuk. A hazai nonprofit
statisztikai felmérés a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek korében négy f6 tevékenységi
csoportot hataroz meg. Id6sorosan megvizsgaljuk, hogy melyek az alszektor domindns
tevékenységi csoportjai, és e téren milyen strukturalis valtozdsok torténtek a vizsgalt
idészakban. Végezetil a kulturalis civil-nonprofit szervezetek telepllési jellemzdire tériink ki,
illetve Osszevetjliik azt a f6 tevékenységi csoportokkal, azt keresve, hogy a kulturalis civil-

nonprofit szervezetek tevékenységének vannak-e telepiilési sajatossagai.

A kulturdlis civil-nonprofit alszektor szervezetszambeli vdltozdsai és névekedési iteme 2010 —

2021 kozott

Ahogy az 1. dbra adatai alapjan lathatd, mig a kulturalis civil-nonprofit szervezetek szama 2010-
ben még 8151 volt, addig 2021-ben mar 9884-re emelkedett, ami 12 szdzalékos szervezetszdm
novekedést jelentett a vizsgalt id6szakban.

Az adatok azt is mutatjak, hogy a kulturalis civil-nonprofit szervezetek szama — ha nem is
szamottevéen, de — novekedett a COVID-19 jarvany éveiben is. Ez az eredmény —

varakozdasainkkal ellentétben — meglep6 fejleménynek szamit, ugyanis a nonprofit statisztikai
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adatok a szocialis (5423-rdl 5332-re) és az egészségligyi célu (2548-rél 2370-re) civil-nonprofit

szervezetek szamdanak csokkenését mutatjak 2019 és 2021 kozott.

1. dbra. A kulturdlis civil-nonprofit szervezetek szamdnak vdltozdsai 2010 és 2021 kézott

10,000 9,662 9,699 9,833 9,884

g0 088 -
9,000 g301 8507 2699  B766 D
8151

8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2010-2021 (K&zponti Statisztikai Hivatal, 2012—2023) vonatkozd
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

Mindez egyrészt arra utal, hogy a szocidlis és az egészségligyi szervezetek a személyes
szolgdltatasok terén szenvedték el szervezeti veszteségeiket, mig a kulturdlis tevékenységek
egy része athelyez6dhetett az online térbe Ugy, hogy ezek nonprofit format is oOltottek.
Masrészt arrdl is sz6 van, hogy a pandémia idején megmutatkozd segitségnyujtasi kapcsolatok
dontéen nem szervezett keretek kozott, a civil-nonprofit szervezetek altal torténtek, hanem
csaladi, barati, szomszédsagi segitségek formajaban (lasd errél b6évebben Bartal et al. 2022).

Az alszektor szervezeteinek névekedési iteme 2010 és 2021 kozott atlagosan 2 szazalék volt. A
részletesebb elemzés alapjan azt dllapithattuk meg, hogy a 2010-es évek kezdetén ez a
novekedési Uitem még 3 szazalékot tett ki, majd 2012-2016 kozott visszaesett 1-2 szazalékra,
de 2018-ban elért egy ,cslcspontot” azzal, hogy 4 szdzalékra emelkedett. A kulturalis civil-
nonprofit szervezetek novekedési lUteme éppen a pandémiat megel6z6 évben kezdett el
stagnalni, ugyanakkor 2019 és 2020 koz0tt a szervezetek ndvekedési liteme 1,5 szazalékos, de

2020 és 2021 kozott mar csak fél szazalékos volt.
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A kulturdlis civil-nonprofit alszektor szervezettipus szerinti jellemzdi, 2010-2021

A kulturalis civil-nonprofit alszektort alapvet6en a civil (bazis-kozeli) szervezetek — egyesiiletek,
(magdn)alapitvanyok — tulsulya jellemezte rendszervaltas utani Ujjasziletése 6ta (Kuti 1999).
Ahogy mar irtuk, tobb kutatd (Kuti 1998; Harsanyi — Kovacs 2002; Narai 2003; Bartal 2005)
véleménye szerint is a kulturalis alszektort a , legcivilebb” alszektor. Ezt a sajatossagat a vizsgalt
id6szakban is megtartotta, és a 2. dbra adatai azt mutatjdk, hogy az 1990-es évekhez képest az
egyesilet lett a meghatarozoé szervezeti forma koriikben. 2020 és 2021 kozott pedig éppen az

egyestiletalapitasok tartottak szinten az alszektor enyhe szervezetszambeli novekedését.

2. dbra. A kulturdlis civil-nonprofit alszektor szervezettipus szerinti jellemzi 2010 és 2021 k6z6tt
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszdgon, 2010-2021 (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2012—-2023) vonatkozé
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

A 2. dbra adatai alapjan az is észlelhet6, hogy egy strukturalis dtrendez6dés ment végbe az
alszektorban. Mig az egyeslletek szdma lassu, de folyamatos novekedést mutatott 2021-ig,
addig a maganalapitvanyok szama — eltekintve a 2016. és 2018. évi enyhe kiugrasoktél —
ugyancsak lassan és folyamatosan, de csokkent. A magdanalapitvanyok szamanak csokkenése

mogotti egyik ok véleménylink szerint az lehet, hogy a kétezertizes évekre kezdett elfogyni az
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a t6keerd, amely a nonprofit kulturdlis mecenaturat fent tudja tartani.'* A nonprofit gazdasagi
tarsasdgok szambeli novekedése szintén toretlen volt 2020-ig, és csak a 2021. évi adatok
mutatnak el6szor csokkenést. Ennek oka nem csak a COVID-hatasnak tudhaté be, hanem az
id6kdzben érvénybe Iépett (KATA-s) foglalkoztatdsi valtozasoknak is. A kdz- és vagyonkezel
alapitvanyok szamdban a 2010 és 2015 kozotti csokkenés utan egyfajta stabilizalddas
mutatkozik.

A mar bemutatott elemzések (lasd Kuti 1999) azt jelezték, hogy az 1990-es években a civil és az
allam-kozeli szervezetek ardnya 95, illetve 5 szazalék volt a kulturalis alszektorban. A
rendelkezésre 3all6 adatokon mar azt is meg tudtuk vizsgdlni, hogy milyen volt az elmult

évtizedben a civil, az allam- és a gazdasag-kozeli szervezetek aranya az alszektorban.

1. tabldzat. Az egyesiiletek, (magdn)alapitvdnyok, kéz- és vagyonkezel6 alapitvanyok, valamint a
nonprofit gazdasdgi tdarsasdgok szamardnydnak vdltozdsai 2010 és 2021 k6zétt
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Egyesiilet, 55% 56% 56% 57% 58% 60% 60% 60% 62% 62% 63% 63%
szovetség
Alapitvany 39% 38% 37% 36% 35% 33% 32% 32% 31% 30% 29% 29%
Ko6z- és 2% 2% 2% 2% 2% 1% 2% 2% 1% 1% 1% 1%
vagyonkezel6
alapitvany
Nonprofit 1% 1% 5% 5% 5% 6% 6% 6% 6% 7% 7% 7%
gazdasagi
tarsasag
Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszdgon, 2010-2021 (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2012—-2023) vonatkozé
adatbdzisai alapjan sajat szerkesztés

ElGszor is le kell szogezni, ahogy erre mar tobbszor utaltunk, hogy a kulturalis alszektor arculatat
dontéen a klasszikus civil szervezetek (egyesiiletek, maganalapitvanyok) hatarozzak meg. Az 1.
tablazat adatai alapjan az lathatd, hogy 2010-ben az 6sszes kulturalis szervezet 94 szazaléka, az
évtized kozepén 93 szdzaléka, 2021-ben pedig 92 szdzaléka tartozott a klasszikus civil
szervezetek kozé. Az aranybeli valtozdsok mogott az dll, hogy mig az egyesiiletek dominancidja
fokozatosan n6tt 2010 és 2021 kozott — és ezt még a pandémia id6szaka sem tudta megtorni —
, addig az alapitvanyok ardnya 10 szazalékkal csokkent. Az allam-kozeli szervezetek (koz- és
vagyonkezel§ alapitvanyok) ardnya a vizsgalt id6szakban 1-2 szazalék kozott mozgott, a piac-

kozeli szervezeteké 3 szdzalékkal n6tt. Ez utdbbi folyamatok azért érdemelnek figyelmet, mert

11 Ezt vélhetSen nagyban befolyasolhatta az addkedvezménnyel jaré tarsasagi ado felajanlasok atcsatornazasa a
kultaratdl a sport felé.
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az alszektor bevételeinek jelentds része (43 szazaléka) e 7-8 szazalékot kitevd szervezeteknél

jelentkezik.
A kulturdlis civil-nonprofit alszektor f6bb tevékenységi csoportjai, 2010-2021

A nonprofit-statisztika négy fGbb tevékenységi csoport szerint osztdlyozza a kulturalis civil-

nonprofit szervezeteket:

e kulturdlis érékség megdrzése, kultura dpoldsa (mlemlékvédelem, kozgyljtemények
tdmogatasa, torténelmi és kegyeleti helyek dpolasa, honismeret, helytorténet, magyar nyelv
apolasa, kozmdvel6dés, olvasd- és irodalmi korok, népmdlvészet, hagyomanydrzés,
kisebbségi kultura apoldsa),

o alkoto- és elbadomlivészet (irodalmi tevékenység, képzd- és iparmdivészet, film- és
fotdmlvészet, épitészet, épitémilivészet, egyéb mivészeti tevékenység, kozhasznu
mivészeti tevékenység),

e informdci6 és informdcidtechnoldgia (orszdgos és regiondlis hirkozlés, helyi
tomegkommunikacid, kdzosségi televizidzas, kiaddi tevékenység tamogatdsa, altalanos és
egyéb hirkozlés, tomegkommunikacio, kozhasznu kiadéi és hirkozlési tevékenység).

e tobbcélu és dltaldnos kultira-, mivészettamogatds (tobbcéld és egyéb kulturalis
tevékenység, kozhasznu kulturalis tevékenység).

Az id6soros adatok szerint 2010 és 2017 kozott a legtobb kulturalis civil-nonprofit szervezet
célja a ,kulturalis 6rokség meglrzése, kultira apoldsa” volt, amit 2010 és 2014 kozott az
»alkotd- és el6addmlivészeti” tevékenységi csoport kdvetett. A 3. dbran lathatd, hogy a f6bb
kulturalis tevékenységek teriletén 2014 és 2017 kozott egy strukturdlis atrendezédés ment
végbe. A két, kordbban meghatdrozd kulturalis tevékenységcsoporthoz tartozé szervezetek
szama egyre inkdbb csokkent és fokozatosan emelkedett a ,tobbcéla és altalanos kultura-,
mUivészettdmogatas”- célokat megvaldsité szervezetek szama. E vdltozdsok hatterében
feltételezhet6en az dall, hogy a kulturalis civil-nonprofit szervezetek a tdrsadalmi-gazdasagi és
kozosségi kihivasok miatt mindinkabb tobbcéli szervezetekké vdltak és a statisztikai
megkérdezések soran a ,tobbcélu és altalanos kultura-, mivészettamogatas”- kategoriat
tartottak megfelel6nek tevékenységeik besorolasara.

A negyedik tevékenységi csoport 2010 és 2014 kozott még ,hirkdzlés és tomegkommunikacid”,

kategdriaként szerepelt, 2015-t6l pedig mar ,informdcid, informdciétechnoldégia” elnevezés

alatt regisztrdljak 6ket. A 3. dbra adatai szerint az e tevékenységi csoportba tartozé — féként —
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nonprofit szervezetek szdmaban 2016-ig egy szamottev6bb ndvekedés volt tapasztalhato, majd

ezt kovetSen a szamuk 462-472 szervezet kozott hulldmzott.

3. dbra. A kulturdlis civil-nonprofit szervezetek fébb tevékenységcsoportok szerinti jellemzgi

2010 és 2021 kézott
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2010-2021 (K&ézponti Statisztikai Hivatal, 2012—2023) vonatkozd
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

A pandémia id6szakat jelentd két évben a legsériilékenyebb tevékenységi csoport az ,alkoté-
és el6addmlivészet” volt, hiszen 2019-hez képest 4 szazalékkal csokkent az ide tartozo civil-
nonprofit szervezetek szama. Ugyanakkor a ,tobbcéld és &ltaldnos kultura-,

Lo

m(ivészettdmogatas” terén 6 szazalékos, a ,kulturalis 6rokség megébrzése, kultura dpoldsa”

esetében pedig 2 szdzalékos ndvekedés volt kimutathatd 2019-hez képest.
A kulturdlis civil-nonprofit alszektor telepiiléstipus szerinti jellemzéi, 2010-2021

A kulturalis civil-nonprofit szervezetek 2010 és 2021 ko6zo6tt legnagyobb szamban a vdrosokban,
legkisebb szamban pedig a megyeszékhelyeken mikddtek (4. dbra). Mig a varosi civil-nonprofit
szervezetek szamdnak novekedése viszonylag egyenletesnek volt mondhatd, addig ez a
megyeszékhelyeken eléggé hullamzénak mutatkozik. 2013-ban indult meg a févarosi kulturdlis
civil-nonprofit szervezetek szamdnak lassu csdkkenése, 2015-ben pedig a kdzségi szervezetek
szamanak dinamikus ndvekedése. Természetesen e folyamatok nem voltak fliggetlenek a hazai
telepulésstrukturaban végbemend valtozasoktdl (példaul a févarosi népesség csokkenése, a
budapesti és a vidéki varosok agglomerdcidjaban bekovetkez6 népességnovekedés, illetve a

varossa nyilvanitas feltételeinek ,lazulasa”).
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2020 és 2021 kozott a kozségi kulturalis civil nonprofit szervezetek szdma 8 szazalékkal, a
varosiaké 1 szazalékkal, a megyeszékhelyen talalhatéké pedig fél szazalékkal novekedett.

Egyeddl a févarosi szervezetek szama csokkent, mégpedig 3 szazalékkal (4. abra).

4. dbra. A kulturdlis civil-nonprofit szervezetek telepliléstipus szerinti megoszldsa 2010 és 2021 kézétt

3500
2726 2818 2942 2997 3010 3006
3000 2634 2690
2493 2508 - 2702
2394 2455 2329 2561 2778
00 .........'.......””,...."0 0103" ° 2‘0‘3.2.0.0.0..-.00.-0
&e egeoo0 s oe o oo
2360 2361 2404 5ags " Ot a0l 2353 o339 L p33g°° 22%
2000 2340 rggg2023====2038 2369
1880
_17M¢-———--—-—__.—--‘—--—--——o
1500
1806 1804
1663 1696 1700 1714 1710 1697 1672 1731 1797 1783 80
1000
500
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

eeeee FGvaros == e= Megyeszékhely e Egyéb varos Kozség

Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2010-2021 (K&zponti Statisztikai Hivatal, 2012—2023) vonatkozd
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

A kovetkez6, 2. tablazat adataival azt kivanjuk megmutatni, hogy a kulturalis civil-nonprofit
szervezetek telepilés- és harom f6 tevékenységi csoportja kdozott milyen 6sszefliggések, illetve
valtozasok emelhet6k ki harom idGpontot (a 2010-es évek elejét, kdozepét, és a 2021-es évet)
alapul véve. 2010-ben és 2014-ben a févarosi kulturdlis civil-nonprofit szervezetek legnagyobb
aranyban (41, illetve 39 szazalékban) az ,alkotd- és el6addmlivészet” terén valdsitottak meg
tevékenységi céljaikat. A megyeszékhelyeken tobbségik két meghatdrozd tevékenységi
terileten fejtette ki aktivitasat: az ,alkoto- és el6adomiivészet” (2010-ben 38 szazalékuk, 2014-
ben 36 szazalékuk), illetve a ,kulturalis 6rokség megdbrzése, kultira dpoldsa” (2010-ben 35
szazalékuk, 2014-ben 33 szazalékuk). A két vizsgdlt évben mind a varosi (46, illetve 43
szazalékban), mind pedig a kdzségi szervezetek (58, illetve 53 szazalékban) tébbsége szamara a
ykulturalis o6rokség meg6rzése, kultdra dpoldsa” volt a domindns tevékenységi terilet.
Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek f6 tevékenységei

telepuléstipus szerint is differencialodast mutatnak, ami leginkabb a févaros, illetve varos-
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kozség viszonylatban érhet6 tetten, mig a megyeszékhelyek mindkét viszonylat tulajdonsagait

hordozzak.

2. tablazat. A kulturdlis civil-nonprofit szervezetek megoszldsa telepiilés- és a f6 tevékenységtipus

szerint (2010; 2014, 2018; 2021)

Alkoto- és Kulturdlis 6rokség  Tobbcélu és altalanos
el6adomlivészet megorzése, kultura kultara-

apolasa miivészettamogatas

27% 24%

F6varos 41%

Megyeszékhely 38% 35% 23%
Egyéb varos 31% 46% 19%
Kozség 14% 58% 26%
F6varos 39% 26% 28%
Megyeszékhely 36% 33% 28%
Egyéb vdros 30% 43% 23%
Kozség 14% 53% 31%
Févaros 34% 22% 37%
Megyeszékhely 30% 28% 37%
Egyéb varos 25% 36% 34%
Kozség 10% 50% 38%
F6varos 32% 22% 39%
Megyeszékhely 28% 27% 39%
Egyéb varos 24% 35% 36%
Kozség 9% 43% 46%

Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2010-2021 (K&zponti Statisztikai Hivatal, 2012—2023) vonatkozd
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

2018-ban a févarosi kulturdlis civil-nonprofit szervezetek szdmottevébb része (37 szazaléka)
mar ugy definidlta tevékenységét, hogy az a ,tobbcélu és altaldnos kultdra-,
mivészettamogatas” terén valdsul meg, mig masik résziik (34 szazalékuk) egy f6 tevékenységi
terlleten, az ,alkotd- és el6addmivészet” terén mikodott. Ezzel szemben a megyeszékhelyi
kulturdlis civil-nonprofit szervezetek legnagyobb ardnyban (37 szazalékban) mar csak a
,tobbcélu és altalanos kultura-, mivészettamogatast” jelolték meg. A varosi nonprofit
szervezetek tobbségének (36, illetve 34 szazalékanak) a , kulturalis 6rokség megGrzése, kultura
apolasa”, illetve a ,tobbcélu és dltaldnos kultira-, mlivészettamogatds” volt a domindns
tevékenységi teriilete, mig a kdzségi szervezeteké — bar némileg kisebb aranyban, de —ugyanaz
maradt, mint a korabbi években.

A pandémia mdsodik évére vonatkozé felmérés adatai szerint mind a févarosban, mind a
megyeszékhelyeken és a varosokban, valamint a kozségekben m(ikodé kulturalis civil-nonprofit

szervezetek legnagyobb aranyban ,tobbcélu és dltaldnos kultdra-, mivészettamogatdst”
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valdsitottak meg. Fentebb azt irtuk, hogy a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek a tarsadalmi-
gazdasagi és kozosségi kihivasok miatt egyre inkdbb tobbcélu szervezetekké valtak. Ugy tlinik,
a pandémia felerGsitette ezeket a kihivasokat, amelyekre a szervezetek reagaltak is. A 2.
tdblazat adatai azt is jél mutatjak, hogy a févarosi kulturdlis szervezetek kérében a masodik
leggyakoribb tevékenységként megmaradt az ,alkoté- és el6addmlivészet”, de mar csak a
szervezetek 32 szazaléka esetében. A vdarosokban és a kozségekben a ,kulturdlis orokség
megdbrzése, kultura apoldsa” is megmaradt mint jellemz6 tevékenységi forma, de mar csak a

varosi szervezetek 35, és a kozségi szervezetek 43 szazalékanal.

AZ ONKENTESSEG JELLEMZO! A KULTURALIS CIVIL-NONPROFIT SZERVEZTEK
KOREBEN 2010-2021 KOZOTT

Az 6nkéntesség jelentdsége a kulturalis civil-nonprofit szervezetek m(ikédésében kitlintetett
fontossdgl, tul azon, hogy a kultira kozvetitése, dpoldsa, intézményi segitése az
ontevékenységre a legszélesebb lehetdségeket kinalja fel. Ugyanis az alszektor bevételei és
foglalkoztatasi ereje tekintetében nem éri el a szdmaranydnak megfelel6 szektorbeli poziciot.
A pandémiat megel6z8 évben, 2019-ben a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek az Osszes
nonprofit szervezet 15,6 szazalékat tették ki, ugyanakkor a szektor 6sszes bevételeinek csak
14,9 szazalékat tudhattdk magukénak.'> Ugyancsak ebben az évben a szektor dsszes féalldsu

foglalkoztatottjdnak csak 12 szazaléka dolgozott kulturélis civil-nonprofit szervezeteknél.3
Az 6nkéntesek szadmdnak alakuldsa a kulturdlis civil-nonprofit alszektorban, 2010-2021

A szervezetek bevalldsa alapjan a kulturdlis civil-nonprofit alszektorban az 6nkéntesek szama
hulldmzdéan alakult 2010 és 2019 kozott. A legtobb dnkéntesrdl (62 779 f6r6l) 2013-ban, a

legkevesebbrdl (46 625 férél) 2010-ben szamoltak be a szervezetek. Ahogy az 5. dbran lathato,

12 3sszehasonlitasul meg kell jegyezni, hogy mind a sport-, mind a szabadidés-, illetve az oktatasi civil-nonprofit
szervezetek ennél rosszabb mutatdkkal, ugyanakkor a szocidlis célu civil nonprofit szervezetek valamivel, a
kornyezetvédelmi, gazdasag-telepilésfejlesztési szervezetek pedig Iényegesen jobb mutatdkkal rendelkeztek.
Lasd: Nonprofit szektor legfontosabb jellemzaGi 2019.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2019/index.html

13 Ugyancsak 0sszehasonlitasul néhany példa: a gazdasagfejlesztési alszektorban a hazai nonprofit szektor 6sszes
féallasu foglalkoztatottjanak 39 szazaléka, a szocialis alszektorban 23 szazaléka, a szabadidés és
kornyezetvédelmi alszektorban 18-18 szazaléka dolgozott. Hasonldan gyenge vagy gyengébb foglalkoztatasi
potencidllal rendelkezett az egészségligyi (az 0sszes f6allasu foglalkoztatottnak 12 szazaléka) és az oktatasi (az
Osszes f6allasu foglalkoztatottnak 9 szazaléka) célu alszektor. Lasd: Nonprofit szektor legfontosabb jellemzGi
2019. https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2019/index.html
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az onkéntesek szdma 2014 és 2019 kozott 59-54 ezer f6 koril stabilizdlédott, mig a pandémia
els6 évében visszaesett a 2010. évhez kozeli szintre (47 714 f6). Ugyanakkor a legfrissebb
adatok azt mutatjak, hogy az 6nkéntesek 2021. évi szama (56 545 f6) ismét elérte a 2015. évi

szintet, s6t meghaladta a pandémia el6tti két év szamait is (5. dbra).

5. dbra. A kulturdlis civil-nonprofit szervezetek énkénteseinek szama 2010 és 2021 k6zott
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2010-2021 (K&ézponti Statisztikai Hivatal, 2012—2023) vonatkozd
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

Mindezek alapjan azt feltételezhetjiik, hogy a kulturalis civil-nonprofit szervezetek mar 2021-
ben hatékonyan tudtdak dnkénteseiket mozgdsitani, és nagyon gyorsan visszatértek korabbi
miikodési médjukhoz. Ugy véljiik, ebben az dnkéntesszam-ndvekedésben szerepet jatszhattak
a kulturdlis fesztivalok, rendezvények is, ahova nagyszamu onkéntes mozgdsitasara nyilt
lehet6ség. A kovetkezd évek egyik fontos kérdése lesz, hogy ezt az dnkéntesszam-nodvekedést
mennyire tudtak stabilizalni az alszektor szervezetei.

Onkéntest 2010 és 2019 kozott az ésszes kulturdlis civil-nonprofit szervezet atalagosan 57
szazaléka foglalkoztatott (6. dbra). Ez legnagyobb ardanyban (64 szazalékban) 2011-ben,
legkisebb aranyban (53 szazalék) pedig éppen a pandémiat megel6z6 évben, 2019-ben valdsult
meg (6. dbra). 2020-ban még ennél is alacsonyabb (44 szazalék) lett, majd pedig 2021-ben —
sajat bevallasuk alapjan — szinte megdupldzédott (85 szdzalékra nétt) az Onkénteseket
foglalkoztatd szervezetek aranya. Mindezek ismeretében Ugy tlinik, hogy nem csak a nagy
szamu 6nkéntest mozgato kulturalis szervezetek aktivizalodtak, hanem az olyan civil-nonprofit
szervezetek is, amelyek programjaik, miikodésiik megvaldsitadsahoz kevesebb dnkéntest vontak

be.

A magyar kulturdlis civil-nonprofit szervezetek és az 6nkéntesség jellemzéi a szakirodalmi 23

elemzések és a nonprofit statisztikak (2010-2021) tukrében




. °0- 20> ONKENTES
2023.3(3):3-30. ’0’T°0° SZEMLE

6. dbra. Az Gsszes és az 6nkénteseket foglalkoztatd kulturdlis civil-nonprofit szervezetek szama
2010 és 2021 kézott
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszdgon, 2010-2021 (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2012—-2023) vonatkozé
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

Az alkalmi, a rendszeres és a jogviszonnyal rendelkezé dnkéntesek a kulturdlis alszektorban,

2010-2021

Ahogy mar egy korabbi tanulmanyban kifejtettiik (Bartal 2022:74), a magyar civil-nonprofit
szektorban mar 1998-t6l — az els6, onkéntességre vonatkozd statisztikai kozléstél — joval
meghaladta az alkalmi Onkéntesek ardnya (59 szazalék) a rendszeres ©nkéntesekét (41
szazalék). Ez a kilonbség némi hullamzds mellett, tendencia-szerlien jellemzi az 6nkéntesség
gyakorisagat a hazai civil-nonprofit szervezetek bevalldsi adatai szerint. Ahogy a 7. 4bra
mutatja, ez a megallapitas érvényesnek mutatkozik a kulturalis alszektorban tapasztalhaté
onkéntesség gyakorisdgara is. 2010 és 2019 kozott — atlagosan — az osszes kulturalis civil-
nonprofit szervezet Onkénteseinek 50 szdzaléka volt alkalmi (epizodikus), 34 szazaléka
rendszeres o©nkéntes, illetve tovabbi 16 szdzaléka pedig jogviszonnyal rendelkezs. A
jogviszonnyal rendelkez6 6nkéntesek aranya egyrészt azt mutatja meg, hogy egy szervezetek
az onkéntesek mekkora hanyaddt akarja hosszabb id6re (9 napon tul) foglalkoztatni (ami nem
jelent egyértelmuien rendszeres foglalkoztatast), masrészt pedig, hogy az 6nkéntesek mekkora
hanyadanak képes, illetve tud szolgalataikért valamiféle juttatdst (étkezés, utikoltség stb.)

biztositani. Ezt altalaban a pdlyazati vagy sajat bevételekbdl tudjik a szervezetek el6teremteni.
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7. dbra. Az alkalmi, a rendszeres és a jogviszonnyal rendelkezé énkéntesek szama, 2010-2021
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2010-2021 (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2012—-2023) vonatkozé
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

A 7. abran az is jol l1athatd, hogy az alkalmi, epizodikus 6nkéntesek szamanak hulldmzasat a
rendszeres Onkéntesek szdma szinte teljesen lekoévette 2010 és 2019 kozott. 2020-ban
visszaesés kovetkezik be a két dominans dnkéntes-tipusban: az dsszes odnkéntes 40 szazaléka
volt alkalmi (epizodikus) és 21 szazaléka rendszeres onkéntes. Ugyanakkor a jogviszonnyal
rendelkezd onkéntesek aranya megemelkedett a jarvany els6 évében, az 6sszes dnkéntes 39
szazaléka tartozott ebbe a tipusba. Ehhez képest a 2021. évi adatok csak némi elmozdulast
mutatnak: az 6sszes onkéntes 42 szazaléka alkalmi (epizodikus), 22 sz4zaléka rendszeres, és
tovabbi 36 szazaléka jogviszonnyal rendelkezd 6nkéntes volt.

Az elemzés fontos eredményének tartjuk annak megmutatdsat, hogy a pandémia idGszaka
atstrukturalta a kulturdlis civil-nonprofit szervezetek korében az onkéntesség gyakorisagat: a
szervezetek elsGsorban az alkalmi és a jogviszonnyal rendelkez6 6nkénteseikre tdmaszkodtak.
Kulénosen a jogviszonnyal rendelkezé onkéntesek szamanak novekedése figyelemre mélto

ebben az idészakban.
Az bnkéntesséqg gazdasdgi ereje a kulturdlis civil-nonprofit alszektorban, 2010-2021
Az onkéntesség gazdasagi erejét két mutatoval lehet mérni: az 6nkéntesek altal ledolgozott

munkadrak szdmaval és annak becsilt értékével. 2010 és 2019 kozott az évente dtlagosan 56
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056 kulturdlis 6nkéntes — amely hozzavet6legesen megegyezik Zalaegerszeg lakossagaval —
ugyancsak évente és atlagosan 6,3 milli®6 munkadrat teljesitett (ez 794 ezer nyolcoras
munkanapnak felel meg). Ennek becsilt értéke atlagosan 7,5 milliard forintot tett ki évente és
atlagosan (8-9. dbra). Ezzel a teljesitménnyel a kulturdlis alszektor a szocidlis utan a masodik

legnagyobb 6nkéntes-hozzdajarulast nyujtja a magyar civil-nonprofit szektorban.

8. dbra. A kulturdlis alszektor ésszes énkéntesének szama és az dltaluk ledolgozott munkadrdk szama
2010-2021 kéz6tt
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2010-2021 (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2012—-2023) vonatkozé
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

2020-ban mind az 6nkéntesek szdma (47 714 f6), mind a ledolgozott munkadrdk szama (6 millié
ora) csokkent. Ahogy mar irtuk, 2021-ben az dnkéntesek szama (56 545 f6) a 2015. évi szintet
érte el, és az altaluk ledolgozott munkadrak szama (7,1 milli6 6ra) a 2014. évi adatokat
kozelitette meg. Ennek becsiilt értéke pedig 15,4 millidrd forint volt (9. abra).

A 8. adbra adatai alapjan az a szinte axiomatikus tény is megfigyelhet6, hogy a kevesebb
onkéntes tobb munkadrat teljesit. 2010 és 2019 kozott egy 6nkéntes évente és atlagosan 112
orat dolgozott, ami évente és atlagosan 14 (nyolcérds) munkanapnak felelt meg. Ezzel szemben
mind 2020-ban, mind pedig 2021-ben egy onkéntes atlagosan évi 127, illetve 125 o6rat
dolgozott, és megkdzelit6leg 16 (nyolcéras) munkanapnak megfelelé id6vel jarult hozza

szervezete tevékenységéhez.
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9. dbra. A kulturdlis alszektor 6sszes 6nkéntese dltal ledolgozott munkadrdk szama és ennek becsiilt
értéke 2010-2021 kézott
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2010-2021 (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2012—2023) vonatkozd
adatbazisai alapjan sajat szerkesztés.

OSSZEGZES

A szakirodalmi és statisztikai adatok elemzésével részletesen igazolni tudtuk azt a statisztikai,

torténeti és esettanulmanyok (példaul Kuti 1998; Harsanyi — Kovacs 2002; Narai 2003; Bartal

2005) alapjan szlletett megallapitast, hogy torténeti el6zményeik, szervezeti formaik,

tevékenységi csoportjaik, kozosségi funkcidik, dnkéntességre alapozott mikodéseik, valamint

a kultura-kozvetitésben beto6ltott tarsadalmi szereplik miatt a kulturalis civil-nonprofit

szervezetek a , legcivilebb” alszektort jelenitik meg. Ugyanakkor arra is ramutattunk, hogy ezen

erGs civil jelleg mogott az elmualt harminc évben szamottevl strukturdlis valtozdsok mentek
végbe, amelyek arnyaljdk az alszektorrdl altalanosan kialakult képet. Ezek a finomabb,
mélyebben lezajlé strukturalis valtozasok a kdvetkezbék voltak:

e Jogi szervezeti forma terén: mig az 1990-es évek elején még az alapitvanyok hatdroztak meg
a kulturalis civil-nonprofit szervezetek jellegét, addig a 2000-es évek kozepétdl az
egyesliletek egy lassu és kiegyensulyozott fejl6déssel valtak dominans szervezeti formava. A
2010-es években az egyesileti és alapitvanyi ollé egyre inkdbb szétnyilt. Ennek egyik
lehetséges okat abban lattuk, hogy mindinkabb kezd elfogyni az a magantGkeerd, amely a

nonprofit kulturdlis mecenaturat fenn tudja tartani.
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e Tevékenységi csoportok terén: a négy f6 kulturdlis tevékenységcsoport kozil a legtobb
kulturalis civil-nonprofit szervezetet a , kulturdlis 6rokség megdrzés, kultira apolasa” terén
lehetett regisztralni egészen 2014-ig. A 2017-ig tarté harom évben zajlott le az a strukturalis
atrendez6dés, aminek kovetkeztében a legtobb kulturalis civil-nonprofit szervezet
tevékenységélil mar a ,tobbcélu és altaldnos kultura-, mivészettamogatast” valasztotta,
valaszolva azokra a tdrsadalmi-gazdasagi és kozosségi kihivasokra, amelyek okdn
tevékenységiikben is tobbcéluva kellett valniuk.

o Aszervezetek telepliléstipusa terén megmutatkozo strukturalis atrendezédés a kozségi civil-
nonprofit szervezetek dinamikus novekedésében és a budapesti szervezetek lassu
csokkenésében volt tetten érhet6. Ezek a folyamatok véleményink szerint nem
fliggetlenithet6k a hazai teleplilésstrukturaban végbemend valtozasoktdl.

e Bevételszerkezeti vdltozdsok. Az elemzések (Kiss 2020) arra is rdmutattak, hogy a kulturalis
civil-nonprofit szektor szervezeteinek jelentds része (2018-ban mintegy haromotdde)
erGsen fligg a palydzati, nem normativ allami tamogatdsoktadl.

e Civil versus szolgdltatdi szerepkér. A bevételszerkezet strukturalis atrendez6dése, miszerint
a gazddlkodasi tevékenységbdl szarmazd bevételek helyett az alaptevékenységhbdl szarmazé
bevételek lettek — bar kisebb aranyban — a meghatarozdak, és azt jelzik, hogy a kulturalis
civil-nonprofit alszektor szolgaltatoi szerepkore egydltalan nem er6sodott meg a kulturdlis
piacon. Az 1990-es években tapasztalt szervezettipus szerinti bevételkoncentracié tovabbra
is az alszektor sajatossaga maradt.

Fontos eredménynek tartjuk annak megmutatdsat, hogy a kulturalis civil-nonprofit szervezetek

Oonkéntesei altal teljesitett munkadrak értéke a masodik legnagyobb gazdasagi erét képviselik

a magyar civil-nonprofit szektorban, pétolva ezzel az alszektor bevételek és foglalkoztatas terén

megmutatkozd gyengeségeit.

A COVID-19 jarvany két évére vonatkozd elemzésiink harom nem vart eredményt hozott:

egyrészt a kulturalis civil-nonprofit szervezetek szama a pandémia alatt nem csékkent, hanem

lassu, szinten tartd novekedés volt jellemz6, ami az egyesiiletek és a kozségi illetGségl
szervezetek alapitasdnak volt kdszonhet6. Tevékenységi csoportok teriiletén a legnagyobb
veszteségeket az ,alkotd- és el6addmlivészet” terén tevékenykedd kulturalis szervezetek
szenvedték el, mig a ,tobbcélu és altaldnos kultura-, mlvészettdmogatasi” célu szervezetek

sikeresebben tudtak megklizdeni a pandémia okozta hatdsokkal.
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2021-ben a kulturalis civil-nonprofit szervezetek 85 szazaléka vallott arrél, hogy foglalkoztatott
onkéntest (a korabbi 57 szazalékos atlaghoz képest). A pandémia alatt megnétt az alkalmi
(epizodikus), de kiugréva valt a jogviszonnyal rendelkezd dnkéntesek foglalkoztatasa. Ugy
véltik — és ezt késGbbi és tovabbi kutatasokkal lehet majd igazolni, vagy elvetni —, ebben az
onkéntesszdm-novekedésben egyrészt szerepet jatszhattak a kulturalis fesztivalok,
rendezvények is, ahova nagyszamu Onkéntes mozgodsitasara nyilt lehet6ség. Mdasrészt a
kulturalis civil-nonprofit szervezetek nagyobb része hatékonyan tudta mozgdsitani 6nkénteseit,

azért, hogy a szervezetek mikddése visszatérjen a régi kerékvagasba.
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