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OSSZEFOGLALAS

A munkanélkiiliseg globalis problémajaval és a COVID-19 jarvany munkaeropiacra gyakorolt
hatasaival egyre gyakrabban foglalkoznak regionalis és telepiilési szinten is. A szolidaris
gazdasagot gyakran a kapitalista fejlodés alternativajanak, a fejlodes lehetséges uj modelljének
is tekintik. A szolidaris gazdasag fo pillérei a szocialis vallalkozasok, amelyek megolddst
nyujthatnak ezekre a problémakra. Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa és elemezze néhdany
szocialis vallalkozas miikédését Magyarorszag periférikus teriiletein. Magyarorszag hatranyos
helyzetii periférikus telepiilései szamos gazdasagi és tarsadalmi problémaval kiizdenek, mint
példaul a magas munkanélkiiliséeg, a népességfogyds, a szegénység és az alacsony
jovedelemtermelo képesség. A tarsadalmi célokat szolgalo, a tarsadalmi felelosségvallalasra
és a kozosségi érdekek érvényesitésére nagy figyelmet fordito vallalkozdsok bizonyos mértékig
segithetnek. A szocialis vallalkozasok gyakran az egyetlen olyan gazdasagi szereplok, amelyek
a kisebb telepiiléseken az énkormadnyzatok mellett munkat biztositanak. Ezek a vallalkozasok
csak nagyon korlatozottan képesek munkahelyeket teremteni, és nonprofit jellegiik és
korlatozott jovedelmiik miatt nem mindig tudnak bért fizetni, de igyekeznek megoldast nyujtani
a meglévo tarsadalmi problémadkra. A szocialis vallalkozasok nehézségeinek feltarasaval
celom, hogy felhiviam a figyelmet e vallalkozadsok jelentoségére.

Kulcsszavak: szolidaris gazdasag, szocialis vallalkozdsok, munkaerdpiac

SUMMARY

The global problem of unemployment and the impact of the COVID-19 epidemic on the labour
market is increasingly being addressed at the regional and municipal levels. The solidarity
economy is also often seen as an alternative to capitalist development, as a possible new model
for development. The main pillars of the solidarity economy are social enterprises, which can
provide solutions to these problems. The aim of this paper is to present and analyze the
functioning of some social enterprises in peripheral areas of Hungary. Hungary's
disadvantaged peripheral municipalities face a number of economic and social problems, such
as high unemployment, depopulation, poverty, and low income generating capacity.
Enterprises that serve social objectives and pay close attention to social responsibility and
community interests can help to some extent. Social enterprises are often the only economic
actors that provide jobs in smaller municipalities alongside local authorities. They have very
limited capacity to create jobs and, because of their non-profit nature and limited income,
cannot always pay wages, but they do try to address existing social problems. My aim in
exploring the difficulties of social enterprises is to raise awareness of their importance.
Keywords: solidarity economy, social enterprises, labour market
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BEVEZETES

A szocidlis vallalkozésokat (vagy tarsadalmi vallalkozasokat) a szolidaris gazdasag
épitékoveinek tekintjiikk. A szolidaris gazdasagot a XIX. szdzadban a modern tékés
piacgazdasdg szdmos problémdja, a magas munkanélkiiliség, a szegénység ndvekedése, a
kornyezeti problémak sora hivta €letre (Moulaert-Ailenei, 2005; Csoba, 2007). A szolidaris
gazdasag fokuszaban valamilyen fennallo tarsadalmi probléma kezelése 4all és nem a
profitszerzés, ezért sokan ugy értékelik a szolidaris gazdasag szerepét, hogy igyekszik a
gazdasagot a tarsadalomba visszahelyezni, harmadik szektornak is hivjak. A fogalmi kor és a
definiciok sokszor elmosodnak, a francia és az olasz szakirodalom szerint az alapértékek a
szolidaritas, a méltanyossag és a parbeszéd (Birkholzer, 2000, Borzaga — Defourny, 2001;
Borzaga et al., 2008; Allard et al, 2008; Monzon — Chaves, 2008). A szolidaris gazdasagot
gyakorta tekintik a kapitalista fejlodés alternativajanak, egy lehetséges 1j fejlodési modellnek
is (Neamten, 2002; Galliano, 2003). Az 1980-as évek végén Olaszorszagban 1) szovetkezeti
kezdeményezések jelentek meg, hogy kielégitetlen sziikségletekre valaszoljanak, kiilondsen a
munkaiigyi integracid teriiletén, mivel egyes csoportok egyre inkdbb kirekesztddtek a
munkaerdpiacrol. A hagyomanyos szovetkezetekkel ellentétben a szolidaris gazdasag 4j tipust
szovetkezetei az emberi tényezd védelmét helyezték a kozéppontba (Defourney — Nyssens,
2010).

A SZOCIALIS VALLALKOZASOK TIPUSAI

A szocialis vallalkozasok olyan nem nyereségérdekelt maganszervezetek, amelyek kozvetleniil
a sajat kifejezett céljukkal a kozosség javat szolgadljak. Olyan kollektiv dinamikara
tamaszkodnak, amelyben kiilonb6z6 tipusu érdekelt felek sokféle csoportjara épiild, iranyitd
szerveikben, nagy hangsulyt fektetnek autondomidjukra és a tevékenységiikhoz kapcsolddod
gazdasagi kockazatokat (Birkholzer, 2000). Az EMES eurdpai szervezet allaspontja szerint a
szocialis vallalkozasok kozos jellemzdi az aldbbiak: folyamatos arutermeld és/vagy értékesitd
tevékenység jellemzi Oket; nagyfoku autondmia; jelentds mértékii gazdasagi kockazat;
minimalis 6sszegli fizetett munka; kifejezett cél a kozosség javara forditodik. Az allampolgarok
egy csoportja altal inditott kezdeményezés; nem tékén alapuld dontéshozo hatalom; részvételi
jelleg ¢és demokratikus dontéshozatal; valamint korlatozott nyereségfelosztas jellemzi.
(Defourney — Nyssens, 2010)

A szocialis vallalkozasok szamara gyakran probléma, hogy a non-profit szervezetekhez hasonld
finanszirozasi problémakkal kiizdenek és egyre nehezebben tudnak magéantékét szerezni. A
szocialis vallalkozasoknak tobbféle meghatdrozasa ismert, igy a szervezetek széles spektrumat
foglalja magaban, a tarsadalmilag hasznos tevékenységet folytatd nyereségorientalt
vallalkozasoktdl a missziot timogatod nonprofit szervezetekig (Moulaert — Ailenei, 2005). Meg
kell emliteni, hogy mig Eurdpa legtobb orszagaban létezik valamiféle ,,social enterprise”
torvény, addig Magyarorszagon a szocialis vagy tarsadalmi vallalkozasokat nem ismeri a
jogszabaly. Egyes tipusaira ugy, mint a szocidlis szovetkezet, szovetkezet, non-profit
szervezetek gazdalkodéasa kiilon-kiilon Iétezik torvény. Az alabbiakban a hazai szocialis
vallalkozasok fobb tipusait ismertetem. G. Fekete és szerzdtarsai (2018) azonositottak azt a hat
fobb tipust, amely a hazai szocidlis vallalkozasok tevékenységi kore alapjan és az elért célok
szerint jol elkiilonithetok egymastol (1. tablazat).
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1. tablazat: Tarsadalmi (szocialis) vallalkozasi modellek fobb jellemzdi Magyarorszagon

Kozszolgal- Villalkozo Munkaero- Helyi Tarsadalmi Szolidaris
tato civil piaci fejlesztést start-up gazdasagi
vallalkozd- szervezetek integrdcios célzo vallalkozdsok | kezdemé-
sok civil kozosségi nyezések
szervezetek vallalkoza-
sok
Jogi forma | Egyesiilet, Egyesiilet, Egyesiilet, Egyesiilet, A non-profit Minden jogi
alapitvany, alapitvany, alapitvany, alapitvany, jogi formak forma és
nonprofit nonprofit nonprofit nonprofit mellett informalis
gazdasagi gazdasagi gazdasagi gazdasagi szovetkezet és | csoportok is
tarsasag, tarsasag tarsasag, tarsasag, for-profit
szocialis szocialis szocialis vallalkozas is
szOvetkezet szOvetkezet szOvetkezet
Szektoralis | Szoros Szoros Szoros Szoros Szoros Szoros
kapcsolodas | kapcsolatok | kapcsolatok a | kapcsolatok a | kapcsolatok a | kapcsolatok az | kapcsolatok
az allami civil civil helyi iizleti a civil
szektorhoz tarsadalomhoz | tarsadalom- Onkorményza | szektorhoz tarsadalom-
hoz tokhoz hoz
Cél Kozszolgalta | Extra A célcsoport | Integralt Tarsadalmilag | Szolidaris
-tas jovedelem foglalkoztatd | helyi hasznos, gazdasag
biztositasa a sa, extra fejlesztés innovative fejlesztése
szervezet jovedelem oOtlet
fenntartdsdhoz | adésa megvaldsitasa
Teriilet Szocialis Szocialis jolét, | MezOgazdasa | Minden Kultura, Alternativ
jolét, kulttra, g, szocialis olyan kornyezet, megoldasok
kézmiivek, kornyezetvéde | jolét, kultura, | tevékenység, | informatika, minden
foglalkoztatd | -lem stb. kornyezetvéd | amely kozlekedés teriileten
S e-lem, illeszkedik a
kommunikaci | helyi
0 gazdasagi
rendszerbe
Foglal- Fontos cél Nem fontos Fontos cél Fontos cél Nem fontos Nem fontos
koztatés cél cél cél

Forras: G. Fekete et al. (2018), 114. oldal

A perifériakon a kozszolgaltatasok alapvetd elemei kiépiiletlenek és ami elérhetd, az is csak
korlatozottan (G. Fekete, 2007). Alapvetd hidnyossdgok tapasztalhatok az egészségligyben,
oktatasban, a kdzmiivesitettségben is. Ezen a helyzeten a szolidaris gazdasag részben tud
segiteni, a periféridk fejlesztésében kiemelt szerepe van (G. Fekete, 2017). Az onkormanyzatok
szamara sziikséges egy innovativ szemlélet és nem csak a klasszikus kozfoglalkoztatdsban kell
latniuk a munkaerdpiaci problémak megoldasat, hanem a szocialis vallalkozasok létrehozésat
¢s tdmogatasat (G. Fekete et al., 2011).
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Az aladbbiakban egy sikeres tarsadalmi vallalkozast ismertetek: Rozsaly Kozségért Joléti
Szolgalat Alapitvanyt, amelyet 1993-ban alapitottak. A fehérgyarmati jarashoz tartoz6 Rozsaly
telepiilésén terepkutatast végeztem 2022-ben. Az Alapitvany létrehozoja és tevékenységének
f6 mozgatorugodja az dnkormanyzat. A 816 fot szamlalé Rozsaly telepiilés teljes lakossaga az
alapitvany tevékenységének a célcsoportja. A telepiilés népességszama folyamatosan csokken
¢s a nyilvantartott allaskeres6k szama az utobbi években ndvekedett (1. dbra). A foldrajzi
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fekvését tekintve hatranyos helyzetii, jelentés munkanélkiiliséggel kiizd6 telepiilésen a fo
probléma a jovedelmi szegénység, ezzel Osszefiiggésben az egyének izolacioja, a kdzosségek
hianya.
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1.4abra: Rozsaly népességszama ¢és nyilvantartott allaskeresdinek szama (f6)
Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A telepiilés vezetése célul tiizte ki, hogy mindent elkdvet annak érdekében, hogy a szamos
tarsadalmi-gazdasagi problémaval kiizd6 Rozsily egy ¢€lhetd telepiilés legyen, ahol az
¢letmindség a kozOsségi Osszetartozdsnak és az Onfenntartasra torekvéd milkddésnek
koszonhetden megtartd erével bir. Azoknak a tevékenységeknek a finanszirozéasa érdekében
hoztak 1étre az alapitvanyt, illetve késébb a szocidlis szovetkezetet, melyekre onkormanyzati
forras nem elérhetd. Legfontosabb vallalt feladata a szegénység €s a szocialis hatranyok
csOkkentése. Ennek érdekében sokrétii tevékenységet végez: szocidlis bolt lizemeltetése,
szocialis fiirdé és mosdkonyha miikddtetése, raszorulo iddsek segitése, hagyomanyérzo kor,
Rozsaly tévécsatorna fenntartasa, képzések és informatikai szolgaltatasok. A telepiilésen 2017-
tél a miikodo vallalkozasok szama 1000 lakosra vonatkoztatva jelentdsen megemelkedett, de a
civil szervezetek kore nem tudta kdvetni ezt az intenziv novekedést (2. abra).
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2.abra: Rozsaly vallalkozo6i aktivitasa (f0)
Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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A polgarmester iranyitasaval 8-10 fOs csapat dolgozik Rozsaly kozség fejlesztésén. Az
alapitvany szocialis vallalkozasként mikodik, azon beliil is komplex helyi fejlesztést
valdsitanak meg. Ennek a munkanak része, hogy kiilonb6zd szervezeteket (alapitvany, szocialis
szovetkezet, kulturalis egyesiilet) miikddtetnek minden olyan tevékenység elvégzésére, melyre
onkormanyzati forras nem érhetd el. FO cél a telepiilés sziikségleteinek kielégitése, onfenntartd
telepiiléssé valas. A kiillonbozo szervezetek és intézmények, ide értve magat az dnkormanyzatot
is, mikodése jol szervezett, tevékenységeik egymadsra épiilok. E mellett hangsulyos a
kozosségépitd munka, amely hozzajarul az ¢€lhetdbb, oOromteli tarsadalmi kornyezet
kialakitasdhoz ¢és fenntartja a helyben ¢élok aktivitasat a telepiilés fejlesztésében,
miikddtetésében.

Az Alapitvany rendelkezik foldteriilettel, melyen mezdgazdasagi termékeket allitanak eld. Az
eléallitott termékeket az Onkorméanyzat konyhajan hasznositjdk, valamint az alapitvany
boltjdban értékesitik. A mezdgazdasagi termékek feldolgozasat a helyi szocialis szovetkezet
végzi a szovetkezet gyiimdlcsfeldolgozo lizemében, ahol gyiimolcslevet, lekvart és befttet
gyartanak. Az értékesités az alapitvany boltjdban ¢€s kiilsé piacokon torténik. A telepiilésen
kézmunka program keretében sertéstenyésztést végeznek, illetve a haztaji gazdasagokban
nevelt sertéseket is felvasarolja az 6nkormanyzat. Az 6nkorméanyzat gondoskodik az allatok
vagohidra szallitasarol és a hus bevizsgaltatasarol. Ezt kovetden a hus a telepiilés konyhédjan
keriil felhasznalasra, valamint a boltban értékesitik.

Az alapitvany tevékenysége szervesen illeszkedik a telepiilés atfogd, minden tarsadalmi
alrendszerre kiterjedo fejlesztési tervébe. A telepiilés fejlesztése mellett elkotelezett, 8-10 fobol
allo csoport a polgarmester vezetésével tobb, mint 20 éve dolgozik Rozsaly tarsadalmi-
gazdasagi fejlédésének elémozditisan. Az alapitvany dontéshozo testiilete az 5 tagu
kuratérium, melybdl 2 f6 a telepiilési onkormanyzathoz tartozik, 2 f6 a civil szektorhoz, 1 {6
pedig az egyhazhoz. A foglalkoztatottak szama 4 0. Sajat irodaval és termdfolddel
rendelkeznek. MezOgazdasagi termeléshez sziikséges szerszamok ¢és munkagépek
rendelkezésre d4llnak. Az iroda a kor kovetelményeinek megfeleld informatikai ¢és
kommunikécids eszkozokkel van felszerelve. A sziikséges szabalyzatokkal rendelkeznek és
azok, testreszabottak. A szervezet nagy tapasztalattal és komoly eredményekkel rendelkezik
projektek lebonyolitasaban, kozosségszervezésben, rendezvény ¢és képzésszervezésben.
Téarsadalmi beagyazottsaganak kdszonhetden mitkodését probléma érzékenység, rugalmassag
¢s gyors reagalas jellemzi. A kozosségfejlesztés és kozosségszervezés eszkdzei irant
elkotelezett polgarmester altal kezdeményezett kdzosségi tervezd folyamatok és programok
eredményeként a rozsalyi emberek Osszefogasa, munkaszeretete, a kozség iranti felelossége
megerdsodott, igy Rozsdly napjainkra egy €16, szerethetd faluva valt. Sokan tarsadalmi
innovacioként értelmezik a rozsalyi j6 gyakorlatot, mivel teljesiti a tarsadalmi innovacio és a
vidékfejlesztés szempontjait is (Liptak, 2019). A telepiilés atgondolt, egymasra €piilo fejlesztési
elképzeléseket valosit meg, mely jol mérhetd, sok esetben anyagi haszonnal is jar a helyben
¢lok szamara. Ebbe a folyamatba beagyazott az alapitvany tevékenysége. Az onfenntartasra
valo torekvés egyarant jellemzi a telepiilés dontéshozoit és a helyben €16 csaladok jelentds
részét.

Az Alapitvany legjelentdsebb iizleti eredményének azt mondhatja el, hogy tevékenységével
hozzajarul a telepiilés Onfenntartdé gazdalkodashoz. Részt vesz a helyi foglakoztatasi gondok
megoldasaban, az egészségesen eldallitott és megtermelt helyi termékeket értékesitésében
jelentds szerepet vallal, amellett hogy a szervezet fenntarthaté miikodését is biztositja.
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A masik sikeres szocidlis vallalkozas Tardon valdsult meg, Matyé Design néven, amely
tarsadalmi start-up vallalkozas. A tardi székhely vallalkozas a mezokovesdi jarasban fekszik.
A jarés kozpontja a 16394 f6s Mezokovesd, a jaras lakossaganak 40%-az €l itt. A térség
népessége csokken, a természetes fogyas nagyaranyt, a régios és megyei adatok kétszerese. Az
elvandorlas jellemzd, de kevésbé meghatarozé a népesség szamanak alakulasaban a természetes
fogyashoz képest. Az eloregedés a térségi atlagnal jobban jellemzi a telepiilést, az utobbi 6t
évben a természetes fogyas 2013-at kivéve 20 ezrelék folotti. A telepiilésen az aktiv kort
népesség szama 679 6, 10 % a regisztralt munkanélkiiliek aranya.

A vendéglatdegységek szdma is ugrasszertien megnovekedett az elmult években, a térségben.
A vendéglatasban miikodo vallalkozéasok formajat tekintve hasonléan, mint a kereskedelemben,
az egyéni vallalkozasok vannak tobbségben. Ezek a vallalkozasok alkalmazkodtak a
strandfiird6 nyitva tartdsdhoz ¢és az idegenforgalomhoz. A megljult Zsory-fiirdd
komplexumnak koszonhetéen a vendégéjszakdk szama meghaladja az orszagos és térségi
adatokat és novekvd tendenciat mutat. A jards nem tartozik az orszag hatranyos helyzetii
térségei kozeé, amit az is jol mutat, hogy a munkanélkiiliségi rata, bar az orszagos atlag alatt
van, kedvezobb a régids és megyei mutatoknal.

A szocidlis vallalkozas székhelye Tard, Mezokovesdtdl 15 km-re fekszik, lakonépessége 1206
o6 (3. abra). A telepiilés a honfoglalés kora oOta lakott, az itt ¢é16k megélhetését a mezdgazdasagi
termelés biztositotta koszonhetden a kivald mindségli, magas humusztartalmt ontéstalajnak.
Tardot hol a Maty¢ vidék részének tekintik néprajzi leirasok, hol kiilon all6 néprajzi egységkeént
tartjak szamon. Tény, hogy egyedi motivum ¢és szinvilaggal rendelkez6 himzésvilaga a magyar
népmiivészet egyik kincse.
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3.4bra: Tard népességszama és nyilvantartott allaskeresdinek szama (f6)
Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A telepiilésen 194 regisztralt vallalkozas van, beleértve az egyéni vallalkozokat is, melybdl 176
a mezogazdasag, erdogazdasag és halaszat iparagban miikodik, illeszkedve a telepiilés
hagyomanyosan mezdgazdasagi jellegéhez (4. dbra).
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4.abra: Tard vallalkozoi aktivitasa (f6)
Forréas: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

Tardon altalanos iskola, orvosi rendeld €s iddsek otthona talalhatd. A telepiilésen faluhdz és
telehaz biztositja az itt 616k szamara a kozosségi élet szinterét. Evente megrendezésre keriil a
Kakasfesztival, illetve a Hurkafesztival, mely turisztikai attrakciot is jelent. A telepiilésre
latogatoknak érdemes megtekinteni a tajhazat és a katolikus templomot is. Egy vendéghaz
mukodik, de a statisztikai adatok szerint a vendégéjszakak szama évek 6ta nulla.

Tevékenységiik célcsoportjat a tarsadalmi cél tekintetében a Tardon ¢l6, alacsony
jovedelemmel rendelkezd vagy allaskeresé himezni tudo asszonyok alkotjak. Elsédleges cél
esetiikben a kiegészitd jovedelemhez juttatds, otthon végezhetd himzési munkalehetOség
biztositasaval. Forprofit vallalkozasként legalabb ennyire fontos a termékeket vasarlok
csoportja, a vevoi igények kielégitése.

A vallalkozas kiildetése: a matyd himzés motivumkincsének és hagyomanyanak éapolasa
piacképes termékek eldallitasaval, ezaltal munkalehetdség biztositasa minél tobb Tardon €16
asszonynak. A tevékenységiiket 2010-ben inditottak el, de 6nalld jogi forma nélkiil. A termék
oOtlete egy Tardrol szarmazo testvérpartdl szarmazott, aki koziil egyikiik jelenleg a Matyodesign
Kft tulajdonosa. Eleinte egy ismeretségi koriikben 1évo vallalkozas, a PontEz Holding Kft
fogadta be Oket, rajtuk keresztiil végezték az értékesitést. A Matyddesign Kft-t 2014-ben
alapitottak Tardi székhellyel, de a menedzsment iroda a tulajdonos lakohelyén, Budapesten
talalhato bejegyzett telephelyként. Jelentos elorelépés volt a Nesst vallalkozasfejleszté Kft-t6l
a Badur Alapitvany timogatasaval kapott fejlesztés, ami elsdsorban az értékesités volumenének
novelését célul kitlizott marketing tanacsadasbol allt. Ennek eredményeként az értékesitett
termékek szama megnégyszerezodott.

A Tardon €16 himezni tuddé nék szdmdara munkalehetdség biztositdsa. Ennek érdekében a
vallalkozas nyereséges mukddtetése. A piacon valé megjelenéshez kelld értékesitési ¢€s
marketing ismerettel valamint kifejlesztett, piacképes termékkel rendelkezd vallalkozéds. A
himzéseket a megfelel6 mindségben elkésziteni képes tardi asszonyok. A vallalkozas kézzel
készitett maty6 himzéssel diszitett prémium mindségii designer polokat, pulovereket, taskakat,
poncsokat, salakat készit.
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A menedzsment harom fobol all, akikbdl egy f6 a Badur Alapitvany fizetett tanacsadojaként
segiti a szervezet munkdjat. A vallalkozas tulajdonosanak elkdtelezettsége tovabbi eréforrast
jelent a fenntarthatdésag szempontjabol. Tardon jol kiépitett 14 himzO asszonybol allo
bedolgozoi haldzattal rendelkeznek €s a csoport munkajat iranyito helyi koordinatorral. Maty6
himzéskultarat ismerd, tobb évtizedes gyakorlattal rendelkez6 himzo asszonyok tudasa
kulcsfontossagu, ehhez modern divattervezok is csatlakoznak.

Mivel a menedzsment vallalkozési szférabol jott, maximalisan tudatdban vannak a vallalkozas
tarsadalmi jellegének, maximalisan szem el6tt tartjak a kiildetést ugy, hogy a fenntarthatdsag
se szenvedjen csorbat. Legfobb sikerek, hogy a Nesst Kft. segitségével Iétrehozott,
professzionalis marketing eszkdzokkel rendelkeznek (sajat marka, webshop). Viszonteladoi
halézatot épitettek ki, ami a legjelentdsebb értékesitési feliiletté valt. Magas mindségi
termékeket fejlesztettek ki szakemberek bevonésaval, jol szervezett bedolgozo6i bazissal
rendelkeznek Tardon. Gyengeségek kozott emlithetd, hogy nem rendelkeznek sajat vagyonnal.
Nincs sem ingatlan, sem eszkoz a vallalkozas tulajdonaban. A textil termékek varratasa
Budapesten zajlik, a himzésiik Tardon, a cimkézés, csomagolas ismét Budapesten, ami lassitja
az eldallitast és jelentdésen noveli a szallitdsi koltséget. A munkat végzd bedolgozok
munkavallaloi jogélldsa rendezetlen.

Tevékenységiik jelenleg kis mértékben, de hozzdjarul a Tardon élok jovedelmi helyzetének
javitasahoz. Jelentdsebb tarsadalmi hasznot jelent a Tardi himzéskincs megdrzése, ¢love tétele
azaltal, hogy magas mindségli ruhdzati termékeken diszitésként megjelenik. A vallalkozés
sikeresen kiépitette bedolgozoi korét vidéken, ahol a népmiivészeti hagyomanyokat figyelembe
véve képesek a himzd asszonyok egy f6 helyi koordinator segitségével dolgozni. Felkutattdk
potencialis vevdiket, akik elsdsorban a fovarosban ¢élnek. A vallalkozas eladhatd terméket,
kiépitett értékesitési haldzata, valamint az elkotelezett tulajdonos garancidt jelentenek a
jovobeni fenntarthatésagra. Rovid tava cél eszkdzpark kialakitasa, tizem létrehozasa Tardon,
hogy a termelés minden munkafolyamata egy helyen legyen végezhetd.

OSSZEGZES ES JAVASLATOK

A hatranyos helyzetli telepiiléseken miikodd szocidlis vallalkozdsok a tarsadalmi cél
megvaldsitdsa mellett a munkaerdpiac szempontjabdl is jelentdséggel birnak. Ezek a
vallalkozasok non-profit formaban miikddnek vagy gyenge profit orientacioval rendelkeznek
¢s nem tekinthetdek nagy foglalkoztatonak, de mindenképpen fontos az 6 szerepiik azokban a
kozségekben, ahol a munkalehetdségek tulnyomd tobbségét a kozfoglalkoztatds adja. A
szocialis vallalkozasok anyagi tamogatasa palyazati forrasokon keresztiil sziikséges. Ha tobb
tokével rendelkezhetnek, akkor az eldallitott termék mindsége is javulhat, amely tobb
fogyasztast generalhat ¢és igy tobb bevételre is szert tehetnek vagy a munkahelyek szamat
bovithetik.

KOSZONETNYILVANITAS

Liptdk Katalin kutatasai és a tanulminy a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij tdmogatasaval
késziilt.

IRODALOMJEGYZEK

205



- MERLEG ES KIHIVASOK” XII. NEMZETKOZI TUDOMANYOS
KONFERENCIA

Allard, J. — Davidson, C. — Matthaei, J. (2008): Solidarity Economy: Building Alternatives for
People and Planet. US Solidarity Economy Network, Amherst MA.

Birkholzer, K. (2000): A szocialis véallalkozasok szektora Nyugat-Eurdpéaban. In: Szomszédsagi
gazdasagfejlesztés. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest.

Borzaga, C., Defourny, J. (2001): The Emergence of Social Enterprise. London and New Y ork:
Routledge.

Borzaga, C. — Galera, G. — Nogales, R. (2008): Social Enterprise: A New Model for Poverty
Reduction and Employment Generation. Bratislava: United Nations Development Programme.
Csoba J. (2007): A szocialis gazdasagot életre hivo folyamatok In: Szocidlis gazdasag
kézikonyv, OFA ROP Hélozat, Budapest pp. 7-18.

Defourny, J. — Nyssens, M. (2010): Conceptions of Social Enterprise and Social
Entrepreneurship in Europe and the United States: Convergences and Divergences. Journal of
Social Entrepreneurship, vol. 1, no. 1, pp. 32-53.

G. Fekete E. (2007): A szocidlis gazdasag szerepldi, partnerségépités. In: Csoba, J et al.:
Szocidlis gazdasag kézikonyv. Budapest: Patria Nyomda Zrt., pp. 61-76.

G.Fekete E. — Dabasi-Halasz Zs. — Szép T. — Liptdk K. — Osgyani G. — Baksa S. — Kispataki
Cs. (2011): Onkormadnyzatok és civil szervezetek helyi foglalkoztatdsi kapacitdsainak novelési
lehetoségei. Miskolc, kutatasi jelentés, 81 p.

G. Fekete E. (2017): A tarsadalmi gazdasig posztszocialista sajatossagai. Kelet-Kozép-
Europaban. Kozép-europai kozlemények, 10. évf. 1. szam, pp. 59-74.

G.Fekete E. — Bereczk A. — Kadarné Horvath A. — Kiss J. — Péter Zs. —Siposné Nandori E. —
Szegedi K. (2017): Alapkutatds a tarsadalmi vallalkozdasok miikédeésérol, OFA kutatas,
Miskolc.

G. Fekete E. — Hubai L. — Kiss J. — Mihaly M. (2018): Tarsadalmi vallalkozasok
Magyarorszagon, In: G. Fekete Eva — Nagy Zoltan — Liptak Katalin — Kiss Julianna (szerk):
Szocialis és szolidaris gazdasag a poszt-szocialista perifériakon. Bibor Kiadd: Miskolc. pp-
104-129.

Galliano, R. (2003): Social economy, entrepreneurship and local development.
http://www.oecd.org/dataoecd/21/55/17017950.pdf

Liptak K. (2019): The importance of social innovations in rural areas. Deturope, vol. 11. no. 3.
pp. 160-174.

Monzén, J. L. — Chaves, R. (2008): The European Social Economy: Concept and Dimensions
of the Third Sector. Annals of Public and Cooperative Economics, vol. 79. no. 3-4. pp. 549-
577.

Moulaert, F. — Ailenei, O. (2005): Social economy, third sector and solidarity relations: A
conceptuel synthesys from history to present. Urban Studies, vol. 42. no 11. pp. 2037-2054.
Neamtan, N. (2002): The Social and Solidarity Economy: Towards an ’Alternative’
Globalisation. In: Preparation for the Symposium Citizenship and Globalization: Exploring
Participation and Democracy in a Global Context The Carold Institute for the Advancement of
Citizenship in Social Change Langara College, Vancouver, June 14-16.

206



