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Absztrakt

Mig az Eurdpai Unio fejlettebb orszagaiban tobb évtizedes multtal rendelkeznek a szocidlis
szovetkezetek, addig hazédnkban ez a tdrsadalmi vallalkozasi forma viszonylag ujnak szamit. A
szovetkezetekrodl szolo 2006. évi X. torvény vezette be a szocialis szovetkezetek fogalmat, de
a2012. évi torvénymodositas adta meg a lehetdséget, hogy a szocidlis szovetkezet tagja legyen
a természetes személyek mellett a telepiilési onkormanyzat is. Igy a szocialis szovetkezeti
format a kozfoglalkoztatas miikddtetésére gyakran alkalmazzak hazankban, az utobbi években
csokkentd szdmban. Valasztdsunk egy olyan aproéfalura (Hernddszentandrés) esett, ahol
¢évtizedek ota magas a munkanélkiiliség, alacsony a foglalkoztatottsag, alacsony a lakosok
iskolai végzettsége ¢s magas a hatranyos helyzetli lakosok aranya. Tanulmanyunk célja kettos,
egyrészt annak vizsgalata, hogy a ,,BioSzentandras” programba milyen mértékben sikeriilt
bevonni a lakossagot, masrészt a kdozfoglalkoztatasi program fejlddésének, annak az ttnak az
elemzése, ahogyan a kozségben eljutottak a jelenlegi tarsadalmi vallalkozasi forméhoz.
Kutatasi kérdésiink, hogy a kozfoglalkoztatasi program, a munkanélkiiliség részleges
mérséklésén til jelenthet-e megoldast az aprofalvak kozdsségfejlesztésében.

The potential and role of social cooperatives in the development of local communities and
their impact on the labour market: the "BioSzentandrds' programme

Abstract

While in the more developed countries of the European Union, social cooperatives have a
decades-long history, in Hungary this form of social enterprise is relatively new. Act X of 2006
on cooperatives was amended in 2012, when the concept of social cooperatives was introduced.
The amendment to the law allows for the possibility for a municipal government to become a
member of a social cooperative in addition to natural persons. Thus, the social cooperative
form is often used to run public employment in our country, in decreasing numbers in recent
yvears. We chose a small village (Hernadszentandras), where unemployment has been high for
decades, employment is low, the educational level of the inhabitants is low and the proportion
of disadvantaged inhabitants is high. The aim of our study is twofold: firstly, to examine the
extent to which the "BioSzentandras" programme has succeeded in involving the population
and, secondly, to analyse the development of the public employment programme and the way
in which the municipality has reached the current form of social entrepreneurship. Our
research question is whether the public employment programme can be a solution for
community development in small villages, beyond a partial reduction of unemployment.

Bevezetés - szocialis gazdasag és szocialis szovetkezetek

A szocidlis gazdasag kiépiiléséhez olyan munkaintenziv tevékenységek kibontakozasanak
Osztonzése vezet, amelyek a nemzetkozi versenynek kevésbé kitett szektorokban tudnak
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munkahelyeket teremteni. A hagyoméanyos munkaerd-piaci modszerek ¢és  aktiv
foglalkoztataspolitikai eszk6zok helyett a szocialis gazdasdg azokra a tevékenységekre
fokuszal, amelyekbdl munkahelyek jonnek létre. Olyan teriileteken fejti ki a hatasat, ahol a
hagyomanyos munkaerd-piaci mechanizmusok nem képesek elegend0 munkahely
megteremtésére (Defourney — Nyssens, 2008). Ezek a helyi kezdeményezések a
gazdasagfejlesztés résztvevoiként kielégitik a tarsadalmi igényeket, a piac valodi szereploivé
valnak, 0j piacokat nyitnak meg, novelik a foglalkoztatast és a gazdasagi aktivitast. A szocialis
gazdasag kozvetett modon is hozzdjarul a foglalkoztatas novekedéséhez, mert a korabban a
munkavallaldst nehezitd, inaktiv szerepkorokben (gyermekfeliigyelet, otthoni segitségnyujtas,
haztartds vezetése) dolgozdé ndk szamara lehetdséget teremt a munkaerdpiacra vald
visszatérésre (Prokai, 2005). Masként fogalmazva, lehetOséget teremt a munkaerdpiacrol
A szocidlis gazdasdg szektorainak tobb kozds jellemzOjét azonosithatjuk. 1)
Maganszektorokrol van sz6, azaz nem részei a kozszféranak. 2) Formalis szervezeti keretek
kozott miikodnek, dontéshozatali autonomiaval rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy szabadon
valasztjak, illetve valtjak le iranyitotestiileteiket, és maguk ellendrizhetik, szervezhetik meg a
tevékenységiiket. 3) Tagsaguk onkéntes, vagyis nem kdtelezd csatlakozni hozzajuk. 4) Olyan
jellegli gazdasagi tevékenységeket is folytatnak, amelyek az egyének, a haztartasok és a
csaladok sziikségleteit elégitik ki. 5) Demokratikus szervezetek, melyek az ,.egy tag = egy
szavazat” elvét alkalmazzak dontéshozatali folyamataikban. (Pethed et al., 2010)

A szocidlis gazdasag lehetséges tevékenységei (a tarsadalmi vallalkozasok, a szocialis
szovetkezetek) egy adott orszdg szolgaltatasi strukturajatol, adorendszerétdl, valamint a
lakossag ¢letmodjanak sajatossagaitdl fiiggenek. Az Egyesiilt Kirdlysagban a tarsadalmi
kirekesztettség elleni kiizdelem fontos eszkoze, Németorszagban 1) munkahelyek
létrehozasdban ¢s hulladék-ujrahasznositdsban jatszik szerepet (Finta — Poéla, 2020). A
tevékenységek altalaban kielégitetlen helyi szlikségletekre irdnyulnak, gazdasagi
teljesitményiik korlatozott, és nem torzithatjak a versenyt. Vallaljak, hogy meghatarozott id6
utdn Onfinanszirozdva, fenntarthatova valnak. Lathatova teszik és formalizaljak a rejtett
igényeket,sziikségleteket (Frey, 2007). A szocialis gazdasag tipikus szerepléi a szocialis
szovetkezetek, amelyek 01j vallalkozasi formaként a helyi fejlédés motorjai lehetnek, emellett
megerdsitik a tarsadalmikohézidt, és ezzel hozzajarulnak a gazdasag stabilitdsdhoz is. A
szocialis szovetkezetek célja, hogy munkahelyet teremtsen hatranyos helyzetben 1év6 tagjai
szamara, ¢és hozzdjaruljon megélhetési lehetéségeik bovitéséhez és tarsadalmi helyzetiik
javulasédhoz (Longa, 2009; G. Fekete — Liptak, 2014; Tésits et al., 2015).

A szocialis szovetkezetek az atipikus foglalkoztatasi formak koziil az 6nfoglalkoztatas sajatos
szervezeti kereteit teremtik meg, ezaltal fontos eszkozt jelentenek abban, hogy a hatranyos
helyzeti munkavallalok tartés munkalehetoséghez jussanak. Olyan személyek autonom
tarsulasait jelentik, akik Onkéntesen egyeslilnek azért, hogy nem pusztin gazdasagi, de
tarsadalmi, kozoOsségi, oktatasi és kulturdlis célkitizéseiket is egymassal 0Osszefogva,
demokratikusan iranyitott véllalkozasok utjan, kdzosen valositsadk meg (Neamtan, 2002;
McMurtry, 2004). A mai értelemben vett tarsadalmi vallalkozasok klasszikusan nonprofit
szervezetek kezdeményezéseiként jottek 1étre (Defourney, 2001; Defourney — Nyssens, 2008).
Olyan gazdasagi tevékenységgel kezdtek el foglalkozni, amelyek korlatozott profitjuk miatt
nem voltak csabitok a forprofit vallalkozasok szamara, ugyanakkor olyan feladatokat vallaltak
magukra, amelyeket az allami szervek sem tudtak megfelelden ellatni. A gazdasagi tevékenység
lehetdséget adott ezeknek a szervezeteknek, hogy szocialis tevékenységeiket legalabb részben
sajatbevételbdl finanszirozzak, illetve munkat biztositsanak alkalmazottjaik és tagjaik szdmara
(Simko — Tarjani, 2011).

Magyarorszagon 2006-t6l van lehetdség szocialis szovetkezetek alapitadsara (Ferencz, 2015). A
konstrukcio, megalmodasatol kezdve kapcsolodik a tarsadalmi véllalkozasok eszméjéhez,

2



napjainkban annak egyik megtestesitdje. Célrendszeriik és tarsadalmi funkcioik egyik fontos
elemét tagjaik egészségiigyi, oktatadsi, szocialis, kulturalis és/vagy gazdasagi helyzetének
elémozditasa jelenti. Masik fontos szerepiik, hogy munkaalkalmat teremtenek a (sokszor tartos)
munkanélkiili, hatranyos helyzetli személyek szdmara (Finta — Pola, 2020), visszaszorithatja a
feketegazdasagot (Csoba — Sipos, 2020). A jogszabaly alapjan a szocialis szovetkezetek szerepe
kulcsfontossagi a hatranyos helyzetlieck foglalkoztatasdban. Az 1) tipust szocialis
szovetkezetek 1étrehozasanak tdmogatasarol 2012-ben sziiletett dontés (Tésits el al., 2015).
2013-t6l a telepiilési onkormanyzatok szdvetkezeti taggd valasa eldirds lett. Céljaikat az
ugynevezett kozosségi alapbdl finanszirozzak, igy tdmogatva a tagjaikat és azok csaladtagjait.
A tagok be- és kilépésével az alap Osszege valtozik (valtozé toke elve). A miikkodd szocialis
szovetkezetek nagy része kozfoglalkoztatasi programbol ndtte ki magat, mivel a torvényi
eldirasok alapjan a telepiilési dnkormanyzatok is szovetkezeti tagok (Tésits et al., 2015). A
szocialis szovetkezetek, mint a szocialis gazdasag épitékovei, a tarsadalmi vallalkozasok egyik
fontos tipusai nem jelentenek konkurenciat a telepiilés Onkorményzatanak, sot segitik és
konnyitik az Onkormdnyzat miikddését, hiszen a kozfoglalkoztatas szervezése és annak
mikddtetése nagy terheket ro az egyénként is sok feladattal terhelt 6Gnkormanyzatoknak.
Szamos koriilmény tamogatta az Uj tipusu szocialis szovetkezetek megalakulasat 2013-t0l. A
legjelentésebb a szocialis gazdasag fejlesztésére kiirt TAMOP pélyézati taimogatis megnyerése
volt (Tésits et al., 2015). A kezdeti lelkesedés hamar csokkent a palyazati forrasok
megsziinésével parhuzamosan. Mig 2017-ben 3183 szocialis szdvetkezet miikddott, addig
2019. év végére 2682 darabra csokkent a szamuk, ez a csokkenés az Opten adatbézis alapjan
tovabb folytatodott 2022-re. A megsziint szocialis szovetkezetek szama csaknem
megduplazodott az elmult 3 évben. Magyarorszag leghatranyosabb helyzetli térségeiben
aktivabban tevékenykednek a szocidlis szovetkezetek, segitve ezzel a tarsadalmi felzarkozast.
Az Eszak-magyarorszagi régioban van a legtobb szocidlis szovetkezet, szamuk 640 darab
(23,9%), a Dél-alfoldi régioban 539 darab (20,1%) és az Eszak-alfoldi régiéban 519 darab
(19,4%) szervezet milkodott. A legkevesebb miikodd szocidlis szovetkezet pedig Nyugat-
dunantuli régidban volt, szamuk 119 (4,4%) (Szemén, 2018). A 2019 el6tt megalakult szocialis
szovetkezetek esetében (néhany kivételtdl eltekintve) megallapithatd, hogy csak a palyazati
tamogatas iddtartamdig mikodtek. Az atmeneti munkaerdkereslet-novekedést maguk a
palyazati kiirdsok gerjesztették, nem volt mogottiik valos redlgazdasagi igény, tehat amikor a
tamogatasok megsziintek, akkor leépitették a felesleges munkaerat.

A sikeres, helyi eréforrasok bevondsaval miikddd szocidlis szovetkezetek koziil szamos jo
példat ismeriink (Alsomocsolad, Bikal vagy Rozsaly telepiiléseken miikodd szovetkezetek)
(Récz et al., 2016). Kevésbé ismert a hernadszentandrasi szocialis szovetkezet, melyet a
tanulmanyban részletesen ismertetiink.

Kutatasi célok és modszertan

Tanulmanyunk célja kettds, egyrészt annak vizsgalata, hogy a ,,BioSzentandras” programba
milyen mértékben sikeriilt bevonni a lakossagot, masrészt a kozfoglalkoztatasi program
fejlédésének, annak az Gtnak az elemzése, ahogyan a kozségben eljutottak a jelenlegi tarsadalmi
vallalkozasi formahoz. Kutatasi kérdésiink, hogy a kozfoglalkoztatasi program, a
munkanélkiiliség részleges mérséklésén tul jelenthet-e megoldast az aprofalvak
kozosségtejlesztésében.

Félig strukturalt interjukat készitettiink Hernadszentandras polgarmesterével, Uveges Gaborral
2021-ben és 2022-ben (Héra — Ligeti, 2006). Az interjuk segitségével bemutatjuk azt a
programot, ami kdzfoglalkoztatasbol nétte ki magat szocidlis szovetkezetté. Az interjuk mellett
2022 februarjaban €s marciusaban egy primer kérddives kutatdst is végeztiink, amelynek
segitségével szerettiik volna felmérni a lakosok kapcsolatat, viszonyuldsat a
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biogazdalkodashoz. Emellett arra is kivancsiak voltunk, hogy mi a helyiek véleménye a
kozfoglalkoztatasi programrol. A kérdéivet a hernadszentandrdsi munkaképes kora
lakossaghoz juttattuk el személyes megkereséssel papir alapon. A kérddiv dsszeallitdsakor azt
feltételeztiik, hogy:

e az emberek pozitivan vélekednek a lakohelyiikon foly6 gazdasagrol,

e alakossag helyben, rendszeresen vasarolja a programban eléallitott termékeket,

e mivel a helyiek nagy részét érinti a kozfoglalkoztatasi program, ezért ugy véljiik, hogy

pozitivan nyilatkoznak errdl a lehetdségrol.

Tanulményunk az interjuk tapasztalatait €s a kérddiv eredményeit mutatja be €s elemzi.

A térség bemutatasa és a kozfoglalkoztatas alakulasa Hernadszentandrason

Hernadszentandras Borsod-Abauj-Zemplén megyében talalhatd aprofalu, amely a Hernad
volgyének déli részén, a folyo jobb partjan, a Nagy-Herndd és a Kis- Herndd, a Barsonyos-
csatorna altal kozrefogott teriileten. Hernadszentandras az orszag leghatranyosabb helyzetii
jarasai koz¢é tartozd Encsi jarashoz tartozik, Encstdl 4 km-re dél-délnyugati irdnyba fekszik
(Jeney — Varga, 2016). A hazai fejlesztéspolitika nagy hangsulyt helyez a hatranyosabb
helyzetii térségek felzarkoztatasara, ide probalja dsszpontositani a fejlesztési forrasok egy
részét. Az Encsi kistérség a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet értelmében, amely a
kedvezményezett jarasok besorolasardl szol, egyike Magyarorszag 33 komplex programmal is
tamogatando, un. leghatranyosabb helyzetii kistérségének (Jeney — Varga, 2016). Ez a térség
az orszag egyik leghatranyosabb helyzetii térsége, magas munkanélkiiliséggel, nagyfoka
elvandorlassal, alacsony regiondlis versenyképességgel, jelentds jovedelem kiilonbségekkel,
szegénységgel és alacsony iskolai végzettséggel jellemezhetd, igy kiillonosen indokolt a
korményzati beavatkozds a munkaerdpiaci folyamatokba, hiszen a helyi szereplok a
problémakat dnmaguktol nem képesek megoldani (G. Fekete, 2006; Kaposzta et al. 2010;
Kollar, 2012; Alpek — Tésits, 2019). Az alacsony iskolai végzettség a munkaerdpiacon
tapasztalhato teriileti kiilonbségek egyik okozdja (Alpek — Tésits, 2013).

Hernadszentandras, a csendes, természeti értékekben gazdag, mezdgazdasagi karakterti 430
fos aprofalu (233 f6 munkaképes koru lakossal) gazdasagilag kedvezdtlen térben kénytelen
boldogulni és sajat lehetdségeit kihasznalni.

A 2008. évi gazdasagi valsagot kovetd hazdnkban az egyik fontos valsagkezelési eszkoz a
kozfoglalkoztatas, s kiemelten az Ut a munkahoz program volt, amely 2009-t61 2011-ig
miikodott, majd atalakult a kozfoglalkoztatas rendszere. Az Ut a munkahoz program megitélése
elég vegyes a kutatok korében is, hatranyként emlithetd, hogy a révid idejli (altaldban harom
honap) foglalkoztatas nem volt elegendd ahhoz, hogy tartdos munkaerd-piaci hatasokat érjenek
el; a telepiilések kozotti egyenldtlenségek nem mérséklddtek; a tartés munkanélkiiliek legtobbje
beragadt a nélkiilozési, szegénységi csapdaba (Bass 2010; Csoba 2010; Varadi 2010; Virag —
Zolnay 2010). 2011-t6l atalakult a kozfoglalkoztatas rendszere, a Nemzeti Kozfoglalkoztatasi
Program sokat segit a munkamoral kialakitasaban; j6 példa a fiatalabb generaci6 szamara, hogy
a szilok eljarnak dolgozni és nem munkanélkiiliként €lnek; tovabba a kozfoglalkoztatottak
munkdjukkal hozz4 tudnak jarulni a k6zds teherviseléshez (G. Fekete — Liptak 2014; Varadi,
2016; Liptak, 2020).

Az 1. abra a hernadszentandrasi munkaképeskoru (15-64 éves) lakossag 1étszamadatait €s a
regisztralt munkanélkiiliek szamat mutatja 2013 6ta. A munkaképes kort lakossag szama 270
6 koriil mozog, 2018-ban volt a legmagasabb az elmult 10 évben, akkor 274 {6 volt, amely
2020-ra lecsokkent 257 fore. Jellemzden helyben vagy a jarason beliil a kdrnyez6 telepiiléseken
dolgoznak, de sokan eljarnak a megyeszékhelyre (Miskolcra) dolgozni ingazéssal. A regisztralt
munkanélkiiliek szama 2013 6ta folyamatosan novekszik, 2021-ben 55 {6t érintett.
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1.4bra: Munkaképes koruak (15-64 évesek) 1étszama Hernddszentandrason 2013-t6l
Figure 1: Number of people of working age (15-64 years old) in Hernadszentandras
Forras: kozfoglalkoztatas.bm.hu adatok alapjan sajat szerkesztés

A telepiilés kedvezdtlen munkaerd-piaci lehetdségei és adottsagai miatt a kozfoglalkoztatasi
program (mind a rendszervaltds utdni, mind az Ut a munkdhoz program, mind az 0j
kozfoglalkoztatasi program) fontos szerepet jatszott és jatszik a telepiilés lakoinak életében. A
2. ébra a kozfoglalkoztatottak 1étszamainak az alakulasat mutatja 2013 o6ta. 2016-ig jellemzden
a startmunka mintaprogramban vettek részt a legtobben, majd 2017-t61 a hosszabb idétartamu
kozfoglalkoztatasban, mindegy 30-35 f6 minden évben.

120

100 —
80

60
40
2 H
0
on —
— (o]
S [}
(@) [@\]

OJarasi startmunka mintaprogram timogatasa 0sszesen

[oe}
—
S

|
|
2017 |

2019 0]
2020 T

<t e \O
— — —
S S S
[Q\] N N N

O Orszagos kozfoglalkoztatasi program tamogatasa

2022.01-05.h6 I

O Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatas tamogatasa

2.abra: Kozfoglalkoztatottak 1étszama Hernaddszentandrason 2013-t6l
Figure 2: Number of public employees in Hernadszentandrdas from 2013
Forras: kozfoglalkoztatas.bm.hu adatok alapjan sajat szerkesztés

A magyarorszagi leghatranyosabb helyzetli 33 kistérség 715 telepiilésén Tésits ¢s Alpek 2015-
ben egy kérddives felmérést végzett a kozfoglalkoztatottak korében. 983 kozfoglalkoztatott
valaszai alapjan megerdsitést nyert, hogy a végzettségiik nem piacképes, a munkaerdpiacon
nem tudtak elhelyezkedni. A kozfoglalkoztatdsi programban résztvevok kétharmada
versenyhelyzetet érzett a kozfoglalkoztatotti allasokért, kiszolgaltatottsag érzetiik ugyanakkor
nem volt. A programnak kdszonhetden az életmindség javulasrol szamoltak be az érintettek, de
a kozfoglalkoztatasi bért keveselték (Tésits — Alpek, 2015). A felmérés eredményei tobb ponton
is megegyeznek a szakirodalomban korabban megjelend tapasztalatokkal, Artner (2013) és
Kulinyi (2013) is kiemelték az 0j kozfoglalkoztatasi program kritikajaként az alacsony
kozfoglalkoztatasi bért. Sajnos a kozfoglalkoztatottak bére 2022-ben is alacsony, a 4 Oras
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munkavégzésért 50.000 forint, a 6 orasért 75.000 forint havi 6sszeget kapnak, mig a garantalt
kozfoglalkoztatasi bér kozépfoku iskolai végzettséget és szakképesitést igényld munkakor
betoltése esetén 4 oraban 65.000 forint, 6 oOraban 97.500 forint havonta
(kozfoglalkoztatas.kormany.hu).

»BioSzentandras” program és az eddig elért eredmények

A ,,BioSzentandras” kezdeményezés Hernddszentandras polgarmesteréhez, Uveges Gaborhoz
kothetd, aki 2010-ben, a valsdg mélypontjan dlmodta meg ezt a fejlesztést. A helyi kozosségi
kezdeményezés egy olyan nonprofit jellegi, de 6nmagét fenntartd rendszerré valt, ami apro
mozaikokbol, pici koltségvetési ¢és kozfoglalkoztatdsi, valamint kisebb-nagyobb unids
forrasok szinergiajabol jott 1étre. Ezt helyben ugy nevezik, hogy tarsadalmi vallalkozas-
fejlesztés, amelynek az Utjat jarjak; a terminoldgiat 6k is menet kdzben tanultdk meg. ,,Ami az
egészet ¢letre hivta, a f6 motivacidé az volt, hogy ¢én tizenévesként csOppentem bele
Hernédszentandras életébe, tehat van csalddi kotddésem a telepiiléshez. Azt lattam, hogy
folyamatosan firill ki a telepiilés, a fiataloknak nincs perspektiva, én sem itt képzeltem el a
jovOémet. Ez volt a kiindulé pont. A tovabbtanulds miatt (politologusként végeztem) egyre
jobban érdekelni kezdett a kozélet mellett az is, hogy miként tudnék segiteni sajat
telepiilésemnek. Sokkal jobban kezdett érdekelni a politikai része is, de még jobban érdekelt az,
hogy hogyan tudnadm a megtanult ismereteket abban a kozosségben kamatoztatni, ahol ¢élek.”
(Uveges, 2021)

Uveges Gabor 2002-ben lett a telepiilésen alpolgarmester, majd 2006-t6] tevékenykedett
polgarmesterként. Mar 2002-ben 1étrehoztak egy civil szervezetet, amely kezdetben k6zdsségi
rendezvényeket szervezett, felkutattdk és meghivtadk a falubol elszarmazottakat is. Akkoriban
kevés volt az elérhetd palyazatok, mostandban a palyazati forrasok fontos bevételt jelentenek.
Elkezdtek Osszerakni egy nem feltétleniil sok anyagi forrast igényld programot, ami
megmozgatta az embereket, megindult a ko6zosségi €let, erésodott az dsszetartozas érzése a
helyiekben.

,2010-ben a telepiilés egy sajatos felzarkoztatdsi programmal rendelkezett, az oktatds és a
képessé tevés modszertana koré épiilé zoldségtermeld biokert 1étesitésére adott be palyazatot,
és el is nyert 28 millié forintot” (Uveges, 2021). A polgarmester taldlt 25 tenni akard helyi
lakost, akik az induld bio-csapatot alkottak. Ekkormég csak 6.000 négyzetméteren folyt
okogazdalkodas. Mivel a faluban a 2000-es évek elejére eltlint az apardl-fitira hagyomanyozott
mezOgazdasagi tudas, sziikség volt alapvetd elméleti oktatasra. A lakossag eleinte nagy
ellenallast tanusitott, ugyanis senki sem hitt a jovObeni sikerekben. A lakossag negativ
hozzaallasa Uveges Gabor szerint abban is megmutatkozott, hogy ,,kezdetben érzékelhetd volt
az, hogy a személyes konfliktusok miatt csak kiviilrél voltak vasarlok, a telepiilésrél nem.”
Lathatjuk, hogy a kezdetben is nehézségekkel élltak szemben, hiszen az egész fejlesztés alapja
az volt, hogy kialakuljon egy olyan Osszetartd kozdsség, egy ,.kemény mag”, amellyel ez a
program sikeresen megvaldsithatd és fenntarthatd. A ,,BioSzentandras” elnevezésnél fontos
szempont volt, hogy megjelenjen a telepiiléshez valo kotddés és a gazdalkodas iranya is. A logo
tervezésénél egy arculattervezot kerestek fel annak érdekében, hogy a log6 és a brand megfeleld
mindségi legyen.

Eredetileg foglalkoztatasi keretek kozott indult utjara ,,BioSzentandras”, csak azok vehettek
részt a programban, akik egyrészt vallaltak a képzésen vald részvételt, masrészt akik a sajat
kertjiiket rendszeresen megmivelték és dolgoztak a kdzdsségi mintakertben. ,,Menet kdzben
tehat létrehoztuk a szocidlis szovetkezetet is, ami dnkormanyzatikezdeményezésként indult, a
kozfoglalkoztatasi rendszer koré. 2017-t61 az onkormanyzat Kft-je és a szocialis szovetkezet viszi
kodzdsen ,,BioSzentandras” mikodtetését.” (Uveges, 2021)

A programot 25 Onkéntes munkavallaloval kezdt¢k meg, romékkal és nem romdkkal,
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munkanélkiiliekkel, munkahellyel is rendelkez6 helyiekkel lakosokkal. Munkajuk
ellenértékeként a termesztett zoldség egy részét megkaptak. ,,Egy olyan gazdasagi modellt
terveztiink kialakitani, amely a természeti és tarsadalmi adottsdgok kihasznalasara épiil, és a
hagyomanyos paraszti gazdalkodas elemeit 6tvozi a legijabb technologiaval, munkaszervezési
¢s marketing irdnyzatokkal” — nyilatkozta a polgarmester 2021-ben.

A ,,BioSzentadras” program {6 célja tehat egy tarsadalmi innovaci6 megvalositasa volt,
amihez rendelkezésiikre allt a f61d és a munkaerd, de hidnyzott a tudés és a tapasztalat. A tanulds
folyamata hasznos volt a programban részt vevOknek, viszonylag hamar elsajatitottak a
mezdgazdasagi folyamatokat, a zoldség termelés 1épéseit. A f6 célkitlizésen beliil tovabbi
célokat is azonosithatunk: 1) a szegénység ¢és a tarsadalmi kirekesztettség megsziintetése; 2)
minél tobb helyi lakos szadmara fizetett munka biztositasa; 3) a még kiaknéazatlan eréforrasok
elérése. Osszességében ,.egy vallalkozasalapu konstrukciorél van szo, mely nem
onkormanyzati tevékenység. Ebbdl addddan 1étrehoztunk egy nonprofit Kft-t (6kotermelés,
értékesités, szolgaltatas, marketing €s kommunikécid), és 2016-ban egy szocialis szovetkezetet
(feldolgozas, kézmiives termékeldallitas), mely jelenleg egy palyazatnak koszonhetden segiti a
foglalkoztatas béviilését.” (Uveges, 2021)

A gazdalkodas harom f6 szintéren zajlik. A ,,BioSzentandrés Kertészetben”, 2,5 hektaros
teriileten folyik a novénytermesztés az ¢év 10-11 honapjaban, a megtermelt zoldségeket és
gylimolcsoket a kozétkeztetésben hasznaljak fel. A mezdgazdasagi program megvalositasaban
2 munkavezetd és 32 segédmunkas vesz részt. Itt megtalalhaté 6 nagy légterti foliasator,
amelyeket kornyezetbarat moédon fiitenek, Ontdzorendszerrel, termékraktarral ellatva. A
masodik szintér az ,,izek Haza — BioSzentandras Feldolgozoiizem”, amelynek épiilete
onkormanyzati tulajdonban van. Palyazati forrasbol korszerisitették az épiiletet, eszkdzeikhez
szintén palyazati forrasbol jutottak hozzd. A harmadik szintér a ,,Minden ami...”, ahol
kézmiives tevékenység zajlik, itt is talalhato termékraktar, illetve bemutatdterem, ahol palantak,
z0ldségek, ehetd virdgok, fliszernovények, ajandékutalvanyok, kézmiives és ajandéktargyak
talalhatoak. A bemutatdteremben a latogatok megtekinthetik a ,,BioSzentandréas” termék
kiilonlegességeit, illetve kézmiives kincseit, példaul kiilonbozé mintazati vaszontaskakat,
filbevalokat, mikulas tasakokat, védomaszkokat. A termékek azonban a webaruhazbol is
megvasarolhatok. A 2,5 hektarnyi teriileten 30 fajta fliszerndvényt €s 25 fajta zoldséget
termesztenek. A népszerli kézmiives termékeik alapanyagat a levendulaiiltetvényiik jelenti. Az
tizemrészt 2014-ben egy ESZA palyazatbol hoztak létre, amelyben egy napkollektoros
aszaloberendezés is helyet kap. E beruhdzasnak koszonhetéen magasabb foglalkoztatasi
mindséget €s stabilabb gazdasagi helyzetet érhettek el.

Maga a falukép is latvanyos valtozason ment at. A terepkutatds soran megfigyeltiik, hogy a
maganhazak kertjei rendezettebbek, az udvarok is tisztabbak lettek az elmult években.
Er6sodotta falu kozossége, s azoknak, akik a program kozvetlen résztvevdi, tudasa és
kapcsolatkore is gazdagabb lett. A program orszagosan is egyre ismertebb lett. BioSzentandras
sikere a tudatosan tervezett munka €és a kozosségfejlesztésre organikusan épitkezé rendszer
természetes kovetkezménye.

2016-ban mar eljutottak arra a szintre, hogy a biogazdasag altal megtermelt pénzbdl 2 embert
foglalkoztattak a szocidlis szovetkezetben, ez a 1étszam a tovabbi években bdviilt. 2022-ben 6-
7 t6 a kertészetben, 2 f6 a feldolgozasban, 1-2 f6 a kézmiives termékek eldallitasanal
tevékenykedik. ,,Bériik kozel sem versenyképes az itt dolgozdknak, hiszen unids tdmogatasi €s
kozfoglalkoztatasi programokbdl valosul meg a finanszirozasuk.” (Uveges, 2021)

Jelenleg a csapat munkajat és az iranyitasi feladatokat egy agrarvégzettségli kertvezetd segiti napi
8 oraban; korabban a polgarmester végezte ezt a munkat, de mar akkorava nétt a rendszer, hogy
sziikség volt a bevonasara.

A kezdeti problémék mara eltiintek: ,,A BioSzentandrds rendszere és életutja hitet is ad a
falunak. Ma mar komoly identitdsképz6 a biogazdalkodas a faluban, a lakossdg egyre
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Osszetartobb, és a programban nem résztvevok korében is egyre jobban elterjed az otthoni
kertészkedés.” (Uveges, 2022). BioSzentandrast mintaértékiinek tartjdk mind a térség, mind az
egész orszag teriiletén (Nemes — Varga, 2017). Ezzel parhuzamosan pozitivan valtozott a
lakosok helyi identitasa, munkakulturaja, onbecsiilése, ami hatalmas 1épést jelent a hossza
tavu, strukturalis fejlédés irdnyaba egy ilyen hatranyos helyzeti telepiilésen. Mindezek mellett
a projekt az eladott termékeken keresztiil a kozeli varosokban €16 csaladok életére is pozitivan
hat. Annak koszonhetéen, hogy a kulcsszereplok kitartanak, egy erds6dd programrol
beszélhetiink, ami a negativ iddszakon tullendiilt. Mdra sikeriilt elérniiik, hogy értékesitési
gondjaik nem adodnak. A jelenlegi cél a megtermelt termékmennyiség novelése, de ehhez
elengedhetetlen ujabb munkaerd bevondsa, infrastrukturalis korszeriisités és a foldteriilet
bovitése, amelyek koziil jelenleg a foldteriilet a legsziikebb keresztmetszet. A rendelkezésre
all6 munkaerd szama ¢€s képzettsége megfeleld lenne.

A program nagy népszeriiségnek orvend, tobb dijat is sikeriilt elnyerniiik. 2013-ban az Eurdpai
Territoria Innovéacios Dijat, amelyrdl azt kell tudni, hogy Bécs mellett 0k nyerték még el ezt.
Az elismeréssel elsdsorban a telepiilések vezetésének kreativitdsara és dinamizmusara, illetve
az allami tdimogatasoknak az ott ¢l0k érdekében tortént felhasznaldsara hivjak fel a figyelmet.

2015-ben dontdsok voltak az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) tarsadalmi innovaciok szamara
kiirt palydzatan, 342 nemzetk6zi indul6 koziil, egyediili magyarként a legjobb 16 kozott voltak.
2019-ben pedig az E.ON Energy Globe Magyarorszag Dij atfogdnyertesi voltak. Ezaltal
kijelenthetjiik, hogy BioSzentandras sikere a tudatosan tervezett munka &s a
kozosségfejlesztésre organikusan épitkezé rendszer egyiitthatoja. Ugy tiinik ez
Hernadszentandrasnak sikeriilt is, hiszen egy olyan komplex gazdasagot hoztak létre, amely
helytall a régio piaci szerepldi kozott.

Kérddéives felmérés eredményei

A kérddives felmérés teljesen anonim moddon zajlott, a 20 és 64 éves munkaképes kora
népességet céloztuk meg a legutobbi statisztikai adatok szerint 233 f6 lakossagon beliil. A
munkaképes koruak 22,4%-a (50 f6) toltotte ki a kérddivet. A végleges kérddiv 18 kérdésbol
all. A kiértékelhetdség érdekében tobbnyire zart kérdéseket alkalmaztunk, nyitott kérdést akkor
tettiink fel, amikor lakossagtol 6nalld vélemény megfogalmazasat vartuk.

A kitoltok demogrdfiai jellemzoi és véleményiik a ,,BioSzentandrds” programrol

50 f6 hernadszentandrasi lakos adott valaszokat, 64%-a nd, és 36%-a férfi volt. 46%-uk 20-30
éves, 28%-uk 31-40 éves, 16%-uk 41-50 éves, 10%-uk pedig 51-65 éves. A megkérdezettek
38%-a 8 altalanos iskolat végzett, 18%-a érettségivel rendelkezik, 8%-a fdiskolat vagy
egyetemet végzett, 2%-a kevesebb, mint 8 altalanos iskolaval, 34%-a pedig szakmunkas
végzettséggel rendelkezik. A véalaszadok 6%-a egyéb kozépfoku vagy felséfoku képzettséget
igényl0 teriileten, 4%-a felséfoku végzettséget igényld foglalkozasi teriileten, 4%-a gépkezeld,
Osszeszereld, jarmiivezetoi teriileten, 2%-a iparban és épitdiparban, 10%-a kereskedelemben
vagy szolgaltatasban, 44%-a kozfoglalkoztatdsban, 12%-a mezdgazdasagban, 2%-a
neveldsziiloként, 4%-a szakképzettséget nem igényld foglalkozéasban, 4%-a tanuld és 4%-a
vezetdi pozicidban tevékenykedik.

Egyik kérdésiink az volt, hogy mi a véleményiik a ,,BioSzentandras” programrél? Tobb
valaszlehetdséget kellett értékelnilik 1-t6l 4-ig terjedd skalan az alabbi szempontok alapjan:
munkalehetdséget ad, ismertté valik a telepiilés, Osszetartja a kozOsséget, értéket teremt a
faluban, bevételszerzési lehetdség a szocidlis szovetkezetnek, turistdk vonzasa a telepiilésre,
onkormanyzati foldteriiletek hasznositasa, telepiilés lakossaga egészségesebbé valik, jovot ad a
csaladok szdmara, népességmegtartd képesség, vidék értéke erdsodik, csaladok megélhetése
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javul, munkamoral fejlédik (3. abra). Az 50 véalaszad¢ atlagosan azt gondolta legfontosabbnak,
hogy ismertté valik a telepiilés (3,44). Fontosnak tartottdk még az dnkormanyzati foldteriiletek
hasznositasat is (atlagosan 3,32 pontra értékelték), és azt, hogy a falu értéket teremt (3,26
ponttal). Legkevesebb pontot ,,fiatal generacio helyben marad” feltételezés kapta (2,46 pont).

Ismertté valik a telepiilés ]

Onkormanyzati foldteriiletek hasznositasa ]
Munkalehetdséget ad |
Ertéket teremt a faluban ]
Vidék értéke er6sodik |
Bevétel szerzési lehetdség a.. ]

Turistak vonzasa a telepiilésre ]

Osszetartja a kozosséget ]
Munkamoral fejlédik ]
Csaladok megélhetése javul |

Jovot ad a csaladok szamara ]

Telepiilés lakossaga egészségesebbé valik ]

Fiatal generacio helyben marad.. I
1 2 3 4
3.4bra: Valaszadok véleménye BioSzentandras programrol

Figure 3: Respondents' views on the BioSzentandras programme
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

A ,,BioSzentandras” mintaboltjaban torténo vasarlasi szokdsok
Kivancsiak voltunk arra, hogy milyen 0sszefiiggés latszik az valaszadok iskolai végzettsége €s

a mintaboltban val6 vasarlas kozott. Nullhipotézisiink szerint nincs kozottiik kapcsolat, melyet
kereszttabla-elemzéssel €s khi-négyzet-probaval vizsgaltunk.

vasarol

igen nem | dsszesen

legmagasabb (8 altalanos i8] 10 10 20
iskolai megoszlas (%) 50,0% 50,0% 100,0%

végzettség  |érettségi 6 1 8 9
megoszlas (%) 11,1% 88,9% | 100,0%

foiskola, fo 4 1 5
egyetem megoszlas (%) 80,0% 20,0% | 100,0%

szakmunkds 6 2 15 17
megoszlas (%) 11,8% 88,2% | 100,0%

Osszesen i8] 17 34 51
megoszlas (%) 33,3% 66,7% | 100,0%

1.tablazat: A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége €s a ,,BioSzentandras”
mintaboltban valo vasarlas kereszttabla elemzése
Table 1: Cross-tabulation analysis of respondents' highest level of education and shopping in
the "BioSzentandras" shop
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Az 50 f6bdl 16-an (23%) vasarolnak, 34-en (68%) viszont nem vasarolnak a mintaboltban. A
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két valtozd kozotti Osszefliggésre a Pearson-féle khi-négyzet értéke adja meg a valaszt. A
mutato érteke 12,959 (df = 3), amely a megfigyelt szignifikanciaszinten (p = 0,05) azonos a
0,05 kiiszobértéket, igy a nullhipotézist elfogadjuk, tehat nincs kapcsolat a valaszadok iskolai
végzettsége a mintaboltban valé vasarlas kozott (1. tablazat). Elozetes feltevésiink az volt, hogy
aki magasabb iskolai végzettséggel rendelkezik, 6 egészségtudatosabb és fontosnak tartja a toke
helyben tartasat és nagyobb aranyban vasarol a mintaboltban.

A vdlaszadok iskolai végzettsége és a kozfoglalkoztatas munkaszocializdacios hatasarol
alkotott vélemények elemzése

Megvizsgaltuk, hogy milyen 0sszefiiggés allapithatdé meg az valaszadok iskolai végzettsége és
a kozfoglalkoztatas munkaszocializacios hatasardl alkotott véleménye kozott. (Kérddivben
szerepld kérdés: Egyet ért-e azzal, hogy a kozfoglalkoztatasnak munkaszocializacios hatdsa
van?) Ismét kereszttabla-elemzéssel és khi-négyzet-probaval vizsgaltunk. Az 50 f6bol 38-an
(76%) egyetértettek azzal, hogy a kdzfoglalkoztatasnak van munkaszocializacids hatdsa, 12-en
(24%) viszont nem. A két valtozd kozotti osszefliggésre a Pearson-féle khi-négyzet értéke adja
meg a valaszt. A mutatd értéke 7,124 (df = 4), amely a megfigyelt szignifikanciaszinten (p =
0,129) meghaladja a 0,05 kiiszobértéket, igy a nullhipotézist elfogadjuk, tehat nincs kapcsolat
a valaszadok iskolai végzettsége a kozfoglalkoztatdas munkaszocializacids hatasaval valod
egyetértés vagy egyet nem értés kozott.

Megvizsgaltuk, hogy az ¢életkor befolydsolja-e a mintaboltban valo vasarlast. Azt feltételeztiik,
hogy minél fiatalabb a vélaszadd, annal nagyobb eséllyel vasarol a mintaboltban, mivel a
fiatalabb korosztaly egészségtudatosabb. A mintaboltban vasarlok atlagéletkora 38,88 év, a
nem vasarlok atlagéletkora 32,88 év. Tehat a feltevésiink nem igazolodott be.

Kérdésként fogalmaztuk meg, hogy ,,On szerint milyen a munkanélkiilieck munkavégzé
képessége Hernadszentandrason?” Szintén 1-4-ig terjed0 skalan értékelték a fontosabb
tényezOket (egészségiigyi allapot, iskolai végzettség, munkdhoz valé hozzaallas,
megbizhatosag, munkatapasztalat). A valaszadok szamdra a legfontosabb az egészségligyi
allapot volt, amely 2,68 atlag pontot kapott, ami azt jelenti, hogy az elhelyezkedés soran az
egészségi allapottal van a legkevesebb probléma a valaszadok megitélése alapjan. A
legkevesebb értéket pedig az iskolai végzettség kapta (2,28 pontot), ami azt mutatja, hogy az
alacsony iskolai végzettség sajat megitélésiik szerint komoly probléma az elhelyezkedés soran
(4. abra).

Egészségligyi allapot alapjan |

Munkatapasztalat alapjan |

Munkahoz val6 hozzaallas alapjan |

Megbizhatdsag alapjan |

Iskolai végzettség alapjan |

1 2 3 4

4. abra: A valaszadok véleménye a munkanélkiiliek munkavégzd képességével kapcesolatosan
Figure 4: Respondents' views on the employability of the unemployed
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

A vélaszadok mindossze 44%-a (22 f6) vesz részt kozfoglalkoztatasban jelenleg, a program
nélkiil sokan munkanélkiilivé valnanak. A résztvevok nagy aranyban nyilatkoztak pozitivan a
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kozfoglalkoztatasi programrol: ,,j6 dolog, mert az embereket munkara buzditja, hogy
csaladjaikat ne segélybdl tartsak el”; ,,helybélieknek biztos megélhetést ad”; ,,munkéra nevel
¢s dolgozni tanit”; ,,8 altaldnossal nem tudok mashova menni dolgozni”; ,,jonak tartom azon
emberek szamara, akik mar tényleg nem tudnak mashol elhelyezkedni példaul betegség miatt”.
Voltak azonban néhanyan, akik negativ véleményt alkottak réla: ,,nagyon hasznos tudna lenni
a megfeleld vezetés mellett”; ,,semmi értelmét nem latom, akiket foglalkoztatnak nem is tudjak,
hogy mi az a munka, és dolgozni sem akarnak™. Azt a kovetkeztetést vonhatjuk le a valaszokbol,
hogy az anyagi megbecsiilés hidnya jellemz6 a kozfoglalkoztatottakra. A telepiilés kevésbé
bovelkedik munkalehetdségekben, igy kulcsfontossdgu a kozfoglalkoztatas, foleg a kevésbé
mobilis, nem megfeleld egészségiigyi allapot és alacsony iskolai végzettséglick szamara
nélkiilozhetetlen.

A felmérés alapjan megallapithatd, hogy a helyi lakosok még mindig kevésbé élnek a vasarlas
lehetségével, ennek oka lehet még mindig az irigység és a termékek dra, hiszen a helyiek
javarészt alacsony jovedelemmel rendelkeznek €s nem engedhetik meg maguknak, hogy
biotermékeket vasaroljanak.

Osszefoglalas

A ,,BioSzentandras” program a kezdetek ota jelentd fejlodésen ment keresztiil és ezzel
parhuzamosan helyi lakosok véleménye is fejlodott €s valtozott. Tobb hatraltato tényezdvel is
rendelkezett a program a kezdetekkor, a legjelentdsebb a lakossag hozzaallasa volt, miszerint
ellenallast mutattak, konfliktusok alakultak ki és a termékeket sem vasaroltadk meg. Ennek
ellenére ma mar elmondhatjuk, hogy jelentds fordulat tortént, hiszen jelenleg a helybéliek minél
nagyobb odaadassal veszik ki résziiket a gazdasagbol és 6rommel vasarolnak a mintaboltban.
Hernadszentandras a BioSzentandrasnak kdszonhetden egy olyan abatji telepiilés, ami hires a
termékeirdl, az okogazdalkodasarol. Ez egy példaértékii és kovetendd jo gyakorlat a tobbi
telepiilés szamara is. Nincs egységes recept a sikerre, de a térség hasonld gazdasagi és
tarsadalmi hattérrel rendelkezd telepiilései szdmadara atvehetd ez a jO gyakorlat, ha a helyi
kozosség 1is részt akar benne venni, de a kulcselem a ,helyi hds” megléte, aki
Hernadszentandrason a polgadrmester. Minden telepiilés sajatos belso struktira szerint mikodik,
egy kozosségfejlesztd sokat tud segiteni a kozdsség Osszetartd erejének a kiépitésében. A
BioSzentandrashoz hasonl6 programok fenntartdsaban a helyi kozosségnek nagy szerepe van.
Nem elég kiépiteni, 1étrehozni egy szocidlis szovetkezetet, azt miikddtetni is kell.

A 2020-ban véaratlanul kialakult SARS-CoV-2 virus okozta vilagjarvany és a vele jaro
pandémias helyzet kovetkeztében az 6kogazdalkodas is nehezebb helyzetbe keriilt, de sikeriilt
alkalmazkodniuk a rendkiviili élethelyzethez, a mezdgazdasagi tevékenység folyamatos volt,
az online értékesités is jol miikkdodott, amely az innovacié irdnt vald elkotelezettségiiket és
szakmai ratermettségiiket is tlikrozi.
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