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Deglobalizacio és valtozo értéklancok?
Ertelmezési kisérlet a technolégiai ciklusok
kontextusaban

SZANYI| MIKLOS*

Egyes becslések szerint a globalis értéklancok bonyolitjidk le a vilagkereskedelem
30-50 szazalékat. Ezek a halozatok a globalizdacio viszonyai kozott a gazdasagi mii-
kodés kiemelt szervezeti modelljévé valtak. Elterjedésiik sebességét a vilagkereske-
delem mellett a kiilfoldi kozvetlen tékebefektetések forgalmanak béviilése is jelezte.
2008 utan mindkét folyamat megtorpant. Egyes vélemények szerint ez az értéklancok
és a globalizacio folyamatanak visszafordulasat jelzi. Mas vélemények szerint csu-
pan a folyamatok lassulasa figyelheté meg. Ez a cikk amellett érvel, hogy a globdlis
ertéklancok atalakitasa a 2008 utani gazdasagi sokkok és gazdasagpolitikai trend-
valtas ellenére korldatozott maradt. Az adatsorok trendjében lathato valtozast leg-
alabb ennyire befolydsolta a kialakuloban [évd uj internetalapu gazdasagi paradig-
ma térnyerése. Az uj paradigma fo tizleti modellje ugyanis mar nem a hagyomdanyos
globalis értéklanc, hanem a platformgazdasag. Ennek a terjeszkedése nem kotott
a vilagkereskedelmi forgalom vagy a kiilfoldi kézvetlen befektetések boviiléséhez.
Ezt az érvet tamasztja ald az is, hogy az értéklancok mutatoszamainak csékkené-
sét elsdsorban az amerikai gazdasagra vonatkozoan lehet tapasztalni. Az vj miisza-
ki-gazdasagi paradigma itt fejlodik a leggyorsabban, a legtobb platformalapu cég
amerikai.
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Abstract

De-globalisation and changing value chains? An interpretative experiment

in the context of technological cycles

MIKLOS SZANYI

Global value chains are estimated to account for 30-50 percent of world trade. These networks
have become a prominent organisational model in the context of globalisation. The speed of their
expansion has been marked not only by the growth of world trade but also by the growth of foreign
direct investment flows. Both processes came to a halt after 2008. Some argue that this indicates a
reversal in the process of value chains and globalisation. Others see only a slowdown. This paper
argues that the transformation of global value chains has remained limited despite the economic
shocks and policy shifts after 2008. The change in the trend of the data series has been at least as
much influenced by the emergence of a new internet-based economic paradigm. The main busi-
ness model of the new paradigm is no longer the traditional global value chain, but the platform
economy. Its expansion is not linked to an increase in world trade or foreign direct investments.
This argument is also supported by the fact that the decline in value chain indicators is mainly
observed in the US economy. This is where the new technical-economic paradigm is developing
fastest, with most platform-based firms being American.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F23, F63, M16, O33.
Keywords: global value chains, de-globalization, decoupling, platform economy, world trade,
foreign direct investment.

Vilaggazdasagi trendvaltas = deglobalizaci6?

A 2008. évi nagy pénziigyi valsag, a 2019-2021. évi koronavirus-jarvany, majd
Oroszorszag Ukrajna elleni habortja a jelek szerint alapvetéen valtoztatja meg a
vilaggazdasagi folyamatok évtizedekig stabilnak gondolt trendjeit. Az 1980-as évek
masodik felétdl kibontakoz6 hiperglobalizacid, a neoliberélis gondolkodas térnyeré-
se a gazdasagpolitikaban, a fejlett vilag viszonylag stabil, kiegyensulyozott fejlodése
optimalisnak vélt allapotokat alakitott ki a vilaggazdasagban. Ehhez parosult a bi-
polaris politikai vilagrend felbomlasa, a fejlett piacgazdasagu liberalis demokraciak
gy6zelme a szovjet blokkal fennallo politikai és fegyverkezési versenyben. Ez utobbi
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folyamat lezarulasa utdn irta Francis Fukuyama hires cikkét a torténelem végérol,
vagyis a bekovetkezett politikai nyugalmi allapotrdl (Fukuyama, 1989). Ennek meg-
feleloje a gazdasagban a nagy megnyugvas idészaka, amelyben a fejlett orszagok
gazdasagait talan csak egy komolyabb visszaesés zavarta meg, a 2001. évi dotcom-
valsag. A sikeresnek mondhato fejlédési periddust idénként bearnyékoltak a felzar-
kozo és gyengén fejlett orszagok makrogazdasagi egyensulyi zavarai és néhany su-
lyos valutavalsag, amelyeket a fejlett vilag viszonyait alapul vevé gazdasagpolitikai
tanacsadod szervezetek intézkedési receptjei nem tudtak megel6zni. A nagy meg-
nyugvas sikeres periddusanak azonban legkésébb 2008-ban a fejlett orszdgokban
is vége lett. A vilagpolitikai szélcsendnek, vagyis a Fukuyama szerinti torténelem
végének pedig Zissimos (2023) megfogalmazasaval élve most lett vége az Ukrajna
elleni haboruval.

Minden jel szerint tehat egy gazdasagi és politikai korszakvaltas hataran va-
gyunk. Ebben a cikkben a valtozasokat a vilaggazdasagi munkamegosztas egyik ki-
emelt dimenzidjanak a példajan keresztiil vizsgalom. A globalis értéklancok (global
value chain — GVC) kialakulasa és novekedése az elmult 40 év talan legfontosabb
vilaggazdasagi folyamata volt. Elterjedésiiket egy sor technoldgiai és szervezeti in-
novaci6 alapozta meg, €s a neoliberalis ihletésti nemzeti és nemzetk6zi gazdasag-
politika is er6teljesen tdmogatta. A vilaggazdasagi munkamegosztas e szervezeti
keretének evolucidja szorosan dsszefonodott a vele parhuzamosan zajléo mikroelekt-
ronikai forradalommal. Ennek miiszaki tartalmara épitve fejlédott és ennek kibon-
takozésat tdmogatta iizleti oldalrdl. A cikk egyik legfontosabb kovetkeztetése éppen
az, hogy az elektronikai forradalommal jelolhetd miszaki-gazdasagi ciklus végére
értiink, és kialakuloban van egy ujabb, eltérd er6forrasokra tamaszkodo ciklus. Bar
a két periodus kozott nincs éles szakaszhatar, és a kettd meghatarozo szerepldi egy-
mas mellett miikddnek, a valtas egyik eleme a globalis gazdasagi miikodés szerveze-
ti kereteinek (beleértve a GVC-ket) médosuldsa. A modern kapitalista gazdasag 250
éves torténetében tobbszor is sor keriilt hasonld paradigmavaltasra, amelyeket az
evoluciods kozgazdasagtan miiszaki-gazdasagi paradigmakat elemz6 aga részletesen
bemutatott (Dosi & Freeman, 1988). A miiszaki-gazdasagi ciklusokat leir6 elméletet
a mai folyamatok értelmezéséhez magyarazo elméleti keretként hasznalom.

A vilaggazdasag megfigyeldi, elemz6i, koztiikk kiemelten a nemzetkozi gazdal-
kodas (international business studies) tudomanyag mivel6i, 2008 6ta folyamatosan
vizsgaljak a kornyezetiinkben zajlo véltozasokat. A nagy megnyugvast megalapozo
hiperglobalizaci6 egyik f6 tényezdjét add vilagkereskedelmi boviilés és a szintén
gyorsan novekvo trendet mutaté kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések lassuldsat,
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egyes vélemények szerint a folyamatok visszaforduldsat mutatjak be (Witt, 2019;
Witt et al., 2023). Més szerzOk ezt a megtorpanast a GVC-k fejlddési folyamataban
is megfigyelték (Zhi et al., 2017:12; Lindquist & Kang, 2021:187). Witt (2019) értel-
mezésével szemben egy masik gyakran idézett allaspont szerint (Antras, 2020) a
hiperglobalizacid természetes lassulasa lathato (slowbalization). Dicken (2010) sze-
rint a vildggazdasagi globalizacié a konnektivitds boviild foldrajzi kiterjedése és
elmélyiilése. Az dsszekapcsoltsag mértéke nem sokat valtozott 2008 ota sem, illet-
ve a leglijabb vitak éppen a konnektivitas mértékét potencialisan csokkentd levalas
(decoupling) folyamatéaval kapcsolatban bontakoztak ki. Ezek kdzéppontjaban tobb-
nyire a globalis értéklancok miikodése, tovabbi fejlédése ¢és atalakuldsa all. Ebben
a 6 kérdés az, hogy a vilaggazdasagi turbulenciak hatasara az azokat mikodtetd
multinacionalis vallalatok a GVC-ket attervezik-e. A miikkodési zavarok hatasara a
GVC-k ellendlld képességét a lancok lerdviditésével, visszaépitésével probaljak-e
ndvelni? Kiilon kiemelést érdemel Kina mint tékeimportdr €s mint tékeexportér am-
bivalens szerepe. A levalast is elsdsorban ezzel az orszaggal 6sszefiiggésben szokas
emlegetni. Egy ilyen folyamat valoban csokkentené az dsszekapcsoltsag mértékét.
Ebben a tanulmanyban a témaval kapcsolatos, sokszor egymasnak ellentmond6 vé-
leményeket ¢és kezdeti empirikus megfigyeléseket probalom rendszerezni és értel-
mezni.

A hiperglobalizaciot és benne a GVC-k kialakulasat az 1980-as évektdl kibon-
takozo6 elektronikai és infokommunikacids miiszaki-gazdasagi paradigmara jellem-
z0 tizleti miikddési modellként értelmezem. A technoldgiai ciklusokkal foglalkozd
szakirodalom olyan komplex folyamatokrol ir, amelyekben a ciklusra jellemzé iizleti
modellek és szervezeti innovaciok kiegészitik a miiszaki innovaciokat. Errél magyar
szerzOk 0sszefoglalasait is olvashatjuk (Havas, 2016; Szanyi, 2019; és kifejezetten az
lizleti modellek valtozasarol: Horvath et al., 2019). A GVC-k kialakulasa €s mostani
szerepe leirhatd ebben a fogalmi keretben. A cikluselmélet felhasznalaséval a jovore
vonatkozo hipotéziseket is fel lehet vazolni.

A technologiai ciklusok elmélete diohéjban
Az elemzéshez hasznalt fogalmi keret legfontosabb elemeit sziikséges el6szor
roviden attekinteni. A sokféle cikluselmélet koziil (Brody, 2007) ehhez ebben a ta-

nulméanyban a gazdasagi novekedés 40-50 éves Kondratyev-ciklusaihoz illeszkedd
technoldgiai ciklusok elmélete adja a keretet. Ezeknek a kutatasa a sussexi egyetem
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Science Policy Research Unit intézetében bontakozott ki az 1980-as és 1990-es évek-
ben Christopher Freeman iranyitasaval. A kutatasok az evollicios innovacio- és val-
lalatelméletre tamaszkodtak (Nelson & Winter, 1977, 1982; ismertetik: Szanyi, 1990;
Kapas, 1999). Az elmélet szerint a vallalati miikddésben kialakult vallalatspecifikus
dontési rutinok feliilvizsgalatara akkor keriil sor, ha a kdrnyezet valtozasa miatt a
kielégitd profitot nem érik el. Ekkor indul el 4j rutineljarasok keresése (masolas vagy
innovacio), aminek kdszonhetéen az elvart profitszint ismét elérhetévé valik. Ezért
az Uj mlszaki, szervezeti és mas megoldasok keresése intenzivebbé valik, amikor a
korra jellemzd technoldgidk és miiszaki megoldasok (korabbi innovacidk) alkalma-
zésa altalanossé lesz. Uj iizleti megoldasokkal, schumpeteri értelemben vett inno-
vaciokkal lehet Gjra jaradékokhoz és az atlagot meghaladé (elvart) profithoz jutni.
A biologiai szelekcidhoz hasonldan a piac eltavolitja a nem kelléen innovativ és ezért
alacsony profitrataval miikodo cégeket. A természeti szelekcidval szemben viszont
az 1j megoldasok megjelenése nem véletlenszer(i, hanem tudatos keresési folyamat
eredménye. Az elmélet szerint az evolucios folyamat hatasa nem korlatozodik egyes
cégekre, hanem iparagi szintii folyamat, amelyben a fogyasztok és az egymassal ver-
senyz0 vallalatok kozotti iterativ folyamat eredményeként jonnek létre az optimalis,
dominans miiszaki megoldasok. S6t, a korszakos tudoményos attdrések nem csupan
egy-egy piacot vagy iparagat érintenek, hanem olyan innovacios lancolatokat indi-
tanak el, amelyek az egész gazdasag miikkodését, a tarsadalmi 1étformak teljességét
megvaltoztatjak.

Az intenzivebb keresés tehat kiterjed az alaptudoményokra is, és az ott elért
tudomanyos attdrésekre alapozva indul el egy 11j, egyre szélesedd és mélyiild techno-
logiai fejlodési hullam: uj miiszaki-gazdasagi paradigma. Az innovacios folyamatok
révén az Uj tudomanyos felismerések eredményeit vezeti be a gazdasagba. A ciklus
elsd fazisaban a sziikségletkielégitésre alkalmas termékek eltéré mérnoki, fejlesztési
koncepcidkon alapulnak. A kiilonféle, de lényegében azonos sziikségletet kielégi-
t6 termékmegoldasok miiszaki paramétereikkel, a sziikségletkielégités mértékével,
modjaval és mindségével versenyeznek egymassal. Vagyis elsésorban fizikai tulaj-
donsagokkal. Az egyre javul6 termékmindség €és gyakorlati hasznalhatdsag egy id6
utan kitermeli a leginkabb versenyképes modellt. Ez valik a dominans miiszaki meg-
oldassa (Abernathy & Utterback, 1978). Ezutan az adott termékpiacon mar elsdsor-
ban csak inkrementalis innovaciok torténnek. A termék/iparagi életciklus-elmélet
szerint (Vernon, 1966, 1979) a piaci versenyképességet megalapozo 0j megoldasok a
termékrdl egyre inkabb a gyartasi eljarasra tevodnek at. Egy id6 utdn azonban itt is
fellép egyfajta standardizalodas, és egyre inkabb a gyartasi koltségek csokkentése
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valik a versenystratégia kozponti elemévé. Vernon (1979), Kojima (2000) és kdvetoi
ezt a technologiai fejlodési folyamatot globalis szinten értelmezték, és a kiilgazdasa-
gi specializacio hajtderejének tekintették.

A Giovanni Dosi és Christopher Freeman szerkesztésében megjelent fontos ko-
tet Osszegezte a miiszaki-gazdasagi paradigmak sokoldalu fejlédésére vonatkozo
kutatasi eredményeket (Dosi & Freeman, 1988). Ezek koziil a jelen téma szempont-
jabol érdemes megemliteni, hogy az ujabb miiszaki megoldasok 1ényegesen megval-
toztatjak a gazdasag miikddési formait is. Az 0j eszkdzok és technologiak nemesak
a termelési folyamatot alakitjak at, hanem hatdssal vannak a termelésszervezésre,
a vallalatok szervezeti formadira, a specializacid és munkamegosztas teriileteire €s
mélységére, valamint a tevékenységek koordinaciés mechanizmusaira is. A vallalati
formakat oltenek.

A miiszaki-gazdasagi paradigmak sorozatét a 18. szdzad végéig fejtették vissza
a kutatasok. A sorban az utolsd, 6todik paradigma kibontakozasa éppen az 1980-as
¢és 1990-es évekre esett. A dinamikus miszaki fejlédés, a kialakuld és gyorsan fejlo-
do6 1) iparagak (elektronikai és infokommunikacids ipar) vizsgalata nagy lendiiletet
adott a cikluskutatasoknak. A ciklus fejodési folyamatanak lassuldsa a kutatdsok
lendiiletét is megtorte. A régiek koziil ma mar csak Perez (2010) viszi tovabb ezt a
kutatasi koncepciot. A miszaki-gazdasagi ciklusok egymassal atfedésben mozog-
nak. Vagyis a mar érett technologidk és a kialakulo (ijak parhuzamosan vannak jelen
sokszor iparagakon beliil is. Gyakran el6fordul, hogy egy-egy ipardgat megujitanak
az 0j technologiai megoldasok. A miiszaki-gazdasagi ciklusok hajtoerejét ugyanis
foleg sokrétiien hasznosithato (general purpose) technologiak adjak. Ezek az ener-
giatermelésben és -atvitelben, kommunikacios technologiakban és a kdzlekedésben
megsokszorozzak a miikodési hatékonysagot, de gyakran beépiilnek a termékekbe
és a gyartasi eljarasokba is. Az elmult negyven évet az elektronikai alkalmazasok
tomeges elterjedése jellemezte.

A miiszaki-gazdasagi paradigmavaltas soran teljesen 1Uj iparagak jonnek lét-
re, amelyek fokozatosan a legdinamikusabban fejlodé ipardgakka valnak, és
megvaltoztatjak a gazdasagi szerkezetet. Ilyen volt a legutobbi paradigmaban az
elektronikaialkatrész-ipar. Az 0j technoldgiak elterjedése, a kapcsolodo iparagakban
torténod alkalmazasa a paradigmavaltas masodik szakaszaban valik a gazdasagfejlo-
dés motorjava. Az ij miiszaki paradigma kialakuldsat, megerdsodését a kialakulas
idészakanak, a kapcsolodd iparagakban torténd alkalmazast a szétterjedés id6sza-
kanak nevezhetjiik (installation és deployment periddusok: Perez, 2002, 2009). Az
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egész idészakban meghatarozo szerepet kaphat a kialakuld 1 iparag tobb generi-
kus, altalanosan alkalmazott terméke és technologiaja. Ezek kozott van egy alap-
vetd, minden alkalmazasban szerepld, alacsony koltségii és kvazi kimerithetetlen
termelési tartalékkal rendelkez6 energiaforras, esetleg termelési alapanyag. A mik-
roelektronikai paradigmdban ez a mikrocsip volt. Van tovabba egy vagy néhany 1j
infrastruktura-elem, amely a kozlekedést/szallitast vagy a kommunikéciot forradal-
masitja. Az elektronikai és infokommunikacios paradigma kutatdsaba magyar szer-
z0k is koran bekapcsolodtak (Szabd & Kocsis, 2001; Szalavetz, 2002).

A globalis értéklancok miikodése

Az 1980-as évektdl kibontakozd elektronikai és ICT-paradigma (Information
and Communications Technology — informacios és kommunikacids technoldgia)
tipikus miikddési modellje és szervezeti forméja a vallalati halozat lett. Az egyiitt-
miik6do halozatok az elektronikai forradalom vivmanyaira tamaszkodva alakultak
ki. A terméktervezésben az elektronikai alkalmazasokra épitd modularitas lehetové
tette a gyartasi folyamat szegmentalasat és foldrajzi értelemben torténd mozgatasat.
A vallalati stratégidkban az eréforrasokat az alaptevékenységekre kdzpontositottak
(Hamel & Prahalad, 1990), ami lebontotta a megel6z6, negyedik paradigmaban alta-
lanos vertikalisan integralt vallalati szervezeti format. A jarulékos tevékenységeket
kiszervezték, az egylittmiikddést a stratégiai partnerek kozotti iizleti kapcsolatok-
ban hosszu tava szerzédésekkel biztositottak. A legnagyobb multinacionalis val-
lalatok gyakorlataban megjelent a global sourcing, azaz a koltségek szempontjabol
legkedvezobb kiilfoldi telephelyek monitorozasa. Ma mar a kisebb méretii vallala-
tok is nemzetkozi dimenzidkban gondolkodnak. A sziiletett globalis véllalatok mar
az alapitasukkor ebben a globalis kontextusban szervezik a mitkddésiiket. Ezeket a
valtozasokat is folyamatosan kovették a magyar kutatok — Szabd (1998) a kiszerve-
zésekrol, Szalavetz (2003) a halozati gazdasagrol, Szanyi (2001) a stratégiai szovet-
ségekrol. A 2000-es évek masodik felében mar kifejezetten a globalis értéklancok
kutatasa folyt (Gelei, 2008).

Az elektronikai miiszaki-gazdasagi paradigma ¢€s a haldzatos gazdasag egyiitt-
mozgasara jo példa: az els6 nagy volumenti nemzetkozi gyartasmegosztason alapuld
egyiittmiikodési rendszer (modern GVC) a Volkswagen-konszern kezdeményezésé-
re az 1970-es évek végén jott létre (Drucker, 1993). A haldzatot szervez6 multina-
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cionalis vallalat (original equipment manufacturer — OEM') haldzataban kiilonb6z6
statuszl cégek helyezkednek el. Ezek egy részével az OEM tulajdonosi kapcsolatban
all (bels6 halozat), egy masik beszallitoi korhoz hosszu tavu stratégiai szerzodések-
kel kapcsolodik (kiils6 halozat). A kevésbé fontos, illetve piacrdl napi tranzakciok-
kal beszerezhetd inputok esetében tovabbra is a rovid tava kapcsolatok dominélnak.
Gelei (2008) arra hivta fel a figyelmet, hogy a kapcsolatok szorossagat nemcsak
a beszallitando alkatrész és részegység jelentdsége befolyasolja. Az OEM vallalati
kultaraja (amerikai, azsiai, eurdpai) szintén fontos szerepet jatszik abban, hogy az
értéklancban Osszekapcsolodo cégek kozott milyen tipusa egyiittmiikodés a jellem-
6. Igy az azsiai OEM-ek altaldban a hossza tavi, gyakran tulajdonosi kapcsolatot
is jelentd stratégiai partnerséget preferaljak, szemben az amerikaiakkal, amelyek a
sajat hazai és globalis kinalati piacaikra alapozva tobb teret engednek a piaci tranz-
akcidknak. Ennek a sajatossdgnak a GVC-k mostani atkalibraldsa szempontjabol
lehet nagy jelentdsége.

Fontos kérdés a globalizacio kontra deglobalizacio vita értékelése szempontja-
bol, hogy az elektronikai forradalom hatasara kialakult haldézatosodas milyen mér-
tékben eredményezi nemzetkdzi halozatok, azon beliil GVC-k kialakulasat. A terme-
l¢ési folyamat szegmentalasa ugyanis lokalis szinten is végbemegy. Ennek technikai
feltételei minden gazdasagi szerepld szamara elérhetok. Az alaptevékenységre vald
Osszpontositas (Hamel & Prahalad, 1990) gazdalkodast optimalizal6 megfontolasa
akkor is érvényesiil, ha belf6ldi halozatokat szerveznek. A nemzetkodzi gazdalko-
das tudomanyag szamara, amelynek keretében a cikkiinkben részletesen targyalt
tanulmanyaival Michael Witt és Paul Antrés is kozremiikodik, a hatarokon atnyulod
halézatok, a globalis értéklancok relevansak.

A GVC-k redlis sulyat és szerepét a vilaggazdasagban nem konnyti modszertani
szempontbdl korrekt médon megragadni. A gyartasi folyamat szegmentéldsa miatt
adott végtermék tobb tovabbfeldolgozasi fazison ugy mehet keresztiil, hogy ekdzben
tobbszor is atlépi az orszaghatarokat. A vilagkereskedelmi forgalomnak az egyszerii
mutatéi igy halmozodast tartalmaznak. Ezt a problémat probalta korrigalni Zhi et
al. (2017) hozzaadottérték-alapu szamitasokkal, input-output matrixok adataira ta-
maszkodva. A GDP komponensekre bontasaval négy output-csoportot hoztak létre:
a belfoldon végso felhasznalasra keriilé termékeket, a kiilfoldon végsd felhaszna-
lasra keriil6 késztermékeket (hagyomanyos kiilkereskedelem), a kiilfoldon végfel-

! Egy vallalat az eredeti gyartotol megvesz valamilyen terméket, amit gyakran valamilyen na-
gyobb termék részeként sajatjaként ad tovabb. Az OEM lehet eredeti gyartd és felvasarlod (https:/
hu.wikipedia.org/wiki/Original Equipment Manufacturer).
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hasznalasra keriil6 nyersanyag- és alkatrészforgalmat (egyszerit GVC-forgalom) és
a hatarokat legalabb kétszer atlépd komponensek, alkatrészek forgalmat (komplex
GVC-forgalom). Zhi et al. (2017:23) az igy pontositott szamitasokkal korrigaltak a
hagyomanyos statisztikai kalkulaciokat. Ezek szerint a komplex GVC-forgalom a
vilag 0sszes GDP-jének 5 szazaléka, az egyszerti GVC-forgalom részesedése 8 sza-
zalék és a klasszikus kiilkereskedelemé 7 szazalék. Ezek a halmozdodastol megsziirt
adatok 0sszességében 10 szazalékponttal alacsonyabb értéket adnak a vilagkereske-
delmi forgalom mértékére, mint a hagyomanyos statisztikai mutatok. Az is lathato
ugyanakkor, hogy a vilagkereskedelmi forgalom kétharmadat egyszer(i vagy komp-
lex GVC-hez kapcsolodo termékmozgas adja.

1. abra

A globalis aru- és szolgaltatasimport a vilag GDP-jének szazalékaban
1960 és 2016 kozott
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Forras: Witt, 2019, a Vilagbank adatai alapjan.
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2. abra

A globalis netto FDI-bearamlas a vilag GDP-jének szazalékdaban
1970 és 2016 kozott
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Forras: Witt (2019) a Vilagbank adatai alapjan.

Az elektronikai forradalomhoz kapcsol6dd novekvd dsszekapcesoltsag kozis-
mert fébb adatai, ha torzitasokkal is, de meggy6z6en mutatjak a sokaig emelke-
dé trendet. Witt (2019) szerint a nagy megnyugvasnak az 1990-es évek elejétdl a
2008. évi valsagig terjedd idészakaban a vildgimport a vilag dsszevont GDP-jé-
nek 17 szazalékarol 30 szazaléka folé nétt. A kilfoldi kdzvetlen tokebefektetések
(foreign direct investments — FDI) még gyorsabban novekedtek, a globalis GDP
0,5 szazalékarol egyes években 5 szazaléka folé emelkedtek. Az FDI a globalis
értéklancok belsd halozatainak felépitéséhez sziikséges csomdpontok, kiilfoldi ér-
dekeltségek és telephelyek 1étrehozasanak iitemét mutatja. A vildgkereskedelem
gyorsulod boviilése, ezen beliil a vallalaton beliili kereskedelem és az alkatrész- €s
részegységforgalom atlagosnal gyorsabb emelkedése pedig a nemzetkozi érték-
lancok egyre kiterjedtebb miikodését szemlélteti. Mindezekrdl a folyamatokrol a
magyar szerzOk is mar koran és részletekbe menden beszamoltak (Eltetd, 2003;
Szalavetz, 2013; Antaloczy, 2012). Az ezekben az adatokban megfigyelhetd meg-
torpanasra alapozza Witt (2019) a globalizacid visszafordulasara vonatkozo meg-
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allapitasat (1. és 2. abra). Lindquist & Kang (2021:187) globalis exportadatok ala-
kulasaban mutatott ki hasonl6 trendet.

A GVC-k fejlodését és mitkodését a kutatok alaposan elemezték. Itt most harom
fontos aspektust emlitek meg, amelyek a munkamegosztasi szerepek elosztasara, az
értéklancban elérhetd jovedelmekre és gazdasagi 6sztonzd hatasokra vonatkoznak.
A munkamegosztasi szerepekkel kapcsolatos gondolatok kiindulasi pontja az FDI
(és kozvetve a GVC-k) legismertebb magyarazo elmélete Dunning eklektikus kon-
cepcidja és az ehhez kapcsolodo beruhazasi fejlédéspalya (investment development
path) teoria (Dunning, 1986, 1988; Kalotay, 2004; Sass, 2017). Eszerint szerves
fejlodési folyamatban a kiilfoldi beruhazasokat befogadd orszagok okoszisztémaja
sokoldalu tanulasi folyamatban fokozatosan sajatitja el a nemzetkozi vallalati miko-
déshez sziikséges tudast. gy felvértezve késobb a befogado orszag vallalatai maguk
is alkalmassa valnak kiilfoldi tokebefektetések végrehajtasara. Az elmélet érvényes-
ségét sok szerz6 mar az 1990-es évek elejétdl kimutatta Kozép- és Kelet-Eurdpa
példajan. A kritikusabb szerzék ugyanakkor megemlitették azt is, hogy a statisztikai
adatok mogott sokszor egyfajta kdzvetitd szerep all. A mikodétoke-export tobbnyi-
re nem globalis halézatot miikddtetd helyi OEM-ektdl ered, hanem multinacionalis
cégek leanyvallalataitol vagy korlatozott tevékenységi korii helyi kkv-ktol (Sass &
Kalotay, 2010; Antaloczy et al., 2014; Sass, 2021).

Dunning elméletének korlatai arra is felhivjak a figyelmet, hogy ha Iéteznek is
a multinaciondlis cégektdl eredd pozitiv externalis hatdsok, ezek korlatozottak. Mi
tobb, az OEM-ek magatol értetédden ellenérdekeltek is lehetnek abban, hogy helyi
versenytarsaik jojjenek 1étre. A GVC-ben kialakitott munka- és jovedelemmegosztasi
rend ezt jellemzOéen nem tamogatja. A miikkodoétoke-beruhazasokhoz kapcsolodo
talcsorduld hatasok szerepe Kozép- és Kelet-Eurdpaban marginalis maradt (Sza-
nyi, 2020). Empirikusan nem is sikeriilt egyértelmiien kimutatni ezeket a hatasokat
(Gorg & Greenaway, 2004; Iwasaki et al., 2011).

Hamarosan jelentkezett a szakirodalomban egy rendkiviil meggy6z6 magya-
razat is, a GVC-k jovedelemmegosztasi mosolygorbéje (Mudambi, 2008). Eszerint
az ¢értéklanc kozépsd, legalacsonyabb hozzdadott értéket eldallitd (9sszeszereld)
szakaszat telepitik az OEM-ek a felzark6zo gazdasagokba. A kiszervezés 6 célja
a koltséghatékonysag novelése. A mosolygorbe érvényesiilését Szalavetz (2017) és
Vakhal (2020) is a GVC-mikddés fontos elemének tekintette, amely megneheziti
pozitiv externalis hatasok érvényesiilését. A hatasokat Stollinger (2019) empirikusan
is tesztelte. Szalavetz (2017) azt is bemutatta, hogy a kiszervezett tevékenységek
bovitése nem feltétleniil vezet a hozzaadott érték és az elérhetd jovedelem szintjének
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érdemi emelkedéséhez. A mosolygorbe alakja és helyzete ugyanis modosulhat, egy-
re nagyobb szekcioi keriilhetnek az alacsony hozzaadott értékii zonaba. Ez pedig a
kozremiikodoket az alacsony hozzaadott érték csapdajaba (low value capture trap)
vezetheti.

A GVC-k fejlédésével kapcsolatban felvetédott egy tovabbi sajatossag, amit
Dunning elmélete nem tudott kielégitden magyardazni. Kozép- és Kelet-Eurdpa
miikodoétoke-exportjat a fenti korlatok mellett még értelmezni lehetett. Az alacso-
nyabb fejlettségli orszdgokét (Kina, India, Oroszorszag) viszont aligha. Ezeknek
a nagyobb allamkapitalista orszdgoknak a tOkeexportja allami babaskodas mel-
lett indult be, és eleinte legaldbbis nem a Dunning altal leirt {izleti célok elérésé-
re. A technologiaszerzés, a nyersanyagok biztositasa, a kereskedelmi korlatozasok
megkeriilése és sok esetben a nemzetkozi hatalmi politika érdekei indokoltak ezeket
a beruhdzasokat. Az allam hattérben lathaté meghatdrozo szerepére utalva Kalotay
javasolta az FDI eklektikus elméletének kiegészitését (Kalotay, 2009). Méara viszont
sok kinai és indiai cég ugyanolyan komplex nemzetkdzi munkamegosztast megva-
16sitd6 GVC-t épitett ki, mint korabban a fejlett orszagok OEM-jei. A folyamat do-
kumentalasa most zajlik (Sass, 2018; Ricz & Szunomar, 2020; Sass et al., 2020).
Egyeldre viszonylag kevés informacio all rendelkezésre a miikddés sajatossagairdl,
amelyekben az allami hattér miatt feltehetdleg 0j elemek is lehetnek.

Mi valtozott 2008, 2019 és 2022 utan?

Ennek a cikknek a f6 kérdése az, hogy az elmult 15 év kiilonféle sokkjai gyo-
keres atalakulast okoztak-e a GVC-k fejlédésében? Az el6zd fejezetben leirt saja-
tossagok szerint a GVC mint a globalis gazdasag iizleti modellje komplexebbé valt.
A folyamatokat leird korabbi elméleteknek egy sor feltételezését ezért sziikséges
volt modositani, kiegésziteni vagy elvetni. A 2008 utani események sok tekintetben
tovabb korlatoztak, illetve modositottak a GVC-k kordabban vélelmezett idealis mii-
kodési modjat. Felvetddik, hogy ezek alapjan a GVC-k szerepének csdkkenésérol
vagy a globalizaci6 visszafordulasarol van-e sz6? Négy f6 kérdés tapasztalatait cél-
szerll 0sszefoglalni ezzel kapcsolatban. Az els6é a mar bemutatott statisztikai adatok
értelmezése. A masodik a technologiai fejlédés, mindenekel6tt az ipar 4.0 értelme-
zése a GVC szemszdgébdl A harmadik kérdés a nemzetkdzi munkamegosztast és
az egylittmiikddési rendszer intézményeit érintd gazdasagpolitikai és gazdasagdip-
lomaciai valtozasok vizsgalata. Vajon mennyire veheté komolyan a levalasra (de-

48



Deglobalizacio és véltozé értéklancok? Ertelmezési kisérlet a technologiai ...

coupling) torekvés, elsdsorban Kina vonatkozasaban? A negyedik kérdés a sokkok
kezelésére iranyuld gazdasagpolitikai intézkedések hatasa: hogyan segitik ezek a
sokkok hatasainak csokkentését, a rugalmas ellenalloképesség (resilience) novelé-
sét?

A vilagkereskedelmi forgalom és a kozvetlen tokebefektetések adatsorai, fligget-
leniil a forrastél (OECD, UNCTAD, Viladgbank) vagy a szamitasi modszertantol, az
1. és a 2. abran lathat6 trendeket mutatjak: gyorsul6 iitemi névekedés 1990—1992-t61
2008-ig, majd stagnalas. A trendvonal féleg a kdzvetlen befektetéseknél erds hul-
lamzasnak van kitéve. Ennek els6dleges oka, hogy az FDI-statisztikak az {j beruha-
zasi projektek mellett beszamitjak a hataron atnyulo tulajdonosvaltasi tranzakciokat
is (mergers and acquisitions — M&A). Ezek a tranzakciok, foleg a nagyobb méretiieck
jelentds kolesontdke felhasznaladsaval mennek végbe. Ezért akkor gyakoriak, amikor
hitelbdség van a nemzetkozi tokepiacokon. Pénziigyi valsag idején ezeket a tranzak-
ciokat elhalasztjak. A UNCTAD adatbazisa kiilonvalasztja ezeket az iigyleteket. Igy
az M&A-igyletek idobeli hullamzasa jelentés. Az M&A-statisztikak érdekessége,
hogy 2008-tdl egyre nagyobb szerepet jatszanak ezen a teriileten is a felzark6zo
orszagok, elsdsorban Kina. A kinai vallalatfelvasarlasok finanszirozasa kevésbé van
kitéve a tékepiaci feltételek valtozasainak.

Az adatok értelmezésekor mindenesetre megallapithato, hogy a 2008 utani id6-
szakban a GVC-k terjeszkedése lelassult, de csokkenésrol, visszafejlédésrél nem be-
sz¢élhetlink. Antras (2020) kifejezésével €lve lassulo globalizacionak (slowbalisation)
lehetiink a szemtanui. A cikk tovabbi részében azt igyekszem bizonyitani, hogy még
ez sem feltétleniil igaz. A GVC mint lizleti modell terjedése lassult le, és fokozatosan
atadta helyét a globalizacio (a dickeni értelemben a mélyiild és terebélyesedd dssze-
kapcsoltsdg) masik modelljének, a platformgazdasagnak.

Witt (2019) adatai a 2016. évvel zarulnak, nem tiikrézik sem a koronavirus-jar-
vany, sem az Ukrajna elleni habor hatasait. A Vilagbank legijabb adatait mutatja be
a 3. ésa4. abra. Ezeknek az utols6 adata 2021, vagyis az Ukrajna elleni habort el6tti
év. A pandémia idészakat tehat mar tartalmazza az adatsor. Ezek szerint a GDP-
aranyos vilagkereskedelem a 2008. évi 30,4-rd6l kis mértékben, 26-29 szazal¢kra
csokkent. Legalacsonyabb értéket, 25,6 szazalékot 2020-ban a koronavirus-jarvany
legrosszabb évében mutatott, 2021-ben a korabbi 28 szazalék koriili szintre emelke-
dett. A GDP-aranyos FDI sokkal jelentdsebb kilengést mutatott: értéke a 2008. évi
3,8-16l a valsag utan 2,3 szazalékra esett vissza. Ezutan 2015/2016-ban ismét béven
3 szazalék folé emelkedett, majd mar a pandémia el6tt 1,1 szazalékra esett vissza.
2021-ben sem tért vissza a korabbi 3 szazalékot meghalad6 értékre. Mindkét mutato
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esetében enyhén siillyedd tendenciat lehet észrevenni a grafikonokon. Kalotay &
Sass (2021) részletesen vizsgalta a mikodoétoke-beruhazasokban a pandémia alatt
tapasztalt rendkiviili visszaesést. Kovetkeztetésiik szerint tobbféle hatraltatd ténye-
z0 egyiittes hatasa lathatd. Kozrejatszott a vildggazdasag financializalodésa, az al-
taldnos gazdasagi visszaesés ¢és a beruhdzasok hosszabb tavu eltolodasa a globalis
értéklancokat bovitd projektektdl a digitalis kompetenciakat fejlesztd befektetések
felé — lasd errdl Szalavetz (2021) cikkét is. Mindezeket tovabb erdsitette a kedvezot-
len globalis gazdasagpolitikai és szabalyozasi kdrnyezet, a kereskedelmi haboruk, a
terjedd protekcionizmus és tobb fejlett orszag kormanyainak a GVC-halozatok kiter-
jedésének jragondolasara, ellenalld képességiik novelésére iranyuld torekvése. Ez
utobbiak egyeldre nem eredményeztek nagyobb mértékii atrendezédést (Verbeke,
2020; Simola, 2021). Kano & Hoon Oh (2020) a pandémia hatasat is féleg abban
latja, hogy felerdsitette a GVC-k 4talakitdsara irdnyuld korményzati torekvéseket,
amelyek valos hatdsa erdsen korlatozott maradt.

3. abra

A globalis aru- és szolgaltatasimport a vilag GDP-jének szazalékaban
2008 és 2021 kozott
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Forras: Vilagbank, World Development Indicators, 2023.
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4. abra

A globalis netto FDI-bearamlas a vilag GDP-jének szazalékdaban
2008 és 2021 kozott
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Forras: Vilagbank, World Development Indicators 2023.

Az adatok vizsgalatabol azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy a GVC-k to-
vabbi bdviilése 2008 utan lefekez6dott. Miikddésiik volumene viszont alig vélto-
zott. A folyamat értelmezésében Antras (2020) véleménye megalapozottnak latszik.
A GVC-k fejlédése megkozelitette az optimalis miikodés hatarait. Kicsit leegysze-
riisitve ezt tigy lehet értelmezni, hogy a GVC-t legkiterjedtebb formaban alkalmazo
iparadgakban (gépjarmiipar, elektronikai ipar) a nemzetkdzi munkamegosztas mély-
sége elérte az optimalis lizemgazdasagi szintet. A legjellemzdbb példa erre a kinai
GVC-k kiszervezése Kinanal olcsobb munkaer6t kinald orszagokba, féleg Délkelet-
Azsiaban. A dinamikusan béviild kinai GVC-k kutatasa nemrég kezd3dott (Sass,
2018; Ricz & Szunomar, 2020; Sass et al., 2020). Mivel ezek az értéklancok a fejlett
orszagokban létrejottek késoi kovetdi, miikodésiik f6 miiszaki és gazdalkodasi feltét-
elei a korabban kialakult gyakorlatot kovetik.

A globalis szintli adatok vizsgalata szempontjabol a kinai befektetések mégis
fontosak lehetnek, mert elfedhetik a fejlettebb orszagok ellentétes iranyu elmozdu-
lasait. Witt et al. (2023) Gjabb érveket hozott fel arra, hogy a deglobalizacio folytato-
dik. A cikk a kétoldalu beruhazasi és kereskedelmi forgalom adatait vizsgalta Kina

51



Szanyi Miklos

¢és az USA kozott. Az érvelésben immar fontos szerepet kap a kormanyzati politika
¢és a gazdasagi diplomacia is. Kozismert tény, hogy Donald Trump elndksége az
amerikai kereskedelempolitikaban 01j kurzust nyitott. Ez legkomolyabban a Kinaval
fennall6 kereskedelmi €s mas iizleti (t6ke)kapcsolatokban jelentkezett. Az amerikai
kereskedelempolitika protekcionista intézkedéseket hozott. A technologiai exportot
kormanyzati engedélyekhez kotdtte, illetve igyekezett azt adminisztrativ modon
korlatozni. Az amerikai kormany egy sor kinai termék importjat szintén sztikitette.
mértékben ugyan, de az Eurdpai Unid orszagait is érintették.

Mindezek alapjan Witt et al. (2023) arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az USA
egyoldalu intézkedésekkel a Kinaval fennallo gazdasagi kapcsolatok lazitisara, azaz
levalasra torekszik. Arra hivatkoznak, hogy a kétoldalu kereskedelmi és beruhazasi
adatok csokkenése mar a pandémia eldtt elkezdddott, tehat a levalas nem a jarvany
okozta sokkhatas kovetkezménye, bar az gyorsitotta a folyamatot. A kereskedelmi
¢és beruhazasi adatok szerint az USA GDP-aranyos termékexportja, de még inkabb a
miikodoétoke-exportja mar a 2008. évi valsag utan csokkenni kezdett. Ezzel szemben
a kinai teljesitmények éppen ellentétes iranyban mozogtak egészen 2018-ig. Vagyis
az amerikai gazdasagi szereplok mar a nagy pénziigyi valsagot kdvetden elkezdték
a levalast, mig a kinai cégek levalasat az amerikai kormanyzati [épések inditottak el
2018-t6l, tehat még szintén a pandémia eldtt. A cikk tovabbi kutatasokat tart sziik-
ségesnek annak megvizsgalasara, hogy a vilaggazdasag mas foszerepldi kozott is
hasonl6 levalasi folyamat tapasztalhato-e.

Tanulméanyunk témaja, a GVC-k miikodése szempontjabdl természetesen fontos
kérdés a kétoldalu kapcsolatok intenzitasa. Mar csak azért is, mert miként azt Witt
et al. (2023) is megjegyzi, a levalas eltérd intenzitast lehet a kiilonb6z6 gazdasa-
gi agazatokban ¢€s régiokban. Kénnyen elképzelhetd, hogy a visszaszoruld kinai—
amerikai kapcsolatok helyébe példaul kinai—eurdpai kapcsolatok lépnek. A kinai
miikodoétoke-export jelentds részét ugyanaz a technologiaszerzési érdek hajtotta az
USA-ban és Eurdpaban (Kalotay, 2009; Ricz & Szunomar, 2020; Sass, 2018). A kinai
kormdany altal timogatott vallalati felvasarlasok az EU-ban kétharmad részben tech-
nolégiaszerzésre irdnyultak. Néhany autoipari tranzakcio jelentds figyelmet kapott
(Volvo, Jaguar). 2019-ben az EU-tagorszagok is bevezettek ellendrzési mechanizmu-
sokat a technoldgiaintenziv termékek kereskedelmében, illetve az ilyen profilt cégek
kinai felvasarlasaval szemben (Wrage & Kullik, 2022). A Kuka robottechnikai cég
felvéasarlasa utan a korabbi megengeddbb német hozzaallas is megvaltozott. Néhany
tranzakcié meg is akadt azota az ellendrzési mechanizmus miatt.
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Nem szabad ugyanakkor elfeledkezniink arrél, hogy Kina mar vildggazdasagi
nyitasa kezdete ota fenntartja a maga tOkebefektetéseket feliilvizsgald rendszerét.
Ez a 2001. évi WTO-csatlakozas utan sem valtozott meg. A kinai kormany min-
den szerinte stratégiai jelentdségli iparagban kormanyzati (MOFCOM) engedélyhez
koti az FDI-projekteket. Ezeken a teriileteken altalanos szabalyként nem engedélyez
tobbségi kiilfoldi tulajdont. A szigoru szabalyozas alél éppen a koronavirus-jarvany
utan tettek kivételt példaul a német BMW esetében, amelynek engedélyezték, hogy
tulajdoni hanyadat 50 szazalék f6lé novelje. Ez a tranzakci azt timasztja ala, hogy
az eurdpai unios befektetok nem igyekeznek levalni a kinai gazdasagrol. Ellenkez6-
leg, ha j befektetési lehetségiik nyilik, azt kihasznaljak. 2022 végén a BMW ujabb,
1,4 milliard dollar értéki fejlesztési projektet jelentett be a kinai akkumulatorgyar-
tasban (NikkeiAsia, 2022).

Ebben a tanulmanyban nem elemzem részletesen az Eurdpai Unio és Kina ke-
reskedelmi és beruhazasi kapcsolatait. Ferrantino & Taglioni (2014) ugy latta, hogy
az europai OEM-ek értéklancaikat a regionalis kapcsolatok helyett a triad masik
két kozpontja iranyaban fejlesztették mar 2000 utan is. 2008 és 2019 utan sem volt
tapasztalhato intenziv levalds. Az Eurostat adatai szerint az Europai Unidbol Kindba
irdnyulé mikddoétoke-export 2017-ben 8,3, 2018-ban 10,4 milliard eurdt tett ki. A
vildgjarvany éveiben az érték visszaesett, 2021-ben 5,1 millidrd euroéra rugott. Az
Eurostat adatai szerint 2022-ben részben a BMW tulajdonrészt bovitd beruhazasa
miatt a befektetések Osszege ismét a korabbi szint kozelébe emelkedett, 9,7 milliard
eurét tett ki. A befektetési adatok tehat szinkronban mozogtak a jarvannyal dssze-
fliggd gazdasagi visszaeséssel, de nem utaltak a levalasra. A kereskedelmi adatok-
ban pedig még a jarvany erds visszatartd hatasat sem nagyon lehetett észrevenni.
Mi tobb, a jarvany utani két év minden korabbinal jelentdsebb forgalomnovekedést
mutatott, mindenekel6tt az importban. A Witt et al. (2023) cikkében jelzett forgato-
konyvek koziil tehat az latszik megvalosulni, amelyben az amerikai levalast az EU
gazdasagi szerepvallalasa kompenzalja Kindban. Ugy tiinik, hogy a kinai értéklan-
cokban az eurdpai partnerek szerepe né.
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5. abra

Az Europai Unié kiilkereskedelmi forgalma Kinaval 2011 és 2022 kozott
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A GVC-k 2008 utani vizsgalataban fontosak azok a tanulményok, amelyek a ha-
rom nagy sokk kozvetlen hatdsait probaltak felmérni. Ezek tobbsége azt mutatta ki,
hogy a 2008. évi pénziigyi valsag és a Covid—19-vilagjarvany hasonléan mas, lokali-
zaltabb természeti katasztrofakhoz (fukusimai reaktorbaleset) csak rovid tav( hatas-
sal birtak. Egyes szerzo6k arra is ramutattak, hogy a kereslet megndvekedésével tobb-
fele egészségligyi termék és szolgaltatas forgalma még novekedett is (Di Stefano,
2021). A GVC-k miikddése szempontjabol a legfontosabb kérdés a kinai gazdasag
lezarasa, a lockdown. A halozatokba mélyen beépiilt kinai szallitok lecserélése nehéz
¢s koltséges miivelet, amit a legtobb GVC nem is tett meg. A GVC miikddési zavarait
kiilonféle atmeneti athidald intézkedésekkel orvosoltak, és megnéttek a szallitasi
hataridk. Egyes szerzok (Eltetd, 2019) dsszegyiijtotték a beszallitoi halozatok val-
tozasairol fellelheté informacidkat. Van arra is példa, hogy a konnyebben potolhato
tevékenységeket az anyavallalat telephelyeihez kozelebb (nearshoring) vagy mas
stratégiai partnerek bevonasaval (friendshoring) oldottadk meg. A GVC-k kérdése
ugy is felvetddott, hogy ez a szervezeti modell vajon felerdsitette-e a pandémia ne-
gativ gazdasagi hatasait, vagy éppen ellenkezbleg, enyhitette azokat? A globalis ha-
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l6zat kiilonféle sokkok kovetkeztében szdmos ponton sériilhet. Ugyanakkor sokkal
tobb lehetdsége is van arra, hogy a miikodési zavarokat megoldja: ellenallobb, mint
a korlatozottabb iizleti kapcsolatokkal rendelkez6 cégek.

A varakozas szerint a GVC-nek mint vallalati miikddési modellnek méddosul-
nia kellett. Ellenalld képességét az OEM-ek a kiterjedés csokkentésével €s a stra-
tégiai partnerek szerepének novelésével javithattak (Pla-Barber et al., 2021; Eltet6
et al., 2023). Ugyanakkor a korai empirikus tapasztalatokat attekintve Di Stefano
(2021:21-22) arra jutott, hogy ez a fajta atszervezés korlatozott maradt. A GVC-k
hossza jellemzden nem véltozott, mi tobb, altalaban jovdbeli fejlesztési terveiket sem
modositottak. A GVC-k szerkezete a varakozdsokhoz képest sokkal stabilabb ma-
rad, foként a belsé haldzatok vonatkozasaban, ahol magas elsiillyedt koltségekkel
kell szdmolni. Ugyanilyen eredményre jutott Verbeke (2020) és Simola (2021) is.
Szerintiik a pandémia alatt a GVC-k kereskedelmi forgalma stabilabb maradt, mint a
normal piaci tranzakciok értéke. Sass et al. (2022) Magyarorszagon mikodé OEM-ek
alkalmazkodasi 1épéseit vizsgalta a koronavirus-jarvany idején. Kovetkeztetésiik sze-
rint kiilonféle atmeneti intézkedésekkel sikertilt a valsag kdvetkezményeit elsimitani,
igy nem kényszertiltek értéklancaik alapvetd atszervezésére.

A GVC-k tevékenységében visszaesést leginkabb a keresleti oldal sokkhatéasai
okoznak. Igy a 2008. évi pénziigyi valsag miatt kiesé finanszirozas a tartos fogyasz-
tasi cikkek végso felhasznalasat vetette vissza, ami az értéklanc fels6bb szegmense-
iben az altalanos készletleépitési gyakorlat miatt még nagyobb kereslet-visszaesést
okozott (Alessandria et al., 2010). Ehhez képest a Covid—19-sokk a gyarbezarasok
miatt a kinalati oldalon jelentkezett inkabb (Halmai, 2022). Ezért ebben az esetben a
készletgazdalkodasi multiplikatorhatas elmaradt. A kinalati sokk miatt kies6 keres-
kedelmi forgalom persze igy is jelentds volt, de a valsag utan hamarosan visszaren-
dezddott. A GVC-be szervezett iparagak veszteségei viszont nem voltak nagyobbak,
mint a kevésbé fragmentalt iparagaké (Di Stefano, 2021). A pandémia alatt és utan a
gazdasagi karok csokkentésében az igen szamottevo allami pénziigyi tamogatasok
is fontos szerepet jatszottak.

Oroszorszag Ukrajna elleni habortjanak a GVC-kre gyakorolt hatdsarol egyeldre
kevés hazai elemzés talalhatd. Ezek abbol indulnak ki, hogy ha a habort nem eszka-
lalodik, és a harci cselekmények megmaradnak Ukrajna hatarain beliil, akkor ennek
a két orszagnak a kiesése a GVC-k csekély hanyadanak fog csak nehézséget okozni.
Féleg az energiahordozok és némelyik nyers- és alapanyag (vasére, acéltermékek,
gabonafélék, napraforgd) esetében van jelentds kiesés, de ezek a termékek alternativ
forrasokbdl viszonylag kdnnyen potolhatok. Egyeldre tehat a habort vilaggazdasagi
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hatasa korlatozott. A f6 vesztes Oroszorszag €s Ukrajna, kisebb mértékben a velitk
intenzivebb kereskedelmi kapcsolatban 16v6 kornyezé orszagok. Igy a haborunak a
vilaggazdasag miikodési modelljére sincsen kiilondsebb hatasa (Koppany & Vakhal,
2022). A héboru eszkaldlodésa, globalissa valasa mindezt gydkeresen megvaltoztat-
hatja: a vilaggazdasag atallna hadigazdalkodasra. Ez a GVC-k nagy részét ellehetet-
lenitheti a jelenlegi mitkddési formajukban. De ez, reméljiik, nem fog megtdrténni.

Ami a hosszabb tavi valtozasokat, hatasokat illeti, az ipar 4.0 koncepcio
(Schwab, 2016), az ebbe a fogalomkorbe tartozé miiszaki megoldasok értékelése a
legfontosabb. Mar maga a megnevezes azzal az igénnyel sziiletett, hogy érzékeltesse
a miiszaki korszakvaltast, az 0] ipari forradalom kezdetét. Az ide sorolt technoldgi-
ak egy része az altalam alkalmazott miiszaki-gazdasagi paradigmarendszerben még
a most meghaladasra vard6 mikroelektronikai paradigma eleme. Az ipar 4.0 kon-
cepcionak ez az eklektikus jellege, Kovacs (2017) megfogalmazasaval élve komp-
lexitasa félreértésekre is okot adhat. A GVC-k vizsgalataban ugyanis a koncepcid
jobbara gy jelenik meg, mint a sokkokkal szembeni ellenalld képesség novelését
szolgald technologiai fejlddés (Bod, 2021). A robotizacid, a munkaerd-kivalto auto-
matizalas mindenképpen ilyen technologiai fejlesztés (Szalavetz, 2021). De az IoT
(internet of things), a mesterséges intelligencia hasznalata, a felh6technoldgia (cloud
computing), amelyre a GVC-k kozéptavu fejlodése kérdésénél, de gyakran a 2008.
évi és a 2020-2021. évi sokkok kezelésével kapcsolatban is sokat hivatkoznak, nem
ebbe a kategoriaba tartozik. Ezek a most kialakul6 (j miiszaki-gazdasagi paradigma
elemei, amelyeknek a hosszu tavu strukturalis hatasaik a 1ényegesek. Ezek jelent6-
sége a vilagjarvanyra adott GVC-valaszok szempontjabdl marginalis.

Az inkrementalis fejlodés természetesen a paradigmakon beliil is jelentds valto-
zasokat eredményez, mindenekel6tt az alkalmazott technologiak hatékonysagaban.
Igy példaul az ipar 4.0 koncepci6 altal kiemelten kezelt automatizalas és robotizacié
még a mikroelektronikai alkatrészek hasznalatara alapozott technolégia. Losonci et
al. (2019) az ipar 4.0 megoldasok atvételében fontos digitalizaciot szintén két hagyo-
manyos iparagban, az autoiparban ¢€s az elektronikai iparban talalta a legerésebbnek.
Persze a GVC-k kialakitdsa szempontjabdl fontosak ezek a technologidk, mert a szeg-
mentalt gyartasi folyamatban megvaltoztatjak a felhasznalt termelési tényezok hatar-
koltségeit. Az olcsd6 munkaerdt olcson mitkddtethetd robotok, automata rendszerek
tudjak felvaltani (Bod, 2021). N6 a termelés t6keintenzitasa, de ez féleg a beruhazas-
finanszirozasi kérdések megoldasat llitja el6térbe. Az olcsobb miikddtetés biztositja
az automatizalas tobblettokekoltségeinek a megtériilését. Raadasul a tokeintenzitas
ndvekedése és az olcs6 munkaerd hattérbe szoruldsa alkalmat ad a GVC-k atterve-
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zésére, f6ként a nearshoringra. llyen példakat viszonylag gyakran talalhatunk a napi
gazdasagi sajtoban is. Eltetd & Sass (2021) szerint ezek a folyamatok Kozép- és Kelet-
Europaban a GVC-ket urald6 OEM-ekt6l valo fliggést tovabb erdsitik.

Globalis értéklancok és platformok az ij technoldgiai ciklusban

Az ipar 4.0 koncepcié ugyanakkor tartalmaz olyan elemeket is, amelyek mar
a kovetkezd miiszaki-gazdasagi paradigma épitokovei lesznek. Ilyen a mesterséges
intelligencia, az internetalapu szolgaltatasok €és a cybergazdasag elemei. Ezek az
elemek az elmult 10-15 évben j piacokat, gazdasagi agakat honositottak meg. Az 1j
paradigma most kialakulo, vezetd iizleti modellje a platformgazdasag lesz (Kenney
& Zysman, 2016; Szalavetz, 2021). Pelle (2023) alapjan sokféle tipusu platform kii-
16nboztetheté meg. Ezekben azonos, hogy halozati gocpontok, kozvetitdk kiilonféle
piaci keresleti és kinalati elemek kozott.

Salminen et al. (2022) ugyanakkor azzal érvel: a platformcégek azért
poziciondljak magukat kozvetitdként két kereskedelmi partner kozé, hogy ezzel
szerepiiket az értékalkotd folyamatokban minimadlisra csokkentsék. A tanulmany
szerint a legkiilonfélébb platformcégeknél (eBay, Booking.com, Alibaba, Uber stb.)
megfigyelhetd, hogy partnereik szamara sokféle szolgaltatast nydjtanak, mi tobb, a
partnerek kozotti tranzakeiok csatornainak ellendrzését, a miitkodés szabalyait és ke-
reteit sajat maguk hatarozzak meg. Tehat integrator szerepet jatszanak, hasonléan a
GVC-k vezetd multinacionalis cégeihez. Az egyszerli kdzvetitdi szerepbdl kilépve a
kétoldal iizleti kapcsolatokat haromoldaliiva valtoztatjak. Oket ezért a cikk méasod-
lagos vezetd cégnek (second order lead firm) nevezi. Az altaluk integralt hal6zatban
pedig algoritmikus metatermelés folyik.

Az algoritmikus metatermelés sokban kiilonbozik a feldolgozodipari értéklan-
coktol. De van t5bb hasonlésag is. Igy példaul mindkét halozatféle esetében az in-
tegrator vezetd cég (lead firm) dominans pozicidban van partnereivel szemben. Az
egyittmiikodési feltételeket sajat maga hatarozza meg, és piaci ereje folytan partne-
reit fliggd viszonyban képes tartani (nem tudnak alternativ halézatokba atmenni). Ez
annak a kdvetkezménye, hogy a platformcégek szinte kivétel nélkiil monopolizalni
tudjak a relevans piaci szegmenst: a gyéztes mindent visz. Ennek a helyzetnek a
versenyjogi kezelését jelenleg még éppen az neheziti meg, hogy a platformcégek
jogi arbitrazst hajtanak végre. Tevékenységiik kozvetitOként torténd beallitasa elfedi
tényleges szerepiiket az altaluk koordinalt értéklancokban. Ugyanilyen problémas
adojogi szabalyozasuk is. Mivel nem lehet megallapitani, hogy a virtualis tér mely
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pontjan, illetve mely koézremiikodé partnernél keletkezik 0j érték, eredményesen
tudjak kivonni magukat az addjogszabalyok aldl is (Olbert & Spengel, 2017).

A platformcégeket egyfajta GVC-koordinatorként kezeli Qiu (2022) is. Amel-
lett érvel, hogy a hagyomanyos GVC-k harom dimenzioban is atalakuléban vannak.
Egyrészt az ebben az irdsban emlitett varakozdsoknak megfeleld modon a korabbi
globalis kiterjedtség helyett inkabb regionalis szervezddéstivé valnak, és a komp-
lex GVC-k szerepe csokken. Helyettiik és mellettiik az igény szerinti valtozo 6sz-
szetételli, rugalmas halozatok (GVC-k) egyre nagyobb jelentoségre tesznek szert.
Ezeket a rugalmas GVC-ket platformcégek szervezik. Sok esetben megfigyelhetd az
is, hogy hagyomanyos GVC-integratorok részben vagy egészben ujrapozicionaljak
tevékenységiiket, és platformcéggé alakulnak. Ennek leglatvanyosabb megjelenése
a bolti kiskereskedelem, ahol ma mar az értékesités novekvo részét online formaban
bonyolitjdk. Mi tobb, a kiskereskedelmi forgalom lebonyolitdsat nagy halézatokat
mikodtetd platformcégek vonzzak magukhoz. Ezt az atalakulast nagymértékben
felgyorsitotta a 2019-2021-es pandémia.

A platformcégek kialakulasa és miikodése tehat egyfajta szerves atmenetet mutat
a miszaki-gazdasagi paradigmavaltas jellemz6 szervezeti formai kozott. Az elekt-
ronikai forradalomban kialakult komplex GVC-k még fébb elemeiben tobbé-kevés-
bé allando, tartds haldzati struktiraban miikodtek. A platformcégek ezzel szemben
sokszor igény szerint valtozd 0sszetételli halozatokat tudnak kialakitani, szerkezetiik
folyamatosan valtozik, struktirajuk decentralizalt. De ez a valtozas nem csokkenti a
globalis dsszekapcsoltsag mértékét, nem jelent deglobalizaciot.

A Witt et al. (2023) altal bemutatott 2008 utan indult levalas, vagyis az amerikai
cégek csokkend befektetési aktivitasa Kinaban azzal is magyarazhato, hogy a be-
fektetési forrasok egyre nagyobb hanyadat ma mar nem a klasszikus feldolgozoipari
GVC-k fejlesztéséhez veszik igénybe. Egyre nagyobb sullyal szerepelnek az USA-n
beliili vallalatfelvasarlasok, amelyeket a platformgazdasag néhany éve (1-2 évtizede)
alakult cégei hajtanak végre. Pelle (2023) adatai alapjan allithato, hogy ezek a cégek,
féleg a globalis méretiick, amerikai (néhany esetben kinai) vallalkozasok. Egyetlen
europai kdzpontll nagyobb platformcég ismert, a Booking.com. Az FDI 2008 utani
stagnalasa tehat részben annak is a kovetkezménye lehet, hogy a vallalatfelvasar-
lasokra forditott tokepiaci eréforrasokat az USA gazdasagan beliil hasznaljak fel
(példaul arra, hogy a Microsoft felvasaroljon kisebb-nagyobb techcégeket, példaul
a LinkedInt).

Az amerikai gazdasag levalasat tehat foleg az tizleti modellek valtdsa vezér-
li. A GVC-k tovabbi fejlesztése helyett a platformszeriien mikddé cégek valnak a
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legnagyobb befektetokké. Ezeknek pedig a terjeszkedéshez nincs feltétleniil sziik-
ségiik kozvetlen kiilfoldi befektetésekre. Ez a folyamat fellendiilt a 2008. évi valsag
utan. Ezt erdsitette fol a gazdasagpolitikai irdnyvaltas, amely akadalyozta, terelte az
amerikai OEM-ek halozatfejlesztését. Az amerikai levalas harmadik tényezdje pe-
dig az orszag specidlis vilaggazdasagi helyzetébdl fakad. A mélyebb tékepiacok, az
eltérd vallalkozasi kultira a be- és kilépési korlatokat csokkenti, példaul az europai
gazdasagokhoz viszonyitva. Gelei (2008) mar a GVC-k szervezésének dandarjaban
felhivta erre a kiillonbségre a figyelmet. Ugyanezen okok most az amerikai levalast
is elosegitik.

Nemcsak a platformcégek, hanem a globalis munkamegosztasi rendszereket
ural6 OEM-ek maguk is elsdsorban olyan vallalatfelvasarlasokba fektetnek az utob-
bi években, amelyekkel tevékenységiiket az 0j miiszaki-gazdasagi paradigma saja-
tossagainak megfelelden alakitjak at. Szalavetz (2021) egy sor olyan példat mutat be,
ahol hagyomanyos iparagak cégei a digitalis gazdasag képvisel6it vasaroljak fel. gy
az értéklancokban most mar az 0j gazdasag szerepldi (digitalis szolgaltatok, rend-
szerszervezOk, automatizalasi specialistak stb.) is megjelennek. Teret kapnak az 1j
iizleti modellek is (Horvath et al., 2019), amelyek koziil Szalavetz (2021) kiilon is
kiemeli a platformalapt szervezddést, erre példakat is emlit. A digitalis gazdasag
terjedése a hagyomanyos iparagakban egyaltalan nem meglepd. A miiszaki-gazda-
sagi paradigmavaltasok egyik 1ényeges ismérve éppen az, hogy az 0j technologiak
megujitjak, magasabb ndvekedési palyara allitjak ezeket is (Szanyi, 2019).

A szép 1j jovo 6 fejlodési motorja tehat a platformgazdasag lehet. Ez viszont
nem jelenti azt, hogy a feldolgozoéipari termelésben kialakult szervezeti modellek
eltiinnének. A termelési folyamat szegmentalasa és nemzetkozi kiszervezése ennek
a tevékenységi kornek tovabbra is optimalis feltételeket biztosit. A miiszaki Gjitasok,
ebben az ipar 4.0 egy része (automatizalas, robotizacio) tovabb novelik a GVC-k
mikodési hatékonysagat. A gazdasagi fejlédés ujabb iranyokba mutat: 0j miiszaki-
gazdasagi paradigma bontakozik ki. Ennek a folyamatnak a fejlddési dinamikaja
tolja hattérbe a GVC-alapti gazdasagi miikodést, leginkabb a statisztikak szintjén.
Mindez nem jelenti a globalizacid visszaforduldsat, vagyis az Osszekapcsoltsag
csOkkenését. Sokkal inkabb jelenti az 6sszekapcsolodas 11j formainak a térnyerését.
Sajnalatos, hogy a legnagyobb platformcégek kozott elvétve lehet csak eurodpait ta-
lalni. Ez ugyanis azt jelenti, hogy az eurdpai gazdasagi tér szerepe az 0ij paradigma
kialakitdsdban marginalis. A gyors fejlédés elényeibdl az eurdpai szerepldk egyeldre
nem részesednek. Magas elsiillyedt koltségeik miatt beragadni latszanak a megel6z6
miszaki-gazdasagi paradigma keretei kozé.

59



Szanyi Miklos

Osszefoglalo kovetkeztetések

A globalizaci6 folyamata f6l6tt megkongattak a vészharangot. Valoban, a hozza
kothetd egyes folyamatok (a vilagkereskedelem vagy a kozvetlen kiilfoldi tokebefek-
tetések) megtorpanni latszanak a 2008. évi valsag utan. Hasonloképpen, a korabbi
évtizedek gazdasagpolitikai tendenciai is megfordulni latszanak. Elétérbe kertilt sok
orszagban az allam kozvetlen gazdasagi szerepvallalasa (a koronavirus-jarvany alatt
kiiléndsen), protekcionista gazdasagpolitikai intézkedések sorozata lathato, és leallt
a vilaggazdasag liberalizalasi folyamata a multilateralis forumokon. A cikk 6 {ize-
nete az, hogy mindezen valtozasok ellenére nincs arrol szo, hogy a dickeni értelem-
ben vett globalizacid, vagyis az Osszekapcsoltsag kiterjedése és mélysége csokkent
volna. Ebben a tekintetben sem a 2008. évi valsag, sem a pandémia, sem pedig az
Ukrajna elleni hdbort nem hozott érdemi valtozast.

A valtozo folyamatokat, kiemelten a globalis értéklancok fejlédését a cikk a mii-
szaki-gazdasagi paradigmak valtozasaval magyarazza. Az 1970-es évek végétol ki-
bontakoz6 mikroelektronikai forradalom tette lehetévé a GVC-k kialakitasat. A te-
vékenységek kiszervezése felbontotta a megel6z6 paradigmara jellemz0 szervezeti
strukturat, a vertikalisan integralt nagyvallalatot. Az értéklancok szegmentalasa a
tevékenységek nemzetkozi szintii kihelyezését is lehet6vé tette. Ez a folyamat a pe-
riddus kiemelten fontos két ipardgaban, az elektronikai iparban és a gépjarmiigyar-
tasban, de mas teriileteken is létrehozta a GVC-k hatékony rendszerét. Ezek atka-
libralasa a 2008 utani években a sokkokkal szembeni ellenalld képesség javitasara
torekedett. A GVC-k atszervezése a koltséghatékonysag folyamatos keresésének
motivuma mellett kiegésziilt a miikddési biztonsag javitasanak igényével.

2008 utan ugyanakkor feler6sodott egy masik halozatos szervezeti forma, a plat-
formcégek altal integralt halozat. Az ilyen halézatok az sszekapcsoltsag uj tipusat
jelentik, de konnektivitasuk révén ugyanugy a globalizacios folyamatokat erdsitik,
mint a GVC. Mi tobb, egyre gyakrabban megfigyelhetd, hogy a hagyomanyosan
GVC-t épité multinacionalis cégek tevékenységiik novekvo részét platformecége-
ken keresztiil szervezik. A cikknek keretet ado technologiaiciklus-elmélet szerint
a platformcégek a most kibontakoz6 tijabb paradigma jellemzé és gyorsan terjedd
szervezeti megoldasat képviselik. Kiegészitik a hagyomanyos értelemben vett érték-
lancokat.
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