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Absztrakt

Tanulmanyunk a hazai bordszatok innovacios stratégidjat vizsgalja
fenntarthatésagi szempontbdl. Az 06ko-innovaciés és dinamikus
képesség elméletekbdl kiindulva felmértiik, hogy a boraszatok kdzott
milyen kilonbségek vannak meghatarozott innovacios mérészamok
tekintetében, és hogy ezek az innovéacidés csoportok dinamikus
képesség, vezetdi vallalkozdi orientacio, kooperacidés kapacitas és
teljesitmény megitélés tekintetében hogyan kilonbdznek egymastol.
Online kitolthetd kérddivvel szondaztuk az agazatot; 234 bordszat
valaszait gyUjtottik be a 22 torténelmi borvidékrdl. A kapott adatokat
STATA-val értékeltiik és elemeztiik: faktoranalizissel 6 innovaciés
faktort (két marketing, egy szervezeti, két folyamat és egy termék
innovacios faktort) azonositottunk. Elemzésiink azt mutatja, hogy a
bordszatok inkdbb adaptiv, abszorpcids, innovaciés és kooperacids
képességiikben kiilonboznek egymastdl, a demogréfiai tényez6k nem
magyaraztak a kilonbségeket.
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Abstract

Our study examines the innovation strategy of domestic wineries
from a sustainability perspective and clusters the players in the sector
according to their sustainability. Drawing on theories of eco-innovation
and dynamic capability, we assess how wineries differ from each other
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on specific innovation metrics, and how these innovation clusters
differ in terms of dynamic capability, managerial entrepreneurial
orientation, network capability and performance perception. An online
questionnaire was used to probe the sector; responses from 234
wineries in 22 historic wine regions were collected. The data obtained
was assessed and analyzed using STATA: 6 innovation factors (two
marketing, one organizational, two process and one product innovation
factor) were identified using factor analysis. Our analysis shows that
the wineries differed more in their adaptive, absorptive, innovation and
cooperative capacities, with demographic factors not explaining the
differences.

Keywords: eco-innovation, managerial entrepreneurial orientation,
dynamic capabilities, adaptive capacity, absorptive capacity, innovation
capacity, network capability, wine sector, Hungary

JEL codes: Q01, M11, O31, O33, L66

Bevezetés

A sz8l6- és bortermelés egyike azon mezdgazdasdgi agazatoknak,
melyek természeti eréforrasoktdl vald fliggésége meghatarozod; vizigé-
nye, hulladék- és szennyvizkibocsatasa jelentds, intenziv névényvéddszer
haszndlattal és nagy h(tési energiaigénnyel jellemezheté (SUSTAVINO,
2013). Igy napjaink globalis tkoldgiai valséga a sz6l6-bordgazatot is érzé-
kenyen érinti.

A sz6l16t6kék kitettsége a héség és napsugarzas okozta stressznek
egyre nagyobb, a széls6séges csapadékhiany és -eloszlds, Ujabb rovar-
kartev8k megjelenése sulyos pusztitast, talajer6ziét okoznak az Ultetvé-
nyeken. A névényvédelemben és talajtapanyag utdnpdtldsban hasznalt
kemikaliak kérnyezetszennyezdk, a ndvény- és allatvilagot karositjak. Az
egyutas csomagoldeszkozok, tvegpalackok hulladék Gjrahasznositasi és
szallitasbdl eredé karbonldabnyom problémat vetnek fel. Steffen és kuta-
totarsai arra hivjak fel figyelminket, hogy bolygénk hatarait leginkabb a
nitrogén- és foszformérleg felborulasaval, a biolégia sokféleség csdkkené-
sével és a foldhasznalat megvaltozasaval feszegetjik (Steffen et al., 2015).

A globalis kornyezeti problémak tobb szempontbdl is kihivast jelentenek
a szO616- és bordgazat szerepldi szamara: egyfeldl mérsékelni kell tevékeny-
séglik kornyezetre gyakorolt negativ hatasat, masfeldl alkalmazkodniuk
kell a valtozé éghajlati viszonyokhoz. A m(ikddés negativ hatdsanak csok-
kentésére iranyuld intézkedéseket mitigacidnak, a klimatikus viszonyokhoz
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valé alkalmazkodéast adaptacidnak nevezziik. Mitigacids intézkedésnek
tekinthetjik tobbek kdzott a karbonsemleges gép- és jarmipark kialakita-
sat, a vizldbnyomot csokkentd szennyviztisztitast, Ujrahasznositast, meg-
Ujulé energia alkalmazasat, biolizemanyag el6allitdsat a melléktermékek
felhasznalasaval, a csomagoldeszkdzok, palackok sulyat csokkentd Uj cso-
magolasi alternativak valasztasat. Adaptacios intézkedések kozott tobbek
kozott az Ontozést, mulcsozast, sorkodztakard névények vetését, (j, szaraz-
sdg- és hdstressztlird szdléfajtak telepitését emlithetjik meg. Az dgazat
klimavaltozdshoz torténd alkalmazkodasardél tantskodik a sz818termé terli-
letek északra és egyre magasabb tengerszint feletti magassagra tolédasa
(Carroquino et al., 2020a; Kiraly, 2017)

A fenntarthatdé megoldasok keresése — a klimavaltozasra adott vélasz-
képpen — tehat a sz6l6- és bor dgazat szerepldit folyamatos innovacioéra
sarkallhatja. Az alkalmazkodds adta lehet6ségek és kihivasok vizsga-
lata szdmos tanulmanynak képezi targyat. Az utébbi években a témédhoz
kapcsolédé kutatasi kérdések és moédszerek kore, valamint a kutatdsok
teriileti, foldrajzi fokusza, kiterjedése is jelentésen boévilt. Ugyanakkor a
sz6l6- és bordgazat szerepldinek 6ko-innovacidjaval, a fenntarthatésagi
még hidnyosak. Az Uj 6ko-innovacios ismeretek foldrajzi és intézményi
kontextusban is bdévitésre szorulnak/varnak: a fejlett orszagok sz6l6- és
bordgazata fenntarthatésagi fejlesztéseinek gazdag szakirodalma van,
viszont a K6zép-Eurdpai orszagokban kevés tanulmény foglalkozik ezzel a
témaval. Kutatasunk ezt a hidnyt igyekszik pétolni a gazdag bortermelési
hagyomanyokkal rendelkezd Magyarorszagra fékuszalva. Vizsgalédasunk
négy kutatdsi kérdésre keres valaszt: Q1) Milyen fenntarthatésagi fejlesz-
tések irdnydba nyitnak a hazai boraszatok? Q2) Alkotnak-e 6ko-innovacios
csoportokat a szélész-borasz vallalkozdsok? Q3) Hogyan jellemezhetbk a
bordszatok ezen innovaciés csoportjai? Valamint Q4) Milyen eredménnyel
kecsegtetnek a fenntarthatésagi fejlesztések?

Hazankban a szélétermd teriilet nagysaga a vildgatlagot meghaladd
mértékben, 46%-kal csokkent az elmult két évtizedben. A szbl8termesztés
igy minddssze 1,5%-kal jarul hozza a mezdgazdaséagi termeléshez. A sz616-
és boragazat mégis széleskor( tarsadalmi és gazdasagi jelentéséggel bir:
a sz6l8- és borkultira mélyen beagyazdédott kultirankba, valldsunkba, a
sz6lbilltetvények, préshazak és pincék tajképformaléd erdvel birnak. A bor
magas hozzaadott értéket megtestesitd termék, fontos export-import cikk.
A Bortérsasag ugy jellemzi a szektort, mint amelyik az innovacio, a versen-
gés és Ujrafelfedezés idejét éli napjainkban, kisérletet folytat a nemzetkozi
sz6l6fajtak magyar valtozatdnak meghatarozasara, és mint olyat, amelyik
az 8shonos szblbfajtakat igyekszik rehabilitdlni és Ujragondolni. A borasza-
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tok Uj hazasitdsokkal kisérleteznek, Uj sz6l6fajtdkat honositanak meg olyan
helyeken, ahol kordbban nem volt az a fajta jellemzé és elfeledett fajtakat
fedeznek fel Ujra.

Az dgazatot az 1989-es rendszervaltast megelézéen mintegy 30 nagy
dllami gazdasdg és 50 szovetkezet uralta, amit mdra mintegy 1000 magyar
tulajdonu mikro- és kisvallalkozds képvisel: a gazdasdgok 84%-a 3 hektar-
nal kisebb birtokon gazdalkodik, 10%-a pedig 5 hektarnal nagyobb birtok-
kal rendelkezik és az 6sszes hazai szél6terméteriilet 70%-at miveli (KSH,
2020). 2007-t6l, a sz6lémlvelés szerkezetatalakitasi programja keretében
zajlott folyamatos Ultetvénykorszer(sités a birtokok versenyképességének
javitasat tlzte ki célul. Ma a birtokok tdbbsége mindéségi borok el6allita-
sdra alkalmas.

Tanulmanyunk tovabbi részében a fenntarthaté innovacié nemzetkozi
szakirodalmat tekintjik at, fékuszalva a sz6l6-bordgazatra; feltdrjuk és
rendszerezziik a fenntarthatd innovaciéra sarkallé tényez6ket. Statisztikai
elemzéssel azt probaljuk majd megvizsgalni, hogy 6ko-innovacids straté-
gidjukat tekintve klilonboznek-e az dgazat hazai szerepl8i. Eredményeink,
kovetkeztetéseink a tanulmény tovabbi fejezeteiben olvashaték.

1. ElIméleti hattér és irodalmi attekintés

Az innovacié fogalmdnak megragadasaban a 20. szdzad elejéig nyulunk
vissza és Schumpeter gondolatat tartjuk a lIényeget leginkdbb megraga-
dénak: 6 az innovacié és fejlédés fogalmat a meglévé és djonnan szer-
zett tudds, eréforrdsok, eszkdzok és egyéb tényezdk Uj kombinacidjaként
hatdrozta meg (Schumpeter, 1934). Az OECD innovacidés adatok gydj-
tésére, felhasznaldsara és jelentésére vonatkozé irdnyelveit tartalmazd
Oslo Kézikdnyve szintén Schumpeter innovacié fogalmat és osztalyozasat
veszi alapul. O mar a mult szdzad harmincas éveiben a vallalkozéi szellem
és innovacié gazdasagi életben betoltott szerepére hivta fel a figyelmet.
Ramutatott arra, hogy a vallalkozasok termékeik és termelési eljarasaik fej-
lesztésének eredményeként piaci sikerre tehetnek szert versenytarsaikkal
szemben. Az innovacidés tevékenységeket termék-, folyamat-, marketing-,
kindlati- vagy szervezeti innovacidba sorolja. A termék innovacioé Uj termé-
kek bevezetését vagy a meglévé termékek mindségi javuldsat tlzi ki célul,
a folyamat innovacié (j termelési mddszert, eljarast eredményez, a mar-
keting innovacié Uj piacok megszerzésére irdnyul, a kindlati innovacio (j
nyersanyag forrdsokra vagy mas inputokra fékuszal, a szervezeti innovacié
Uj szervezeti strukturat épit fel, modern vezetési mddszerekre tdmaszkodik
és Uj stratégiai irdnyultsdga van (OECD, 1997; Schumpeter, 1934).
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1.1. Oko-innovacios elméletek

Mig az innovacié hagyomanyos megfogalmazasa semleges a valtozas
irdnyat és tartalmat tekintve, addig kornyezeti innovacié vagy oko-inno-
vacioé alatt a fenntarthaté fejlédés iranydba mutaté valtoztatasokat értjik
(Rennings, 2000). A fenntarthaté fejlesztések eredményeképpen olyan
Uj megoldasok jonnek létre, amelyek a véllalkozasok teljesitményét kor-
nyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl egyarant javitjak (Elkington,
1998).

Oko-innovacié alatt olyan technoldgiai és nem technolégiai Ujitdsokat,
Uj termékeket és szolgaltatdsokat, Uj lizleti gyakorlatokat értlink, amelyek
ugy teremtenek lizleti lehetéséget, hogy a kdrnyezet allapotéan is javitanak.
Példaul csokkentik, esetleg megsziintetik a negativ kdrnyezeti hatasokat
vagy optimalizaljak az eréforras- és energiafelhasznalast. Tehat az 6ko-in-
novacié a fenntarthatésag kornyezeti és gazdasagi szempontjait egyarant
figyelembe veszi (Competitiveness and Innovation Framework Programme
2007-2013, 2007). A fenntarthatd innovacié komplexebb fogalom, mint az
oko-innovacio, mert az mar tarsadalmi, etikai szempontokat is tartalmaz.
.Olyan folyamatnak tekinthetd, ahol a fenntarthatosdag kdrnyezeti, tdrsa-
dalmi és pénzligyi aspektusai egyardnt beéplilnek a vdllalati menedzs-
ment rendszerbe; az &tletgenerdldstol a K+F tevékenységeken Gt az érté-
kesitésig. Ertelmezhetjiik termékekre, szolgdltatdsokra, technoldgidkra, de
lizleti és szervezeti modellekre egyarant” (Charter & Clark, 2007, 9. 0.).

A sz416- és boragazat fenntarthatd innovaciodjat kutatva annak féleg kor-
nyezeti és gazdasagi aspektusait elemzd irodalomra bukkantunk, ami nem
meglepd annak ismeretében, hogy féleg csalddi mikro- és kisvallalkozasok
alkotjadk a szektort. A tarsadalmi, etikai szempontok nem annyira a human
eréforrds gazdalkodas, mint inkabb a beszerzési politika (pl. méltanyos sz6-
|6felvasarlasi arak) terén lehetnek érvényesithetdk.

1.2. Oko-innovacio a sz616- és boragazatban - korabbi kutatasok
attekintése

Irodalmi attekintéslinkben elséként arra kerestik a valaszt, hogy mi
készteti a gazdalkodd szervezeteket arra, hogy fenntarthaté médon fej-
lesszenek. A véllalkozas belsd motivald tényez6i kdziil a legtobb kutatés a
tulajdonosi-vezetdi elkotelezettséget emeli ki (Remaud et al., 2012). Olasz
csalddi boraszatok példdja a tradicid és innovacio sikeres kombindcié-
jara hivja fel a figyelmet, akik batran alkalmaznak 0j, modern technoldgiat
hagyomanyosan kivald minéségl boraik eldallitasa céljabdl. A hagyoma-
nyok 6rzése a bordszatban nem azt jelenti, hogy tradicionalis médszerek-
kel készitenek bort, hanem hogy Uj, korszer( technolégia alkalmazasaval
is megmutatjak az adott bort (Vrontis et al., 2016). Vannak elkotelezett
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bordszok, akik a bioldgiai sokféleség megdbrzését szem elbtt tartva tevé-
kenykednek és fejlesztenek (Fiore et al., 2017), értékorientdlt véllalkozasuk
az etikai szempontok fejlesztési stratégidba torténd beépitésén alapszik
(Remaud et al., 2012; Schimmenti et al., 2016). A vallalkozas abszorpciés
kapacitdsa (Galbreath et al., 2016; Golicic et al., 2017; Marques et al., 2021;
Stasi et al., 2016b), vezetdi stratégiai szemlélete (Dressler, 2020; Pucci
et al., 2020), a belsé és kiilsé informacié dramlds és tapasztalatcsere az
alkalmazottak és a vezetdk, partnerek és kutatdintézetek kozott a fej-
lesztéshez sziikséges tudast képesek biztositani (Barba-Sanchez & Ati-
enza-Sahuquillo, 2016; Chaminade & Randelli, 2020; Frigon et al., 2020;
Marques et al., 2021; Ratten, 2018). A termék mindségének és biztonsa-
gdnak, valamint a munkahelyi biztosdgnak a javitdsa szintén innovaciéra
sarkallja a boraszatok vezetéit (Alonso & Bressan, 2016; Baird et al., 2018;
Barba-Sénchez et al., 2012; Hatak et al., 2015; Siepmann & Nicholas, 2018).
Vannak pincészetek, akik fejlesztéseikkel minimalizalni kivanjdk okoldgiai
ldbnyomukat (Alonso & Bressan, 2016) és akik hatékonyabban szeretné-
nek muikodni oko-innovécidjuk eredményeképpen csdkkentett miikodési
kéltségek mellett (Baird et al., 2018; Barba-Sanchez et al., 2012; Forbes et
al.,, 2013; Schimmenti et al., 2016). A kornyezetirdnyitdsi rendszerek (ISO
14001, EMAS) és onkéntes tanusitvanyok alkalmazésa ugyanakkor inkabb
korreldciés, mint ok-okozati kapcsolatot mutat a fenntarthaté innovacios
tevékenységgel (Carroquino et al., 2020a; Frondel et al., 2008). Az dgazat
szerepldinek szervezeti karakterisztika vondsai, mint vallalkozds mérete,
szervezeti struktlrdja, vezetdk és dolgozdk kora és képzettsége is hatas-
sal vannak 0ko-innovacios tevékenységikre. Olasz és ausztral kutatdsok
szerint inkdbb a kbdzepes és nagyvallalatok érzékelik az Uj ismeretekhez
és az élvonalbeli kutatdsokhoz vald hozzaférést akaddlymentesnek és az
dgazati tudaskozpontokhoz is 6k tudnak konnyebben kapcsolddni. Az 4ga-
zati K+F informacidkat naprakésznek tartjdk és rendszeresen ,fogyasztjak".
A mikro- és kisvallalati kategdridba tartozé Ggynevezett butikbordszatok
ugyanakkor ,innovaciés tehetetlenségiikben” a K+F-t amolyan nem kote-
lezé tevékenységnek tekintik, idejik és motivacidjuk hijan tdjékozatlanok
a fejlesztési és tdmogatasi lehetéségekrdl. Ok az innovécids lehetéségek-
kel kapcsolatos tudas és tapasztalat hidnya, és sok esetben csak a rovid
tdvl eredményesség szem eldtt tartdsa miatt nem lesznek 6ko-innovato-
rok (Aylward, 2002; Carroquino et al., 2020; Muscio et al., 2013; Stasi et al.,
2016a).

tényezéit is feltdrtdk a kutatdsok: a fenntarthatd, egészséges termé-
kek iranti piaci/fogyasztéi igények (Alonso & Bressan, 2016; De Steur et
al., 2020; Marques et al., 2021; Saint-Ges & Bélis-Bergouignan, 2009;
Schimmenti et al., 2016), a fogyasztéi/vevéi elvardsok és a piaci verseny
(Barba-Sanchez et al., 2012; De Steur et al., 2020; Dressler, 2020; Leen-
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ders & Chandra, 2013), valamint az exportorientacié (Marques et al., 2021;
Ratten, 2018; Smith & Marsh, 2007) nagyban meghatarozzadk a borasza-
tok fejlesztési irdnyvonalat. Bordszatok tomdoriilése, kapcsolati halok épi-
tése, egylttmikodés partnerekkel, az értékesitési csatorna szerepldivel
és kutatdintézetekkel is fejlesztésre sarkallhatja az dgazat szlikebb K+F
koltségvetésl mikrovallalkozasait (Olarte-Pascual et al., 2017). A foldrajzi
kozelség, szervezeti és kognitiv hasonlésdg kedveznek a klaszteren belili
egylttmikodésnek, csokkentik a tranzakcids koltségeket, megkdnnyitik
a tudasatadast, a tanuldst és az innovaciét (D. Aylward, 2007). Intenziv
tapasztalatcsere pl. a kartevék elleni védekezéssel vagy az érlelési tech-
nikdkkal kapcsolatosan, agrondmusok és boraszok kozos borkdstoldsa
tanuldsi folyamatokat, bizalmi kapcsolatokat és tuddsmegosztast generdl a
klasztereken belll. Empirikus kutatdsok azonban a kiilsé nyitottsdg szere-
pét is kiemelik; a klaszterek kozotti haldzatépités, példaul a kutatékodzpon-
tokkal, szaktanacsaddkkal, beszallitokkal vald egylittmikodés jobban eld-
segiti az innovaciot, mint a klaszteren bellli egyiittmdkoédés (Giuliani, 2013).
A szakirodalom tovabbi kiilsé motivald tényezbket; torvényi szabalyozast,
tdmogatasokat vagy dgazati kezdeményezéseket is feltar az 6ko-innovacio
hajtéerejeként (Carroquino et al., 2020a; Marques et al., 2021).

A kovetkezdkben kiemellink és attekintiink a szakirodalomban talalt
motivald tényezdk koziil néhanyat, amelyeket human és tarsadalmi téke
tényezéként tartunk szdmon: a dinamikus képességeket, a vezetdi val-
lalkozoi orientaciét és a haldzati képességet, amelyek lényeges hatast
gyakorolnak a vallalatok innovéacids tevékenységére. Felmérjik, hogy a
sz6lész-bordsz dgazat szereplbi kilonbdznek-e egymaéstdl az emberi és
tarsadalmitéke-tényezdk, valamint innovacids stratégidjuk tekintetében, és
ha igen, miben rejlenek a kiilonbségek.

1.3. Dinamikus képesség elmélete

A dinamikus képesség ,a vallalat azon képessége, hogy a belsd és
kiils6 kompetencidkat kiépitse, integralja és atkonfiguralja a gyorsan val-
tozé kornyezethez igazodva. A dinamikus képesség igy tlikrozi a szerve-
zet azon képességét, hogy Uj és innovativ formaju versenyelényre tegyen
szert, amely Utfligg8ségeket és piaci pozicidkat teremt” (Teece et al., 1997,
516. 0.). Més kutatdk az eréforrasok integrdlasanak, Ujra-konfiguralasanak,
megszerzésének és kibocsatdsanak folyamatat értik dinamikus képesség
alatt, aminek célja a piaci valtozdsokhoz val6 alkalmazkodas vagy éppen a
piac befolyasoldsa (Eisenhardt & Martin, 2000). A véllalkozasok Uj tudasra,
ismeretekre tesznek szert és a szintetizalt tudasbdl (j terméket, szolgalta-
tast, eljarast hoznak létre (Kogut & Zander, 1992).

Tanulmanyunkban a dinamikus képességet Wang és Ahmed osztalyo-
z4asat alapul véve strukturdljuk és préobaljuk megragadni. A szerzéparos a
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dinamikus képességet 4 kiilonb6z6 részképességre osztja: adaptiv, abszor-
pcids, innovacids és haldzati/kapcsolatépitési képességre (Wang & Ahmed,
2007). Az adaptiv képesség azt irja le, hogy a vallalat mennyire képes a
valtozé kiilsé feltételeket, a felbukkand piaci lehetéségeket kihasznalni.
Abszorpcids kapacitas a kiilsd tudas hasznositdsdnak képessége (Ghisetti
et al.,, 2015). Innovacids képességgel rendelkezé vallalatok tudnak Uj ter-
mékeket és szolgaltatdsokat, Uj termelési médszereket kifejleszteni, Uj pia-
cokat és piaci lehetéségeket felismerni, Uj beszerzési forrasokat felfedezni
és (] szervezeti formakat kialakitani (Schumpeter, 1934). J6 kapcsolatépi-
tési képességl szervezetek az egylttm(ikddés megfelelé formajat kiala-
kitva és kihaszndlva képesek a kiils6 eréforrdsokhoz hozzéaférni (Walter et
al., 2006).

A vezetdi vallalkozéi szemlélet (MEO - Managerial Entrepreneurial Ori-
entation) a véllalkozads vezetdinek proaktivitasat, innovativitdsat, kockazat-
vallalasi kedvét jellemzi. Kulcsfontossagu képességnek tekinthetd kornye-
zetkdzpontu irdnyitdsi rendszerek bevezetésében és tanusittatdsaban, ami
pedig kimagaslé vallalati teljesitményhez és versenyképességhez jarulhat
hozzé (Roxas, 2021).

2. A kutatasi modell

A hazai és kiilfoldi szakirodalom olvasésa és szintézise utan kiemeltiink
néhany, a fenntarthaté innovaciot leginkdbb elémozdité human és tarsa-
dalmi t6ke tényezét; tulajdonosi, vezetdi elkdtelezettséget, vezetdi vallal-
kozoi szemléletet (MEO), dinamikus képességet, kapcsolatépitési képessé-
get. A human és tarsadalmi téke tényez6k hatassal vannak a vallalkozdsok
oko-innovaciods tevékenységére. A fenntarthaté innovacios intézkedéseket
Schumpeter osztalyozasat kdvetve vizsgdljuk marketing, szervezeti, folya-
mat és termék innovacié szerint csoportositva. Azt is vizsgaljuk, hogy a
fenntarthat6é innovacié milyen eredményt hozott az dgazat szerepldinek.
Kutatasi modelllinket az 1. abra szemlélteti.

Kutatdsi kérdéseinkre vélaszt keresve megalkottuk a modell 13 ténye-
z8jéhez tartozd 77 valtozot, amit az 1. melléklet tartalmaz. A tulajdonosi/
vezetdi elkdztelezettséget 1 véltozdval, a vezetdi vallalkozéi szemléletet
(MEOQO) Roxas kutatasi eredményét felhasznalva 1-1, a kockazatvallalasi ked-
vet pénzligyi és human eréforrds oldalrdl kodzelité valtozdval, 1-1 proakti-
vitast, 1 innovativitdst és 1 kreativitdst méré valtozéval kozelitettiik (Roxas,
2021). A dinamikus képesség méréséhez Parida valtozdit vettiik at, aki
az adaptiv kapacitast a valtoztatds, a piaci és szabdlyozasi kornyezethez
valé gyors, rugalmas alkalmazkodds 3 valtozéjdban, az abszorpcids kapa-
citdst a kiilsé tudas megértésének, integraldsdnak és felhasznaldsanak 3
véltozéjadban, az innovacios kapacitadst az Uj termékek, munkamddszerek
Uttord alkalmazdasanak, bevezetésének 3 valtozdjaban, a kapcsolatépitési
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partnerismeret és a belsé kommunikacié 3-3 valtozdjdban ragadta meg
(Parida et al., 2016). Az innovacids gyakorlatok 22 valtozdjat a schumpeteri
osztalyozas szerint sajat kutatasbdl, az lizleti eredményesség 9 véltozdjat
szintén sajat kutatdsunk szintézisébdl adtuk meg. A 10 kontrollvaltozé a
véallalkozéds kordt, méretét, vezetbi képzettségét méri.

1. abra: Kutatasi modell
Forrds: sajat szerkesztés

Szervezeti
innovacio

‘ Marketing
Dinamikus Vezetéi vallalkozoéi Innovacio
képesség szemlélet
Human és tarsadalmi téke Fenntarthato Termék
tényezdék innovacié innovacio
Tulajdonosi/ Kapcsolat-
vezetdi attitlid épités Folyamat
innovacié
‘ BORASZAT
Folyamat
innovacié
SZOLESZET

Uzleti eredmény

3. A kutatas menete, adatgyjtés, elemzés

Az empirikus kutatds sordn Magyarorszag 22 torténelmi borvidékének
837 szblész-borasz vallalkozédsat kérdeztiik meg Google Forms kérddiv
segitségével. Itt kell megjegyezniink, hogy a hazai boraszatokrél nem all
rendelkezésre nyilvdnos adatbazis, azaz a teljes listat egyenként allitottuk
Ossze vallalkozasok honlapjan hozzaférhetd elérhetéségek alapjan. A kér-
ddiv linkjét e-mailben, egyenként kildtiik ki — név szerint megszodlitva a
vallalkozés tulajdonosat, vezetdjét — 2022 juniusa és 2023 januarja kozott.
Ezutan kétkoros telefonos megkereséssel igyekeztiink a valaszadasi haj-
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landdsagot tovabb névelni december és janudr folyaman. Igy 6sszesen
234 kérddiv érkezett vissza januar végéig, ami mind a mintanagysagot,
mind a vdlaszadasi aranyt tekintve kiemelkedd.

Kérddiviink a 77 valtozé szdmszerlsitése céljdbdl 77 allitast fogalmazott
meg, amit 1-t6l 5-ig terjedd Likert-skalan kellett értékelni a valaszaddknak.
Az adott innovacidés gyakorlatndl valasztani kellett, hogy azt az elmult 3
évben onalldan, minimum 25%-ban kiilsé partneri egyiittm(ikodéssel vagy
egyaltaldan nem alkalmaztak. A véllalati karakterisztikara vonatkozé kérdé-
sek egyszer(i valasztasos vagy nyitott kérdések voltak. Az adatokat STATA
statisztikai elemzd szoftverrel dolgoztuk fel.

Elemzésiink célja annak megallapitdsa volt, hogy 6ko-innovacids stra-
tégidjukat tekintve kildnbdznek-e a magyar boraszatok. Elemzésiink
elsé lépésében faktorelemzést végeztiink az innovacidés, human és tar-
sadalmi téke, valamint Uzleti eredményesség valtozék vonatkozdsaban.
A faktoranalizis eredményeit a 2. tablazat tartalmazza. Ezzel az elem-
zéssel az volt a célunk, hogy az egymashoz szorosan kapcsolédd valto-
z6kat kis szamu faktorba tomoritsik. A KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) teszt
értéke minden innovaciés csoport esetében 0,6-nél nagyobb volt és
Bartlett-tesztek is validaltak a vizsgalatot.

A kutatasunkat tobb izben korlatozta a valtozok / allitdsok nagy szama,
amelyek mindegyike értelmezhetd volt a nagy boraszatok esetében, azon-
ban a kisebb boraszatok kozlil nem egy azért utasitotta vissza a valasza-
dast, mert az allitast nem érezte magara vonatkozénak.

4.Eredmények
4.1. Altalanos jellemzdk

A mintaban szereplé vallalkozasok atlagosan 8 munkavallaldval/csaladi
kdzrem(ikdd6 személlyel tevékenykednek, 23 hektart mlvelnek és 3732
hl bort termelnek. A 1. tdblazat valamennyi valtozénk leird statisztikajat
tartalmazza. A tablazatbdl lathatjuk, hogy A vezetdi véllalkozdi szemlélet
tekintetében atlagosnak tekinthet6k a mintankban szerepldé boraszok;
legmagasabb 4,6 értékkel a szorgalom, kitartds és legalacsonyabb 3,5
értékkel a fenntarthatésag prioritdsa, valamint a kockdazatvallalasi kedv
szerepeltek. A dinamikus képességeket tekintve a hazai bordszatok
abszorpciés kapacitdsa a legerésebb (4,1 pont) és innovéciés kapacitasa
(2,9 pont) a leggyengébb. Adaptiv kapacitdsuk tekintetében kdzepes-
nek tekintheték a hazai boraszatok; a hagyomanyos eljadrasok, médsze-
rek megkérddjelezése 3,1 ponttal a leggyengébb, a piaci valtozasokhoz
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valé alkalmazkodds képessége 3,6 ponttal a legerésebb dimenzidja az
adaptivitdsnak. Az abszorpcidés képesség legmagasabb 4,2 pontértékd
dimenziéja a kilsé tudas megértése, legalacsonyabb 3,9 pontértékd
pedig az integralt tudas hasznositdsa. A bordszatok innovéciés kapacitasa
leginkabb (3,2 pont) az Uj munkamédszerek Uttoréként torténd alkalma-
zdsaban és legkevésbé (2,5 pont) Uj termékek és szolgdltatdsok elséként
torténd piacra dobdsdban nyilvanul meg. A kapcsolatépitési képesség
tekintetében a jo, személyes kapcsolatépitési készség a leginkdbb (4,4
pont) és a belsé kommunikacié (3,2 pont) a legkevésbé meghatdrozd. Az
innovacidohoz szilikséges tuddshoz elsésorban mas boraszatokkal, ver-
senytdrsakkal (3,4 pont) és utolsé sorban az egyetemekkel, kutatdin-
tézetekkel (2,6 pont) megvaldsuld egylttmikodés révén jutnak hozza.

1. tablazat: Leiro statisztika
Forrds: sajat szerkesztés

e 2 o2tz . 5 - B’ . Atlagos
Valtozo Valtozo leirasa Minta Atlag Szoras Képességek h 9 p
képesség
11_MEO-env fenntarthatéség 234 3,49 0,82 Kérnyezeti 3,491
elkotelezettség
1.2_MEO-risk pénzligyi, gazdasagi 234 3,46 0,91
1.3_MEO-trust kapcsolati 234 4,48 0,60
1.4_MEO-indep kezdeményezd készség 234 4,30 0,69 Vezetbi
véllalkozi 4182
1.5_MEO-dilig szorgalom 234 4,56 0,56 szemlélet
1.6_MEO-innov otletgazdagsag 234 410 0,66
1.7_MEO-creat kreativitas 234 417 0,60
2.1_ADAC1 Gjitasi kedv 234 3,06 0,67
2.2_ADAC2 piaci alkalmazkodds 234 3,56 0,72 e 3372
2.3_ADAC3 alkalmf\zkodas az Uzleti 234 348 072
kdrnyezethez
2.4_ABSOC1 kils6 tudas felismerése 234 4,16 0,49
2.5_ABSOC2 kilsé tudas integralasa 234 414 0,52 Abszorpcids 4053
képesség ’
2.6_ABSOC3 integralt tudas 234 3,85 0,59
hasznositasa
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1. tablazat folytatdsa

_ et e . < - . X Atlagos
Valtozo Valtozo leirdsa Minta Atlag Szoras Képesseégek ) 9 .
képesség
2.7_INNOC1 Uj munkamédszerek 234 3,15 0,87
Uj termékek, s
2.8_INNOC2 . ) 234 31 0,88 Innovécids
szolgaltatdsok ., ., 2,936
képesség
attorék vagyunk a
2.9_INNOC3 ) 234 2,53 0,95
piacon
2.10_NETCAP1 Koordinacié / Tervezés 234 3,45 0,90
2.11_NETCAP2 Koordinacio / 234 3,51 0,81
Reciprocitas
2.12_NETCAP3 Koordinacio / 234 3,61 0,84
Egylttmikodés
213_NETCAP4 | Kapcsolatikészsegek/ | 55, 441 0,62
Személyesség
214_NETCAPs | Kapcsolatikészségek/ | 54, 4,29 0,66
Rugalmassag
215_NETCApe | Kapcsolatikészségek/ | g, 417 0,59
Konstruktivitas
Kooperacios 3761
2.16_NETCAP7 Partnerismeret / Piac 234 3,69 0,71 képesség ’
217 _NETCAPS Partnerlsme{ret /,Termek, 234 3,69 0.71
Szolgaltatas
Partnerismeret
2.18_NETCAP9 / Erésségek, 234 3,55 0,75
Gyengeségek
219_NETCAP1o | Belsé kommunikacio/ 234 315 0,94
Formalis kapcsolatok
2.20_NETCAPY1 | Bels6 kommunikacio/ 234 3,62 0,87
Informalis kapcsolatok
2.21_NETCAP12 | Belsékommunikacio/ | 3, 3,94 073
Visszacsatolas
2.22_ED1 Kornyezeti dinamika 234 3,06 0,76
2.23_ED2 Kornyezeti dinamika 234 4,03 0,69
Innovéacié alapanyag-
3.1 _Inter1 és technolégia- 234 3,33 0,91
beszallitokkal
Innovacié mas
3.2_Intra1l boraszatokkal, 234 3,43 0,85
versenytarsakkal
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1. tablazat folytatdsa

_ et e . < - . X Atlagos
Valtozo Valtozo leirdsa Minta Atlag Szoras Képesseégek ) 9 .
képesség
Innovéacié
3.3_Scient egyetemekkel, 234 2,60 0,95
kutatéintézetekkel
Innovacioé vevdkkel,
3.4_Intra2 ) 234 3,29 0,86
fogyasztokkal
Innovéacié dgazati
3.5_Intra3 szakmai szervezetekkel, 234 2,76 0,98
szakmai szovetségekkel
Innovacié
3.6_Inter2 szaktanacsadokkal, 234 | 303 1,04
tudasintenziv uzleti
szolgaltatokkal
Innovacié tudoményos,
3.7_Scien2 szakmai lapokbdl 234 3,23 0,91
szerzett ismeretekkel
Innovacié kidllitdsokon,
3.8_Scien3 vasarokon, 234 315 0,86
konferenciakon szerzett
kapcsolatok
Megnovekedett
5.1_PERF hatékonyséag, 234 3,49 1,09
nyereségesség
5.2_PERF Megnovekedett 234 312 118
ertékesités pénziigyi-gazda-
2 sagi eredmény- 3,2
5.3_PERF Uj piacok 234 3,21 1,10 Valtozok
5.4_PERF Exportlehetéség 234 2,35 1,38
5.5_PERF "Mdérkasabbd" valt borok 234 3,44 1.1
5.6_PERF "Ertékteremtd" imazs 234 3,78 1,08
Visszaesett
5.7_PERF viz-, energia-, és 234 2,58 112
nyersanyagsziikséglet
Visszaesett kornyezeti-etikai
5.8_PERF hulladéktermelés, gaz- 234 2,49 1.1 eredményvalto- 2,6
és zajkibocsatas z0k
Menedzsment
5.9_PERF rendszerbe integralt 234 2,76 1,19
fenntarthatésag
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Az eredményvaltozok értékei adtadk a legnagyobb szérast. A legmaga-
sabbra értékelt valtozé a fenntarthatésagi fejlesztések eredményeképpen
kialakulé imazs (3,78 pont), a legalacsonyabbra értékelt pedig az lveg-
hazhatdsu gazkibocsatéds, hulladéktermelés és zajkibocsatas visszaesése
(2,49 pont) lett. Az elsé 6 pénziigyi-gazdasagi eredményvaéltozé atlagér-
téke (3,2) magasabb a kornyezeti-etikai eredményvaltozd atlagértékénél
(2,6). A klilonbség hatterében a mérhetdség és a fejlesztési szandék, célok
allhatnak.

4.2. Oko-innovacios faktorok

Minden valtozé esetében faktorelemzést végeztiink, amellyel az egy-
madssal kapcsolatban allé valtozék dimenzidit csokkentettiik le a varian-
cia megtartasaval; a 22 dko-innovacios valtozébdl igy 2 marketing (KMO:
0,674), 1 szervezeti (KMO:0,633), 2 folyamat (KMO: 0,790) és 1termék inno-
vacios faktort (KMO: 0,686) kaptunk. A faktorelemzést a human és tarsa-
dalmi téke tényezdk valtozdi esetében is elvégeztiik: a tulajdonosi/vezetdi
attitlid és a vezetdi vallakozéi szemlélet 8sszesen 7 valtozéjat 1 faktorba
tomoritettiik (KMO: 0,742), az adaptiv kapacitas 3 valtozdja 1 faktorba tomo-
rilt (KMO: 0,535), az abszorpcidés kapacitds 3 valtozdja szintén 1 faktort
képezett (KMO: 0,685), az innovacios kapacitas 3 valtozdja is egy faktorba
kertilt (KMO: 0,702). A kapcsolatépitési kapacitas koordinacios dimenzidi
(tervezés, reciprocitas és egyilttm(ikodés), a kapcsolati készség dimen-
zidi (személyesség, rugalmassag, konstruktivitds) és a belsé kommunika-
cié dimenzidi (informalis kapcsolatok, visszacsatolds) képeztek egy-egy
faktort (KMO: 0,891). Az lzleti eredményességet mérd 9 valtozébdl a 6
pénziigyi/ gazdasdagi természetl kerlilt egy faktorba, a 3 kdrnyezeti / etikai
jellegl valtozd a masik faktorba (KMO: 0,827). A 2. tdblazat az innovacios
valtozok faktorelemzését mutatja be. A tdbbdimenzids valtozok (marketing
és folyamat innovacid) esetében a faktorelemzés markansan elkiloniti a
koltségigényes fejlesztéseket az olcsébb, a sok kicsi bordszat szamara is
hozzaférhetd, gyorsabban megtériilé beruhazasoktdl: Id. tandsitvanyszer-
zés, vagy a sz8lémdlvelés- és feldolgozas informatikai eszkdzokkel tdmoga-
tott atalakitasa, benzinmotoros gépek kikiiszobdlése és megujulé energia
hasznositasa.
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2. tablazat: Az innovacios valtozok faktorelemzése
Forras: sajat szerkesztés

Valtozo Valtozo leirdsa Faktor1 Faktor 2 Egyediség
4.1_MARKINN1 Tanusitvany - organikus 0,917 0,1643
4.2_MARKINN2 Tanusitvény - eredet 0,5195 0,6047 0,3644
4.3_MARKINN3 Promécid, reklam 0,7876 0,3750
4.4_MARKINN4 Kozosségi média 0,8127 0,3361
4.5_MARKINN5 Rovid ellatasi lanc 0,7563 0,4237

4.6_ORGINN1 Kornyezetvédelmi felels 0,7284 0,4694
4.7_ORGINN2 HR-felel6s 0,7709 0,4057
4.8_ORGINN3 Képzés, tudatformalas 0,7288 0,4689
4.9_0ORGINN4 Innovécids forumok 0,6873 0,5276
4.10_PROCINN1 Precizids sz6él6mlivelés 0,7087 0,4771
4.11_PROCINN2 Integralt szél6termesztés 0,5200 0,6136
416_PROCINN7 Megujul6 energia 0,5808 0,6158
hasznositasa
4.18_PROCINN9 Z6ld megolddsok a pincében 0,7726 0,3944
412_PROCINN3 haszngg{gsglr(mcks?:(ékkentése 0.7520 0.4344
4.13_PROCINN4 Ujrahasznosités lltetvényen 0,7670 0,4098
414_PROCINNS Vl,zggfgl;’o ‘Z”nfggg'gl dééssok 0,7742 0,3669
4.17_PROCINNS Z6ld megoldésok a szél6ben 0,7604 0,4090
419_PRODINN1 Zi'foﬂigﬁ'gfi‘;'; @ 0,5780 0,6660
4.20_PRODINN2 Uj sz8l6fajtak 0,7716 0,4046
4.21_PRODINN3 Uj borfajtak 0,7985 0,3624
4.22_OTHER Egyéb 0,6439 0,5854

Kovetkeztetések, zaro gondolatok

Kutatasunkban a szélész-borasz vallalkozédsok tulajdonosi, vezetdi elkd-
telezettségét, vezetdi véllalkozoi szemléletét (MEO), dinamikus képessé-
get, kapcsolatépitési képességet vizsgaltuk, mint az dgazat fenntarthaté
innovaciot leginkabb elémozdité human és tarsadalmi téke tényezbket. A
fenntarthatdé innovacids intézkedéseket Schumpeter osztalyozasat kovetve

85



Ko6z-gazdasag Review of Economic Theory and Policy

marketing, szervezeti, folyamat és termék innovacié szerint csoportositva
elemeztiik. Azt is vizsgaltuk, hogy a megvaldsult fenntarthatdsagi fejlesz-
tés milyen eredményt hozott az dgazat szerepldinek. Faktorelemzéssel
dolgoztunk; 7 human és tarsadalmi téke faktor, 6 6ko-innovéaciés faktor,
valamint 8 véllalati karakterisztikai valtozé, mint csoportképzd tényezd
kilonitette el minténkat.

Megéllapitottuk, hogy az dko-innovativ bordszok csoportja elkilonil a
kevésbé innovativ boraszatokétdl (Q2) és a csoportok az aldbbi kilonb-
ségeket mutatjdk fel (Q3): ©6ko-innovativ bordszatok tulajdonosai, veze-
téi vallalkozdi szemléletében hangsulyosabb a kockazatvallalas, felelds-
ségvallalds, kreativitds, piaci valtozdsokhoz valé alkalmazkodasi és piac
befolyasolasi képességiik erésebb, az dkoldgiai kihivasokat igyekeznek
inkadbb lehetdségként megélni, mint a kevésbé innovativ boraszatok. A
rélva sikeresen alkalmaznak Uj munkamédszereket és vezetnek be a piacra
Uj termékeket, szolgaltatdsokat. A magyar szélész-bordsz dgazat innova-
ciés egylttmikodésére kevéshé jellemz6, hogy fejlesztéseit partnerekkel;
Uzlettarsakkal, versenytdrsakkal és szinte egydltaldan nem jellemzd, hogy
dgazati szakmai szervezetekkel vagy kutatéintézetekkel kooperdlva késziti
elé vagy valdsitja meg. Ez érdekes kérdéseket vethet fel a szélészeti-bora-
szati kutatéintézeti halozat, a HNT szerepkorét illetéen.

Korvonalazédott a fenntarthaté fejlesztések irdnyultsagara (Q1): 6ko-in-
novacié az dgazat esetében leginkdbb a (sz6lészeti) termelési folyamatra
(procinn4, 8, 3, 5) és a marketingtevékenységre (markinn2, 3, 4, 5) irdnyul;
az ’alacsonyan csiingé gyliimolcsok’ a bordszatok tobbsége szdmara elér-
hetdk, viszonylag kis raforditdssal csokkentheték a koltségek és a kor-
nyezetterhelés is pl. a sz6l6venyige mulcsként torténd hasznositasaval a
gyomirtds, égetés CO2-kibocsatasa valik feleslegessé, sorkoztakaré noveé-
nyek vetésével szintén a gyomirtas elézhetd meg, talajtdpanyagutanpot-
last biztosit és -vizhaztartast javit. A marketing innovacids tevékenység a
ma mar sziikségszerl eredetvédelemi tanusitvanyok, jelolések megszer-
zésében, kozosségi médiamegjelenésekben, kozds, térségi jelenlétben
(pl. fesztivalokon), direkt értékesitési lancokhoz valé csatlakozasban csu-
csosodik ki. Ez utdbbi fejlesztéseket is az alacsonyan cstingé gylimalcsok
kozé sorolnank.

A legmagasabban fliggdé gyliimolcsok a nagyobb, t6keerésebb vallal-
kozédsok szamara elérhetdk, ill. az 6 esetiikben van egyaltalan értelme
megvaldsitasuknak. Mivel azonban ezek szama meglehetdsen alacsony az
agazatban, kevesen valdsitottak meg olyan fejlesztéseket, mint az informa-
tikaval tdmogatott precizios sz6l6termesztés vagy borkészités (procinni, 6,
9). Nem a koltségigénye, hanem a nagyobb szervezetre méretezettsége
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miatt fejlesztettek kevesen a vallalati strukttirdba (valamennyi orginn); kor-
nyezeti és HR-felel6ésdkre kis bordszatok esetében nincs sziikség és a
munkatdrsak képzése, tudatformaldsa, zold megolddsok keresésébe tor-
ténd bevondsa is korlatozottan értelmezhetd tevékenységek. Okoldgiai
tandsitvanyt (prodinn1) viszonylag kevés bordszat hasznél. Bar egyre tob-
ben allnak &t az dgazatban okoldgiai mivelésre, a tanusitvany megszer-
zése és hasznalata sok adminisztraciéval és egyéb koltséggel jar.

A fenntarthaté innovacidban élen jaré bordszatok a fejlesztés eredmé-
nyeképpen megnovekedett pénziigyi-gazdasdgi eredményrél és kornye-
zeti teljesitményjavuldsrél adtak szamot (Q4), a nemzetkozi szakirodalom-
mal teljes 6sszhangban. Az 6ko-innovaciénak ugyanakkor még viszonylag
kevés esetben volt olyan kivdnatos hozadéka, hogy a fenntarthatésag
integralédott a menedzsment rendszerbe.

A bordszatok fenntarthatdsagi fejlesztéseit széleskor(i edukaciéval és
a kapcsolati halé (egylttmlkodés dgazati szakmai szervezetekkel, egye-
temekkel, kutatdintézetekkel) kiépitésével és fenntartasdval, a tdmogatasi
rendszer atalakitdsaval nagyban el6 lehetne mozditani. Ez utébbi allitdsun-
kat a telefonos interjukra alapozva fogalmazzuk meg.

A kutatas tovabbi szakaszaban klaszterelemzést fogunk végezni azért,
hogy a boraszatokat csoportositani tudjuk 6ko-innovacids gyakorlatuk sze-
rint, azaz viszonylag homogén dko-innovacios boraszklasztereket kapjunk.
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csokkentése
416_ Folyamat Megujulé energia 4. MegUjulé energia hasznositdsa
PROCINN7 innovacié hasznositdsa (biomassza, napenergia)
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4. Ujszerti, z6ld megoldésok a
417_ Folyamat Z6ld megoldésok a 's'zolqultetvenyen (sorko,ztak/arO n?v“enye'k
. A g Ultetése, feromoncsapdas kartevékovetés,
PROCINNS8 innovacio sz6lében L S p
Uj sziretelési modok, mulcsozas,
eréziévédelem)
coamat | 2o megolassoka | 4,0 00 megacesace prceten
PROCINNO innovacié pincében L meg ol
palackozas, szenzoros elemzés)
4. Ujszerti, zold megoldésok a
419_ Termék innovécié Z6ld megoldésok a csomagolédsban (kisebb sulyld palackok,
PRODINN1 csomagolasban RFID-technolégia, Uj palack- és
cimkedesign, csavarzar, bag-in-box)
4.20_ Termék innovacié Uj sz616fajtak 4. Uj sz6l6fajtak
PRODINN2 ) ! e !
4.21_ Termék innovacié Uj borfajtak 4. Uj borfajtak
PRODINN3 JISeIe] o\ IXCHIE]
4.22_OTHER Egyéb 4. Egyéb: .........
Pénzligyi, Megnovekedett 5. A fejlesztések kévetkeztében javult
5.1_PERF gazdasagi hatékonység, véllalkozdsunk koltséghatékonységa,
eredményesség nyereségesség nyereségessége
Penzuqylj Megnovekedett 5. A fejlesztések kovetkeztében
5.2_PERF gazdasagi i g . R P
. . értékesités megndvekedett az értékesités volumene
eredményesség
Pénziigyi, ) . " A
5.3_PERF gazdasagi Uj piacok & A,fej!esztes,ejk kovetkezteb?n
p a termékeinkkel U piacot szereztiink
eredményesség
Pénziigyi, . . » . A rd
5.4_PERF gazdaségi Exportlehetdség 5. A fejlesztések koyetlkeztet_)en termékeink
; p exportlehetéséghez jutottak
eredményesség
Penzug,ylj ,"Mérkdsabba" valt 5. A fejlesztések kovetkeztében boraink
5.5_PERF gazdasagi AR 20 iR
. . borok ,markasabba” valtak
eredményesség
Pénziiqyi 5. A fejlesztések kovetkeztében jé hirlink
g'yj ,"Ertékteremtd" (,az értékteremtd”) alakult ki az tzleti
5.6_PERF gazdasagi o a0 A Ao 2
e p imazs partnerek, fogyasztok és munkavallalok
eredményesség s
kérében
. ) Visszaesett viz-, 5. A fejlesztések kovetkeztében viz-,
Kornyezeti e Ny 2 -
5.7_PERF . . energia-, és nyers- energia- és nyersanyagsziikségletiink
eredményesség g X
anyagsziikséglet visszaesett
Visszaesett 5. A fejlesztések kovetkeztében
Kornyezeti hulladéktermelés, liveghéazhatdsu gazkibocsatasunk,
5.8_PERF . . A X PR o A
eredményesség gaz- és hulladéktermelésiink és zajkibocsatasunk
zajkibocsatas visszaesett
Menedzsment 5. A fejlesztések kovetkeztében
Kornyezeti rendszerbe fenntarthatésagot integréltuk az egész
5.9_PERF . . : . L
eredményesség integralt termelési folyamatba, menedzsment
fenntarthatésag rendszerbe
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