KATONAI NEMZETBIZTONSAGI
SZOLGALAT

XVI. évfolyam 4. szam 2018. december

SZAKMAI
SZEMLE

ALAPITVA: 2003

BUDAPEST



A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat
tudomanyos-szakmai folyéirata

Felelos kiado

Dr. Béres Janos altabornagy, féigazgato

Szerkesztobizottsag
Elnok: Dr. Béres Janos, PhD altabornagy
Tagok: Arpad Zoltan ezredes
Dr. Fiirjes Janos Norbert, PhD  alezredes
Dr. Kassai Karoly, PhD ezredes
Dr. Kenedli Tamas, PhD ezredes
Dr. Magyar Sandor, PhD ezredes
Dr. Puskas Béla, PhD alezredes
Szab6 Karoly ezredes
To6th Csaba Mihaly alezredes
Simon Laszl6 alezredes
Dr. Vida Csaba, PhD alezredes
Dr. Farkas Adam, PhD féhadnagy
Felelds szerkesztok: Dr. Kenedli Tamas, PhD ezredes
Simon Laszl6 alezredes
Olvasoszerkeszt6: To6th Csaba Mihaly alezredes
Tordel6 szerkeszto: Szabd Beatrix
Elérhetéségeink
Postacim: Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat Tudomanyos Tanacsa

1111 Budapest, Bartok Béla u. 24-26.
1502 Budapest, Pf. 117

Telefon: Dr. Kenedli Tamas 30/738-7925
Simon Laszlo 30/999-5205
E-mail: szakmaiszemle.kontakt@gmail.com
Weblap: http://www.knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html

HU ISSN 1785-1181



TARTALOM

NEMZETBIZTONSAG ELMELETE

DR. HODOS LASZLO

GONDOLATOK A NEMZETI Hi"RSZERZ('j KEPESSEG
KOORDINACIOJAERT FELELOS SZERV KOZJOGI

HELYZETEROL .....coovoeoeoeeeeeee oot ee e en s

BABOS SANDOR

TITKOS FELDERITES A GENERACIOK TUKREBEN............

BIZTONSAG- ES VEDELEMPOLITIKA

KOOS GABOR — PROF. DR. SZTERNAK GYORGY
A NATO ALLAM- ES KORMANYFOINEK, VALAMINT AZ

AMERIKAI-OROSZ ELNOK CSUCSTALALKOZOJA.............

NAGY BIANKA
AZ ANG’OLS,ZASZ Es AZ OROSZ HAQVISELESI
GENERACIOS ELMELETEK ELEMZESE ES

ALKALMAZHATOSAGA A XXI. SZAZADBAN .......ccoovovvevrn

TOTH ZOLTAN BALAZS ] ]
A FEGYVERKERESKEDELEM ONKORLATOZASA —
POLITIKAI, GAZGASAGI ES DIPLOMACIAI ERDEKEK

UTKOZESE ..ottt

AZ OLVASOHOZ

DR. KENEDLI T’AMAS ] ]
AZ ELEMZES 21. SZAZADI DIMENZIOI -

KONFERENCIABESZAMOLO .....c.ooiviiieeeeeeeeeeeeeeeeeee,

DR. VIDA CSABA

AZ ELEMZO-ERTEKELO MUNKA ALAPJA ..o,

HAJOS BERNADETT
AZ ELE”MZE’S 21. §ZAZADI DI,M}’ENZI(')I A
NAV BUNUGYI FOIGAZGATOSAGA

TEVEKENYSEGENEK TUKREBEN..........cccooooiiiiieieeeeeeeeeen,



DR. BARNOCZKI LASZLO
AZ ELEMZES 21. SZAZADI DIMENZIOI A
NEMZETBIZTONSAGI SZAKSZOLGALAT
FELADATELLATASNAK TUKREBEN .......ccoooooiiieeeeeeeeeeeeeen .

DR. CIELESZKY PETER
AZ OSSZADATFORRASU ELEMZESEK

SZERVEZETI KERETEL ..ot 112

DR. CSABA ZAGON ] o
A BUNELEMZES AKTUALIS KIHIVASAI i} ]
A NEMZETKOZI SULYOS ES SZERVEZETT BUNOZES

ELLENI EUROPAI FELLEPES TEREN .......oovoveveeeeeeeeerea, 118
SZAB(')"JANOS ] ] ]

A BUNUGYI ELEMZES MODSZERTANANAK

MEGUJITASA A RENDORSEGNEL.......ccoovoveeeeereeeeeeeeeeennns 133
E SZAMUNK TARTALMA .....ooot it oot eeeeeeeeeeveeeeeeeeee e seeeeeeaesneeees 142
CONTENTS ettt oot e et e e e et e et e e e et eee et eteeeeeeeeseaeesseeesseeenesaeeessanes 143
V4 212 /0) 0.1 SR 148
E SZAMUNK LEKTORAL.....ccvecteeeeeeeeeeeeeeereereeeseeeeeeeseeseseeeeeseseeeeens 149

A PUBLIKALAS FELTETELEL .....vivioveeeteeeeee oottt 150



CIELESZKY PETER

AZ OSSZADATFORRASU ELEMZESEK SZERVEZETI KERETEI

Eloszo

Nem tudom, hogy el6adotarsaim milyen kétségekkel telve késziiltek fel arra a
konferenciara, amellyel az érintettek a fliggetlen magyar katonai nemzetbiztonsagi
szervezet megalakulasanak szazadik évfordulojarol kivantak mélté modon
megemlékezni. En bé egy honappal a rendezvényt koveten sem tudom feledni a
felkésziilés nehézségeit és kihivasatit.

Egyrészt mindig nehezen viseltem az tinnepélyes keretek altal hatarolt eléadoi
szerepet, noha egyébirant szeretem a gondolataimat megosztani masokkal. Masrészt,
amikor kideriilt, hogy az elemzés 21. szdzadi dimenzidi cimet viseld konferencian —
kilenc eléadétarsammal sorskozosségben — 15-15 perc all majd rendelkezésiinkre,
komolyan at kellett gondoljam, hogy mit is mondhatnék egy ilyen emelkedett és
tiszteletremélto hallgatosag el6tt, ami tullép a formalis tisztelgésen.

Hosszas vivodas utan végiil ugy dontdttem, hogy hitelesen csak rendhagyo
moédon tudok viszonyulni ehhez a kihivashoz. gy sziiletett meg bennem az a
gondolat, hogy ez alkalomra szant mondanivalémat nem emelem iinnepélyes keretek
kozé, hanem az tinnepet inkabb a hétkdznapok tapasztalataibol meritett iizenetek
csokorba gyiijtésével igyekszem megtisztelni — természetesen méltdé modon,
részrehajlas nélkiil. Es ami a legfontosabb, vildgos iizenettel, amely igy szol: Egyiitt,
vagy sehogy.

Dontésem kovetkezményeivel ugyanakkor a felkésziilés alkalméval nap mint
nap szembesiilnom kellett. Tizendt percben kellett eléremutatdan ilinnepélyesen
kritikusnak lenni. Soha nem dolgoztam ennyit 15 perc ,hirnévért”. Nem véletlen,
hogy kritikusan — és ha kell, 6nkritikusan — megnyilvanulni nem ,,iinnepi kellék” a
retorikaban.

Mas oldalrdl viszont az tinnep jo alkalom. Elvalaszt a hétk6znapoktol, és azt az
iizenetet hordozza, hogy vannak értékek, amelyekhez ragaszkodnunk érdemes, és
vannak dolgok, amelyekben hinniink kell. Mégpedig a hétkdznapokban.

fgy hat mindig van helye valamifajta szembenézésnek a visszatekintésben. A
torténetiség mindig hordoz valamit, amiért érdemes, mégha Ovatosan is,
hatrapillantani — persze sovargas nélkiil, az angyali intelmek szerint!...

Nos, ebben az értelemben — egy informaciofiiziés kozpontként miikddo
partnerszervezet képviseldjeként — a Szolgalat szaz évének torténete szamomra
kivalé alkalom lehet a szervezetek kozotti egyiittmiikodés lehetdségeinek
értékelésére, és vélt vagy valds korlatainak felismerésére.

1 Moz 1. 19., 17.
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Az én 15 percem tehat a bizalomrol, az 6szinteségrél és a rendithetetlen hitrdl
sz6lt. Vagyis arrdl, amire sziikségiink lesz a jovoben. Azért, hogy a vilagot 9/11
tragédidja nélkiil is olyannak lassuk Magyarorszagon, amilyennek az valdjaban
mutatja magat, és ne a naiv almok és remények roézsaszin kodén at szemléljiik.?

Végezetil még egy megjegyzés. Sokszor valnak népszeriitlenné azok, akik
problémakat vetnek fel. Es sokszor alakul ki az a tévhit, hogy aki igy tesz, az
borusan latja a jovét, hozzaallasa pesszimizmust takar. Ez valdjaban nem all
Stanley Allen McChrystal tabornok szavaival: ,,a jé vezet6k engedik, hogy elbukj,
de nem engedik, hogy kudarc légy”. En szeretek elbukni, és vagyom a
szembenézésre — még akkor is, ha sokszor mindkett6tol félek. De erre 6nzé okom
van. Aki nem kap, vagy nem fogad visszajelzést, annak a sorsa elhatarozott,
poliikratészi fonalon fut. A bukas csak elodazhato. El nem keriilheté. Igy hat nem
marad mas a magamfajtanak, mint menni, és néha menekiilni — lehetdleg elére.

A konferencia

Az egyiittmiikodo partnerek tarsel6adoi az elemzés 21. szdzadi dimenzidira
fokuszalva mutattak be szervezetiik tevékenységét, az oktatasi intézmények
eléadoi pedig az elemzo-értékeld tevékenység alapjairdl és az informacidfuzids
folyamatok intézményi hatterének evoliciojarol beszéltek.

Abban a szerencsés helyzetben voltam — és dicsérje ez a szervezéket — hogy
mire sorra keriiltem, az eldttem szo6lo eléadok az utobbi targykorben elokészitették
mondanivalémat. R4juk tdmaszkodva tehat hallgatésagom az altalam elmondottakat
mélyebben érthette, és tagabb Osszefliggésbe helyezhette. Persze ez nem engem
dicsért. Vallom, hogy "Torpék vagyunk, de éridsok vallan allé torpék.”™ Nyilvan
altaluk lathattam messzebbre.

Eldadédsomban az Osszadatforrasu elemzések szervezeti kereteivel kezdtem
volna, itt azonban Urban Attila eléadotarsam, az ELTE mb. el6adodja rengeteg idot
megtakaritott nekem, hiszen az intézményi hattér bemutatasat atlépve azonnal a
fuzids kozponttal torténd egylittmiikddés egyes problémairol, és azok megoldasanak
fontossagarol beszélhettem. Ezek az alabbiak: @j technologiak alkalmazasanak
kérdései, az itt és most kényszere, a ,,lift-effektus” és az egyéb, emberi, nagyon is
emberi torténetek, valamint a ,,minésitett” valosag.

Miel6tt azonban par gondolatban kifejtem, mit is értek nehézségek alatt, egy
dolgot sziikséges tisztazni. Ifjabb koromban rendre kisért a tiirelmetlenség.
Mindenkor, mindenhol. Egészen hosszl évekig a munkamban rengeteget segitett ez
a jellembéli tulajdonsagom — mondhatni szervezeteinkben szinte elvarasszerii igény
van erre —, igy fel sem tlint, hogy esetenként a dolgok természetével az ilyen
hozzaallas kevésbé fér Ossze. Ennek ellenére én meglehetdsen sokaig éltem és
teljesitettem elismerten, abban a vakhitben, hogy ez minden szempontbdl igy van
rendjén.

2 Louis J. FREEH: Az FBI féndke voltam, Jokerex Kiadd, 2005. p. 299. (Utalas és részbeni
idézet)

8 Clairvaux-i Szent Bernatnak tulajdonitott idézet
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Amikor viszont Ugy lattam, hogy az informaciofiizios kdzpontok létrehozasa
ellenére a stlyos és szervezett blinozés, vagy akar a terrorizmus elleni kiizdelem
eredményességének katalizalodasa elmaradt az elvarasaimtol, elkezdtem ennek okait
tiirelmesebben kutatni. Kételyeim tovabb fokozddtak, amikor Russel Travers, az
amerikai kozpont (National Counterterrorism Center, NCTC) fbigazgatdja ugy
nyilatkozott, hogy bar az informacidcserére az USA-ban mikodo 17
nemzetbiztonsagi szervezet ¢és a rendvédelmi, rendészeti, kormanyzati szervek
meghatarozott korét torvény kotelezi, a jelenlegi hatékony informacid-megosztas
egy hosszu — az elsé néhany évben szamos nehézséggel kiizdé — 14 éves folyamat
eredménye.

Ny

Allamokban is ennyi idébe telt lekiizdeni azokat az akadalyokat, amelyekrél — mint
késobb szamomra kideriilt — ez az eldadas is szol. Az egyik oldalrdl fillembe
csengenek az FBI igazgatd komor és elkeseredett mondatai: "Jol tudom,
Washingtonban mindenki ugyanazt a refrent ismétli, aki hozzam hasonlo magas
beosztast tolt be valamely testiilet élén: adjatok tobb pénzt, adjatok t6bb embert,
adjatok t6bb torvényes felhatalmazdst.™

Sokaig azt gondoltam, hogy ez az egyetlen valédi ok, ami az
eredményességnek gatat szab. De nem az egyetlen, csak az egyik. Az eléadasom
tehat az okokrol szolt.

Uj technolégiak

Az 4j technikiak és technolégiak bevezetése akkor lehet sikeres, ha
alkalmazasuk rendszerbe illeszkedik, széles korben ismertek, hasznalhatéak és
elérhetéek, kompatibilitasuk tobb esetben kovetelmény, fejleszthetdségiik
biztositott, fenntartasuk forrasai (human vagy anyagi) pedig nemcsak révid tavon
allnak rendelkezésre.

Ellenkez6 esetben az Athéni iskola latvanyat idézo, kézzelfoghato fesziiltség
keletkezik az ideak vilaga és a mindennapok valosaga kozott. Ahhoz, hogy az uj
technikdk és technologidk eredményesen timogassak a tagabb értelemben értett
rendészeti tevékenységet — kiilonos tekintettel az informaciofiizios tevékenységre —
egyfajta plasztikus rugalmassagra kell tanitani azokat a szervezeteket, amelyek
természetiikb6él fakadéan mutatjadk merevségiiket a szabdlyozas szinte
valamennyi teriiletén.

Ennek hianyaban, rovidesen komoly hatranyba keriilhetiink. Hogy ez pontosan
mit is jelent? Louis J. Freeh, a Szdvetségi Nyomoz6 Iroda (FBI) 1993. szeptember
1-t61 2001. jonius 25-ig hivatalban volt igazgatdjanak beszamoldja meglehetds
pontossaggal irta le ennek a hatranynak a felismerését, a 2000-es évek amerikai
valosagara vetitve:

, Egyszer kapcsolatba keriiltem Bob Dies-zal, az IBM vezetd munkatarsaval.
Mint kideriilt, Bob régi vagya volt, hogy az FBI-ndl dolgozhasson, kihasznaltuk hat
a véletlenek szerencsés egybeesését. Bob megismerkedett a hivatal technikai

4 Louis J. FREEH: Az FBI f6noke voltam, Jokerex Kiadd, 2005. p. 300.
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lehetosegeivel. Sosem felejtem el a szavait: — Fiuk, még azt sem mondhatom, hogy
maguk egy életmentd késziilékre vannak kapcsolva. Maguk egyszeriien halottak.
Az a feladatunk tehat, hogy tanuljunk szemléletet valtani.

Itt és most

Bizonyara észrevették, hogy a munkank soran a legtobb dolog, és sokszor a
legfontosabb dolgok azonnal kellenek. Ez a temp6 némiképp ellentmond az elemzd
tevékenység természetének. De nem csak annak. Sokszor a valtozasok — barmilyen
elkeriilhetetlenek — nem mennek végbe egyik pillanatrél a masikra. A dolgok
természete mar csak ilyen. Azt azonban szintén tudomasul kell venniink, hogy a
megrendeld szamara a holnap egyet jelent az informacié értékvesztésével. Ezen
valtoztatni talan nem 1is lehetséges. Ugyanakkor vannak rejtett tartalékok a
rendszerben.

Az elemz6-értékeld egyiittmiikddési protokollok kialakitasa meghatarozott
tevékenységi felilleteken pontosan ilyen lehetéség. Ez azonban az NCTC ars
poeticajahoz hasonld olyan hozzaallast feltételez, amelynek hatterében a napi
szintii, kolcsonos bizalmon alapulé informaciomegosztas all az egyiittmiikodo
szervezetekkel.

Bar az id6 igy sem lesz tobb egy-egy feladat végrehajtasara, de legalabb
amennyi rendelkezésre all, nem az informaciok vadaszataval/haldszataval, hanem a
rendelkezésre allo informaciok értékelésével és elemzésével telhet.

Lift-effektus

Egy ellentmondasos megitélésii TV sorozat, a Boston Legal egyik epizddjaban
a Crane, Pool & Schmidt tigyvédi iroda két munkatarsa 1élekszakadva igyekszik
egyidoben megszerzett és adott {igy kimenetelét meghataroz6 fontos informaciot
atadni Shirley Schmidt névadd partnernek, aki éppen az épiilet liftjébe késziil
beszallni. Egyikiik persze hamarabb ér oda, a masik viszont csak az utolso
pillanatban éri utol a vezetdt, és hogy mentse a menthetdt, jelzi, hogy a fontos
informacioval § is rendelkezik.

A névado partner ,,lesajnald” — és a helyzetet azonnal atlato — tekintete mindent
elarul, mondatai pedig a fillembe csengenek. A valasza igy hangzott: Ertem, és
értékelem az igyekezeted. De nem Te értél ide elébb a lifthez. Majd a lift ajtaja
becsukodik.

Ez a karikatiraszerien bemutatott — és a filmben a dramatikus hatds kedvéért
lassitott — versenyfutas nagyon fontos iizenetet hordoz. Egyrészt plasztikusan
bemutatja emberi, nagyon is emberi, gyarld és 6nz6 modon sikeréhes mivoltunkat.
Masrészt pedig arra vilagit ra, hogy milyenné valik egy szubkultira, ha ilyen
értékviszonyok elfogadasaval — de elég csak hallgatdlagos tudomasul vétel is — egy
vezetd teret enged az elhajlasoknak, ezeknek a kevéssé tisztességes szabalyok
szerint mikodé versenyhelyzeteknek. A bizalmi vakuum megteremtése ugyanis
eleve kizarja az egylittmiikodést, a csoportképzddés helyét pedig az érdekek altal

5 Louis J. FREEH: Az FBI fénoke voltam, Jokerex Kiado, 2005. p. 276.
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vezérelt ,klikkesedés” veszi at. Es — bar az informacio eléri a vezetét — mégis azt
kell észrevenni, hogy egy ilyen gy6zelem csak esetleges lehet, és a holnap
kiszamithat6 sikerének lehetdségét zarja ki.

Szervezeti szinten tehat — tevékenységiikre fokuszalva — azt lehet mondani,
hogy ott, ahol a kolecsonos bizalmon alapulé osszadatforrasa szemlélet nem
teljesedhet ki, a kdzpont szerepe kitliresedik, ahol pedig feltételei biztositottak,
katalizdlja valamennyi érintett szervezet miikodését. Az egyiittmiikddés
terlileteit érinté szemléletvaltas pedig egy paradigmavaltas lehetdségét hordozza,
amely a nemzetbiztonsagi ¢és rendészeti tevékenység hatékonysagat jelentds
mértékben novelheti.

Feltételezem, hogy ezért nem lehet elégszer hangsulyozni az NCTC
féigazgatdjanak szavait a kolesonds bizalmon alapuld egyilittmiikodés fontossagarol.

s

A ,,mindsitett” valésag

Bizonyara az olvasok is észrevették, hogy igyekezetiink, amely arra iranyul,
hogy informacidinkat illetéktelen személyek ne ismerhessék meg, esetenként atcsap
egy indokolatlan ,,6njar6” titkolozasba, ,belsé jatszmazasba”. Kiilon érdemes
kiemelni, hogy mindez azon a térfélen torténik, ahol a cél kozds, és a masik
térfélhez képest a legkisebb esély van arra, hogy az informacio illetéktelen kezekbe
keriil.

Raadasul olyan informacids kdrnyezetben valosul ez meg, ahol kimondva-
kimondatlanul az elemzés alapjaul szolgal6 adatok jelentés része — egyesek szerint
kozel 90%-a —ma mar nyilt forrasbol taplalkozik.

Ez esetben nincs jelentdsége annak, hogy a kényes informacié védettsége
milyen szintli. Egyediil annak a felismerésnek van jelentdsége, hogy a
természetiiknél fogva Osszetartozo, vagy Osszevethetd adatok Osszekapcsolodasat,
Osszekapcsolasat mechanikus fékek és ,falak” akadalyozzak, kizarva barmilyen
érdemi Osszadatforrasi elemzés végrehajtasat, és ezek az akadalyok nem
adatvédelmi kérdések.

Elég példanak okaért arra gondolni, hogy 9/11 el6tt késziilt ligynoki
jelentésekben kiilon-kiilon megjelentek az amerikai repiildiskolaba érkezd kozel-
keleti hallgatokrol szolo informacidk és ezek lehetséges kapcsolatai Oszama bin
Laden terroristahalozataval. A latvanyos tamadasok tervei példanak okaért New
York-i épiiletek lerombolasara vagy mas, szimbolikus célpontok megsemmisitésére.
Konkrét személy vonatkozasaban irtak a szolgalat munkatarsai arrdl, hogy nevezett
képes barmivel belerepiilni a Vilagkereskedelmi K6zpontba.

A nagy tanulsig mindebbdl az, hogy az informaciok aramlasanak pontos
rendjét meg kell hatarozni és az egyes szervektdl az adatszolgaltatast —
meghatarozott adatkorben, meghatarozott médon és tartalommal, valamint formaban
— meg kell kovetelni. A fuzids kdzpontok 1étrejotte adekvat valasz volt a stlyos és
szervezett blnozés, valamint a terrorizmus elleni fellépés hatékonysaganak
emelésére, de a formalis keretek megteremtése onmagaban még csak ennek a
lehetdségét biztositotta. Az emlitett példa az Egyesiilt Allamokbol — de emlithetném
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hazankat is — ramutatott, hogy a kolcsonds bizalmon alapuld egyiittmiikddés
feltételrendszerének megteremtése pusztan normaszintii szabalyozassal kevésnek
bizonyul.

Osszegzés

Az ecldadassal az emberi tényezd fontossagara szerettem volna felhivni a
figyelmet az egyiittmiikodésben, ami talan evidensnek, és magatol értetddének
tiinhet. De idénként a legegyszeriibb megoldasok a legnehezebbek. Nem tudnam
pontosan megmondani, miért van ez igy.

Atadni az informaciokat, kozosen tevékenykedni a sikerért, majd
megosztani az elismerést. Ennyi lenne.

Meégis, nap mint nap vélt vagy valds akadalyok altal hatarolt bozotharcba
tudunk bonyolddni, egymas sikerére ¢hesen. Pedig mindenkinek megvan a sajat
feladata, tehat ha jobban belegondolunk, nincs is valodi verseny. Nincs két szerv,
amelynek feladat- és hataskore azonos lenne, vagy hasonlo, athallasokkal
végrehajtott feladataikat ne tudnak ésszerlien elvalasztani. A verseny tehat csak
latszolagos. Mi teremtjiik meg magunknak. Es sokszor a lift ajtajanél ér véget.

De vajon mit lehetne tenni, hogy mindez megvaltozzon? A kényszer, a parancs,
a norma ereje itt kevés lesz. A hajlandosagot kell életre hivni, amelyet a kdlcsonos
tisztelet és megbecsiilés éltet. Barmilyen furcsanak is tiinhet, a bajtarsiassag
humanuma hidnyzik ebben az ezer darabra hullott és villanasokkal jellemezhetd
szubkulturaban, ahol egymasra torlodott generaciok beszélnek formalisan azonos
nyelvet, mikozben az emberi megértés hianyabol fakadoan az értékek kozvetitése
ellehetetleniil.

Ezért fontos, hogy a koz szolgalata kiszamithatd, megbizhatd, és hiteles
perspektivat nyajtson azoknak, akik hivatasukként ezt az utat valasztjak a jévOben.
Ezért hianypotlo a jo életpalyamodell. Mert a mi generacionk értékvesztettsége okan
joval kevesebbet tud majd tovabbadni a ,szervezeti kultirabol”, mint amennyit
kapott.

Az eredményességet pedig nem a munkahelyek szamanak folyamatos
mennyiségi novelésével, hanem a munkakoriilmények — ide értve kiilonGsen a
fizikai koriilmények megvaltoztatasan tilmutato szellemi kozeg — rendhagyd modon
torténd atformalasaval célszerti biztositani.

Egy példaértékii szemléletli ember szavait idézve: nem tobbet kell dolgozni,
hanem jobban.

w»Macte nova virtute puer: sic itur ad astra’®

6 VERGILIUS: Aeneis (11. ének, 283. sor)
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