A SZAMVITEL ES A
CONTROLLING ELMELETE,
GYAKORLATA

Ujdonsagok és kihivasok a szamvitel
vilagaban

|. Tudomanyos Konferencia Konferenciakotete

ql g BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
" N, ALKALAMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE PENZUGYT ES SZAMVITELI KAR




A SZAMVITEL ES A CONTROLLING
ELMELETE, GYAKORLATA

Ujdonsagok és kihivasok a szamvitel vilagaban

I. Tudomanyos Konferencia konferenciakotete

Szerkesztette: Dr. Denich Ervin

Budapest, 2023



Szerkesztette:
Dr. Denich Ervin

Lektoralta:
Dr. Kardos Barbara
Dr. Denich Ervin

A szémvitel és a controlling elmélete, gyakorlata
Ujdonsagok és kihivasok a szamvitel vilagiban
I. Tudomanyos Konferencia konferenciakdtete

© Szerzok, 2023
© Szerkeszto, 2023

Kiadja a Budapesti Gazdasagi Egyetem
1055 Budapest, Mark6 utca 29-31.
A kiadasért felelds: Prof. Dr. Heidrich Baléazs rektor

ISBN 978-615-6342-73-7



TARTALOM

Ban Erika — Simon Szilvia
A konyvvizsgalat és a belso ellendrzés kapcsolodasa, kihivasai

Borzan Anita — Budahazy Gyorgy — Kapuszta Agnes
Az online és a jelenléti szamvitel oktatds Osszehasonlitdsa a BGE
PSZK gazdasaginformatikus alapképzési szakon

Budai Eleonéra — Denich Ervin
A hallgatok pénziigyi és szamviteli felkésziiltsége a magyar
gazdasagi felsdoktatdsban

Franyo Zsoéfia Zsuzsanna — Szijarté Boglarka — Torok Martina
Zsofia
Szamvitel és controlling: oktatasi kihivasok és megoldasok

Hegediis Mihaly
A szamviteli szolgaltatas értékvesztése

Hegediis Szilard — Lencsés Enikd — Abel Istvan — Nagy Gyula
Az inflacié determinald tényezdi az agrariumban, az élelmiszer-
iparban ¢és a kiskereskedelemben

Horvathné Csolak Erika
A koltségvetési korhazak mérlegadatainak kapcsolata az ellatasi
formaval

Ilyés Csaba
Villalatiranyitasi rendszerek alkalmazasa a kontrolling targy
oktatasaban

Kalman Botond Géza — Malatyinszki Szilard
A vezet6i controlling szerepe a magyar Telekom zdld atmenetében

Kardos Barbara — Balazsiné Farkas Katalin — Torok Martina
Zsofia
Mikrogazdalkodo6i beszamolok

17

29

40

54

67

80

101

112

123



Kucséber Laszlo Zoltan
A holdingstruktira pénziigyi elényei — Tapasztalatok a sikeres hazai
vallalatok vizsgalata alapjan

Lakatos Laszlo Péter
Azonos kontroll alatt 4ll6 gazdalkodd egységek akvizicidjanak
szamviteli kezelése az IFRS-ekben

Madarasiné Szirmai Andrea
Ujdonsagok és kihivasok a szamvitel vilagaban

Musinszki Zoltan — Liptak Katalin — Sziicsné Markovics Klara
Vialsagok és csomagok

Németh Krisztina — Németh Szilard
Kihivasok ¢és lehetséges valaszok a kulisszak mogott, avagy a
szinhdzak sajatos stratégiai és operativ controlling megoldasai

Siklési Agnes — Denich Ervin — Veress Attila — Sisa Krisztina A.
A szamviteli értékelés a nem pénziigyi jelentések tiikkrében

Toth Gabor
Adat, mint nélkiilozhetetlen eréforras. A konyvvizsgal6 cégek ERP
rendszereibdl kinyerhetd adatok feltérképezése kutatodi szemmel

Pulay Gyula Zoltan
Az é4llamhdaztartas pénziigyi szamviteli dokumentumai hasznosité-
sdnak lehetdségei és korlatjai

134

142

154

167

177

191

206

219



A KONYVVIZSGALAT ES A BELSO ELLENORZES
KAPCSOLODASA, KIHiVASAI

Dr. Ban Erika Ph.D., féiskolai docens

Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi €¢s Szamviteli Kar, Szamvitel

Tanszék
email cim: ban.erika@uni-bge.hu
Dr. Simon Szilvia Ph.D., féiskolai docens

Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar, Szamvitel

Tanszék
email cim: simon.szilvia@uni-bge.hu

Absztrakt

Egy adott vallalkozas konyvvizsgalatiban és belsé ellendrzésében abszolut igazsag a
tulajdonosi érdek védelmének képviselete jogkoveté magatartas esetén. Szamos
hasonlo6sag és kiilonbozoség fogalmazhaté meg e két ellendrzési tevékenységre, amely egy
vallalkozas ellenorzési rendszerének két Kkiilonb6zo alrendszeréhez tartoznak, a
konyvvizsgalat a tulajdonosi ellen6rzés alrendszeréhez (amely jellemzéen jogszabaly
alapu elemeket tartalmaz), a belso ellendrzés pedig a belsé ellenérzési alrendszerhez a
belsé kontrollrendszer részeként, és gyakorta nem kotodik jogszabalyi eléirashoz a
miikodtetése. Kozepes és nagyvallalatok korében a konyvvizsgalat és a belso ellenérzés
kozott szinergia is megvalosul, amely azonban csak korlatozottan érvényesiil a kkv-k
esetében. Vizsgalati fokuszunk a két tevékenység kapcsolédasa, tovabba a belsé
ellenérzés nemzetkozi iranyelveinek, normainak valtoztatisa idején izgalmas attekinteni
azt, hogy az mennyiben érinti a konyvvizsgalattal valé kapcsolodasat.

1. Bevezetés

A konyvvizsgalat és ezen keresztiil a konyvvizsgalo célja annak megallapitasa,
hogy a véllalkozo6 éltal 6sszeallitott pénziigyi kimutatas a vonatkozo keretelvek
alapjan késziilt és ennek megfelelden megbizhaté és valds képet biztosit a
véllalkoz6 vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, miikddésének eredményérdl (2000.
évi C. tv.). A konyvvizsgalo allasfoglalasat tiikrozo véleményének kialakitasa
soran a konyvvizsgalo feliilvizsgalja a pénziigyi kimutatds valddisagat,
szabalyszerliségét, ezen kiviil ellendrzi a létesitd okirat eldirdsainak betartasat
¢és véleményét a konyvvizsgaldi jelentésben foglalja 6ssze. E magas foku
bizonyossagot ad6 vizsgdlat ¢és a véleményt tartalmazd fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentés garanciat ad és egyben informacidkat is nyljt a piaci
érdekhordozd szamara, noveli a felhasznalok pénziigyi kimutatasok irdnti
bizalmat, amelynek kovetkeztében a konyvvizsgalora jelentds feleldsség harul.
E feleldsség nagysdga fligg attdl, hogy az adott pénziigyi kimutatas
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konyvvizsgalataban milyen mértéki kockéazat rejlik. A konyvvizsgalati
kockézat elfogadhatdo alacsony szintre csokkentése érdekében a
konyvvizsgalonak a szakmai itéloképességét kell igénybe vennie, hogy a
konyvvizsgalati kockdzat nagysagat megbecsiilje, valamint meg kell
hataroznia azokat a konyvvizsgalati eljarasokat - beleértve az elegendd és
megfeleld konyvvizsgalati  bizonyiték szerzését -, amelyekkel a
konyvvizsgalati kockazat csokkentése elérhetové valik. (Bir6, et.al. 2006,
200., 315. standard, Lukécs, 2022)

2. Kontroll, a vallalkozas kontroll alatt tartasa

A vallalkozésok erdforrasaik védelme érdekében az iizletviteli folyamataikhoz
kapcsolodoan kontrollokat alakitanak ki és miikddtetnek. A kontroll egy
szervezet vezetése, iranyitd testiilete, vagy mas felek altal tett barmilyen
intézkedés a kockazat kezelésére, €s a kitlizott célok elérése valdszinliségének
novelésére. A kontrollok Iényege, hogy nem egyszeri ellendrzési
tevékenységet jelentenek, hanem kiilonb6zé folyamatokba  épitett
kontrollpontok  vagy szervezeti szintli kontrollok (mint példaul
mindségbiztositas, kockazatelemzés, 0sztonzd rendszer, etikai kodex stb.)
alkalmazasat.

A belsé kontrollrendszer magaban foglalja a pénziigyi ¢s mdas kontrollok
Osszességét, beleértve a szervezeti strukturat, az eljarasokat és modszereket,
valamint a belsé ellendrzést. A belsd kontrollrendszer a szervezetiranyités
eszkdze, amely magadban foglalja mindazon szabalyokat, eljarasokat,
modszereket és szervezeti struktirdkat, amelyek segitséget nydjtanak a vezetés
céljai eléréséhez, azéltal, hogy megeldzi vagy feltarja és korrigalja a célok
elérését akadalyoz6 eseményeket.

A Belso Ellenérok Nemzetkozi Szervezete (The Institue of Internal Auditors)
2013-ban alkotta meg a szervezetiranyitds harom védelmi vonaldnak
modelljét, amely deklaralja, hogy a vallalaton beliili folyamatokban a
kockézatok kezelését, a vagyon védelmét, a visszaélések megakadalyozasat, a
célok teljesiilésének nyomon kovetését stb. az {izletmenetet ellatok, a
szakositott szervezetek és a fliggetlenitett belsd ellendrzés kooperativ
egylttmikodésben végzik el. A tulajdonosok, a vallalatvezetés, a
feliigyelObizottsag, az audit bizottsag és egyéb tulajdonosi bizottsagok,
valamint a kiils6 ellendrzést végzd feliigyeleti szervek vagy ellen6rzo
hatésagok nem tartoznak a harom védelmi vonalba, mert afelett miikddnek, ill.
attol fiiggetlenek. A védelmi vonalak aktualizalasat elvégezték a nemzetkozi
belsd ellendrok, de ahogyan az az 1. abran is lathatd, a tanulmanyunk fokuszat
ad6 konyvvizsgalat elhelyezkedése a korabbi modellel megegyezden a kiilsd
bizonyossagot nyujtok kozé sorolhato.
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3. Szervezeten, vallalkozason beliili ellenorzés

A belso ellendrzés alapvetéen a menedzsment munkajahoz kapcsolodik, a
belsd ellenérzési alrendszer célja a vallalati célkitlizések elérésének
elosegitése. A belsd ellendrzési tevékenységet alapvetden a vezetdk és a
dolgozok, valamint a fliggetlenitett belsé ellendrzés végzi. A belso ellendrzési
rendszer elemei a folyamatba épitett ellendrzés, a vezetdi ellendrzés, a vezetdi
informdacios rendszer és a fliggetlenitett belsd ellendrzési funkcid. A védelmi
vonalakban kiépitett kontrollok mindegyikének van ellendrzési funkciodja is
sajat terliletén, illetve az eldtte allo védelmi vonalba tartozd elemek
miikodésének megitélésén keresztiil.

A fliggetlenitett belsd ellendrzés, a szervezetirdnyitas fontos pillére, amely
miikddése sordn fiiggetlen és objektiv visszajelzést nyujt a szervezetiranyitas
szamara, a vezetok felelosségi korébe tartozd bels6 kontrollok és a
kockazatkezelés miikodésének megfeleloségérdl (Ban, 2019)



A hazai gyakorlatban a kontrollt és az ellendrzést gyakran és helyteleniil
szinonimaként kezelik. A magyar gazdasagi szaknyelvben a kovetkezo
elhatarolast érdemes megtenni:

- Az ellendrzés idészakos, konkrét kovetelményre irdnyul, s a bels6d
munkavallalokon talmenden kiils6 személy ¢és szervezet (pl.
konyvvizsgald, hatosagi revizor) is gyakorolhatja. Ellend6rzési
tevékenységnek tekinthetiink egy-egy konkrét vizsgalatot — lefolytatdjatol,
kiils6é vagy belso elrendeldjétdl fiiggetleniil.

- A kontroll bévebb megkozelitésii, (cél)iranyban, illetve uralom alatt tartast
jelent. Allando és szisztematikus rendszer kiépitését és fenntartasat,
fejlesztését feltételezi, amely révén képes lehet valaki a szervezeti egység
feletti uralmat, vezetést a célokkal Osszhangban gyakorolni. Ebbdl
kovetkez6en a kontrollt belilrél, munkatarsak és vezetok révén
gyakoroljak.

A fiiggetlenitett bels6 ellenérzés a kontrollrendszer szerepldje és egyben
ellendre is, feliilvizsgalva annak miikodési hatékonysagat, és javaslatokkal
¢lve tovabbfejlesztési lehetdségeire. A fiiggetlenitett belsd ellenérzés
vizsgalatai jellemzéen a multra és a jelenre irdnyulnak, rendszeresen és
tervszeriien zajlanak. A mult mikddésének tapasztalatait mutatja be, amely
tapasztalatok hasznositdsa a szervezet vezetdjének kompetencidja. Ennek
értelmében az ellendr feltarasa alapjan javaslatokkal él, kdzvetlen intézkedési
jogkorrel azonban nem rendelkezik.

4. A konyvvizsgalati kockazat és az ellenorzési kockazat kapcsolata

A konyvvizsgalati kockézat annak kockézata, hogy a fiiggetlen konyvvizsgald
nem megfeleld véleményt (zaradékot) ad ki, amikor a pénziigyi kimutatas
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A konyvvizsgalati kockazat elemeinek meghatdrozasa nagyon Osszetett
folyamat.

Elsé megkozelitésben a konyvvizsgalati kockdzat két tényezd fiiggvényében
hatarozhaté meg, amelyek a kdvetkezok:

- alényeges hibas allitasok kockazatai és

- afeltarasi kockazat.

A feltarasi kockazat annak kockazatat jelenti, hogy a konyvvizsgalat sordn
végrehajtott eljarasok nem fognak feltarni egy meglévd hibas allitast, amely
Iényeges lehet a konyvvizsgalat soran akdr onmagdban, akar egyéb hibas
allitasokkal egyiitt.

A masik kockazati tényezo — a 1ényeges hibas allitas kockazatai — két szinten
allhatnak fenn:



- apénziigyi kimutatasok atfogo szintjén, amelyek a pénziigyi kimutatasok
egészére vonatkozd 1ényeges hibas allitasokat jelentik, valamint
- az ugyletcsoportokra, a szamlaegyenlegekre, valamint a kozzétételekre
vonatkozo6 allitdsok szintjén.
Az allitasok szintjén jelentkezd 1ényeges hibas allitas kockazatainak vizsgalata
soran jutunk el ahhoz a két kockazati tényez6hoz, amely a gazdalkodd
kockazatait jelentik ¢€s létezésiik fiiggetlen a pénziigyi kimutatdsok
kockazatatol. E két kockazat koziil az egyik az eredendd kockézat, amely a
szamlaegyenlegek, gazdasagi események csoportjainak a lényeges hibas
allitasra val6 fogékonysagat jelenti. A masik, a t¢mank szempontjabol relevans
kockazat, az ellendrzési kockazat, amely annak kockézata, hogy a szamviteli
¢s belso ellendrzési (belso kontroll) rendszer altal nem keriil megfelel6 idében
megel6zésre, feltarasra, helyesbitésre egy hibas allitas. (200., 315. standard)
A konyvvizsgalati kockdzat elemeinek Osszefliggése a kovetkezd modon
foglalhato Gssze:
konyvvizsgalati kockazat = eredendd kockazat x ellenérzési kockazat x
feltaréasi kockazat
Ebbdl az 6sszefliggésbol egyértelmiien lathatod, hogy az ellendrzési kockéazat
lényeges szerepet tolt be a konyvvizsgalati kockdzat meghatarozasa ¢és
kezelése soran. (Biro, et.al., 2006, Princz, et.al., 2014)

5. A belso kontrollrendszer

A pénziigyi kimutatdsok nemzetkdzi konyvvizsgdlati standardokkal

Osszhangban torténé konyvvizsgalata soran abbol az alapfeltevésbol kell

kiindulni, hogy a vezetés €s adott esetben az iranyitassal megbizott személyek

(tovabbiakban: vezetés) feleldssége tobb teriiletre terjed ki, amely feleldsséget

e személyek elismerték és értik is.

A vezetés feleldssége kiterjed arra, hogy

- apénziigyl kimutatasokat a vonatkoz6 keretelvek alapjan készitsék el,

- kialakitasra keriiljon egy belsd kontrollrendszer, amely olyan pénziigyi
kimutatasok elkészitését teszi lehetévé, amelyek nem tartalmaznak
csalasbol, hibabdl eredd 1ényeges hibas allitasokat, valamint

- a konyvvizsgalo rendelkezésére bocsassanak minden olyan informaciot,
amelyre a konyvvizsgalonak a konyvvizsgalat nemzetkozi konyvvizsgalati
standardoknak megfeleld elvégzéséhez sziiksége van.

A vezetésnek tehat javasolt egy megfeleld bels6 ellendrzési szervezet
létrehozasa, amely segiti a vezetés altal meghatarozott célok megvaldsulasat.

E belsé ellendrzési szervezet (belsd kontrollrendszer) — eltéréen a
konyvvizsgalotdl — nem fliggetlen a vallalkozastol. Feladata és feleldsségének
kore fligg a vallalkozas szervezetétdl, méretétdl, valamint a vezetés igényeitdl.
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A belso ellenérok (belsé auditorok) feladata, szerepe kiilonbozik az egyes
végrehajto funkcidt ellaté személyektol, f6 feladatuk annak meghatirozasa,
hogy a rendszer hatékonyan miikddik-e. Bizonyossagot nytjto €s tanacsadasi
tevékenységet is végez. Célja a vallalatiranyitas, kockazatkezelése és belsd
kontrollal kapcsolatos folyamatok értékelése és hatékonysaganak javitasa.
Mivel a konyvvizsgalati kockazat egyik lényeges eleme az ellenérzési
kockazat, igy a konyvvizsgalonak a konyvvizsgalat soran fel kell mérnie, hogy
az adott vallalkozasnal mukodik-e bels6 kontrollrendszer. Ha nem mukodik,
akkor az ellenérzési kockazatot magasnak kell tekinteni. Amennyiben
miikodik belsé kontrollrendszer, akkor a belsd audit munkdjat értékelni és
tesztelni kell (200., 610. standard), mert ennek szinvonala befolyasolja az
alkalmazand6 konyvvizsgalati eljarasok jellegét, litemezését, terjedelmét.
(Princz, et.al., 2014)

6. A konyvvizsgalo egyiittmiikodése a belsé auditorokkal

A belsd auditorokkal vald egylittmiikodés konyvvizsgélati szabalyait a 610.
témaszamu ,,A belsd auditorok munkdjanak felhasznalasa” cimii nemzetkozi
konyvvizsgélati standard tartalmazza, amelynek hatalyos valtozatat 2022.
szeptember 12-én fogadta el a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Elndksége és
2022. oktober 12-én hagyta jova a Kozfeliigyelet.

A belsd auditorok munkdjanak felhaszndlasaval a konyvvizsgalo célja az

ellendrzési kockéazat csOkkentése. Azonban nem minden esetben tudja a

konyvvizsgalo az ellendrzési kockazatot csokkenteni. Ennek alapvetd oka,

hogy nem minden vallalkozas rendelkezik belsé kontrollrendszerrel, ilyen nem
keriilt kialakitasra az adott vallalkozasnal.

Azonban a vallalkozonal miikodd kontrollrendszer sem minden esetben

alkalmas az ellendrzési kockézat csokkentésére. Ennek okai a kovetkezok:

- a belsé auditfunkcid feleldsségei és tevékenységei nem relevansak a
konyvvizsgélat szempontjabol, azaz a feleldsség €s a tevékenység jellege
nem kapcsolodik a tarsasag pénziigyi beszamolasahoz, vagy

- a konyvvizsgald nem szamit a belsé audit funkcié felhasznalasara a
konyvvizsgalati bizonyitékok megszerzése soran.

A konyvvizsgalo belsoé auditorokkal valo egyiittmiikodését egyetlen standard
sem irja eld kotelezOen, ez a konyvvizsgdld sajat dontése az atfogd
konyvvizsgalati stratégia kialakitdsa soran.

A bels6 auditorok célja és fliggetlensége nem egyezik meg a konyvvizsgalok
céljaval és feleldsségével, szemben a konyvvizsgalokkal nem fiiggetlenek a
vallalkozastol €s céljaikat a vezetés hatarozza meg. Ennek ellenére modszereik
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hasonldak lehetnek és ez a lehetOség teremti meg annak alapjat, hogy a

konyvvizsgald mérlegelheti a belsé auditorok munkéjanak felhasznalasat.

A belso audit funkcio tevékenységei nagyon sokrétiiek, amelyben beletartozik

- az iranyitasi folyamatok értékelése (etikai kovetelmények, teljesitmény
menedzsment, célok, kockazatok és kovetelmények kommunikacidjanak
hatékonysaga),

- a kockazatkezelés (azonositds, értékelés, kockazatkezelés ¢és
kontrollrendszerek fejlesztése, csalés feltarasa),

- abelso kontrollok figyelemmel kisérése, fejlesztése,

- a pénziligyi ¢s miikodési informaciok vizsgalata (azonositas, értékelés,
besorolas, tételek konkrét vizsgalata, egyenlegek és eljarasok tesztelése),

- a mikodési tevékenységek ellendrzése (nem pénziigyi tevékenységek,
gazdasagossag, hatékonysag vizsgalata),

- ajogszabalyoknak, szabalyozasnak valé megfelelés.

Relevans belso audit funkcid esetén a konyvvizsgalonak mérlegelni kell, hogy
felhasznalja-e a belsd audit funkci®é munkéjat, és ha igen, akkor milyen
mértékben.

Ha a konyvvizsgdlo ugy dont, hogy fel kivanja haszndlni a belsé audit
munkajat a kdnyvvizsgélat soran, akkor ez nem csokkenti a kdonyvvizsgald
felelosségét a kialakitott konyvvizsgald véleményért.

Abban az esetben, ha kdnyvvizsgalo a belsé audit munkajanak felhasznalasa
mellett dont, akkor a tervezett felhasznalast a belso audit funkci6 felelosével
meg kell beszélnie.

A konyvvizsgalo a belsd auditorokkal alapvetden kétféle kapcsolatot alakithat

ki:

- egyrészt felhasznédlhatja a belsé auditorok munkéjat az elegendd és
megfeleld konyvvizsgalati bizonyiték szerzés sordn, ha a belsd auditorok
munkdja megfelel a konyvvizsgalat céljara,

- masrészt igénybe veheti a belsé auditorokat a konyvvizsgalathoz torténd
kozvetlen segitségnyujtas keretében, amelynek soran a bels6 auditorok a
konyvvizsgalo ellendrzése és iranymutatdsa alapjan dolgoznak.

A mérlegelés soran a konyvvizsgalonak értékelnie kell a belsd auditorok

targyilagossagat, szakmai kompetenciajat, a megfeleld szakmai gondossagot,

a kommunikaci6 varhaté hatékonysagat.

A bels6 auditorok munkdjanak felhasznaldsa hatast gyakorol a konyvvizsgélati

eljarasokra, igy a konyvvizsgalat tervezése soran a konyvvizsgalonak

figyelembe kell vennie:

- abelso auditorok altal végzett munka jellegét, hatokorét,

- lgyletcsoportokra, szamlaegyenlegekre, kozzétételekre vonatkozdan az
allitasok szintjén fennall6 1ényeges hibas allitas becsiilt kockazatait,
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- abelso auditorok értékelésében rejlo szubjektivitas mértékét.

A konyvvizsgdlo altal végrehajtott konyvvizsgalati eljarasok jellege,
itemezése ¢és terjedelme fligg a Iényeges hibas allitds kockazatanak
konyvvizsgalo altali becslésétdl, a belsd audit funkcio értékelésétdl, a belsd
auditorok konkrét munkéjanak értékelésétol.

A konyvvizsgalo altal alkalmazott lehetséges konyvvizsgalati eljarasok az
ellendrzési kockazat mértékétdl fliggden kdvetkezok lehetnek:

- abelsd auditorok altal vizsgalt tételek ismétel vizsgélata,

- hasonl¢ tételek vizsgalata,

- abelso auditorok altal végrehajtott eljarasok megfigyelése.

Az ellenérzési kockazat kedvezd megitélése esetén a konyvvizsgald altal
végrehajtott konyvvizsgalat egyszeriibbé valik, a konyvvizsgalati kockazat és
ezaltal a konyvvizsgald feleldssége mérseklodik.

A belsé kontrollrendszert barmilyen jol alakitotta ki ¢és miikodteti a
vallalkozas, barmilyen jol tud egyiittmiikodni a konyvvizsgdldo a bels6d
auditorokkal, csokkenteni képes, de nem tudja megsziintetni a pénziigyi
kimutatasokban 1év0 hibéas allitds kockazatait a belsé kontrollrendszer
eredend6 korlatai miatt. Az emberi hibdk, tévedések lehetdsége, a
kontrollokkal torténd Osszejatszas, vagy a kontrollok vezetés altali feliilirasa
miatt az ellenérzési kockazat valamilyen mértékben minden konyvvizsgélat
soran létezni fog.

Nem hagyhato figyelmen kiviil a szamviteli szakma ¢€s igy a konyvvizsgalat,
egyuttal az ellendrzési szakma egyiittmiikodésének tekintetében a digitalizacio
(ipari forradalom 4.0, 5.0) altal varhato jelentds valtozasa sem (Hegedds et al.
2020, Hegedis 2009)

7. A belso ellenérzés és a konyvvizsgalat szinergiaja

»A kis- és kozépvallalkozasok (kkv) jelentds szerepet toltenek be az egyes
nemzetgazdasagok muikodésében. Ez kiillondsen igaz Magyarorszagra €s az
Eurdpai Unidra. Az Eur6pai Unidban az eurdpai vallalatok 99%-a kkv-
vallalkozasként mukodik, és a foglalkoztatottak kétharmadat a kis- és
kozépvallalkozasok alkalmazzak. Magyarorszag esetében 520 525 vallalkozas
van, melyek 99,8%-a a mikro-, kis- és kozépvallalati kategoriakba esik.”
(Kecskeés 2018, p. 194.) A legfrissebb KSH adat szerint a helyzet nem valtozott
a kkv-k aranyat tekintve: ,,Az orszagban mintegy 884 ezer kis- és kozepes
vallalkozas23) miikodott 2021-ben, a pénziigyi szféran kiviili cégek 99%-a
ebbe a kategoriaba tartozott.” (KSH 2023)

Jelentésége miatt fontos tisztazni miért nem lehet minden esetben az ellendrzés

crer
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A kérdés alapvetd szempontja a szinergia, amely gorog szo jelentése
egylttmiikodés, egyiitthatas. Tobb elem vagy tényezd egylittmiikodésébol
nagyobb teljesitmény, magasabb eredmény jon létre, mintha az elemeket vagy
tényezOket egyszeriien Osszeadnank. Az, hogy a szinergia nem érvényesiil
minden esetben az ellenérzés és a konyvvizsgalat vonatkozasaban a kkv-k
esetében, tobb szempontbol is magyarazhato:

a) Az ellendrzés ¢s a konyvvizsgalati k6zds munkdja a vizsgalt szektorban
egyaltalan nem lehetséges, ha nem kotelezett a konyvvizsgalatra az igen magas
hatarértékek miatt, s ebbdl kifolydlag nem is kér a kkv a szamviteli
beszamolojahoz kotédd konyvvizsgalati ellendrzést. Ennek oka lehet, hogy
nehezen tudja finanszirozni a beszamol6 auditalasahoz k6t6d6 konyvvizsgalati
dijat. Ezen tilmenden mas jellegli, a beszamol6 hitelesitésén kiviili auditra
(bizonyossagot add  atvizsgalas, vagyonértékelés  stb.)  hasonld
megfontolasokbodl a kkv-k jellemzéen nem tamaszkodnak.
b) Konyvvizsgalo igénybevétele esetén a kozos munka a vizsgalt szektorban
jellemzden korlatozottan lehetséges. A kkv-kban 4ltaldban nincsenek jol
dokumentélt kontrollpontok, kontrolltevékenységek, illetve az nincs kelld
részletezettséggel, kelld mélységben kialakitva, amelyet a konyvvizsgalo
munkdjanak tdmogatasaként, a kockazatai csokkentése érdekében kellene,
hogy tapasztaljon. A konyvvizsgalati kockazat egyik 0sszetevdje az ellendrzési
kockazat, amelynek tipikus kkv példai, hogy

- a tarsasag nem rendelkezik megfeleld kovetelményeket tamaszto

szabalyzatokkal (Hegedis, 2014),

- abelso ellendrzési feladatokat az alkalmazottak végzik,

- kiils6 konyveldiroda konyvel mindent a kapott dokumentumok alapjan.
c) A belsd ellendrzési témak jellemzden tGlmutatnak a konyvvizsgalat
szamviteli beszamolora vonatkozé ellendrzési feladatain. A kdnyvvizsgalat
eredményeibdl kiindulva a kkv a tovabbi tényleges mitkddésére messzemend
hatast, fejlodést nem remélhet.
d) A beszamol6 konyvvizsgalati hitelesitése kapcsan kevésbé keriil el6térbe a
szamvitel-szakmai teriileteken kiviili tandcsadd hataskor a tényleges
miikddésre vonatkozoan, amelyet a jol kiépitett vagy megbizott belsd
ellendrzés képes volna biztositani.
A belsé ellendrzés kialakitasat és fenntartdsanak modjat a gazdalkodd mérete
¢€s Osszetettsége befolyasolja ugyan, de valamilyen szintli bels6 ellendrzésnek
lennie kell a kkv-k esetében is. A bels ellendrzés miikddése kkv-k esetében
leginkdbb vezetdk ellendrzd tevékenysége, folyamatokba épitett ellendrzeés,
valamint a fiiggetlenitett belsd ellendrzés formdjadban jelenik meg. A
konyvvizsgaldk arra szamitanak, hogy egy kis- és kozépvallalkozas esetében
nagy valoszinliséggel nem fognak taldlkozni fliggetlenitett belsd ellendrzéssel,
sok esetben az ide rendelhetd feladatokat a vallalkozés vezetése latja el. A
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folyamatokba épitett ellendrzés egy kkv esetében egyarant megjelenik a
vezetés és a vezetd alkalmazottak munkajaban is. Sok esetben a bels6
ellendrzési feladatokat a konyveld és a tulajdonos-vezetd latja el, amely a
konyvvizsgaloi kockéazatot novelheti.

Amennyiben a belsd ellendrzés Iétezésének ¢és miikodésének tesztelése
elmarad, a konyvvizsgaldo eredendd kockéazata igen magas lesz, illetve a
kockazatanak egy része a koOnyvvizsgalati munka megkezdése elott
beazonositatlan marad.

Végiil fontos hangsulyozni azt, hogy keveseknek lehet teljes ratekintésiik a
vallalkozas belsé kontrollrendszerének egészére, amelyet ellendrzési
funkcidjukban mind a fiiggetlenitett bels6 ellendrok, mind a konyvvizsgalok
vizsgalnak. A konyvvizsgald tdmaszkodhat a belsd ellendrok segitségére
ellendrzési munkéjaban, ez forditva nem lehetséges, ugyanakkor a bels6
ellendrzés szamdra is nagyobb bizonyossidgot jelent, ha a vallalkozast
konyvvizsgaloi ellendrzésnek vetik ala. A két ellendrzési szakma koziil viszont
csak a fiiggetlenitett belsé ellendrzés feladata, hogy a kontrollrendszer
fejlesztésére vonatkozo6 javaslatokat fogalmazzon meg a legfelsObb vezetés
vagy a tulajdonosok felé.

8. Valtozasok a belso ellenorzés nemzetkozi normaiban

A Vilaggazdasagi Forum A munkahelyek jovéje cimii, 2020. oktober 20-i
jelentése szerint a szamvitel és konyvvizsgalat a 4. helyen all a csokkend
keresleti munkakdorok listagjan (WEF, 2020). A belsé ellendrzés is valaszit
elott allo szakma. Lenz és Jeppesen (2020) kutatdsa szerint mikroszinten a
szervezetekben, intézményekben az érintettek egyre kevésbé latjak a belsd
ellendrzés hozzajarulasat, makroszinten pedig ez a vetiilet veszélyezteti a belsd
ellendrzés, mint szakma legitimitdsat és relevancidjat. Ezen elézmények
kozvetlen eldidézo tényezdi a belsd ellendrzés nemzetkdzi iranyelvei, normai
véltoztatasanak, jelentés megujitdsdnak. Izgalmas attekinteni azt, hogy az
mennyiben érinti a konyvvizsgalattal valo kapcsolodasat.

Az 1941-ben alapitott bels6 ellendrzési szervezet (ITA) 1947-ben adta ki az
elsd szabalyokat tartalmazd Utmutatojat ,,Statement of Responsibility of
Internal Auditors” cimmel. A kdvetkezd nagy 1épés 1968-ban az etikai kodex
hozzaadasa volt az Gtmutatohoz. 1978-ban jelent meg szakmai gyakorlat
Normadit Osszefoglald kiadvany (6t altalanos és 25 specidlis normaval),
amelyeket vilagszerte hasznalni kellett a nemzetkozi egységesség biztositasa,
valamint a bels6 ellendrzés mindségének biztositasa érdekében. 2000-ben 1y
normakat vezettek be a belsé ellendrzés 1) meghatarozasaval. A Normak 2002-
ben minden Il1A-tag és CIA szamara kotelezo iranyelvekké valtak. 2009-ben
kiadtdk a nemzetkozi szakmai gyakorlat keretrendszerét (IPPF), amely
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tartalmazta a kotelezo iranyelveket (a belso ellendrzés definicioja, etikai kodex
¢s a belso ellendérzés szakmai gyakorlatara vonatkozé nemzetk6zi normékat),
valamint az erdsen ajanlott iranyelveket (gyakorlati tanacsadas, allasfoglalasok
¢és gyakorlati utmutatok). A jelenlegi tartalmat az IPPF 2015-ben nyerte el az
Alapelvekkel a kotelez6 iranyelvek kozott, tovabba az alkalmazasi és
kiegészitd iranyelveket az ajanlott irdnyelvek részeiként. A keretrendszer
valtoztatasanak folyamataban jelenleg a nyilvanos véleményezés szakaszaban
vagyunk, a valtoztatas fobb céljai, hogy biztositsa a megfeleltetést, javitsa a
mindséget, teremtsen értéket, tovabba érjen el elismerést. Az uj IPPF
publikdlasa 2024-re varhatd és 12 honap utan kell ket alkalmazni. A kiilsé
mindség értékelésnél dontési helyzet adodhat abban az esetben, ha a vizsgalat
2024-ben esedékes. A konyvvizsgaloknak is fontos lesz megismerni az uj
normakat, tobbek kozott azért, mert a vezetd testiiletek feladata és feleldssége
megnd. Jelenleg a belso ellendrzési vezetd felelosségi korébe tartozd normak
a vezet0 testiilet felelossége lesz. (Geiszlinger, 2023)

9. Kovetkeztetések

A bels6 ellendrzésnek arra kell torekednie, hogy csokkentse az atfedést mas
ellendrzési teriiletekkel, példaul a konyvvizsgalattal, a compliance és vallalati
kockazatkezelési teriiletekkel. Amennyiben lehetséges, ezekkel a funkcidkkal
tisztazni kell a munkdjuk terjedelmét, és a tesztelés mélységét, hogy
azonositsa, hol tudnak egyiittmiikddni és tdmogatdst nyujtani. A belsd
ellendrzés fogalmat le kell sziikiteni és meggy6zden el kell magyarazni, hogy
hogyan tud a bels6 ellenérzés értéket teremteni a cégek és a tarsadalom
szdmara, tovabbd a keretrendszert (IPPF) konkrétabba kell tenni, és
alkalmazasat kotelezové kell tenni a belsé ellenOrzési szervezetek szamara,
végil az ennek valo megfelelést ellendrizni  meghjuldo  kiilsd
mindségellendrzéssel. Csak igy remélheti a belsd ellendrzés szolgaltatasainak
hivatalos elismerését.

Az elkdvetkezd év jelentds kihivasa és a kutatas lehetséges folytatasi irdnya az
1) nemzetkozi ellendrzési normak szerinti belsé ellendrzési tevékenység
hatasdnak felmérése a konyvvizsgaldi kockédzatok valtozasdra és a
konyvvizsgalat €s a belso ellendrzés kapcsolddasara.
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Absztrakt

A pandémia okozta veszélyhelyzet 2020-t6l atirta a felsoktatas korabbi, tobb évtizedes
multra visszatekintd tanitdsi és vizsgaztatasi gyakorlatinak forgatokényvét. A BGE
PSZK-n az online térbe kényszeriilt felsooktatis a Microsoft Teams programot
részesitette elonyben, a vizsgaztatashoz pedig a CooSpace vagy Moodle programok
keriiltek felhasznaldsra. A szamvitel targyak jelenléti oktatasa és a tantermi vizsgaztatas
nappali tagozaton a 2022/2023-as tanévben tért vissza. Tanulmanyunkban 6t — a
2019/2020. tanév II. félév, a 2020/2021-es és a 2022/2023-as tanévek - féléven keresztiil
végzett kérdoives felmérés alapjan a gazdasaginformatikus alapszakos nappali tagozatos
hallgaték két féléven Kkeresztiil oktatott szamvitel targyainak tanitasaval és
vizsgaztatasaval osszefiiggé véleményeit elemezziik. Kutatasi célkitlizésiink a kitoltok
jelenléti, illetve online oktatasrol adott valaszait megvizsgalva megfogalmazni, melyik
esetben miben latjak az erds és a gyenge vonasokat. A hallgatéi kérdoivek mellett a
vizsgalatba vont félévek kollokviumi eredményeit is értékeljiik, valaszt keresve arra,
hogy a jelenléti vagy az online félévek tekinthetok hatékonyabbnak, vagyis mely oktatasi
forma szamonkéréseinek vizsgaeredményei bizonyulnak jobbnak.

1. Bevezetés

A Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) Pénziigyi és Szadmviteli Karan a
gazdasaginformatikus  alapképzési  szak  képzési  és  kimeneti
kovetelményrendszerében foglaltak szerint torténik a szadmvitel targyak
modszertani gondozasa €s megreformalasa.

A szak jellegébdl adodoan az informatikai készségek fejlesztése kiemelt
jelentdségli, melyhez a pandémia okozta online oktatés is jelentds lendiiletet
adott. A képzés szamvitel oktatdsdnak célja, hogy a korszerii
informaciotechnoldgiai moédszerek ismeretében a hallgatokat képessé tegye a

17


mailto:borzan.anita@uni-bge.hu
mailto:budahazy.gyorgy@uni-bge.hu
mailto:kapuszta.agnes@uni-bge.hu

gazdasagi események vallalati tevékenységre gyakorolt hatdsanak a
felismerésére, tipizalasara, konyvviteli elszamolasara, illetve a szamviteli
informacios rendszer kozéppontjaban allé beszamold dokumentumainak
Osszeallitasara.

A képzési és kimeneti kovetelményekben megfogalmazott kompetencidk
elsajatitasaban felértékel6dott az online oktatds szerepe, melynek korlatait
Toth (2007) és fenntarthatosagat Crisp-Bonk (2018) is vizsgalta. A
hagyomanyos és az online oktatds 6sszehasonlito elemzéseinek és kutatasanak
egyértelmiien a pandémia okozta kényszerhelyzet adott nagyobb lendiiletet
(Hargitai et al. 2020, Kopp-Saad, 2021, Petz, 2020).

A tanulmany egy BGE kutatassorozat része, eldzményeként tobb, az
intézmény gazdasaginformatikus alapképzési szak szamvitel oktatasat érintd
kutatas eredményének a publikalasara is sor keriilt. Borzan és Szekeres (2019)
az ¢évkozi jegyemeld dolgozatok, az EFOP-3.4.3-16 tanuldskészitd
felzarkdztatd  kurzusok eredményeit és az e-learning oktatds kinalta
lehetdségeket értékelte. Borzan és Kardos (2019) a gazdasaginformatikus
alapképzési szakon oktatott szamvitel targyaknal bevezetett e-learning
elméleti videok hallgatdoi megitélését elégedettségméréssel, az oktatodi
mindsitésekkel, valamint a kollokviumi eredmények figyelembevételével
elemezte. Borzan és Szekeres (2021) a pandémia kovetkeztében tavoktatasra
atallt szamviteli oktatdssal Gsszefiiggd tajékoztatast, az oktatok elektronikus
elérhet6ségét, a Teams konzultacidkat, a videds oktatdas mindségét, a
tananyagok taroldsdra szolgaldé internetes feliileteket és az online
vizsgaszervezest hasonlitotta 6ssze a BGE gazdasaginformatikus alapképzési
szak és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) gazdasadgi nyomozd, a vam-
€s pénziigyOri, valamint az ado- és pénziigyi nyomozo szakiranyos hallgatoi
vélaszai alapjan. Borzan, Szekeres és Szigeti (2022) a BGE és NKE elébbi
szakjai vonatkozasaban az oktatdsban alkalmazott digitalis technikdkat a
fenntarthatosag szemszogébdl is megvizsgalta.

Tanulméanyunkban a gazdasaginformatikus alapképzési szak online és jelenléti
oktatasanak hatékonysagat hasonlitjuk Ossze a kollokviumi eredmények,
illetve a szamvitel tanitasat érintd kérddives felmérések hallgatdi valaszainak
értékelésével.

2. Anyag és modszer

A vizsgélati anyag az online és a jelenléti oktatassal 0sszefiiggésben kialakitott
adatbazis, melynek segitségével kizardlag a BGE gazdasaginformatikus
alapszakos nappali tagozaton tanulmédnyokat folytatd hallgatok kérddives
valaszaival foglalkozunk. Felsdoktatasi szakképzésben, valamint az alapszak
levelezd tagozatan tanuldk felmérésben megfogalmazott valaszainak szama
elhanyagolhato, ezért a mintdbol azokat kivettiik, érdemi vizsgalatukkal nem
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foglalkoztunk, sOt az utolsé tanévben mar nem is kérdeztiik meg a felsdoktatasi
szakképzés és a levelez6 tagozat hallgatoit.

Az elemzés 6t félévet dlel at és két kurzusra irdnyul:

- a 2019/2020-as tanév II. félévében a Tevékenységek szamvitele és a
beszamolo tavoktatasra torténd kotelezo atallasara a pandémia kovetkeztében
2020. marcius 12-tdl keriilt sor, a tavaszi sziinetet és az elsé zarthelyi hetet
kovetden hat online konzulticiot tartottunk;

- a 2020/2021-es tanév 1. félévének november kozepétdl online szintérre
athelyezett Szamviteli alapismeretek tantargyanal négy Teams konzultacio
tortént;

- a 2020/2021-es tanév II. félévénck a Tevékenységek szamvitele és a
beszamold online moédon tanitott targyara;

- a 2022/2023-as tanév 1. félévében jelenléti formaban oktatott Szamviteli
alapismeretek kurzusra;

- a 2022/2023-as tanév II. félévében szintén tantermi keretek kozott tanitott
Tevékenységek szamvitele €s a beszamol6 targyra.

Mindharom online kurzus vizsgaidészakaban otthonrol kezdeményezett
online, a két jelenléti tantargy esetében pedig jelenléti vizsgakat szerveztiink.
Primer mintavételi modszeriink kérddives felmérés. A vizsgalat nem
reprezentativ, a mintak alacsony szdma miatt, viszont az oktatds mindségének
a javitasara szolgéalo informaciokat kozvetithet.

A Tevékenységek szamvitele és a beszamolo targyat az elso vizsgalt félévben
hallgaté 279 fébdl csak 32 6, azaz a megkérdezettek 11%-a értékelte. A
2020/2021-es tanév 1. félévében a Szamviteli alapismereteket felvevd 287
fébdl 54 hallgato, vagyis a teljes populacio 19%-a véalaszolt. A Tevékenységek
szamvitele és a beszamolo targy 2021-es tavaszi félévének felmérésébe a
kurzusra feljelentkezett 287 didkbol 44 f6, tehat az alapsokasag 15%-a
kapcsolodott be. A 2022/2023-as tanév . és II. félévi jelenléti formaban
tanitott szamvitel targyait 301 hallgatobol 291 {6, azaz a teljes sokasag 97%-a
véleményezte. A kimagaslo kitoltési arany a 100 pontos vizsgadolgozatban két
tobbletpont megszerzésével fligg 0ssze, mely erdsen motivalta a hallgatokat.
A Google Urlapra szerkesztett kérdéivek foleg zart kérdésekbdl alltak. Az
oktatdst és vizsgaszervezést mérd kérdések valaszait linedris skdla 1-5
tartomanyaban mindsithették a hallgatok, ahol a skalak értékei az alabbiak:

1 — egyaltalan nem értek egyet

2 — inkabb nem értek egyet

3 —részben egyetértek, részben nem értek egyet

4 — inkabb egyetértek

5 — teljes mértékben egyetértek

A kollokviumi eredmények értékelése Osszetétel vizsgalattal, az értékek
szamtani kozépardnyosanak, azaz atlaganak meghatarozasaval és a szoréssal,
vagyis az atlagtol vald atlagos eltérés meghatarozasaval torténik. A kérddives
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felmérésben adott valaszok értékelését az SPSS (Statistical Package for Social
Sciencies) program segitségével végezziik el.

3. Eredmények

Eredményeinket eldszor az ot féléven keresztil vizsgdlt Szamviteli
alapismeretek, illetve a Tevékenységek szamvitele és a beszamold kurzusok
kollokviumi osztalyzatainak, azok megoszlasanak, atlagos értékeinek,
szorasainak, valamint a két egymasra épild kurzus kozotti 6sszefiiggések
alapjan fogalmazzuk meg. A masodik alfejezetben a kérddives valaszok
értékelésére az SPSS Statistics 29 programcsomag felhasznaldsaval keriil sor.

3.1. A szamvitel targyak kollokviumi eredményeinek értékelése

Az elemzést a két tantargy esetén az online €s a jelenléti vizsga eredményeivel
kezdtik. Szamviteli alapismeretekbdl a 2020/2021-es tanév els6
szemeszterében volt online vizsga, 2022/2023 elsd szemeszterében jelenléti.
Az elsO esetben 287 hallgato vette fel a tantargyat, melybol 80,5% teljesitette,
8,7% bukott meg és 10,8% vagy nem kapott alairast, vagy nem jelent meg
vizsgan (1. tablazat). Az atlageredmény 3,4 volt, szorasa 1,2 jegy.

A 2022/2023-as tanévben 301 6 hallgatta a kurzust, melyet jelenléti vizsga
keretében 77,1% teljesitett, 9,3% elégtelent szerzett, 13,6%-uk pedig nem
szerzett alairast vagy nem vizsgazott (nem foglalkozott a tantarggyal). Az
atlageredmény mar csak 2,9 volt és a szoras 1,1 jegy. A teljesitok ardnyaban
kis mértékben az online vizsga jobban sikeriilt (1. tablazat). Az
érdemjegyekben ugyanakkor jelentds eltérés van, a tantargyat felvett hallgatok
szinte 25%-a jelesre teljesitett online esetben, mig a jelenléti vizsga alkalmaval
ez mar csak 9%.

Szamonkérési forma Online Jelenléti
Erdemjegy 2020/21/1. 2022/23/1.
Elégtelen (1) 8,7% 9,3%
Elégséges (2) 15,3% 25,6%
Kozepes (3) 19,5% 25,6%
Jo (4) 20,9% 16,9%
Jeles (5) 24,7% 9,0%
Nem foglalkozott a tantarggyal 10,8% 13,6%
Osszesen 100,0% 100,0%
Hallgato6 (6) 287 301
Atlag (jegy) 3,4 2,9
Szoras (jegy) 1,2 1,1

1. tablazat: Szamviteli alapismeretek érdemjegyeinek megoszlasa és atlageredményei
Forras: Sajat szerkesztés

20



Vizsgalatunk eredménye alapjan kijelenthetd, hogy a tantargy teljesitése
mindkét szdmonkérési mod esetén szinte azonos, viszont az érdemjegyek
terliletén jelentds eltérés van az online vizsga javara.

Az online vizsgan elsé alkalommal a vizsgazok 73%-a szerzett legalabb
elégséges érdemjegyet, mdasodik probalkozasra a hallgatok 72% ¢és a
harmadikra 90%-a. Négyen probaltak jegyet javitani, ebbdl haromnak sikeriilt.
A jelenléti vizsgan elsore a vizsgazok 81%-a teljesitette a kurzust, a masodik
vizsgan a hallgatok 68% ¢és a harmadikon minddssze 33%-a szerzett legalabb
elégséges osztalyzatot. Vizsgajegyet harman javitottak sikeresen.

Itt viszont jelentds eltéréseket tapasztalunk az eredményes vizsgazok
aranyaban, ami felveti annak a lehetdségét, hogy az online vizsgazok masodik,
de inkabb harmadik alkalommal nem megengedett segédeszkozoket is
hasznaltak. Valosziniibbnek tartjuk, hogy a javuld tendencia egy-két elégtelen
utan céliranyos gyakorlassal, online konzultacidokkal, a tobb pontot érd
feladatok tudatos kivalasztasaval magyardzhatd. Ami viszont érdekes, hogy a
jelenléti vizsga esetén nagyobb az els6 alkalommal sikeresen vizsgazok
aranya. Utobbi magyarazata, hogy tobben vannak azok a hallgatok, akik csak
akkor jelentek meg a vizsgan, ha felkésziiltnek érezték magukat, ugyanez az
otthonrol térténd online vizsganal kevésbé figyelhetd meg.

A masik vizsgalt tantargy a Tevékenységek szdmvitele és a beszamol6 volt. A
kurzusnal két online szamonkéréses tanév —a 2019/2020-es I1. féléve 279 fével
és 2020/2021-es II. féléve 287 fovel — allt rendelkezésiinkre. Ezekben az
esetekben 93,5% illetve 89,2% teljesitette a kurzust. Az elégtelennel zarok
aranya 4,3% ¢és 5,4% volt, mig a ,,nem csinalt semmit” (csak alairas vagy
alairas megtagadva) 2,2% ¢és 5,4% volt. Az éatlageredmények és a szdérasok
kozel azonosak voltak (2. tablazat).

A 2022/2023-as tanév I1. félévében 301 hallgato vette fel a targyat, és az online
formatol jocskan elmaradva, mindosszesen 73,0% teljesitette jelenlétiben a
kurzust. Elégtelennel a hallgatok 15,1%-a zart és 11,9% nem csinélt semmit.
Az atlageredmény is joval rosszabb az online szdmonkéréstdl (2,6), a szoras
viszont valtozatlan (2. tablazat). Az eredmények alapjan az korvonalazodik,
hogy az online vizsgdk alkalméaval tobben és jobb eredménnyel tudtak
teljesiteni a tantargyat.
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Szémonkérési forma Online Online Jelenléti
Erdemjegy 2019/20/2 2020/21/2 2022/23/2
Elégtelen (1) 4,3% 5,4% 15,1%
Elégséges (2) 27,6% 18,5% 33,3%
Kozepes (3) 29,4% 21,2% 21,4%
J6 (4) 24, 7% 28,2% 10,9%
Jeles (5) 11,8% 21,2% 7,4%
Nem foglalkozott a tantarggyal 2,2% 5,4% 11,9%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0%
Hallgato (f6) 279 287 301
Atlag (jegy) 3,1 3,4 2,6
Széras (jegy) 1,1 1,2 1,1

2. tablazat: Tevékenységek szamvitele és a beszamolo érdemjegyeinek
megoszlasa és atlageredményei
Forras: Sajat szerkesztés

Az online vizsgan az els6 probalkozéasra a vizsgazok 83%-a teljesitette a
kurzust mindkét évben, masodszor a hallgatok 78% illetve 73%-a, a harmadik
alkalommal mindkét évben a vizsgazok 100%-a (négy-négy hallgato). Egy,
illetve négy hallgat6 javitotta a vizsgaeredményét.

A jelenléti vizsgan az elsé vizsgan a vizsgazok 55%-a legalabb elégséges
osztalyzatot szerzett. A masodik probalkozasra ez a hallgatok 57%-arol és a
harmadikra mar t5bb mint 64%-4rol elmondhat6. Ot hallgaté probalkozott
vizsgajegyének javitasaval, koziiliik harom fnek sikeriilt.

Ahogy a bukésaranyok is, a vizsgaprobalkozasok is egyértelmiien azt mutatjak,
hogy az online vizsgdn sokkal ,konnyebben” ¢és sokkal tobben tudtak
teljesiteni a Tevékenységek szamvitele tantargyat. Az, hogy az online
kollokviumok harmadik nekifutasra a hallgatok 100%-a a jelenléti 64%-aval
szemben sikeresen vizsgazott, sok mindent elarulhat.

Mellékagon megvizsgaltuk a jelenléti vizsgdknal, hogy a Szamviteli
alapismeretek tantargybol szarmazott érdemjegy 31%-4t magyarazza a
Tevékenységek szamvitele érdemjegyeinek a szorasanak (kozepes
sztochasztikus kapcsolat van a két tantargybol szerzett érdemjegy kozott). A
2022/2023-as tanév tavaszi félévében a Tevékenységek szamvitelébdl
megbukott hallgatok mindossze 18%-dnak volt elégségesnél jobb jegye
(kozepes és j0) Szamviteli alapismeretekbdl.

Osszefoglalva a vizsgilatunk eredményeit, kijelenthetd, hogy az online
vizsgék alkalmaval jobb érdemjegyek sziilettek és a bukasarany is kevesebb
volt, de az is kdrvonalazodik, hogy ,,nem megengedett” segédeszkozoket is
hasznalhattak a hallgatok. Egyértelmien megallapithatdo, hogy a
Tevékenységek szamvitele nehezebben teljesithetd, mint a Szamviteli
alapismeretek.
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3.2. A hallgatoi elégedettségmeérés értékelése

A kérdoiv kérdéseire adott valaszok statisztikai adatfeldolgozéasat az SPSS
Statistics 29 programcsomag segitségével végeztiik el. A szamviteli tantargyak
kérddives felmérését idOszakok szerint is  Osszehasonlitottuk. A
Tevékenységek szamvitele és a beszamolo tantargy esetében harom idészakot
- 2020/2021-es tanév II. félév, 2021/2022-es tanév 1I. félév, 2022/2023-as
tanév II. félév - vetettiink 6ssze. A harom csoport kozotti esetleges eltérések
vizsgalatdhoz a nemparaméteres Kruskal-Wallis probat alkalmaztuk, mivel a
Komogorov-Smirnov préba szignifikans eredménye alapjan nem igazolhat6 az
adatok normalis eloszlasa. Tulajdonképpen a Kruskal-Wallis préba az
egyszempontos varianciaanalizis (ANOVA) nemparaméteres megfeleldje. A
Kruskal-Wallis proba szignifikans eredménye esetén a jelentds eltérést mutato
csoportok meghatarozasara pedig a Dunn—Bonferroni-féle post hoc proba
szolgalt. A Tevékenységek szamvitele és a beszamolo tantargynal a Kruskal-
Wallis proba eredménye alapjan tobb kérdés esetében jelentds eltérés
allapithatdo meg legalabb két félév kozott, mivel p<0,05 (3. tablazat).

Kérdés p-érték
Megfeleld volt a tajékoztatas a tantargyi kovetelményekrol. 0,009
Megfeleld volt az oktatoi segitségnyujtas. 0,026
Hasznosabb a tananyag online elsajatitasa, mint a jelenléti orak keretei kozott. 0,029

Nehézséget okoz kovetni, hogy melyik platformrol lehet elérni a videds 0,003
elméleti és szemindriumi segédtananyagokat (Moodle).

A vizsga menetérdl megfeleld tajékoztatast kaptam, tudtam, mire szamithatok. 0,003

Ebben az id6szakban tobbet tudtam gyakorolni és késziilni a vizsgara. 0,012

3. tablazat: Tevékenységek szamvitele tantargynal a Kruskal-Wallis
proba eredménye
Forras: Sajat szerkesztés

A Kruskal-Wallis proba eredménye (H=9,461, p=0,009) alapjan jelentés
eltérés  igazolhato az  oktatdsi iddszakok  kozott a  tantargyi
kovetelményrendszerrdl kapott tdjékoztatas teljességének a megitélésében, a
Tevékenységek szamvitele tantargy vonatkozasaban. A Dunn-Bonferroni-féle
post hoc proba kimutatta, hogy a jelenléti, azaz 2022/2023-as tanév II.
félévében keveésbe elégedettek a hallgatok a tantargyi kovetelményekrdl kapott
tajékoztatassal a korabbi két online idészakhoz képest. Az utolso félévre kapott
eredmény azért érdekes, mert a hallgatok a jelenléti 6rakon az oktatdiktol
személyesen is hallhattak hetente a kovetelményeket, tehat nem csak syllabus,
tantargyi utmutatdo €s heti rendszerességgel kiildott emlékeztetd lizenetek
allnak a rendelkezésiikre.
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A Kruskal-Wallis préba (H=7,289, p=0,026) jelentésen eltér az oktatoi
segitség félévenkénti megitélésében is. A Dunn-Bonferroni post hoc proba
szerint a jelenléti oktatas félévében kevésbé elégedettek a hallgatok az oktatoi
segitséggel a 2019/2020-as online oktatasra kényszeriil6 félévhez viszonyitva.
A Kruskal-Wallis proba (H=7,103, p=0,029) az online oktatas hasznossaganak
megitélésében is szignifikans kiilonbségeket mutat. A Dunn-Bonferroni post
hoc proba kimutatta, hogy a 2020/2021-es tanév II. félévében az el6zd
tanévhez képest a hallgatok jobban egyetértettek azon allitassal, mely szerint
hasznosabb a tananyag online elsajatitdsa, mint a tantermi jelenléti 6rak keretei
kozott. Véleménylink szerint a rutinosabb online oktatds és tanuldsi gyakorlat
all utobbi eredmény hatterében, mig a legelsé online félév sokkszertien,
hihetetlen gyorsasaggal érintette meg a felsdoktatas 0sszes szerepldjét.

A Kruskal-Wallis proba eredménye (H=11,708, p=0,003) szerint jelentds az
eltérés a segédtananyagok elérhetdségét illetéen is. A Dunn-Bonferroni post
hoc proba alapjan megfogalmazhato, hogy a 2020/2021-es tanév II. félévében
a megel6zd tanévhez és a jelenléti oktatashoz képest a hallgatoknak jobban
nehézséget okozott, hogy melyik platformroél lehet elérni a videos elméleti és
szeminariumi segédanyagokat. Elobbi félévben vezettik ki a képzésbol a
CooSpace rendszert, a teljes kurzus mar csak a moodle feliiletén volt elérhetd.
A Kruskal-Wallis proba (H=11,427, p=0,003) jelentds eltérést tiikroz az
oktatdsi 1ddszakok kozott a vizsgdztatdssal kapcsolatos tdjékoztatds
teljességének a megitélésében. A Dunn-Bonferroni post hoc proba kimutatta,
hogy a jelenléti félévben kevésbé elégedettek a hallgatok a vizsgaztatas
menetérdl kapott tajékoztatassal a megeldz0 online oktatasi idészakokhoz
képest.

A Tevékenységek szamvitele tantargynal a Kruskal-Wallis proba eredménye
(H=0,166, p=0,683) alapjan nincs szignifikans eltérés az oktatasi idészakok
kozott a vizsgaztatas menetének megitélésében.

A Kruskal-Wallis proba eredményére (H=8,773, p=0,012) utalva szignifikans
eltérés igazolhatd az oktatasi idoszakok kozott a vizsgara valo felkésziilés
megitélésében. A Dunn-Bonferroni post hoc proba kimutatta, hogy a pandémia
kovetkeztében hirtelen bekdvetkezd online félévben kevésbé tudtak késziilni a
hallgatok a vizsgara, mint a kdvetkezd online €és a jelenléti félévekben.

A Kruskal-Wallis proba értelmében (H=4,789, p=0,091) nem fedezhet6 fel
szignifikans kiillonbség az egyes félévekben a vizsga szervezésével ¢és
értékelésével kapcsolatban.
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ql. Véleményem szerint megfeleld volt a
tajékoztatds a tantargyi kovetelményekrdl.

q2. Ha kérdésem volt a tananyaggal

G12. Meglatasom szerint korrekt médon kapcsolatban, akkor az oktat6tdl kérhettem

torténik a vizsga szervezése és értékelése, o . )
ik avizsga szervez 4 segitséget, Utmutatdst.
3
q9. Meglatasom szerint ebben az idészakban 2 q3. Az oktaté altal tartott 6rékon segit8 valaszt
tobbet tudtam gyakorolni és készilni a vizsgara. kaptam kérdéseimre.
1
7. Avizsga menete Szamviteli alapismeretek q4. Meglatasom szerint hasznosabb a tananyag
ltér bl Gay alakult, ahogvan azt vartam online elsajatitdsa, mint a tantermi jelenléti
8y 8y , ahogy - 6rak keretei kozott.
. - oasis N 5. Nehézséget okoz kévetni, hogy melyik
g6. A vizsga menetérél megfelel§ tajékoztatdst A Z 8 ,Z . v ) I, gy . YI,
kaptam, tudtam, hogy mire szimithatok platformrdl lehet elérni a videds elméleti és
! ! ) szeminariumi segédtananyagokat (Moodle).

1. abra: Tevékenységek szamvitele kurzus Kruskal-Wallis probahoz
tartozo atlagok kérdésenkénti alakulasa
Forras: Sajat szerkesztés

A Kruskal-Wallis probat illetden, ha csak a kérdésekhez tartozo atlagokat
hasonlitjuk 6ssze, akkor szinte minden kérdés esetében lathatd némi eltérés az
atlagokat illetéleg az oktatasi idszakok kozott, de statisztikailag igazolhato
kiilonbség a q1, g2, g4, q5, q6 és q9 kérdések esetében volt (1. abra). A q3 és
q12 kérdéseknél a proba nem volt szignifikans, ennek ellenére, ha az atlagokat
hasonlitjuk 0Ossze, akkor azt lathatjuk, hogy az atlagok minimalisan itt is
eltérnek egymastdl, ami azzal magyarazhatd, hogy a proba nem az atlagokat,
hanem a kérdésekre adott valaszok eloszlasat hasonlitja 6ssze, tehat ezeknél a
kérdéseknél nem volt jelentds eltérés a kérdésekre adott valaszok eloszlasaban.
A Szamviteli alapismeretek esetében két — online 2021/2022-es tanév 1. félév,
jelenléti 2022/2023-as tanév 1. félév — oktatasi id6szakra allnak rendelkezésre
az adatok, igy két csoport kozotti esetleges eltérések vizsgéalatdhoz a Mann-
Whitney probat alkalmaztuk, mivel a Komogorov-Smirnov proba szignifikans
eredménye alapjan nem igazolhaté az adatok normalis eloszlasa. A Mann-
Whitney proba a kétmintas t-proba nem parametrikus megfeleldje, amelyet
nem normal eloszlas, valamint ordinalis valtozok esetén hasznalunk.

A Mann-Whitney proba csak a q12 kérdés esetében igazolt jelentds eltérést a
két iddszak kozott (Z=-2,019, p=0,043): az online oktatisi iddszakban

25


https://hu.wikipedia.org/wiki/T-pr%C3%B3ba
https://hu.wikipedia.org/wiki/Norm%C3%A1l_eloszl%C3%A1s

elégedettebbek voltak a hallgatok a vizsga szervezésével €s értékelésével, mint
a jelenléti félévben.

ql. Véleményem szerint megfelel6 volt a
tajékoztatas a tantargyi kdvetelményekrél.

2 q2. Ha kérdésem volt a tananyaggal

o) kapcsolatban, akkor az oktatotdl kérhettem
L/ segitséget, Utmutatdst.

q12. Meglatasom szerint korrekt médon
torténik a vizsga szervezése és értékelése,

3,0
q9. Meglatasom szerint ebben az idészakban 2,0 q3. Az oktatd altal tartott 6rdkon segit6 valaszt
t6bbet tudtam gyakorolni és készllni a vizsgara. kaptam kérdéseimre.
1,0
7. A vizsga menete Szamviteli alapismeretek q4. Meglatdsom szerint hasznosabb a tananyag
.tér b6l tay alakult, ahogvan azt vrtam online elsajatitasa, mint a tantermi jelenléti
ey ey » Bhogy : 6rék keretei kozott.

g6. A vizsga menetérél megfelel§ tajékoztatdst g Nehe?seget okolz Kovanl,/hogy ",]elY”,(

Kaptam, tudtam, hogy mire szamithatok platformrdl lehet elérni a videds elméleti és

! ! ) szeminariumi segédtananyagokat (Moodle).

2. abra: Szamviteli alapismeretek kurzus Mann-Whitney prébahoz
tartozo atlagok kérdésenkeénti alakulasa
Forras: Sajat szerkesztés

A Mann-Whitney probakhoz tartozo atlagokat kérdésenként értékelve érdekes,
hogy q12-es kérdésnél kisebb eltérés tapasztalhato a kérdésekre adott valaszok
atlagaiban az oktatasi id0szakok kozott, mint q9-es kérdés esetében (2. abra).
Pedig statisztikailag igazolhato kiilonbség csak a q12-es kérdés esetében volt
tapasztalhaté a Mann-Whitney préba alapjan. Ez azzal magyarazhatd, hogy a
Mann-Whitney préba a kérdésekre adott valaszok eloszlasat hasonlitja Gssze.

4. Osszegzés

A Szamviteli alapismeretek kurzus tekintetében megallapitottuk, hogy az
online vizsgat teljesitok ardnya valamivel magasabb a jelenlétihez képest. Az
osztalyzatoknal megfigyeltiik, hogy a tantargyat felvett hallgatok kozel
negyede jelesre vizsgazott online, mig jelenlét mellett a legtobben elégségest
vagy kozepest szereztek. Utdbbi kiilonbség az atlagban is megmutatkozott, de
a szorasban lényeges eltérés nem volt. Az eredményes vizsgazoknal jelenléti
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vizsga esetén 80%-nal magasabb volt elsd alkalommal sikeresen vizsgazok
aranya, amit a vizsgara tudatosan késziild, szorgalmas hallgatok eredményeire
vezettiink vissza. A masodik ¢és harmadik probalkozés sikeresebb online
eredményeit a nem megengedett eszkdzokkel, vagy a moodle programba
szerkesztett feladatsorok tobb pontot ¢érd feladatrészeinek célirdnyos
kitoltéseivel,  konyvelési  tételek  kivalasztasdnak  begyakorlasaval
magyaraztuk. A hallgatok - szerkezetében a vizsgaval azonos — online
feladatsorokon is gyakorolhattak, latva az értékelési gyakorlatot.

A Tevékenységek szamvitele és a beszamold kurzust az online félévekben
90% koriili aranyban teljesitették a hallgatok, jelenlétiben viszont csak 73%-
uk zarta sikeresen. Online a legtobb hallgato kozepes vagy jo eredményt ért el,
mig a tantermi vizsgaknal az elégséges osztalyzat dominalt. Az online atlagok
a kozepesnél jobbak, a jelenléti vizsga viszont csak 2,6 lett, a szords azonban
allandd. Az online vizsgakat tobben ¢és jobb eredménnyel teljesitették, ami
visszavezethetd az  online feladatsorok  konnyebb  informatikai
kezelhet6ségére. Aki az el6z6 félévi vizsga online modszertanat elsajatitotta,
annak megfeleld elméleti ismeretek mellett konnyebb volt a méasodik féléves
online vizsga is. Az is eltérd, hogy a papiralapt vizsgan minden konyvelési
tételt maga ir be a hallgatd, viszont online a legordiilé fokonyvi szamlakbol
nagyobb valdszinliséggel valasztja ki a helyeseket. Megfigyeltiik, hogy a
Tevékenységek szamvitele nehezebben teljesithetd, mint az alapismeretek.
Az elégedettségmérésrdl megallapitottuk, hogy a jelenléti félévekben a
hallgatok kevésbé elégedettek a tantargyi kovetelményekkel kapcsolatos
tajekoztatassal, az oktatoi segitségnyujtassal, illetve a vizsga menetének
ismertetésével. Az online platformok a masodik online félévben nagyobb
nehézséget okoztak, a vizsgara késziilés viszont a pandémia félévében, hiszen
akkor kellett elsajatitani az online vizsgazas gyakorlatat.

Javasoljuk a kovetelmények, a vizsgak, az oktatdi és demonstratori segitség
lehetdségét tobbszor ismertetni, ezeket az online félévekben visszanézhetd
videok hatékonyan ki tudtdk valtani. Az informatikai kompetenciak
hatékonysaganak a mérésére megfontolandonak tartjuk a moodle vizsgatesztek
tantermi vizsga keretében torténd visszaallitasat, ahol kikiiszobolhetd a nem
megengedett segédeszkdzok hasznélata.

A vizsgalat a tovabbiakban folytathatdé a pandémidt megel6zd tantermi
vizsgaeredmények és a 2022/2023-as tanév kollokviumi osztilyzatainak az
Osszevetésével. Ezzel az elemzéssel a hallgatok egy-egy félévben megszerzett
szamviteli tudasat, ismereteit lehet 6sszehasonlitani, mivel a szamonkérés, az
elméleti és a konyveléses feladatok sulya érdemben nem véltozott.

Erdekes lehet a képzésben folyamatosan cserélédd oktatok miatt a pedagogus
személyének, egyéni motivald szerepének is a bevondsa a kérddives
felmérésbe.
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A Szamviteli alapismeretek ¢és a Tevékenységek szamvitele kurzusok
vizsgadolgozataiban az egyes feladattipusok, azok pontozasi gyakorlata, és a
hallgatok altal konnyebben vagy nehezebben teljesitett feladatok
tanulmanyozasa is Ujabb eredményekre vezethet, a gazdasdginformatikus
képzésben a szamvitel oktatas modszertani atgondolasat megalapozva.
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Absztrakt

A gazdasagi fels6oktatasi intézményekben a képzések széles korébe keriiltek integralasra
pénziigyi és szamviteli tantirgyak. E két szakteriilethez kapcsolodé ismeretek
megkeriilhetetlenek a gazdasagi szakemberek képzése soran, annak ellenére, hogy a
hallgatok csupan egy része helyezkedik el a pénziigy és a szamvitel teriiletén, ugyanakkor
az elsajatitott ismereteket valamilyen szinten hasznositani fogjak a tevékenységiik soran.
2020. és 2022. kozott a PBD Research kutatécsoport tagjaiként komplex, a pénziigyi,
kockazati és digitalis attitiidre vonatkozé kérdéives kutatist végeztiink a magyar
gazdasagi fels6oktatasban tanulé hallgatok korében, amelynek egy szelete Keriil jelen
tanulmanyban bemutatiasra. A hallgatok pénziigyi és szamviteli felkésziiltségét a
hagyomanyoktol eltérden nem az egyes tantargyakbol megszerzett érdemjegyeken vagy
feladatokon keresztiil vizsgaltuk, hanem a valaszadok onértékelése alapjan. A kutatas
eredményeképpen a pénziigyi és szamviteli felkésziiltség nemek és generaciok kozott
tapasztalhat6 eltérésére mutattunk ra, ami a két szakteriilet oktatéi szamara hordoz
hasznos informaciokat.

1. Bevezetés

Az elmult évek soran egyre inkabb nyilvanvalova valt, hogy a valtozé
kornyezethez vald alkalmazkodéds a létezés alapvetd kovetelménye és az
emberek jol felfogott érdeke is egyben. A gazdasagi szakemberek szamara
ennek az alkalmazkodasnak az egyik szintere az a szakmai kozeg, amelyben a
munkajukat végzik. Az elsd és talan a legnagyobb megprobaltatast az oktatasi
szintérb6l a munka vilagdba valo kilépés jelenti. Az 01j kozeg 0j szerepek
betoltését koveteli meg €s az oktatas soran elsajatitott szakmai ismeretek aktiv
alkalmazéasat. Nem csak a mindennapok dinamikdja valtozik meg a
munkavallaldssal, hanem az egyén feladatai, felel0ssége €és kornyezete is.
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Mindennek kovetkeztében az egyén is valtozason megy at, definidlja helyét és
szerepét az Uj kozegben és elindul az alkalmazkodas folyamata.

A legkésObb — altalaban a huszas éveik kozepén — a felsdoktatasban tanuld
hallgatok szembesiilnek ezzel a helyzettel. Bar, manapsag egyre tobben
vallalnak munkdt az egyetemi tanulmanyaik mellett, de ennek ellenére a
tanulmanyokat kovetd iddszak mégis kihivast jelent szamukra is. A
felsdoktatasi intézmények igyekeznek a munka vilagat kozelebb hozni a
hallgatokhoz. Kiilonbozo felkészité folyamatok, probainterjuk, proba tesztek,
allasborzék készitik eld a toborzasi, kivalasztasi folyamatba 1€p6 hallgatokat.
Ez az els6 1épés a munkahoz vezetd uton, melynek keretében a tanulmanyok
soran megszerzett tudas, illetve az elsajatitott kompetencidk, készségek
vizsgalata, szlirése torténik meg a leendé munkaltatok altal tobbféle modon €s
eltérd keretek kozott.

Az elmult években egyre tobb sz6 esett a generaciok kozotti kiillonbségekrol
¢s arr6l, hogy a munka viladgéban is eltérd jellemzdokkel birnak az egyes
generaciok képviseldi. A jelen és a kozeli jové 0j munkavallaléi a ,,Z
generacio” feddnévvel jellemzett fiatalok, akik mar az internet vildgéban,
mobil eszkozokkel koriilvéve nottek fel.

Ebben a sokdsszetevds rendszerben arra vallalkoztunk, hogy egy kérddives
kutatds adatai alapjan megvizsgaljuk, hogy mennyire érzik magukat
felkésziiltnek a munka vilagara a pénziigyi és szamviteli tudasuk onértékelése
alapjan a jelenleg gazdasagi fels6oktatasban tanul6 hallgatok.

2. A kutatas megalapozasa

Theodore W. Schultz (1983) az emberi képességeket noveld 6t tevékenység
egyikeként nevesitette a formalis, szervezett oktatast, ezen beliil a felséfoku
oktatast. Az emberi képességek €s a tudashalmaz bovitése minden esetben egy
adott cél elérése érdekében torténik, ennek megfelelden a felsdoktatasban az
egyes képzési iranyok egyértelmiien elvalnak egymastol. Az elérendd célt
pedig kdvetelményrendszerekben fogalmazzak meg.

Az egyén képességének ¢€s tuddsanak bdvitése azonban nem egzakt modon
megfoghatd, valojaban egy nehezen mérhetd tényezd. Felveti azt a kérdést,
hogy a megszerzett tudast, vagy az adott helyzetben alkalmazott tudast
szeretnénk-e mérni. A két eltérd tudashalmaz 1étezésére Polanyi (1994) hivta
fel a figyelmet. Egy jeles diploma mindsités jelenti-e azt, hogy az adott
hallgat6 kivalo munkavallal6 lesz-e? Olyan sokdsszetevds problémaval allunk
tehat szemben, amelyben sem a viszonyitési rendszer, sem a koriilmények, sem
az értékelést végzo tekintetében képtelenség biztositani mindenki szdmara az
azonos feltételeket. Az oktatok és kutatok eddig nem taldltak olyan értékelési
madszert, amellyel szemben ne fogalmaztak volna meg — tegyiik hozza teljesen
jogosan — kritikat.
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A fels6oktatasban a mar megszerzett, a belépésig felhalmozott képességekhez
¢s tudashalmazhoz tovabbi hozzaadott érték adodik, amely a munka vilagaba
torténd biztos belépés €és a szakmai karrier elinditdsanak az alapfeltétele. A
munkavallald6 megfeleloségének mérése szintén egy ujabb értékelési
problémahoz vezet el minket, amely magéaban foglalja annak vizsgalatat is,
hogy mennyire készitette fel a hallgatokat a felsdoktatas a munkaba torténd
belépésre. A magyar fels6oktatdsban hallgatok korében végzett 2021-es
kérdodives felmérés alapjan a hazai munkavallaldsra 65%-ban, mig a kiilfoldi
munkavallalasra 39 %-ban voltak a megkérdezettek felkésziilve. (OHFEF
2022) E kutatds sordn a volt hallgatok mar, mint munkavallalok maguk
értékelték a felkésziiltségiiket.

A hallgatoi onértékelés a kortars oktatas ¢és oktataspszichologiai kutatasok
egyik f0 kutatasi teriilete Nancy Falchikov és David Boud 80-as évek végi,
alapvetd attekinté munkdja 6ta (Boud és Falchikov, 1989). Az onértékelés a
fejleszto értékelés alapvetd dsszetevoje, mivel —ahogyan Sadler (1989) kifejti
—végso soron maganak a tanulonak kell ,,bezéarnia azt a szakadékot™ az aktualis
teljesitmény €s a kivant szinvonal kozott. Az a tanuld, aki csak a tanari el6irast
koveti anélkiil, hogy megértené annak céljat, nem fogja megtanulni, ellendrizni
¢s Onalloan beallitani a munkajat. Amint azt Black és Wiliam (1998, p. 54-55.)
hangstlyozta, az 6nértékelés tehat nem ,,érdekes lehetoség vagy luxus”, hanem
elengedhetetlen a produktiv tanulashoz, és ezt az éllitast az empirikus
kutatasok is alatamasztjak. Epstein et al. (2008, p. 5.) az ,egyideji
onértékelést” ugy hatarozta meg, mint ,folyamatos pillanatrdl pillanatra
torténo onellendrzést”. Brown €s Harris (2013, p. 368.) az onértékelést ugy
hatdrozza meg, mint ,.a fanuld dltal a sajat munkdjaval és tanulmanyi
képességeivel kapcsolatos leiras és értékelo aktust”. Egy kozelmultbeli,
tanulmanyban az Onértékelést gy hataroztdk meg, mint ,,... olyan
mechanizmusok és technikak széles valasztéka, amelyeken keresztiil a tanulok
leirjak és esetleg érdemet vagy értéket tulajdonitanak sajat tanuldsi
folyamataik és termékeik tulajdonsagaiknak™. (Panadero et al., 2016a;
Panadero et al., 2016b. p.2.) E meghatarozas szerint az dnértékelés arrol szol,
hogy a tanulok értékelik sajat munkdajukat, nem pedig arrol, hogy a
,k0zlekedési lampéakon” keresztiil jelezzék a tanar felé észlelt megértését vagy
értékeljék az utasitassal valo elégedettségiiket. Ezekbdl a definiciokbol
azonban hianyzik az 6nértékelési aktus célja. Szerzdik joggal mutathatjak meg,
hogy a cél hallgatolagos, de egy formalis definicid megkivanja, hogy
egyértelmiivé tegyiik, hogy miért kérjiilk meg a tanuldkat onértékelésre. Az
onértékelés visszacsatolds, és a visszacsatolas célja, hogy téjékoztasson a
folyamatok és a termékek olyan modositasairdl, amelyek elmélyitik a tanulast
¢s fokozzak a teljesitményt. Ezért az onértékelés célja olyan visszajelzés
generaldsa, amely eldsegiti a tanulést és a teljesitmény javitasat. Ugyanakkor
arrdl sem szabad elfeledkezni, amire Farkas (2019, p. 48.) felhivta a figyelmet:
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Az onertékelés képessége nem Oroklott, hanem tanult képesség, ezért a
hallgatokat segiteni kell abban, hogy képesek és készek legyenek onmaguk
tudasanak és teljesitményének realis értékelésére.”

Mint mar korabban emlitettilk, minden értékelési modszerrel kapcsolatosan
megfogalmazddott kritika a kutatok korében. Az onértékelés kapcsan a
legismertebb a Kruger és Dunning (1999) tanulményaban azonositott kognitiv
torzitas — ami a szakirodalomban Dunning-Kruger hatasként ismert — mely
szerint a kevésbé kompetens hallgatok esetében jelentds kiilonbség van a
hallgaté altal érzékelt és a valos kompetencia szint kozott. Altaldban az ilyen
hallgatok tulbecsiilik a valos tudasukat és atlag feletti értékelést adnak
maguknak.

3. A kutatas

Jelen kutatas kiindulopontjat a 2019 juniusdban elinditott és jelenleg is
folyamatban 1év0 ,,Elvarasok-Varakozasok” munkacimet viseld kutatdsunk
jelenti. E kutatds fokuszaban a kozgazdasz hallgatok munkaerdpiaccal
kapcsolatos varakozasait, illetve a munkaltatoi elvarasokat kivantuk felmérni
¢s litkdztetni annak érdekében, hogy be tudjuk hatérolni ,,Mitdl lesz valaki
szamviteles?”. E kutatas eredményei alapjan kaptunk meghivast a 2020-ban a
gazdasagi felsOoktatdsban tanuldk korében elinditott, komplex pénziigyi,
kockazati és digitalis attitiid kutatasban valo részvételre. A kutatocsoport négy
egyetem hét kutatojat egyesitette a cél érdekében és a kutatast végzok nevének
kezddbetliibdl alkotott ,,PBD Research” elnevezést kapta. A kutatdécsoport Dr.
Pintér Eva egyetemi docens vezetésével végzi tevékenységét.

A 11 kutatdsi dimenzidra kiterjedd vizsgalathoz a 2020. november 29-én
elinditott és még jelenleg is aktiv kérddives lekérdezés biztositja az alapot. A
kutatocsoport altal kialakitott kérddivben helyet kaptak a korabban elinditott
kutatasunk egyes kérdései. A kérddiv kitoltésére Onkéntes alapon, elektronikus
formaban az interneten van lehetésége a gazdasagi felsoktatasi
intézményekben tanuldknak. 2023. majusaig 4 182 kitdltés tortént, amibdl
jelen tanulmanyunkban a 2022 évben tortént 0sszesen 621 kitdltést vettiik
alapul.

| Generacié  Férfi N6 Osszesen
Z 209 357 566
Y 25 18 43
X 4 8 12

Osszesen 238 383 621

1. tablazat: A valaszadék 2022-ben generacié és nemek szerint
Forras: Sajat szerkesztés
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A valasztasunk azért esett erre az idOszakra, mert ez mentes a Covid-19
jarvanyhelyzet hatasatol és ennek kovetkeztében az oktatas is jelenléti mddon

zajlott. Ugy gondoljuk, hogy a kériilmények nem gyakoroltak a kitoltokre e
tekintetben torzito hatast.

A vizsgalt évben az Osszes valaszado 38,3 %-a férfi, mig a 61,7%-a n6 volt.
(1. tablazat) A lakhelyiik alapjan 81,5 % varosban lakik, ezen beliil 69 {6
megyeszékhelyen, 212 {6 pedig a fovarosban. 115 hallgato — 19,5 %-a a
valaszadoknak — pedig alland6 lakhelyként falut jelolt meg. A kérddivet
kitoltok életkorukat tekintve 18 és 51 év kozottiek voltak.

X 33,33% 66,67%
Y 58,14% 41,86%

z 36,93% 63,07%

B Férfi mNG6

e e W N
T QNED RS

1 generdcios valeszaddk saama (16)

173
117
23 s &3
GO 52
4 30 27
s HE .o = =
0 - B ==
18 19 20 21 27 24 25 26 27

flotkor (ev)

1. abra: A valaszadok jellemzé adatai
Forras: Sajat szerkesztés

A Z generaci6 egyetemen tanul6 tagjai 2022-ben 18 és 27 év kozottiek, az Y
generacidba a 28 és 38 év kozottieket, mig az X generacidba a 39 év felettieket
soroltuk. Megallapithatd az 1. tablazatbol, hogy a kérddivet kitoltok 91,1 %-a
a Z generacio képviseldje. Az 1. abra alapjan lathato, hogy a legnépesebb
korosztalya a 19 éveseké. A Z generacios valaszadok atlagéletkora 20,48 év.
Az egyetemi oktatasban résztvevd ,,idosebb korosztalyok™ sulya a véalaszadok
kozott reprezentalja a felsdoktatasban meglévo sulyukat. A valaszadok 6,9 %-
a az Y generacid, mig 2 %-a az X generacio tagja. Lathat6 az 1. abrabol az is,
hogy a valaszadok egyes generacidin beliil nem azonos a nék és a férfiak
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részaranya. A Z ¢és az X generaciok esetében a ndk, mig az Y generacion beliil
a férfi valaszadok ardnya volt a nagyobb.
A kutatas jelenlegi szegmensében az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszt:
Ql. Eltéréen értékelik-e a gazdasagi felsdoktatasban tanuld X,Y,Z
generacio tagjai a pénziigyi, szamviteli felkésziiltségiiket?
Q2. Eltérden értékelik-e a gazdasagi felsdoktatasban tanulé nok és
férfiak a pénziigyi, szamviteli felkésziiltségiiket?
A pénziigyi és szamviteli felkésziiltség vizsgalatara valo fokuszalast azért
valasztottuk, mert a tevékenységek vallalati sikerhez vald hozzéjarulasaval
kapcsolatosan Chikan et al. (2019, p. 41.) megallapitottak, hogy az altaluk
végzett felmérés alapjan a pénziigyi tevékenységet a vallalatvezetok 76 %-a, a
szamviteli tevékenységet pedig 64 %-a jelentds, vagy kulcsfontossagu
tényezoként értékelte. Ezek a tevékenységek Osszetett ismeretek meglétét
feltételezik. A kérddivben az adott tevékenységekhez kapcsolédo feladatok
ellatasdhoz sziikséges ismeretek — a pénziigyi tudatossag, szamvitel, ad6zas és
elemzés — terén szerzett felkésziiltséglik onértékelésére kértiik a hallgatokat. A
felkésziiltségiiket harom szintre sorolhattdk be: még nem felkésziilt,
részlegesen, illetve teljesen felkésziilt. A harom felkésziiltségi kategoria
hasznalata mellett szolt annak egyszerlisége, ugyanakkor veszélye lehet e
dontéstlinknek a ,,kdzépre” valo torzitas.
A kérddives adatok feldolgozdsdhoz, elemzésé¢hez és vizualizacidjdhoz a
kutatés jelen fazisdban a Microsoft Excel programot hasznaltuk és az elemzést
a leir6 statisztika segitségével végeztiik el.

4. A kutatas eredményei

A kutatasunk eredményét a feltett kérdések sorrendjében ismertetjiik, kitérve
az egyes kérdésekre adott véalaszok kozotti Osszefiiggésekre és a jovObeni
kutatasi iranyok megjeldlésére is.

A QI. kérdés kapcsan a kérddivre adott valaszokat a gazdasagi fels6oktatasban
tanuld X,Y,Z generacio tagjai szerinti csoportositasban vettiik gorcsd ala. A 2.
abra szemlélteti az Osszevont eredményeket. Lathatdo, hogy mindharom
generacid valaszai alapjan a pénziigyi tudatossdg esetében eltérd mintazatot
kaptunk, mint a tovabbi harom ismeretre valo felkésziiltség vizsgalatanal.
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2. abra: Az egyes generaciok felkésziiltsége onértékelés alapjan
Forras: Sajat szerkesztés

A pénziigyi tudatossag kapcsan egyértelmiien domindns, hogy a vélaszadok
dontd tobbsége ,,részben felkésziiltnek™ tartja magat. A szamvitel, adozas és
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elemzés ismereteket vizsgalva azonban lathat6, hogy a valaszadok nagyobb
hanyada nem érzi magat felkésziiltnek. A pénziigyi ismeretekre valo
felkésziiltség eltérd mintdzatdnak okat abban latjuk, hogy ennek az ismeret
csoportnak az oktatasara sokkal nagyobb hangsulyt helyeztek az elmult
¢vtizedben €s mar viszonylag koran, altalanos iskolatél kezdve az oktatas
szerves részét képezi. Tobb hazai és nemzetkdzi program is tdmogatja a
pénziigyi kultura korébe tartozd ismeretek elterjesztését. Masik oka lehet az
eltérésnek, hogy a pénziigyi ismeretek egy részét a mindennapjaink soran is
alkalmaznunk kell, tehat nem csak egy vallalat keretei kozott. Azonban az igy
szerzett informacidk, ismeretek €s tapasztalatok nem Osszekeverenddek a
magasabb szintii pénziigyi ismeretekkel, amelyeket a felsdoktatasi keretek
kozott van lehetdségiik a hallgatoknak elsajatitani. Lathato az is a 2. dbran,
hogy a szamviteli, addzas és elemzés ismeretek tekintetében minden generacio
tagjaiban sokkal nagyobb a felkésziiltségiikben a bizonytalansag, mint a
pénziigyi tudatossag terén. Erdekes, hogy az adézasi ismeretekre vald
felkésziiltség tekintetében az Y ¢és Z generdcid mintidzata all kozelebb
egymashoz, a szamviteli ismeretekre valo felkésziiltségnél pedig a Z és az X
mintazata mutat hasonlosagot.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy Q1 feltételezésiink visszaigazolast
nyert, abban a tekintetben, hogy minimalisan, de eltérés tapasztalhat6 a
generaciok kozott a vizsgalt ismeretekre valo felkésziiltség onértékelés alapjan
torténd megitélése tekintetében. Ugyanakkor, ha a mintazatat vizsgaljuk a
felkésziiltségiiknek, akkor megallapithato, hogy a harom generacional azonos
jellegzetességeket mutat.

Felmertilhet a kérdés, hogy a valaszadok a felsdoktatasi tanulmanyaiknak nem
azonos szakaszdban vannak, ezért az Onértékelésiik is ennek megfelelden
eltér6 eredményekre vezethet, amit a 2. dbra nem mutat meg kelld
részletezettséggel. A kérdéivben nem szerepelt arra vonatkozo6 kérdés, hogy a
képzés hanyadik évét végzi a valaszado. A Z generacios valaszadok esetében
az 1. abrén lathato, hogy életkorukat tekintve 18 és 27 év kozotti hallgatokat
foglal magaba.

A 18 és 19 évesek esetében biztosan allithato, hogy a felséfoku tanulményaikat
kezdd valaszaddkrdl van szo. Az altaluk kitoltott 241 kérddivet kiilon
elemezve a 3. d&brdn lathatd oOnértékelési helyzetkép vézolhatd fel.
Megallapithatjuk, hogy minimalis eltérés tapasztalhato az egyes ismeretekre
valo felkésziiltség teriiletén, de a mintdzat alapvetéen nem mutat jelentds
eltérést a 2. abran szerepld mintazatoktol.
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Elemzés 57.68% 39,00% 3.32

Addzas 68,46% 28,22% 3

Szamvitel

Pénziigy 27,39% 63,.49% 9.13%
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3. abra: A 18-19 éves valaszadok felkésziiltsége onértékelés alapjan
Forras: Sajat szerkesztés
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4. abra: A valaszadok felkésziiltsége nemek szerint
Forrés: Sajat szerkesztés

A Q2-es kérdésre a 4. abra alapjan adhatjuk meg a valaszt, amely szemlélteti,
hogy a gazdaséagi felsdoktatdsban tanuld ndk ¢és férfiak eltérden értékelik a
vizsgalt ismerethalmazokra vald felkésziiltségiiket. Lathato egyrészt, hogy
mind a nék, mind a férfiak tobbségiikben ,,még nem”, vagy csak ,,részben”
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felkésziiltek érzik magukat Az alacsonyabb felkésziiltségi szintet a szamviteli
ismeretek esetében jelolték meg.

Masrészt, hogy ha a nemek szerinti felkésziiltséget vizsgaljuk, lathatjuk azt is,
hogy a nék kevésbé érzik magukat felkésziiltnek, mint a férfiak. A férfiak
magabiztosabbnak tlinnek a felkésziiltséglik tekintetében. Ezt a jelenséget
egyrészt tulajdonithatjuk a nék ovatosabb viselkedésének, masrészt pedig a
nok hajlamosabbak a kockazatok elkeriilésére, ¢s inkabb alulértékelik a
tudasukat. Feltevésiink azonban beigazolddott, miszerint a ndk és férfiak
vizsgalt ismeretekre vald felkésziiltsége eltérd.

5. Kovetkeztetések

Osszességében elmondhatd, hogy akar genericiok, akar nemek szerint
vizsgaljuk a pénziigyi, szamviteli, ad6zasi és elemzési ismeretekre vald
felkésziiltséget a gazdasagi felsGoktatasban tanuldk oOnértékelése alapjan,
lathatjuk, hogy eltérden értékelik az ismereteiket. Ugyanakkor megallapithatd
az is, hogy a hallgatokban nagy a bizonytalansadg ¢és nagyon kevesen érzik
magukat teljesen felkésziiltnek a vizsgalt ismeretek tekintetében. Azt nem
lehet e felmérés alapjan megallapitani, hogy az Onértékelés terén a
megkérdezettek mennyire gyakorlottak €s mennyire objektiven tudtak
megitélni a sajat felkésziiltségiiket, valamint e tekintetben a kognitiv torzitas
jelenlétét sem lehet kizarni. Az onértékelés alapjan elmondhato6 az is, hogy a
valaszadoknak minden tekintetében van még hova fejlddniiik, tovabbi
ismereteket, tudasanyagot elsajatitani és ezaltal csokkenteni a kutatds soran
azonositott bizonytalansagot.

Az onértékelés szélesebb korti alkalmazasat javasoljuk, hogy a hallgatok az
eddiginél tobb visszajelzést kapjanak és ezaltal céliranyosabban fejleszthessék
tovabb az ismereteiket. Az Onértékelés sordn gyakorlottabba vald hallgatok
realisabban tudjak megitélni felkésziiltségiiket és ezaltal a bizonytalansagi
faktorok is redlisabba valnanak.

A jovlben részletesebben vizsgalandonak itéljiikk a pénziigyi tudatossag
kapcsan beazonositott, a tobbi vizsgalt ismerethalmaztol eltéré mintazat
kivalto okait, valamint feltarasra érdemesnek a szamviteli, elemzési és adozasi
ismeretek kapcsan a nagy mértékii bizonytalansagot okozé tényezoket.
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Absztrakt

Szazadunkban a lemorzsolédas csokkentése, illetve a minéség fejlesztése mellett alapvet6
feladat segiteni a hallgatokat abban, hogy magabiztosan boldoguljanak egy komplex,
bizonytalan vilaghan. Ennek megfeleloen megindult az intézmények expliciten
értékkozponta stratégiai fejlesztése, melynek elengedhetetlen része annak vizsgalata,
hogy hogyan konceptualiziljak céljaikat és az ket éro kihivasokat az oktatasi folyamat
f6 agensei, az oktatok.

Az empirikus kutatas célja feltérképezni a BGE PSZK Szamvitel tanszéki oktatéinak
gondolkodasat. A kutatas soran a tanszék 17 oktatojaval késziilt interju Kkeriilt elemzésre.
A két kodolo altal végzett tematikus szovegelemzés induktiv logikat kovetett, amelybél
kialakult a célok, kihivasok és lehetséges megoldasok rendszere.

Az elemzés alapjan az oktatok altal képviselt célok sokrétiiek, els6sorban Kkognitiv,
praktikus és stratégiai jellegliek. A kihivasok a hallgaté6i sokféleség, a Kiilsé adottsagok
és az oktaték személyes dilemmaiinak témait vetik fel, mig a megoldisok az
oktatasmédszertan és a kapcsolatépités kérdéskorébe vezetnek. Az interju utolsé témaja
az oktatok kiildetése volt, ahol affektiv és szocialis tényezok Keriiltek elotérbe.

1. Bevezetés — Az oktatok szerepe az értékkozpontu felséoktatasban
A fels6oktatas komoly valtozasokat ¢l meg a 21. szdzad elején. Mindez nem

csupan komplexitdsaban — mely 6ssze sem hasonlithatd a multbéli allapotdhoz
képest —, de gazdasagi, nemzetkozi, s6t, még technikai kérnyezetében is tetten

40


mailto:franyo.zsofia@uni-bge.hu
mailto:szijarto.boglarka@uni-bge.hu
mailto:torok.martinazsofia@uni-bge.hu

érhet6. A felsOoktatds integrans részévé valt a vilaggazdasagnak.
Finanszirozasi forrasait bizonyos ardnyban a tarsadalom biztositja, igy az
agazat profitorientalt lett, jellegében a szolgaltatdsok arculatat vette fel, és igy
a piaci verseny résztvevojévé valt. Ennek értelmében az egyetemek ki vannak
téve a gazdasagi szeplok formald erejének. A folyamat magatol értetddo
kovetkezménye, hogy az intézmények nemzetkozivé valnak, a hallgatoi
allomany differencidlodik, szinesedik, tovabba gyokeresen megvaltozik a
rendelkezésre allo, tamogatd technoldgia és Gjra formalodik a magardl a
tanulasrol alkotott koncepcio is (Kezar, 2014). Az oktatasi rendszer egy sokkal
szélesebb atmérdjii okoszisztéma elemévé valik, melynek nyomdn mind a
dontéshozatal, mind a feleldsségi tartomanyok felosztasra keriilnek a
rendszerben érdekelt tagok kozott (OECD, 2019).

Miutan a hazai felsdoktatdsban egy komoly tomegesedési folyamat
zajlott le a 2010-es évekkel bezarolag, az azt kovetd idészakban dontd
hangstlyt kapott az intézményi illetve a hallgat6i véltozatossdg fokozodésa
(Hrubos & Horvath, 2012), melynek eredményeképpen a munkaerdpiac
oldalarél megjelend képességet érintd igények és a szocidlis elvardsok azonnali
valtozasokra sarkallnak, ugyanis a tudasatadas hagyomanyos modjai szemmel
lathatéan képtelenek kielégiteni az aktudlisan megjelend sziikségleteket
(Csehné Papp & Varga, 2018; Vida, 2021).

A munkaerdpiaci intenciok illetve az élethosszig tarto tanulas (lifelong
learning) koncepcidjanak egyiittes fellépése uj tanulasi célokat sziilnek. A
hallgatéi allomany sokszinlivé valasa az egyetemi kornyezethez képest
szokatlan korosztalyok megjelenésében, foglalkoztatas melletti tanulasban, a
hallgatok altal elényben részesitett képzési formak sokszintiségében (Hrubos
& Horvath, 2012), az egyetemi képzésben résztvevd didkok nemzetiségét €s
elézetes tudasat érintd eltérésekben, tovabba a hallgatok szocialis
lehetdségeinek és tanulasi képességeinek kiilonbozdségeiben manifesztalddik
(Vida, 2021).

A didkok sokféle tudasszinttel, tapasztalattal, fogalmi kerettel,
attitliddel 1épnek az egyetem falai koz¢, ami alapvetden sziikségessé teszi az
ezen eltérésekbdl adodo problémak megfeleld orvoslasat. Ahhoz, hogy a még
hatarozatlan, 6nalld6 munkéban tapasztalatlan hallgatok is kell segitséget
kapjanak tanulasi képességeik megerdsitésében, elengedhetetlen feltételként
jelentkezik egy olyan adaptiv tanuldsi kornyezet biztositdsa, mely képes a
didkok egyedi igényeihez valod hatékony alkalmazkodasra.

A fels6oktatasba érkezd hallgatok szdmara kiemelten Iényeges faktor a
tudatossag megerdsitése. Tisztaban kell lennilik tudasszintjiikkel, tanulasi
habitusaikkal illetve a tanuldssal kapcsolatos szandékaikkal, céljaikkal is,
mivel ezek tudatositdsanak  elmaraddsa nagyban hozzdjarul a
lemorzsolédashoz (Kraiciné Szokoly & Csoma, 2012). A jévdében
kikeriilhetetlenné valo lifelong learning dontd fontossagu alappillére a célok
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autondm modon vald meghatarozasa és a felel0sség vallalasa értelmében vett
agencia. Azonban komoly feladat elé allitja a képzési intézményeket a jovo
belathatatlan volta is. Nem kis feladat olyan képzések megalkotasa, melyek
szandékuk szerint a didkokat csak a jovében megjelend, ma még ismeretlen
munkahelyi elvarasok, technologidk elvarasaira, elére nem lathatdé szocialis
viszonyokra készitik fel (OECD, 2022).

Kitiintetett korban és helyen éliink, mivel politikai és tarsadalmi
rendszeriink, gazdasagi kornyezetiink lehetévé teszi a tanuldshoz vald
hozzaférést, ¢s a mindségi tanulas értékének kiaknazasat. A felso szintli oktatas
legfontosabb célja, hogy didkjait hatékonyan készitse fel a folyamatosan
valtozo, dsszetett, nem belathato vilag kihivasaira. Arra, hogy milyen tudasra
¢s képességre lesz sziikség a jovoben nem adhato biztos valasz, mely probléma
a lifelong learning koncepcidjanak erdsitésében talal megoldasra ugy, hogy
ekozben szamitasba kell venni a motivaciok kulturalis, szocialis és személyes
aspektusainak egymasba fonodasat, ez altal felépitve a tanulds iranti
elkotelez6dést (OECD, 2022). Mindezek fényében nem csupéan a tudas és a
képességek, de a hallgatdoi hozzadllas és az értékek formalodéasanak és
novekedésének eldsegitése is sziikségessé valik.

Az eldzéekben emlitett problémak ¢és az Europai Uni6 altal
meghatarozott célok ismeretében alapvetd oktataspolitikai feladatként jelenik
meg hazankban a hallgatéi lemorzsolodds minimalis szintre szoritisa, a
fels6foku végzettséglieck és a hallgatéi nemzetkdzi mobilitds ardnyanak
megerdsitése (Vida, 2021), tovabba megfelelvén a nemzetkdzi irdnyoknak a
lifelong learning koncepciojanak erdsitése, a tanulasi eredményekre alapozott
kompetenciaszemléletli oktatas el6térbe helyezése és a mindségfejlesztést
célzo szandékok, illetve a hatékony képzéseket eldsegitdé operativ dontések
batoritasa (Derényi, 2018). A fels6oktatasban aktualis elvarasként jelenik meg
az igény, hogy az intézményi fokusz a képzés tartalmardl annak outputjara
(tanulasi eredmények) helyezddjon at, és Gjszerli médon értékelje a tanitds-
tanulas kett0sét. Azonban a hallgatdkat fejleszteni kivand oktatas célkitiizései
és az atlathato, jol kovethetd eredményeket megcélzd szandékok magatol
értetddden ellentétbe keriilnek egymassal (Hunt & Chalmers, 2012).

Magyarorszag, a OECD (2019) frissen megfogalmazott szdndékainak
megfelelden, stratégiai volumenben 1is megkezdte a kinyilvanitottan
értekkozponti szemlélet intézményi szintli alkalmazasat, mely folyamatban
nem csupan a piacgazdasag, de az altalanos emberi étékek felvallaldsanak
alapvetd szdndéka is megjelenik (Harland & Pickering, 2011). A dontési
folyamatokat, értékitéleteket, célkitizéseket meghatarozd vezérld elvek
hatterében az értékek allnak (Haste, 2018), ahogy alapjaul szolgalnak a
viselkedésre haté attitidoknek is (UNESCO IBE, 2013). Az attitlidok és
értekek olyan hitek és alapelvek, melyek alapvetden hatarozzdk meg egy
ember viselkedését, dontéseit, itéleteit és cselekedeteit (OECD, 2019). Ez a
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két tényezo kozos erdvel hat a tudas, a képességek és az agencia formaldédasara
azaltal, hogy motivacioval szolgalnak szdmukra mikdzben definidljak a ,,jo
ember” és az erkolcsdsség fogalmait. A tudas, képességek, attitidok és értékek
interdependens viszonyban vannak egymassal. A kompetencia szemlélet
meghatarozasa szerint a kompetencia nem csupan a tudas és a képességek
aggregatuma, mivel az attitiidok és értékek mentén befolyassal van az egyén
¢letmindségére, gyarapodasara illetve ezéltal magéara a kultirara és a
tarsadalomra is (OECD, 2019).

Ertékmentesség az oktatasban nem elképzelheté, hiszen maga a
kurrikulum is kinyilvanitott és latens értékek mentén keriil megalkotasra
(OECD, 2019). A value co-creation (kozos értékalkotas) modelljének
vezérmotivuma az, hogy az értékalkotas a szolgaltatd szerepét felvevo oktatd
¢s a felhasznalodi szerepet betdltd hallgatod egyiittes mozzanataival kdvetkezik
be (Magni és mtsai., 2020). Ebbdl kovetkezik, hogy mikdzben a tanulds/tanités
mindig értékvezérelt folyamat, az ott megjelend értékek a kornyezeti
hatasoktol fiiggenek, és sok esetben nem nyilvanulnak meg explicit modon,
igy alapvetd fontossaggal bir az aktudlis kozosség altal osztott értékek feltarasa
¢s definidlasa (Harland & Pickering, 2011).

A hallgatok szamara elérhet6 értékek egy lehetséges rendszere egy
korabbi kutatas alapjan a kovetkezo:

1) praktikus (transzferalhat6 tudéas és képességek, hasznos informéciok a
jOVOhoz stb.),

2) szocialis (baratsagok, tarsadalmi statusz, élettapasztalat stb.),

3) stratégiai (diploma altali tovabbtanulasi, elhelyezkedési lehetéségek,
kapcsolati toke stb.),

4) személyes (fejlodés, onmegvalositas, onbizalom, fliggetlenség, elismerés
stb.) (Woodall és mtsai., 2014).

Az OECD kitiintetett hangsulyt fektet a tandrokra, mivel ok
azonosithatok az adott kurrikulum gyakorlati kivitelezésének legfébb
agenseiként. Jelen korunk egyik jellegzetessége, hogy a technologia valt a
tudasatadas alapvetd kozegévé, azonban az oktatdsban megjelend személyes
kapcsolddas, annak a gondolatnak a kozvetitése, hogy az oktatds értéket
képvisel, emberi komponens marad a folyamatban (OECD, 2019; Schleicher,
2018). Az oktato képviseli szakteriilete értékeit és a tudas, a tanulas értékét
(Geertsema, 2021).

A tanitas fogalma, annak meghatdrozasa fligg az adott oktato értékeitol,
¢lettapasztalatatol, nézeteitdl, mely definicié dontd befolyassal van az illetd
tanitasi megkdozelitésére tehat arra, hogy oktatasi tevékenységiik kozben
dontden dnmagukra és az informacidatadasra, vagy a hallgatokra és fogalmi
valtasaikra fokuszalnak-e. A tanitasi megkozelités a hallgatok érzelmeivel és
érzékeléseivel kardltve erds hatast gyakorolnak a hallgatok tanulasi
megkozelitésére, amely végso soron dontd befolyassal van a hallgatok tanulési
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eredményeire (Trigwell & Prosser, 2020). A ,,Visible Learning” - (At)lathato
Tanulds cimmel 1étrejott, John Hattie altal elvégzett meta-metakutatas
eredményeinek fels6oktatasi vonatkozasait targyald tanulmanyban (2015) a
szerz0 kijelenti: a tanar messzemendkig legfontosabb feladata, hogy ismerje
sajat hatasat és tisztaban legyen azzal, hogy 6 a valtozas ,,ligynoke” (Hattie,
2015). A legnagyobb hatast a tanuldi teljesitményre azok a tanarok
gyakoroljak, akik egyiitt dolgoznak  kollégaikkal azon, hogy
megbizonyosodjanak hallgatokra gyakorolt hatasukrol, kezdetektdl tisztazzak
a siker mibenlétét, akik kelld kihivas elé allitjak és megfeleld visszajelzéssel
segitik hallgatoikat, és 0sszehangoljak elvardsaikat a siker, az értékelés €s a
tanitas terén (Hattie, 2015).

2. Kutatasmodszertan

Az elméleti hattérnek megfelelden jelen kutatas célkitlizése volt feltérképezni
a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Karanak Szamvitel
tansz€ki oktatdinak gondolkodésat, feltarni, hogy hogyan latjdk oktatési
céljaikat, az Oket ér6 kihivasokat és azok megoldasi lehetdségeit, valamint a
szakmai fejlodés kérdéseit.

A kutatés soran a BGE PSZK Szamvitel tanszék 17 oktatdjaval késziilt
interju keriilt elemzésre. A félig strukturalt interjukban a kdvetkezd kérdésekre
kerestiink valaszt:

- Mi az oktatok célja oktatasi tevékenységiik soran?

- Milyen kihivasokkal szembesiilnek az oktatas soran?

- Hogyan probaljak megoldani az ket ér6 kihivasokat?

- Hogyan tekintenek szakmai fejlédésiikre?

- Mit tekintenek kiildetésiiknek az oktat6i munka soran?

A résztvevOk a célok megfogalmazasa utan a hatékony oktatasrol, kihivasokrol
¢s megoldasokrodl szabadon beszéltek, végiil megfogalmaztak kiildetésiiket,
igy kiillonboz6 hosszusagu, atlagosan 50-60 perces beszélgetések zajlottak,
amelyek kozben tantermi tablan vagy online megosztott feliileten jegyzet
késziilt, amelyet a résztvevok visszaigazoltak.

Az interjuk leiratai és a visszaigazolt jegyzetek tematikus szdvegelemzés
modszerével keriiltek elemzésre. A két kodold altal végzett tematikus
szovegelemzés induktiv logikat kovetett (Mitev, 2012), azaz nem voltak fix a
priori koédok, hanem a szovegekbdl alakult ki a témak rendszere. El6szor a
visszaigazolt jegyzetekben felmeriilt, a témakhoz kapcsolodd elemek
kigytlijtése tortént meg, majd ezek értelmezése €s kategoriakba osztasa, végiil
a kategoridk logikus viszonyainak meghatarozasa.
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3. Eredmények

Az elemzés alapjan az oktatok altal képviselt célok sokrétiiek, elsésorban
kognitiv, praktikus €s stratégiai jelleglick. A kihivasok a hallgatoi sokféleség,
a kiils6 adottsagok és az oktatok személyes dilemmainak témait vetik fel, mig
a megoldasok az oktatasmodszertan, a kapcsolatépités €s a szakmai fejlodés
kérdéskorébe vezetnek. Az oktatdk kiildetését illetben megvaltozott a fokusz,
¢s a célok kozott felmeriilt értékek mellett affektiv és szocialis tényezdok
kertiltek eldtérbe.

Célok
l Onmegvalésitis |

[Hallgatx')i siker (targyteljesités, oklevél) ]

Hallgatoi tudas Logikus gondolkodas
Gazdasagi szemiélet, gondolkodasmaod
N Ertd tudss

Rendszer, hiztos alapok

| Tudasmegosztas } K apcsolatepités

1 Letkesedes, hasznossag

[ Egyeb kepessegek fejlesztése]

1. abra: Az oktatok altal megjelolt oktatasi célok rendszere
Forras: Sajat szerkesztés

Az interju kezdetén megfogalmazott oktatdsi célok rendszerét az 1.4bra
mutatja be. Az oktatok célkitlizései egy kivétellel mind a hallgatokra
vonatkoznak, és els@sorban kognitiv teriiletekre irdnyulnak. Woodall és
munkatarsainak (2014) rendszerébdl a praktikus (transzferalhato tudas és
képességek, tudds a jovore) és a stratégiai (diploma altali tovabbtanulasi,
elhelyezkedési lehet6ségek) értékcsoporthoz tartoznak.

A hallgatoi sikert a szaktantargy teljesitésével és a képzést lezard
oklevél megszerzésével azonositjak, ideértve magat a teljesitést és a szép
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érdemjeggyel torténd lezarast egyarant, a hallgatok szandékatol fiiggden.
Ennek elérési lehetdségét egy onmagaban is célként azonositott kiemelt
témaban, a hallgatéi tudas gyarapodasadban latjak. Tudas alatt senki nem
kizarolag lexikalis, memorizalt tudast értett (ahol ez nem keriilt szoba, ott
kiilon kitértiink erre egy kérdéssel), amely oromteli tény feltehetdleg a
gazdasagi teriilet és az alkalmazott tudoményok oktatdsanak velejardja. Az
interjialanyok a tudast, mint a logikus gondolkodas képességét, gazdasagi
szemléletet, gondolkoddsmodot, értd, alkalmazhatdé és tovabbfejleszthetd
(részletekkel feltolthetd, tovabbgondolhatd) tudasként azonositottak, amely az
altaluk atadott rendszerre, biztos alapokra épiil.

Ahhoz, hogy a hallgatok befogadova valjanak a kritikusan atgondolt,
oktatoiktol kapott alapokra ¢€piilé sajat tudasrendszer konstrudldsara, azaz
lehetévé valjon a tudasmegosztas, elengedhetetlen a velik valo
kapcsolatépités, a tantargy iranti lelkesedés felébresztése, amelynek fontos
része a tantargy hasznossaganak elfogaddsa, amelyet az oktatok tobbsége
kiemelt célként fogalmazott meg. A kapcsolatépités és lelkesedés témajaval
affektiv, motivacioval kapcsolatos célkitiizések meriiltek fel.

Végiil ravilagitottak a konkrét szaktudas és az ahhoz lazdbban
kapcsolodo képességek fejlesztésére, dilemmak és véleménykiilonbségek csak
a két teriilet egymas mellett valo, vagy egymasra €piil6 hangstlyozasaban, a
fejlesztésének sorrendjében meriiltek fel.

Az egyetlen nem konkrétan a hallgatokra vonatkozd cél az oktatok
személyes Onmegvalositisa volt, amely latens mddon az oktatéi szakma
szeretetére utal.

Céljaik elérésében azonban kihivasok akadalyozzék az oktatokat, ezek
feltérképezésére iranyult az interju kovetkezo kérdése.

Kihivasok
[ Hallgatoi sokféleseg ]% ;! K tils6 adottsagok + [Személyes dilemmak ]
—» Vegyes elozetes tudés —# Nagy hallgatoi létszam —» Az oktatoi szerep
—» Megvdltozott tanulasfogalom —» Rovid oktatdsi idd — L eterheltség/Fasultsdg
—» Motivalatlansag és kudarckertilés —» Mindségi elvarasok +— Tananyagvalasztas
— Elszigeteltség egymastol — Ertékelési rendszer ~— Hallgatok megértésének nehézségei

— Targyi tudas/K épességfejlesztés — | Technikai fejlodés

2. abra: Az oktatasi tevékenységgel kapcsolatban felmeriilé kihivasok
rendszere
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Forras: Sajat szerkesztés

A 2.abra is egyértelmlien ravilagit, hogy a kihivasok két dimenzioban
értelmezhetdek. Egyrészt megjelenik kiilsd vetiiletként a hallgatoi oldal, illetve
az intézményi kdrnyezet, masrészt a belsd, személyes dilemmak.

A jelenlegi hallgatdink tanuldsfogalma ¢és tanuldsmodszertana mas
iranyt vett, mint amiben az oktatok szocializalédtak. A mai fiatalok tanulés
iranti lelkesedése és a (meg)tanulasra forditott ideje nagyon valtoz6. Sokszor
tapasztalhatd, hogy egyes hallgatok kitlinnek a szorgalmukkal, mig masok
inkdbb a felszinen maradésért kiizdenek. Egyértelmiien érezhetd a felvételt
nyert tanulok kozotti tudasbeli sokszinliség. Tapasztalhatdo az elmult évek
hatasanak kovetkezményeként, hogy nehezebb a gyakorlatokon aktivitasra
0sztonodzni, szoélitani Oket, latni is olykor rajtuk, hogy bizonytalanok, hogy
valaszuknak hangot adjanak-e, meg merjenek-e szolalni. Ez a hozzaallas
motivalatlansaghoz is vezet, aminek tovabbi kdvetkezménye, hogy a kudarc és
kritika elkertilése érdekében, inkabb nem vallalnak szerepet az 6ran. Egy
ennyire vegyes hallgatoi tomeggel nagy kihivas egy kozds és azonos célt
elérni.

Tovabbi nehézségként emlithetdk az intézményi rendszer adta
kotottségek. A nagy 1étszdmu csoportok miatt a kapcsolat kialakitdsa mind
oktato és hallgatd, mind hallgato és hallgato kozott nehézkes. A tanulmanyaik
alatt a hallgatok onalléan donthetnek adott félévi kurzusvalasztasuk kapcsan,
igy egy kozosen halado ,,csapat” kialakitasa is megvaldsithatatlan az alapozo
targyak esetében. A szamvitel tudasanyaganak hatékony éatadasara nagyobb
Oraszamra lenne sziikség (mind oktatéi oldalrél, mind hallgatéi igény
szempontjabol is), azonban ez a mintatantervekben szerepld Oraszami
kotottségek miatt nem megvaldsithato.

Mindezek ismeretében az oktatoban felmeriild dilemmak is kihivas elé

allitjak az embert. Vajon az oktatas atalakult egyfajta szolgaltatasnyujtassa,
amelyben a hallgato kiszolgalasa és szorakoztatasa all a kozéppontban? Hol
hazodik az a hatér, ahol a hallgat6 a tudasbol is megfeleld mennyiséget kap és
mégis €lvezi a tanulést, aktivan részt vesz az érakon?
Az oktatok keresik a helyiiket a modern felsdoktatasban, amely sokkal tobb
terhet r6 az oktatora, mint maga a gyakorlat, konzultici6 szinvonalas
megtartasa. Az adminisztracios €és egyéb vallalt feladatok olyan leterheltséget
okoznak, amelyek egy 1d0 utdn motivacid vesztéshez, fasultsaghoz
vezethetnek, ilyenkor adodik a kérdés, hogy az oktatok hogyan lelkesitsék
onmagukat.
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Megoldasok

[ Rendszerszemlélet] Tanulasmaodszertani segitség]

M egértés tamogatasa

Aktivizalas K apcsolatepités

Kilsé programok LJé hangulat, humor]

I

[A hallgatokra valo odafigyelés ]

3. abra: A felmeriilo kihivasokra adott valaszok rendszere
Forras: Sajat szerkesztés

Az eddig ismertetett kihivasokra adott valaszokat és megoldasokat mutatja be
a 3.4bra.

Tobben kiemelték, hogy fontos, hogy egy 0Osszegzd, lényegtord
elméleti rendszer bemutatasaval kezdjék a hallgatokkal az orékat, hogy legyen
mire alapozni a gyakorlati eseteket. Az adott tantargy, ismeretanyag
hasznossaganak kiemelésével, valo életbeli esetek behozasaval kozelebb lehet
hozni az ismeretanyagot a hallgatohoz, ezaltal a motivaltsaguk emelhetd az
adott targy irant.

A megértés gyorsitdsa, hatékonysaganak novelése érdekében sok
magyarazattal, valtozatos, de kisléptékli feladatokkal szinesitik az oOrakat.
Tobben is élnek olyan par perces kizokkentd minisziinettel, amikor az oktato -
az o0rdhoz 1ll6 modon ¢€s témaban - sajat magarol beszél, humorizal, ezéltal az
oktat6 és hallgatoi kozotti kapcsolat még jobban kialakithato.

Eszrevehetd a hallgatokon, hogy az is kérdés szamunkra, hogy az adott
ismeretanyagot hogyan tanuljak meg (egyediil, otthon), igy az interjualanyok
koziil tobben is kitértek annak fontossagara, hogy tanulasi mddszereket
érdemes a hallgatoknak bemutatni, ezaltal a kedviiket is meghozni arra, hogy
foglalkozzanak 6nalldan is az o6ran atvett tananyaggal.

Az interjuk soran elhangzottak egyedi megoldasok is, amelyekkel a
hallgatokat kozelebb lehet hozni a szamvitelhez (par perces paros, illetve
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csoportmunka, miniverseny a tanulok kozott, egyes feladatok elmagyarazasa
,hallgatoi nyelven”.)

A megkérdezettek tobbsége ugy véli, hogy az ismertetett nehézségek
megoldasaban szerepet jatszik, ha a hallgatokra, igényeikre, motivalasukra
nagyobb figyelem vetédik. Figyelemmel kell kisérni a hallgatoi
visszajelzéseket és amennyire lehet azt beépiteni a kdvetkezd gyakorlatokba,
hogy ezaltal kialakulhasson a jovOben egy lelkesebb, tanulni vagyobb hallgatoi
tomeg, akikhez az oktatok is motivaltabban mennek orat tartani.

| Szakmai fejl6dés oktatokent |

—* | spontan valtozas
belso késztetes, keresés
helyzetfelismerés és onértékelés
nevelés, mentoralas

— informalis parbeszéd

—+ formalis képzések

4. abra: Az oktatoi szakmai fejlodés megkozelitései
Forras: Sajat szerkesztés

A kihivasok €és megoldasi lehetdségek utan az oktatok szakmai fejléddésének
szerepére kérdeztiink ra, melyet Osszefoglaloan ismertet a 4.abra. Az
interjialanyok tobbsége belsd igényként, késztetésként tért ki arra, hogy az
oktatas szinvonalas miiveléséhez és sajat onképe miatt is fontos szdmara a
gazdasagi és a pedagodgiai témaju képzések folyamatos latogatasa.

Az onreflexié alkalmazasa is megfigyelhetd az interjualanyok kozott:
a hallgatoi visszajelzések és teljesitmények értékelése utan atgondolasra kertil,
hogy mivel lehetne javitani a sajat, egyéni oktatdsmodszertant, milyen
eszk6zok vagy jobb példak lehetnek azok, amelyek mind az oktatas, mind a
hallgatéi teljesitmények hatékonysagat novelik. Tobben is megemlitették,
hogy ugy érzik, az oktatoi szerep mellett a mentori szerepliket és képességeiket
is erdsiteniiik kell.

Nagy hasznossaguként emlitette mindenki, az egymas kozotti
tapasztalatmegosztast, jO praktikak megbeszélését, és néhany résztvevd
kiemelte az egyetem altal kinalt workshopok és képzések (OFI képzések)
gyakorlatban val6 alkalmazhatdsaganak sikerességét is.
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Célok K ildetés

I Onmegvalositas

[H allgatol siker (targyteljesités, oklevel) J

Hallgatdi tudas Logikus gondotkodas
Gazdasagl szemlélet, gondolkodasmaod
Ertd tudas Megértés

Rendszer, biztos alapok

A 4

Tudasmegosztas l K apcsolatépites (Pamcr:eg k0z0s munka, jo hangulat ]

L elkesedés, hasznossag L elkesedés, a szakma és a tanulas sze'e:ece]

Iia&no\

y

[Hitc{c-s és érdekes oktatonak lenni J

[ =

)
[ Egyéb képességek fejleszte’se]

5. abra: A megfogalmazott célok és kiildetések rendszere
Forras: Sajat szerkesztés

Interjualanyainkat a beszélgetések végén kiildetésiik (,,Oktator  Ars
Poetikajuk’) megfogalmazasara kértiik. Mig az elsd, célokra vonatkozo kérdés
minden résztvevd szamara vart, logikus és azonnal megvalaszolhaté volt
(bolintassal nyugtaztak), a kiildetésre vonatkozé kérdés minden esetben
meglepetést és 1idokérést valtott ki (,,Huha, ezt nehéz megfogalmazni!™). Az
elsd reakciok ellenére rovid atgondolds utan mindenki kiforrott és Iényegre
mutatd koncepcidt fogalmazott meg. Ahogyan az 5.4brabol is lathato, a
kiildetések természetesen kothetdek a célokhoz, am érdekes modon a praktikus
¢s stratégiai értékek mellett jelentdsen hangsulyosabba valtak a szocialis (jo
hangulat az o6ran, kapcsolatépités) és a személyes (hallgatok személyes
fejlodése) teriiletek. A tantargy €s a tanulds szeretete, a hallgatokkal valo jo
viszony, a j6 hangulatban, kozvetlen hangvétel mellett, partnerként valo
munka ¢€s egyiittmiikdés alapvetd fontossadgu az oktatok szamara mindkét fél
elkotelezettségének és jollétének érdekében. Sajat szerepiiket egy ilyen
partneri kapcsolat és a hallgatoi lelkesedés kialakitasa soran a hitelességben,
érdekességben, hallgatok felé vald odaforduldsban latjak, amely meglatas
visszavezet az Onmegvalositasra vonatkoz6 célhoz, ravilagitva ezzel a
szereplok érdekeinek és az altaluk kozosen kialakitott értékeknek egymasra
kolesondsen hato rendszerére.
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Szemelvények a kiildetésekbdl

Szaktudas, megértés »Kiildetésem, hogy olyan szamviteli szakemberek
keriiljenek ki az egyetemrdl, akik altal készitett
beszamolot majd élvezet lesz  konyvvizsgalni.”
,»Gondolkodé embereket képezzek, maradando, komplex
tudast adjak.” ,,Amit télem megtanul, azt hasznositani
tudja és érezze is utdlag, hogy ez igy van.”

Ko6z0s lelkesedés, j6 hangulat »dzeretném a hallgatokkal egylittmiikddd, jo hangulati
légkdrben tanitani a szakmat (multidiszciplinaris
értelemben). Szerethetdvé tenni a szakmat, motivaltabba
tenni a hallgatot, hogy megértse, miért érdemes tanulni,
elmélyiilni.” , Erthet, egyiitt haladva megszerzett tudas a
cél, ami a hallgatoé lesz. Gyomorgores helyett nyitott és
lelkes lehessen, mert a hozzaallas sokat szamit, ennek lesz
eredménye.” , Elvezettel érjiik el a megjelolt célokat.
Elvezze a hallgato is és én is, akkor j6 is lesz.” ,Ne
kényszerbdl j6jjon, hanem tudast keressen, lassa az
értelmét, érezze a jO hangulatot. Lelkesedjen, mint én
diakként. Megértse és szeresse a szamvitelt, mert akkor
lesz az tudas.

Hitelesség, érdekesség Ez az életem értelme, a munkam, szeretném, hogy ezt
érezzE€k.” ,Légy hiteles és érdekes!”

4. Kovetkeztetések

Az iterjuk alapjdn az oktatoi célok, kihivasok ¢€s megolddsok komplex
rendszerét allitottuk fel. Az interjualanyok szabadon megfogalmazott
valaszaik soran gyakran elébe mentek a kovetkezd kérdéseknek, és természetes
moddon kanyarodtak a kdvetkezd témakra, amely azt mutatja, hogy szamukra
is logikus struktura alakult ki, mindannyian hasonldan érzékelik a téma
erdvonalait.

Természetesen a felmeriild kihivasokat nem tudjdk mind megoldani, de
egyértelmiien rendelkeznek megoldasi iranyokkal, és feladatuknak tekintik a
nehézségek kezelésére oktatdi szakmai fejlodésiiket mind egyéni, mind
kollektiv szinten. Es ahogyan nyitottak a parbeszédre és a jo gyakorlatok
megosztasara szakmai kollégialis korben, Gigy nyitottak a hallgatok igényeire,
veliik valo kapcsolddasra is.

Sajat szerepiiket a partneri kapcsolat kialakitasa soran a szakmai ¢€s
oktatéi hitelességben, érdekességben és hallgatokozponti hozzadllasban
latjak, amelyeken keresztiil hozzaférnek hallgatdikhoz, lelkesedést
ébresztenek benniik, utat nyitnak az értd szaktudds megalapozasanak és
¢élethosszig tartd gyarapitasanak, és ezzel megvalositjak legfobb kiildetésiiket.
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5. A Kutatas megbizhatdésaga, érvényessége és korlatai

A részletesen targyalt folyamatleiras és a kutatds szisztematikus jellege
hivatott biztositani jelen kutatas megbizhatosagat (Akerlind, 2012). Ervényes
voltat a minta és az alkalmazott modszer adekvat alkalmazasa mellett (Babbie,
2017; Bartsch, 2013; Bowden & Walsh, 1994) tovabb erdsiti a kapott
eredmények hasznossaga az altal, hogy a kutatas értékes bepillantast tesz
lehetdvé a tanitasi és tanulési folyamatok kulisszaiba (Entwistle, 1997, 0. 129).

Limitalt kontextusu kutatas: a kutatasi teriilet egy intézményre €és azon
beliil egy tanszékre korlatozodott, és a kvalitativ feltaro vizsgalatot valasztotta
modszeréiil. EbbOl adoddan eredményei ¢és kovetkeztetései kizardlag a
kutatasban résztvevé személyekre vonatkoztathatok. Azonban a megkapott
eredmények tagabb kovetkeztetési hatokorrel rendelkezhetnek, mivel azok
nem bizonyultak tudomanyteriilet-specifikusnak. A tanulmanyban megjelend
rendszer érvényességének alatdmasztdsat mind mas tudoményteriileten végzett
kutatdsok, mind nagymintds kvantitativ vizsgalatok biztosithatndk. A
tanulmany célkitlizése szerint a jovObeni kutatdsok szdmara kivant kiindulési
alapot képezni.
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Absztrakt

A szamviteli szolgaltatok alapveté szakmai és erkolesi felelossége, hogy a tarsasag adott
évi pénziigyi kimutatisit minden lényeges szempontb6él a vonatkozé pénziigyi
beszamolasi keretelvek szerint allitsak ossze. A cél elérése érdekében megkeriilhetetlen
kovetelmény lenne, hogy minden gazdalkod6 szervezetnek olyan szamviteli szolgaltatéja
legyen, aki az adott tarsasag miikdodésének specialitas konyviteli eljarasaiban jartas,
ismeri a vonatkozé szamviteli és adozasi jogszabalyokat, allandoan fejleszti a szakmai
tudasat, betartja, illetve betartatja a jogszabalyi eléirasokat. A szakmai kompetencia és
az alapveté etikai érzékenység hianya vezet legtobbszor oda, hogy a pénziigyi
kimutatasok szimos esetben akar csalasbol, akar hibabol eredé 1ényeges hibas allitast
tartalmaznak.

A publikacié célja, hogy ravilagitson azon teriiletekre, ahol jelent6s hiba bekovetkezik,
felhivja a figyelmet arra, hogy odafigyeléssel és a jogszabalyok, torvények és az etikai
szabalyok betartasaval hibak jelent6s része elkeriilhetok lennének.

A Kkutatas kovetkeztetése, hogy a szamviteli szolgaltaték képzését uj alapokra kell
helyezni, a beszamolé készitése soran elkovetett hibak feldolgozasra és széles korben
ismertetésre keriiljenek, illetve sziikség lenne egy etikai kédex és a szamviteli szolgaltatok
vonatkozasban egy minéségbiztositas kidolgozasara is.

1. Bevezetés

A vélsagkezelés iddszakaban kiutkeresé elméleti vita, hogy a pénziigyi
szamvitelnek mennyire lehet eldjelzd, beavatkozast eldsegitd, megoldast
kinal6 funkcidja. A szamviteli szolgéltatok a maguk eszkozeivel mennyire
tudjak eldsegiteni a jelentkezd kockdzatok feltarasat, az altaluk alkalmazott
folyamatba épitett kontrollok hatékony miitkodése mennyiben jarul hozza a
pénziigyi kimutatasok szdmos esetben akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibas allitasainak kiszlirésére. A szamviteli szolgaltatok tudasabol
kovetkezd megnovekedett feleldsségének csak akkor tud megfelelni, ha sajat
szlikebb szakmai és tagabb miikddési kornyezetén beliil fejlett kozosségi
szellem és erkdlesi alapvetések miitkodnek. A tapasztalatok és a késdbbiekben
ismertetésre kertil kutatdsok azt jelzik, hogy a szakképzettség megszerzése
onmagaban nem jelenti azt, hogy a szakember tudasa megteleld. (Hegedds,
2014)

A szakmai és a tarsadalmi kozosségi szellem kozds tavlati célt jelent, valamint
hatékony egyiittmiikddést annak megvalositasaban. A koz6s szakmai,
miikddési erkoles egy olyan értékrend, amely viszonyitasi alapot szolgaltat a
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helyes ¢s helytelen, hasznos és karos cselekedetek megitéléséhez és annak
kozremiikddését a helytelen magatartas elharitasaban.

Valamennyi tarsasagot érintd elemzés kiinduldopontja, hogy az adott évi
pénziigyi kimutatds megbizhat6 és valds képet ad-e a gazdalkodd szervezet
vagyonarol, annak Osszetételérol (eszkozeirdl ¢és forrasairdl), pénziigyi
helyzetérdl és tevékenysége eredményérdl, vagy hibas allitdsokat, csalast
tartalmaz. A csalas és a rejtett gazdasag miikodése Osszetett jelenségek,
amelyek egyre kifinomultabb elkovetési eszkdzokkel miikodnek, s amelynek
mértékét a kényszer, a lehetdség, a racionalizalas, gazdasagi aranytalansagok,
a tarsadalmi deformaciok, az erkdlcsi normdk sériilése, az egyenl6tlen
teherviselés, az adofizetést megkeriild ,kreativ’ eszkozok igénybevételi
lehetdsége, a gazdasagi biincselekmények globalizacidja befolyasolja.

2. Anyag és modszertan

A kutatdsom célja az volt, hogy 0Osszefliggést keressek a pénziigyi
kimutatasokban el6forduld lényeges hibas allitdsok, valamint kormanyzati
szervek altal miikodtetett rendszerek hatékonysaga kozott.

A kutatasban (tobbek kozott) a kovetkezo feltevésre kerestem a valaszt:
K1. Tipizéalhatoak-e a pénziigyi kimutatasokban szerepld hibas allitasok vagy
az arra tett kisérletek?

Hipotézis
H1: A 2017-2022. évi pénziigyi kimutatdsokban szerepld hibas allitasok
tipizalhatdak

Elemzésem alapjat a 2017-2022 évi altalam konyvvizsgalt 120 db tarsasag
interim és éves adatai vizsgalata soran feldolgozott informéciok, a 2017-2022.
évek kozott kirendelésre megvalodsitott igazsagligyi  konyvszakértd
megbizasok 0Osszegzése, valamint a Céginformacios €s az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodoé Szolgalat feliiletén kozétett 2017-2022. években
szamszaki adatokat és kiegészitd mellékletet tartalmazo pénziigyi kimutatasait
tartalmaz6, a konyvvizsgaldi mentorvizsgara kivalasztott évenkénti 16 db
beszdmolo elemzése biztositotta. A rendelkezésemre 4ll6 adatok kiegészitésre
keriiltek a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara (tovabbiakban: MKVK)
igyfélszolgalathoz, valamint a facebook konyvel6k és a konyvvizsgalok
klubja blogjain leirt esetekkel. Jelen publikécio terjedelmi korlatok miatt csak
részadatokat, a kutatds egy-egy szegmensét emeli ki, azonban ezek a
részadatok Onalloan is értelmezhetdek, az egyes Osszefliggések a részelemek
tekintetében is vizsgalhatoak. Az elemzés nem ¢érinti a beszamolokban
elkovetett hibak teljes korli elemzését, az Osszegzés fejezet azonban az
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Osszefliggések miatt szdmos teriiletre vonatkoztathaté kovetkeztetéseket,
javaslatokat fogalmaz meg.

3. Eredmények
3.1 4 szamviteli szolgaltato fogalma, tevékenysége és problémdai

A szamvitelrdl sz616 2000.¢vi C. torvény (tovabbiakban Szt.), 150. § szerint a
szamviteli  szolgéltatas a  torvényben, tovabba a  kapcsolodo
kormanyrendeletekben eldirt konyvvezetési, beszamolokészitési kitelezettség
teljesitése érdekében elvégzendd feladatok Osszessége, valamint a kiilon
nevesitett konyvvizsgdloi tevékenység. A szamviteli torvény 150. §-a
részletezi a konyvviteli szolgaltatds korébe tartozd tevékenységeket, amely
szerint a szdmviteli politika, a konyvviteli elszamolés, a beszamolokészités
rendszerének, modszerének kialakitdsaval, a szamlarend, a konyvvezetéshez,
a beszamolokészitéshez sziikséges szabdlyzatok elkészitésével, rendszeres
karbantartdsdval kapcsolatos feladatok ellatasa, beleértve a fokonyvi
nyilvantartdsok vezetését, az Osszesitd feladdsok készitését, a beszamolo
Osszedllitasat, a beszdmoloban, a konyvviteli nyilvantartdsokban szerepld
adatok elemzését, a gazdasagi dontéseket megalapozd kovetkeztetések
levonasat is. E korbe tartozik az elszdmolasok, a beszamoldban szerepld
adatok  jogszerliségének,  szabdlyszeriiségének,  megbizhatésaganak,
bizonylatokkal valéo alatdmasztottsaganak, a szamviteli alapelvek
kovetelményei megtartasanak biztositasaval a valosagnak megfeleld belso €s
kiilsé informaciok eldallitasa, szolgaltatdsa. A szamviteli torvény 150. §-a
deklaralja, hogy a torvényi eldirasoknak megfeleld, a vallalkozé vagyoni,
pénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményérél megbizhatdé ¢és valos
Osszképet add beszamolo készitdinek, illetve feliilvizsgaloinak az ilyen
tevékenységre jogositd - jogszabalyi feltételeken alapuld - engedéllyel kell
rendelkeznilik. A szamviteli szolgaltatds végzése soran szamos jogszabalyi
eldirast kell figyelembe vennie a szolgaltatonak, a szamvitelrél sz616 2000. évi
C. torvény mellett kiemelt jelentdségli a tarsasagi adorol €s osztalékadorol
52616 1996. évi LXXXI. torvény, az altalanos forgalmi adordl sz616 2007. évi
CXXVIL torvény és a személyi jovedelemadordl szolo 1995. évi CXVIL
torvény ismerete. A szamviteli szolgéltatast végzonek atfogodan kell latnia a
cég mukodését ahhoz, hogy az adott vallalat konyvelésében és bevallasaiban
jelentds hiba ne fordulhasson eld. A szamviteli szolgaltaté nem csak konyveld,
hanem részben addtandcsado, informatikus, ¢€s sokszor pszicholdgus
tevékenységet is végez.

Magyar K6z1ony 2023. évi 105. szamaban megjelent —2023. évi LIX. torvény,
szamvitelrdl sz6lo 2000. évi C. torvény modositasa: ,,4 szamviteli térvény
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eloirasa szerint a konywviteli szolgadltatas kérébe tartozo feladatok
iranyitasaval, vezetésével, az éves beszamolo, az egyszeriisitett éves
beszamolo, az oOsszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitésével
szakképzett személyt kell alkalmazni. E kotelezettség alol mentességet jelenleg
azon vdallalkozds kap, amelynek az éves (éves szintre datszamitott) netto
arbevétele az iizleti évet megelozo két iizleti év atlagaban — ennek hianydban a
targyevben varhatoan — a 10 millio forintot nem haladja meg. A valtozas a
megnovekedett koltségekre és az idokozben bekdvetkezett inflacios hatasokra
tekintettel az 6sszeg 20 millio forintra novelését tartalmazza.”

Véleményem szerint a latszolagos biirokraciacsokkentd intézkedések
teljesitése érdekében megvalodsitott torvénymodositassal a pénziigyi
kimutatdsok Osszeallitdsdnak szakmaisaga sériil. A véllalkozéva valadsnak
sajnos nem feltétele, hogy az adott gazdalkodo szervezetet alapitd birtokaban
legyen alapvetd pénziigyi szamviteli és adozas-szakmai ismereteknek, nincsen
szamitastechnikai hattere. A kockas papiron vezetett konyvvezetés lehet ugyan
jo, de annak szakmaisdga, valosagtartalma, adodszakmai elszdmolasa
megkérddjelezhetd. A magara ado, a mikddést hosszu tavra tervezd vallalkozo
sajat érdekében szakembert alkalmaz. Egyetértek azokkal a szakmai kordkben
elhangzott véleményekkel, hogy a gazdasag jelenlegi helyzetében, a pénziigyi-
, ado6zasi, vallalkozoi kulturat is figyelembevéve az értékhatar emelése nem
volt jo dontés. A tapasztalatok szerint a beszdmolok a gazdalkod6 valds
vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi helyzetérdl tobbségében a szamviteli
szolgaltatd 4ltal Osszedllitott pénziigyi kimutatisok sem adnak valds,
megbizhato képet. Az elkdvetett szamviteli hibdk egyenes kovetkezménye az
adocsalas, amelyek jelentds része nem meril fel azon esetekben, ahol
szakképzett, etikus magatartdst tanusitd szakemberek foglalkoznak a
konyveléssel, beszamolokészitéssel.

3.2 A pénziigyi kimutatisok oOsszedllitisa soran elkovetett csalasok,
biincselekmények fogalmi keretei

Csalast az kovet el, aki jogtalan haszonszerzés végett mast t€vedésbe ejt, vagy
tévedésben tart, és ezzel kart okoz. A csalds olyan vagyon elleni
blincselekmény, amelynek célja a jogtalan haszonszerzés, mig eredménye a
sértettnek okozott kar. A csalést csak egyenes szdndékkal lehet elkdvetni, ami
azt jelenti, hogy az elkovetd kivanja cselekménye kovetkezményeit, €s ennek
megfelelden a cselekményt akaratlagosan végrehajtja. Tokéletesen tisztaban
van a sértett megtévesztett allapotaval €s a karokozas 1étrejottével. Az elkovetd
célja a jogtalan haszonszerzés, ami azt jelenti, hogy a tévedésbe ejtés vagy
tévedésben tartas nélkiil semmilyen jogcimen nem tudna szert tenni a haszonra.
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A koznapi értelemben a csalds fogalma ald tartozik a hitlen kezelés, a
pénziigyi/szamviteli adatok meghamisitdsa, a korrupcid és vesztegetés, az
iizleti szabalyszegés, a versenytorvények, a kiberblin6zés, a fogyaszto altal
elkovetett visszaélés, a human eréforrasokkal kapcsolatos visszaélések, a
szellemi alkotasokhoz fiiz6d6 jogok megsértése, a bennfentes kereskedelem, a
pénzmosas, a beszerzéssel kapcsolatos visszaélések és az addcsalas. A
szamviteli csalas ala tartozo kihagasokat a 2012. évi C. torvény a Biintetd
Torvénykonyv (tovabbiakban: Btk.) fejti ki, azon beliil is a 403§ (1), (3) és (4)
-es bekezdésében keriilnek a fogalmi keretek meghatarozasra.

Szamviteli csalasoknak tipikusan az alabbi korben kovetddnek el:
o fiktiv arbevétel,
1dobeli differencia és ,,id6 elotti realizalt bevétel”,
eszkoOzértékelési visszaélések,
kotelezettség manipulécio,
aktivalt koltségek,
teljesitményellenérzés,
a szamviteli beszamolo elemzésének relevanciaja (Fabics, 2019)

Biincselekményrél beszélink akkor is, ha a kotelezettek megszegik a
beszdmolo készitési kotelezettséget és/vagy a konyvvezetési kotelezettséget,
illetve megsértik a bizonylati rendet a nyilvantartasi kotelezettségét és/vagy
bizonylatolasi kotelezettségét. Gazdasagi bilincselekménynek szamit a
csddbiincselekmény is, amely azt jelenti, hogy a vallalat a vagyonat gy
befolyasolja, szinleli, amellyel a hitelez6k kifizetését neheziti, illetve
megakadalyozza. Ezen fogalomkorbe tartozik, ha a csédeljaras ala kertiild
véllalat vagyon befolyasolasaval fizetésképtelenné teszi a hitelezd vallalatot,
illetdleg az is biincselekmény, ha a csédbe ment véllalat a fizetési sorrendet
megkeriilve hamarabb kifizet egy hitelez6t, mieldtt a sorrendben eldtte allo
hitelezd kovetelését kiegyenlitette volna. A tartozas fedezetének elvonasa
soran - hasonldan a csddbilincselekményhez - nem fizetés vagy hianyos fizetés
all fenn, azonban itt egyszeriien a tartozas visszafizetésére szolgald vagyonbol
vonnak el. A sajat toke csorbitdsa (Btk 407.§) is blincselekménynek szamit,
ahogy a jogosulatlan pénziigyi tevékenység (Btk 408.§), a gazdasagi
adatszolgaltatasi kotelezettség elmulasztasa (Btk. 409. §), a bennfentes
kereskedelem (Btk. 410. §), a tokebefektetési csalds (Btk. 411. §), a
piramisjaték szervezése (412. §) és a gazdasagi titok megsértése (Btk. 413. §)
is.
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3.3. Hibas allitasok tipizaldsa

3.3.1 Immaterialis javak

Az immateridlis javak konyvelése, bizonylatokkal torténd aldtdmasztasa
hianyos vagy pontatlan (pld bérleti jogokkal, szoftver-hasznalattal kapcsolatos
szerz6dések). Gyakori hiba az immateridlis eszkdzok beruhazas szédmlan
torténd keresztiilvezetése, alapitas-atszervezés, kisérleti fejlesztés aktivalt
értékébe olyan koltségeket elszdmolédsa, amelyeket az adott évi raforditasok
terhére kellett volna elszamolni. Tipikusan visszatérd hiba a vagyoni értékii
jog ¢és a szoftver 0sszekeverése. Noha a Szt. 25§ (7) bekezdése szerint azon
szoftverek lehetnek szoftvertermékek, amelyeknek a szerzéi joga vagy
forraskodja a konyvelt vallalkozas tulajdondban van. Tobbszor visszatérd hiba
az alapitas- atszervezés értékének megfeleld lekotott tartalék elmaradasa, €s
annak értékcsOkkenési leiras szerinti évenként visszavezetése, illetve a
vagyonértékli jog tekintetében az értékcsokkenés, a bérleti jog szerzddés
szerinti idGtartamat eltéré megallapitasa.

A vallalkozasok adooptimalizalas céljabol minél kedvezdbb lehetdséget
keresnek, ez hivta életre azt, hogy az immaterialis joszag tulajdonjogat
esetlegesen bejegyzik egy tarsasagnal, amely esetében kedvezdbbek az adozasi
feltételek, de a hasznositdsit egy masik tarsasdg végzi, amely
kovetkezményekén nem egyezik meg a jogi és gazdasagi tulajdonos. (Kamasz,
2021)

A fenti ellentmondas feloldasara az OECD bevezette az ugynevezett
gazdasagi tulajdonos (,,economic owner”) fogalmat. E tulajdonos
azonositasanak céljabol kialakitasra keriilt egy 6 Ilépéses mechanizmus,
ugynevezett DEMPE elemzés. Az OECD TPG iranyelve szerint a relevans
profitot (mely rendszerint igen magas) a DEMPE elemzés sordn
megallapitasra keriilt gazdasagi tulajdonoshoz  sziikséges allokadlni.”

(Kamasz, 2021)

*development (kifeljesztés)

J\L

*enhancement (tovabbfejlesztés)

J\

*meintainance (fenntartas)

J\

sprotection (oltalom)

J\.

*exploitation (hasznositas)

2. abra DEMPE megkozelités elemei
Forrés: sajat szerkesztés (Critzer et al., 2018) alapjan
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3.3.2 Targyi eszkozok

A targyi eszkozok esetében a karbantartas, feljitds és beruhazas helyes
értelmezése, a bekeriilési érték pontos meghatirozasa, valamint a helytelen
besorolasok miatt keletkeznek legtobbszor hibak a pénziigyi kimutatasokban.

A Szt. torvény 3§ (4) bekezdés 7., 8., és 9. pontjai ezekrdl egyértelmiien
rendelkeznek, értelemzésiik soran szamos esetben tévednek a szamviteli
szolgaltatok. Az lizembe helyezésig felmeriil6 koltségek helytelen konyvelésre
(pl. a beruhdzas egyes koltségeit anyagbeszerzésként vagy igénybevett
szolgaltatasként konyvelik el) a kiilonféle illetékek kihagyasa a beruhazas
aktivalt értékébdl (a Szt. 47.§-dnak (9) bekezdésének megsértése). Sinka
(2015a) szerint a maradvanyérték és az élettartam helytelen megéllapitasa
nemcsak a targyi eszkozok értékcsokkenési leirasaban vald tévedések
sorozatat hozza magéaval, hanem addhidnyt is eredményezhet. Tipikus hiba ,,a
kisértékli targyi eszkozok™ beruhdzasi szamlan torténd atvezetésének,
aktivalasanak, selejtezésének elmaradasa, a miiszaki berendezések és egyéb
berendezések nem megfeleld besorolasa, a tarsasagi ado (tovabbiakban: TAO)
bevallasban a besorolasbol adodo helytelen adokedvezmény figyelembevétele.

¥ S ]
10. |Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 120 485 0 155 374)
1" 1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyont értéka jogok 98 208 0 98 951
12 2 Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0 2 288
13. |3 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek -2512 0 36 396
14 4 Tenyészallatok 0 0 0
15.  |5. Beruhazasok, felujitasok 22005 0 919
16.  |6. Beruhazasokra adott eldlegek 2784 0 16 821
17. |7 Targy eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0

3. abra Targyi eszkozok rossz besorolasa miatti beszamolé hiba
Forras: sajat szerkesztés konyvvizsgalt tarsasag eldzetes adatai alapjan

A konyvelési és konyvvizsgalati teriileten szerzett tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a szamviteli szolgaltatok olyan hibakat is elkdvetnek, amely alapjaiban
kérddjelezi meg a szakmai hozzaértést.

A 2. abran szemléltetett -kozzétett- beszamolo részleten jol latszik, hogy a
konyveld az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek soron minuszos
értéket tiintetett fel. A 1ényeges hibas allitdsok miatt a kovetkezd évben harom
oszlopos beszamold Osszedllitasa tortént. Az eszkoz oldalon minuszos érték
feltlintetése bar lehet programhiba, de a probléma észrevétele és a korrekcio
elmaradasanak hidnya a regisztralt mérlegképes konyveld szakmai
hozzaértésétét kérddjelezi meg. A targyi eszkozok értékhelyesbitése
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gyakorlatta valt, mikdzben évente nem torténik feliilértékelés, €s nincs meg az
értékét alatdmasztd bizonylat sem, az tobbnyire jaték a szamokkal.

3.3.3 A befektetett pénziigyi eszkozok

Befektetett pénziigyi eszkdzok esetében gyakoribb hiba, az apport értékének
helytelen megallapitasa, amely soran tényleges ¢értékhez képest
altalanossagban feliilértékelik az apport értékét, mikdzben a hozza tartozo és
sziikséges dokumentumok hidnyosak, nem kisérik figyelemmel a befektetések
értékét, nem szamolnak el értékvesztést. Adott kdlcsonok esetén is sokszor
eléforduld probléma a kdnyvelésben, hogy a kdlcsonrdl nem irnak szerzodést,
illetve, ha mégis irnak, akkor a szerzodésben foglaltaktdl eltérden teljesitik a
feltételeket. (Sinka, 2015a). A kdlcsondk utan a kamatelszamolas lekonyvelése
szintén gyakran elmaradd tétel, miként az adott kolcson éven beliili
torlesztorészletének atvezetése is.

3.3.4 A forgoeszkozok

Forgoeszkozok esetén a legtobb hiba a készletek és a kdvetelések értékelésébol
ered. Gyakori hiba készletek konyvelése soran, hogy a készletekre adott
elélegek nettd értéken torténd kimutatasanak hidnya, illetve a készletre adott
eldleg a készletek mérlegtételen torténd kimutatds elmaradasa. A készletek
leltarhidnyéanak, leltartobbletének konyvelésének elmaradasa, a selejtezés és
leértekelés rendezése (vasarolt és sajat termelésii készletek), a készletek
leltarértékének alatdmasztisa évenként visszatérd probléma a nagyobb
szervezeteknél is. Aktualis példa, hogy ,,az amerikai védelmi minisztérium a
2022-es pénziigyi évben 2,6 milliard dollarral, a 2023-as pénziigyi évben pedig
3,6 milliard dollarral tulbecsiilte a készleteibdl Ukrajnanak kiildott fegyverek
értekét. A konyvelési hiba nagyjabol 2100 milliard forintnak felel meg, a
magyar koltségvetésben 2023-ban 3400 milliard forint volt a koltségvetési
hiany.” (Szabo, 2023) A magyar €s az amerikai konyvelési szabalyok eltérnek
egymastol, de az feltételezhetd, hogy a hiba azért kovetkezett be, mert a
készletek nettd konyv szerinti érték helyett az cserearon kertilt lekonyvelésre.

Kovetelések kozott a hibas tételek konyvelése tobbszor abbol ered, hogy a
kovetelés nem kertilt elismerésre, nincs teljesitésigazolas, igy azt késobb a
vevok vitatjak, annulaljdk a korabbi konyvelési tételeket, modositjdk az
adobevallasokat. A készletek értékével koztudottan triikkkdznek a tarsasagok,
azért, hogy hitelfelvétel esetén a bank részére leginkabb megfelel6 mérleget
allitsak eld. Az alapjan keriil megéllapitasra a készletek értéke, hogy hogyan
mutat szebb képet a tarsasdg miikodésérdl a beszamolo.

Az évvégi beszamolok sokszor jelentdés mértekben eltérnek a hitelfelvételhez
benyujtott kozbensd mérlegtl, amely mindenképpen figyelmeztetd jel
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kellene, hogy legyen a hitelnyujtonak a beszamolok megbizhatdsaga
vonatkozasban.

A kovetelések kozott jelentkezd kapcsolddd hiba a vevokovetelések
értékvesztésének hidnya, azaz olyan kovetelések keriilnek kimutatasra a
beszamolokban, amelyek kiegyenlitésére nincs redlis esély. Gyakori hiba a
devizas kovetelések atértékelésének hianya, a kovetelések €s kotelezettségek
tulfizetésének elmaradéasa, a készletek és a beruhazasokra adott elélegek
mérlegben torténd atsorolasa, az éven beliili kovetelések atsorolasa a
befektetett eszkozok  kozil, egyéb kovetelések leltarral — torténd
alatdmasztasanak hianya, a kdlcsonadott pénzeszk6zok kamatkovetelésének le
nem konyvelése.

Az igazsagiigyi konyvszakértések soran taldlkoztunk mar olyan tételekkel is,
ahol az utélag befizetett jegyzett tOkerész a jegyzett, de be nem fizetett toke
helyett az egyéb bevételek kozott keriilt lekonyvelésre, vagy az eldlegbdl
bevétel lett, mert az érdekek ugy kivantak.

Ertékpapirok konyvelése esetén jellemzé hiba az idéardnyos kamat
elszdmolasnak hidnya. (Sinka, 2015a)

A pénzeszkozok kozott kimutatott pénztar értéke a legtobbszor nem a
valosagos allapotot tiikrozik. Ha tl sok a hazipénztar dllomanya, akkor azt
kamat nélkiili kélcsonként helyezi ki ,,a konyvel6”, mig més esetben fiktiv
szamlat vasaroltat. Ha tal kevés a pénztari allomany, mert a bevétel eltitkolasra
keriil, gy azt a tagi kolcson ,,lepapirozasaval” oldjak meg. Mind a két valtozat
esetében tobbszazmillios tételekben talaltunk példékat a szakértéseink soran.

Szakértdi munkank sordn taldlkoztunk olyan esettel is, amikor a szamviteli
szolgaltatd kihasznalta a tarsasdg johiszemiiségét, a szakemberekbe vetett
bizalmat. 2018. évi hiradasok szerint egy ,,gazdasagi tarsasadg egy dunantili
sz€khelyli céget bizott meg konyvelési és egyéb adminisztrativ feladatok
elvégzésére. A konyveld cég munkatarsai 2010 — 2015 év kozotti idészakban
a gazdasagi tarsasag tagjaitol készpénzben tobb millids Osszegeket vettek at,
amelyeket nem a megbizo tarsasag bankszamlaira fizettek be, hanem azokkal
sajatjukként  rendelkeztek. A  gyanusitottak a  hidnyt  valotlan
konyveléstechnikai kiadasokkal probaltak leplezni. Tobb, mint 107 millié
forintos kart okoztak a konyveld cég munkatarsai az adott tarsasagnak,
visszaéltek ezzel és megkarositottak az tligyfelet.” (Vas Varmegyei Renddr-
fokapitanysag, 2022)
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3.3.5 Az idobeli elhatarolasok

Az idébeli elhatarolas esetén felmeriildé hibak kozé tartozik az iddbeli
elhatarolasok lekonyvelésének elmaradasa a koltségek, raforditasok, illetve a
kamatelhatarolasok teriiletén, de jellemz6 hiba a kamat helytelen kiszamitasa
is. Tipus hiba, hogy az iddbeli elhataroldsok nem keriilnek feloldasra, és évek
soran gylilnek az 0sszegek €s egyre nagyobb mérlegtétel kertil kimutatésra.

3.3.6 A kotelezettségek

A legtobb problémat a tagi kolcson okozza, hogy besorolhato-e a hatrasorolt
kotelezettségek kozé. (lasd Szt. 42§-anak (4)) A tagi kolcson kérdéskore
egyébként is problémas, megfeleld koriiltekintést igényel, mivel a vallalkozok
¢s a szamviteli szolgaltatok kihasznaljak a tagi kolcson intézményét
»adooptimalizalasi” okokbdl. A tagi kolcson eredetileg arra szolgdl, ha a
vallalkozasnak nincs elegendé finanszirozasi forrdsa, akkor bevonhat kiilsé
forrast, akar a tulajdonosoktdl is. Szamos tarsasag esetében felmeriil a
gondolat, hogy nem akarja-e az egyébként nyereséges vallalkozasa utan a
tarsasagi adot a koltségvetés részére megfizetni, ezért koltségekrdl szerez
szamlat. Ezen koltségek nincsnek 0sszefiiggésben a tarsasag tevékenységével,
csak kiallitott, altaldban készpénzes fiktiv szdmlak, amelyekre egyébként a
pénztarban sincs rendelkezésre allo fedezet. A gazdasagi esemény sordn nem
torténik tényleges tranzakcid, csak a konyvelésben jelennek meg ezek a
szamlak, amely okan a pénztarat is fel kell tolteni, s jon 1étre a minimalbéres
tag ¢és a tarsasag kozott a tagi kolcson szerzédést. A papir csak papir marad, s
megfeledkeznek arrdl, hogy a szerz8désben rogzitésre keriiltek a visszafizetés
feltételei (pl. hataridd, kamat stb.), amelyek a késébbiek folyaman
»természetszerlien” nem teljesiilnek.

A kotelezettségek konyvelése teriiletén egy tovabbi hibaforras, hogy a hosszu
lejarata kotelezettségek egy éven beliili rész€t nem soroljak at a rovid lejarata
kotelezettségek kozé. Ezt az atsorolast ugyan nem kotelezd a konyvelés soran
rogziteni, ugyanakkor a beszamolo Osszeallitdsa sordn az atsorolast figyelembe
kell venni.

A rovid lejarati kotelezettségek esetén a szallitdi kotelezettségek soraiban
szamos alkalommal fordul el6 a rosszul, vagy a nem a cég nevére sz0l6 szamla
lekdnyvelése, a 2x-es lekonyvelés (pénztaron és szallitd oldalon keresztiil), a
bizonylat nélkiili lekdnyvelés, a bizonylaton szerepld 6sszegtdl eltérd dsszegi
konyvelés stb. Természetesen ismeriink olyan esetet is, amikor a szamviteli
szolgaltato szelektalt és az adott bizonylatot nem konyvelte le ,,mar igy is tul
sok az adott évi koltség” alapon.
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A konyvvizsgalat soran rendszeresen visszatérd probléma az adéfolydszamlak
egyeztetésének hianya. A fokonyv szdmos esetben eltér az analitikatol, illetve
az adofolydszamlatol, amelynek a f6 oka, hogy az analitikdban a késébbiek
folyaman jelentkezé mddositasok a fokonyvben mar nem keriilnek atvezetésre,
illetve az ad6folydszamlan jelentkezo atvezetések sem keriilnek konyvelésre.
Szamos esettel talalkoztunk olyan konyvvezetésekkel is, amelyek sordn a
késedelmi potlék, illeték nem keriilt lekonyvelésre.

Tovébbra is tipikus hiba az egyes tulfizetések a beszamolonak az egyéb
kovetelések kozotti  figyelmen kiviil hagydsa, amely okan sem a
mérlegfoosszeg, sem a kovetelések-kotelezettségek sora nem mutatja a
megfeleld 0sszeget.

A tdmogatisok elszamolds tovabbra is neuralgikus teriilet. Tobb esetben a
tamogatasra kapott eldleg Osszegét bevételként mutattdk ki, az egyéb
kotelezettségek helyett. Tamogatas esetén, ha felmertil a halasztott bevételként
valo elhatarolasa, abban az esetben az értékcsokkenés elszamolasat kovetoen
az elhatarolas aranyos feloldasat olyan aranyban kell elszamolni, amilyen
aranyban finanszirozva lett a fejlesztés tiamogatasbol. (Sinka, 2015b)

3.3.7 Az MKVK iigyfélszolgdlati és a konyvvizsgalok klubjabdl kiemelt esetek
e A régi szamviteli szolgaltatd nem adja at az analitikat, a kdnyvelés
hidnyossdga miatt a vallalkoz6t a Nemzeti Ado- és Vamhivatal
(tovabbiakban: NAYV) biintetéssel sujthatja. Kihez lehet fordulni?
meriil fel a legtobbszor a kérdés arra vonatkozdan, hogy mit tudnak
tenni, ha a kdnyveld nem adja at a nala 1évé dokumentumokat az 1j
konyvelonek vagy a megbizdjanak a megbizds megsziinés utdn. Sem

az irdsos, sem a telefonos megkeresésekre nem reagal.

e Az1jszamviteli szolgaltato az egyik tarsasagnal tobb stlyos hibat talalt
a korabbi évek konyvelésében, vagyis szinte nem is konyvelt, nem
készitett adobevallast stb. és emiatt kényszertorlés alatt van a cég. A
konyveld az e-mailekre nem valaszol.

e A konyveld két cég esetében is tobbszori felszolitas ellenére sem adta
be iddben a bevallasokat és ezért a NAV birsagokat rétt ki. Legalabb
egy tucat e mail-t tudnak bemutatni, ahol megkérték 6t a bevallasokkal,
konyveléi feladatokkal —kapcsolatos —feladatok —ellatasira. O
folyamatosan - szoban és irasban is - hitegette a tarsasagot. A cég a
NAV-hoz fordult, aki a Pénziigyminisztériumhoz irdnyitotta Oket,
onnan a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamardhoz (tovéabbiakban:
BKIK) kiildték, akik a kamardhoz (MKVK) kiildték. A kirott
bilintetéseket befizették, amelyet jogtalannak tart, ezért keresik a
valaszt, hogy mi a teend6 ilyen esetben.
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o Egyszamviteli szolgaltato késve, hibasan, vagy egyaltalan nem nyujtja
be a sziikséges, kért nyilatkozatokat, dokumentumokat a NAV fel¢.

e Egy konyveld cég, akihez ujként keriilt az adott tarsasag, 4 hoénapon
keresztiil sorozatos szakmai hibakat kovetett el. Anyagi kar is
keletkezett ezekbdl.

e Egy konyveld atvett egy céget, amelynek a kdnyvelését egy évek oOta
nem regisztralt "konyveld" végezte.

e A beszamol6 beaddsa soran egy kamu regisztralt mérlegképes
konyveldi regisztraciot adnak meg.

e A konyvvizsgalatra kotelezett cég évek ota ,,nem konyvvizsgalatra
kotelezett”-ként adja be a beszamolot.

e A szamviteli szolgaltaté olyan konyvvizsgald tudta nélkiil adta be a
beszamolot, aki nem is volt kapcsolatban az adott céggel, nem adott ki
elfogadd nyilatkozatot, nem kotottek szerzédést. A renddrségi
feljelentésnek nem lett eredménye.

4. Kovetkeztetés

A pénziigyi beszdmolok hitelessége és megbizhatosdga a tarsadalom és a
gazdasag fObb szerepldi szamara kiilondsen érzékeny teriilet, a torvényi
kotelezettségek  betartasanak ellendrzése egyszerli szdmitastechnikai,
matematikai eszk6zok segitségével betarthatd lenne, azonban egyes torvényi
kotelezettségek betartdsdt nem ellenérzi senki, az egyes hivatalok az
ellendrzési kotelezettségiiket pénziigyi és kompetencia hianyra hivatkozva
haritjak el.

A pénziigyi kimutatasokban szereplé hibas allitasok tipizalhatoak, ezért a
hatésagok birtokdban 1évé mesterséges intelligenciat is hasznalo eszkozok
alkalmazasaval a hibak gyorsan felszinre keriilhetnének.

A konyvelés és a konyvvizsgélat is nagy foku bizalomra épiil, mindkét
szakmaban el6fordul, hogy a bizalmi szereppel egyes szakemberek
visszaélnek.

A hibak egy része a szakmai tudatlansagbol ered. A kutatasi tapasztalatok
alapjan egyértelmii jelzés a torvényalkotok szamdra, hogy a szamviteli
szakemberek allanddan valtozo képzési rendszerében olyan szakképzettséget
igazold bizonyitvanyok is kiadasra keriilnek, amely mogott nincs relevans
tudas, s e tudas és erkdlcs hianya a pénziigyi kimutatasok a valosagtol eltérd
bemutatasat eredményezték.

Az oktatas minGségi romlasa és az akar csalasbol, akar hibabol eredd Iényeges
hibas allitasok novekedése kozott a korrelacidé kimutathat6.
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Absztrakt

Tanulmanyunk célja, hogy 2014-2021 kozott megvizsgilja a hazai agrariumban,
élelmiszeriparban és Kkiskereskedelemben miikodé tarsasagok haszonkulesanak,
valamint arrésének alakulasiat Konczal — Lusiani (2022) tanulmanyaban alkalmazott
megkozelités alapjan. A kutatasi cél annak tesztelése, hogy milyen mértékben jatszottak
szerepet a pandémiat kovetéen az inflaciés hatast fokozé ,profit-ar” spiralra utalo
tényezok. Feltevésiink, hogy a Covid nyoman a vizsgalt agazatokban szereplo tarsasagok
jelentosen novelték a jovedelmezdéséget meghatiarozo emlitett két valtozét, és ez a
késébbiekben tiikrozédott az élelmiszerarak dramai emelkedésében. Ezen tilmenéen
vizsgaljuk, hogyan valtozott a vizsgalt agazatok hozzaadott értéke. A hozzaadott érték
lényegében a bér és a nyereség dsszege, igy ennek alakulasaban tiikrozodik e két tényezo
valtozasanak hatasa. Vizsgalni fogjuk azt a feltevést, hogy az emlitett agazatokban
miilkodé tiarsasiagok a korabbi jelentés bérdinamika hatasat kivantak kompenzalni a
nyereséghanyad névelésével.

1. Bevezetés
A tanulmdny a hazai infldcid6 okait taglalja harom érintett szektor
vonatkozdsdban. Ezen szektorok az agrarium, az élelmiszeripar és a
kiskereskedelem. A kutatas célja, hogy felmérje a 2021-ig elérhetd adatokbol,
mekkora volt a vizsgalt agazatokban az EBITDA margin és a felar mértéke, és

67


mailto:hegedus.szilard@uni-bge.hu
mailto:lencses.eniko@uni-bge.hu
mailto:abel.istvan@uni-bge.hu
mailto:DrNagy.Gyula@uni-bge.hu

ennek alakuldsa milyen mértékben befolyasolhatta a 2022-ben jelentds
mértékiire novekvo inflaciot.

2. Irodalmi kontextus
Egy aru vagy szolgaltatas arat szamos tényezd befolyasolja, beleértve az
alapvetd kinalati és keresleti feltételeket. Mig az alacsony inflacids ratak (2%
koriiliek) az egészséges gazdasag jelének tekinthetdk, a magasabb inflacio és
az ezzel egyiitt jar6 magasabb kamatlab karos, mivel noveli a koltségeket, ami
kockaztatja az orszag exportjanak versenyképességét. (O’Neill, et al., 2017)
Az inflacidé mértékének alakulasaért szamos hatotényezd okolhato, ezek kozott
keresleti és kinalati oldali tényezOk egyarant jelen vannak. (Czeczeli, et al.,
2023) Az Osszetett valsagokat egylittesen jellemzi a kinalati (koltséginflacio)
¢és a kereslet oldali inflacio egyidejii megléte. (Matolcsy, 2022) (Lagarde,
2022) A koltséginflacio oka, hogy a termelés soran felhasznalt inputok ara
dinamikusan novekszik, ami dragitja a termék eldallitasat. Nemcsak az
alapanyagok dragulasa, de a bérek emelkedése is ide tartozik. Ez utobbi olyan
gazdasagokban jellemz0, ahol a munkavallalok alkupozicidja er6sodik.
A vallalkozésoknak szorosan figyelemmel kell kisérnilik koltségeiket. Az
inputok, a munkaerd és az egyéb termelési koltségek aremelkedését
kétféeleképpen tudjak ellenstlyozni. Hatékonyabb termelés révén, amihez
azonban altalaban beruhdzasok sziikségesek, vagy egyszertien atharitjak azt a
fogyasztokra. Altalanossagban elmondhaté, hogy a gyors iitemben valtozo és
ingadozo beszerzési arak kihivast jelentenek a vallalkozasok szamara, és ahhoz
vezethetnek, hogy visszafogjak befektetéseiket. Egyes, csekély haszonkulccsal
miikodd vallalkozasok 1étét is veszélyeztethetik az ebbdl eredd gazdasagi
nehézségek. (O'Neill, et al., 2017)
Az elmult négy évtized egyik legstilyosabb inflacios valsaga a magyarazatok
keresésére 0sztondz. A lehetséges okok kozott szerepelnek a Covid-19 miatt
megszakadt globalis ellatasi lancok altal kivaltott termelési zavarok, tovabba a
pandémiat kdvetden az elhalasztott fogyasztoi kereslet megndvekedése. De itt
emlithetd a jarvany hatdsainak a kezelése érdekében alkalmazott monetaris €s
fiskalis politikai eszkdzok (jovedelemkidramlés, talkdltekezd kormanyok,
novekvo allamadossag) hatisai. Az eurdpai unids tagorszagok tobbségében a
kialakult inflaciot jellemzden kinalati oldali tényezdk taplaltak, az emelkedd
bérek (bér-ar spiral) ehhez mérsékelten jarultak hozza. (Czeczeli, et al., 2023)
Ezeken tilmenden a vallalati arrések megugrasa egy masik lehetséges ok,
amely figyelmet érdemel. (White, 2023)
Az inflacié hatdtényezdinek vizsgalata soran a profitinflacios érv az elmult
id6szakban nagy figyelmet kapott. A profitinflacidé 1ényege, hogy a cégek
kihasznaltdk piaci pozicidjukat arra, hogy a vilagjarvany miatt az ellatasi
lancokban kialakult sziik keresztmetszeteket és az orosz-ukrdn habort
kovetkeztében a nyersanyag- és energiaarakra nehezedd nyomast ugy kezeljék,
hogy az indokolt koltségeiket joval meghaladdé mértékben noveljék termékeik
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arat. Ezaltal tovabb fokoztak a pandémia miatt elhalasztott kereslet altal
kivaltott inflaciot, mikozben szamottevd varatlan nyereségre (windfall profit)
tettek szert (Matamoros, 2023). A versenypiac koriilményei kozott a vallalat
az aremelés kapcsan azt mérlegeli, hogy a versenytarsai hogyan reagalnak arra.
Kiegyensulyozott piacon a versenytars nem feltétleniil fog arat emeli, mert az
alacsonyabban marado ardval eldnyt szerezhet, akar nagyobb piaci részaranyt
¢rhet el. Ez visszatarthatja az aremelést mérlegeld vallalatot is a 1épéstdl. Olyan
piacokon azonban, ahol az egyensuly valamilyen okbdl megbillen, ez kdvetd
alkalmazkodasra kényszeriti a vallalatokat, igy az a gyakori, hogy mindenki
inkabb arat emel.

Egy az Amerikai Egyesiilt Allamokra vonatkozé tanulmany szerint az 1979-
2019 kozotti iddszakban az é4rak alakuldsdt dont6é mértékben a
munkaerdkoltségek befolyasoltak (61,8 szazalékban), ugyanakkor 2020 és
2021 kozott ennek aranya mar csak 7,9 szazalékos sullyal jelent meg és
szerepét atvette a vallalati nyereség novelésére torekvd igény, aminek a
szerepe az inflacioban 11,4 szazalékrol 53,9 szazalékra ndvekedett. (Bivens,
2022) Valdjaban a haszonkulcsok gyors emelkedése és a munkaerd
részesedésének csokkenése a jovedelembdl a jelenlegi fellendiilés elsd hat
negyedévében nem sokban kiilonbozik a 2008-as nagy recessziot €s pénziigyi
valsagot kovetd elsé néhany év novekedésétol. (Bivens, 2022) Az Egyesiilt
Allamokban a véllalati haszonkulcsok emelkedése igen nagy mértékben, 53,9
szazalékos ardnyban jarult hozza a Covid utdni inflaciohoz a pandémia elotti
11,4 szazalékos aranyhoz képest, mig a fajlagos munkaerdkoltségek kevesebb
mint 8 szazalékos sullyal szerepeltek az inflacids tényezdk kozott. (Dogiis,
2022)

A kiilonboz6 agazatokba tartozo vallalkozasok eltéréen alkalmaztak az dremelés
eszkozEt. Szembetling, hogy a vasarlok tobbsége ugy érezte, hogy a pandémia utdn
a kiskereskedelem és a fogyasztasi cikkek, és az alapvetd fogyasztasi cikkek
szektor €It leginkabb az aremeléssel (67%), ezt kdvette az energia szektor (17%).
(White, 2023)

A globalis inflacio 2014-ben 2,3% volt, ami 2020-ra 1,9%-ra csokkent, majd
2022-re 8,3%-ra ugrott (0sszehasonlitasképpen a 2008-as valsag évében a
globalis inflacio 8,9% volt). Orszagonként vizsgalva 2022-ben a legmagasabb
inflacio Zimbabwében volt (104,7%), ezt kovette Torokorszag (72,31%). Az
Eurépai  Unidé orszdgai koziil 2022-ben Franciaorszagban volt a
legalacsonyabb az inflacio (5,2%), bar 2014-ben csak 0,5%-volt. (The World
Bank, 2023)

69



LU N3 T
"

4, abra: Kiilonb6z6 orszagok inflacioja 2022-ben
Forras: The World Bank (2023)

Széles korben elfogadott az az érvelés, hogy az inflaci6 gyorsuldsa az
energiaarak emelkedésére vezethetd vissza. Az IMF eur6zonat érintd inflaciot
vizsgalo jelentése (Hansen et al., 2023) is foglalkozott a kérdéssel. A gazdasag
novekedésének azt a részét, amely az dremelkedésnek koszonhetd, a GDP-
deflator! segitségével fejezik ki. Megallapitottik, hogy a GDP-deflatornak a
jelenlegi energiavalsagot koveté novekedése nagysagrendjét tekintve hasonlo
volt az 1970-es évek els6 olajar sokkjahoz, de az Gsszetétele mas volt. Az els6
olajar sokkot kovetden (1973) a GDP-deflator novekedése jelentésen
emelkedett, ami szinte kizardlag a dinamikusan névekvé munkaerdkoltségekre
volt visszavezethetd, mikozben a cégek nyeresége csokkent. A GDP-deflator
alapjan mért inflacids rata jelenlegi novekedésének nagysaga hasonld az elsé
olajar sokkhoz, bar most sokkal alacsonyabb inflacios szintrél indultunk. A
mai trendek alapjan az is kijelenthetd, hogy a munkavallalok béremelési
kovetelése nem fenyegeti az arstabilitast (Matamoros, 2023). A vallalati
nyereség eddig nagyobb szerepet jatszott az elmult évek aremelkedésében,
mint a munkaer6koltségek novekedése (Hansen, et al., 2023).

A profit-ar spiral, masnéven greedflation (vagy a (Portfolio.hu) talalo
»Kapzsinflacid” elnevezése) jol magyardzza, ami tortént. A greedflation
kifejezésben tlikr6z6do elgondolas az, hogy a vallalatok aremelési szdndékai
nyoman novekszik az inflacid. Az aremelések a termelés soran felhasznalt
termékeken keresztiil érvényesiild koltségnovekedésre vezethetdk vissza,
amihez hozz4jon még a haszonkulcs emelése, és ez még tovabbi aremeléseket
general, vagyis egy felfelé halad6 spiralt okoz.

1 A GDP-deflator egy olyan arindex, amely a brutté hazai termék (GDP) felhasznalasaval
szamitja ki egy adott idoszakban az arak valtozasat egy gazdasagban.
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A profit-ar spiral inflacios hatasait kétségbe vono elemzdk azzal érvelnek,
hogy inflaciés kdrnyezetben természetesen a nyereség is ndvekszik, de ebbdl
még nem kovetkezik, hogy az inflacié oka a nyereségnovekedés lenne. A (The
Economist, 2023) szerint a ,,greedflation” vad nem mas, mint az inflacids
magyarazatok kozott oly elterjedt bér-ar spiral vallalati oldali megfeleldje. Az
USA-ban a cégek piackonform mddon reagaltak (arat emeltek) a pandémia
idején alkalmazott, a GDP negyedét kitevd fiskalis OsztonzOok hatasara
kibontakozott keresletndvekedésre (,,tul sok pénz hajszolt tul kevés arut”), amit
tovabb erésitett az orosz-ukran habori nyoman az energia és élelmiszer
fronton bekovetkezett hianyhelyzet, kovetkezésképpen mind az arak, mind a
profitok magasra szoktek. Napjainkra ez a helyzet az USA-ban mar
megvaltozott, a vallalati profitok csokkennek, mikdzben a fogyasztoi arak
tovabb emelkednek. A lap szerint az elmult két évben a vallalatok nem lettek
mohobbak, a munkavallalok szenvedését valojaban az okozza, hogy a politikai
dontéshozok elveszitették az ellendrzést az inflacid felett.

Az amerikai vallalatok atlagos nyereségrataja 1980-2014 kozott 1%-rol 8%-ra
nott. (De Loecker, et al., 2020) Torténelmileg egyediilallo arrésmozgas tortént
2021-ben az iparagak kozott, a vilagjarvany el6tti haszonkulcsok 1,6 és 2,7
szazalék kozotti novekedése figyelhetd meg 2021-ben (Konczal — Lusiani,
2022). A legnagyobb nem pénziigyi S&P 500 vallalat koziil sokan elismerték,
hogy profitdlnak a megndvekedett arakbol, mivel nettd nyereségiik évrol évre
nétt. A széban forgd vallalatok megemelkedett jovedelmiiket részvényesi
kifizetésekre, osztalékokra, valamint részvény-visszavasarlasokra, sot
felvasarlasokra forditottak (Buchholz, 2023).

Az adozott (nettd) nyereség novekedése hatterében rejlé folyamatok hosszu
tava tendencidinak feltarasa érdekében Smolyansky (2023) a bruttd nyereség
(EBIT — earnings before interest and tax), az amortizacio (EBITDA — earnings
before interest, tax and depreciation), a kamatkiaddsok (interest) és az effektiv
nyereségadd (tax) alakuldsat vizsgalta. Azt taldlta, hogy az 1989-2019
id6szakban a vallalatok adozott nyeresége realértéken évente atlagosan 3,8
szézalékkal novekedett. Ez jelentésen meghaladta az 1962-1989 i1ddszak
atlagos nyereségndvekedését, mely 2,2 szazalék volt?. Az addzott nyereség
realértéken vett novekedése a 2019-2022 id6szakban ugyanakkor atlagosan 7,4
széazalékos volt, ami a korabbi idészakokhoz viszonyitva igen magas érték, €s
kiilonosen szembetlind, hogy mindez a virusvalsag idészakara esik. A kamatok
¢s nyereségadok a nettd nyereséget mérsékeltek az EBIT novekedéséhez
képest az 1962-1989-es id6szakban, mig mindkét tényezd valtozasa ezzel

2 Az adatok az S&P 500 nem pénziigyi vallalkozasok egy részvényre vetitett atlagos értékeit
jelentik realértéken szamolva. Az itt elemzett adatokat a hivatkozott Smolyansky (2023)
tanulmany két kiilonb6z6 helyen, a 10. és a 24. oldalon szerepld tablazatokban foglalja 6ssze
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ellentétes, a nettd nyereséget noveld hatasa volt az 1989-2019-es id6szakban
az alacsony kamatok és a recessziobol vald kildbalast segité kormanyzati
intézkedések kovetkeztében.

3. Az elemzéshez felhasznalt médszerrdol
Konczal — Lusiani (2022) a piaci felarakat vizsgalta az Egyesiilt Allamokban
az 1955 és 2021 kozotti idészakban. Tanulmanyukban De Loecker et al. (2020)
modszertanat vették alapul és fejlesztették tovabb, amely a piaci felarakat az
arbevétel és az eladott aruk beszerzési értéke (tovabbiakban: ELABE)
hanyadosaként értelmezték, bizonyos korrekcios tényezdkkel, igy ezt a
megkozelitést alkalmazzuk a hazai szamviteli kdrnyezettdl eltérden. A szerzdok
harom szempontot vizsgaltak: a cégméret és felarak alakuldsat, a felarak
mozgasat agazati dimenzioban, tovabba a 2021-es felarakra hat6é prediktiv
tényezoket.
Az amerikai példa azt mutatta, hogy a De Locker et al (2020) modszertanaval
szamolt felarak a pandémia ellenére is szamottevoen novekedtek. Kiilondsen a
korabbi id6szakban is legnagyobb arréssel rendelkezd cégek arrése nott
nagyot, agazati szempontbdl a pénziigyi szektor, az olajipar, és ingatlanpiac
ardinamikéja volt kiemelkedo.
Tanulmanyunk kutatasi kérdését De Locker et al (2020) és Konczal — Lusiani
(2022) tanulmanyat hazai kornyezetben alkalmazva fogalmaztuk meg. Azt
vizsgaltuk, hogy a vallalatok ¢éltek-e a piaci erdfolényiikkel az arazasi
politikajuk soran, vagyis mennyiben jarult hozz4 a tarsasdgok nagyobb foku
profitelvarasa az inflacié novekedéséhez.
Ezzel Osszefiiggésben fogalmaztuk meg azon feltételezésiinket, hogy az
amerikai vizsgalathoz hasonldan a hazai tarsasagok novekvd profitabilitasa
hozzéjarulhatott az inflacid 2021-t61 kezd6d6 emelkedésehez.
A vizsgalt mintdnk az Orbis adatbdzisbdl szdrmazott, azon tarsasdgokat
tartalmazta, akik 2013-2021 k6z6tt minden évben éves beszamolot nyujtottak
be Magyarorszdgon, ebbdl addddan panelvizsgéalatot végeztiink el. Ennek
szempontjait a 2000. évi C. térvénnyel Osszhangban adtuk meg, vagyis az
arbevétel 2,4 milliard forintot, a mérlegfédsszeg 1,2 milliard forintot, valamint
a foglalkoztatotti 1étszam 50 f6t meghalado legyen, amely feltételek koziil
legalabb 2 feltétel minden évben teljesiiljon. Az elemzéshez panelvizsgalatot
alkalmaztunk, vagyis csak azon cégeket vettilk figyelembe, amelyeknek
minden évre vonatkozoan rendelkezésre allnak adatai. gy kaptunk 6sszesen
313 db tarsasdgot. A minta nem tekinthetd reprezentativnak, de az éves
beszamoldt benyljtd cégek meghatdrozd hanyadat lefedik a vizsgalt
szektorokban.
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A vizsgalt valtozok a kdvetkezok voltak:

e Arrés (Ertékesités nettd arbevétele / Eladott aruk beszerzési értéke —
Sales/COGYS)

e EBITDA haszonkulcs (Uzemi eredmény amortizacioval ndvelve /
Ertékesités netto arbevétele)

e A vizsgalati id6horizontot 2013-2021 k6z6tti idoszakban allapitottuk meg.

A vizsgalt valtozokkal leird statisztikai elemzéseket, trendszédmitasokat,

tovabba varianciaelemzést folytattunk le, ez utobbit agazati szegmensben. Az

EBITDA haszonkulcs valtozasanak okait regresszioelemzéssel teszteltiik.

4. Kutatasi eredmények
Ebben a fejezetben a harom agazat EBITDA marginjat kiilon elemezziik, a
kiskereskedelemben meghataroz6é felarat kvartilisek, és alsd és felsé 10%
szerinti ~ bontdsban  értékeljik.  Végill  tobbvaltozos  modszerrel,
varianciaelemzéssel teszteljik az EBITDA margin eltérését a harom
agazatban. Az elemzésilinket az aggregalt vallalati adatok elemzésével kezdjiik.

Ertékesités netté arbevétele (e Ft) ELABE (e Ft) Anyagkoltség ( eFt)

ag | Elelmiszeripar | Kiskereskedelem |Mezégazdasq Elelmiszeripar |Kiskereskedelem |Mezégazdas{ Elelmiszeripar Kiskereskedelem

2013 325 268 978 450 1664 901 55 044 121537 1227 349 224 050 684 418 1270998
2014 359 626 1028 983 1749332 64 146 122 065 1268 492 242 795 704 788 1328 421
2015 373 496 1045 554 1822878 66 562 131910 1311717 254 559 712 417 1368 634
2016 392 167 1121042 1953 082 72 458 138 220 1392 599 260 978 758 981 1455 878
2017 412 406 1226 694 2 080 090 77 275 156 124 1465 294 271073 837 472 1537 349
2018 438 783 1282713 2317 096 73900 157 125 1623 405 289 956 855 976 1698 080
2019 482 011 1392728 2548 316 81739 159 031 1793473 303 289 934 329 1877300
2020 508 691 1465 554 2811803 84572 131 503 1963 612 317 436 968 469 2 055 024
2021 574 975 1657 303 3022 675 86 068 156 392 2 105 456 357 535 1103 763 2 205 922

Bérkoltség (e Ft) Hozzaadott érték (e Ft) Foglalkoztatotti létszam (f6)

)\ dasig | Elelmiszeripar |Kiskereskedelem | Mezégazdasq Elelmiszeripar | Kiskereskedelem | Mezégazdas{ Elelmiszeripan Kiskereskedelem

2013 47 925 72 015 141 763 100 242 126 967 144 059 13 580 17 889 50 314
2014 51736 77 295 150 048 109 598 133 989 118 847 16 170 18 729 53 093
2015 53 568 81533 155 164 105 008 136 746 235 334 12 979 18 577 52 351
2016 55 725 89 563 177 132 100 511 171 897 314 703 13 222 19 404 52 857
2017 60 832 99 414 197 957 122 837 171 652 312 023 13216 19 381 52 736
2018 66 302 110 994 227 066 127 269 189 391 368 209 12 149 20032 53 991
2019 68 637 125 891 247 186 129 602 215 691 396 080 11 652 21300 53 949
2020 60 780 135 238 266 556 126 553 241 807 387 898 12584 22519 52 930
2021 61 805 147 484 281 651 138 040 258 891 420 764 13 965 22 847 53 470

1. Tablazat: A vizsgalt szektorok bevétel és koltség adatai
Forras: Sajat kutatés

Az 1. tablazat mutatja be a harom szektor aggregalt adatait. Az arbevétel
elemzésénél kitlinik, hogy nincs visszaesés egy évben sem a vizsgalt
agazatokban, a pandémia hatdsara sem. A tovabbiakban relevans
novekedésként a 10%-os értéket fogadjuk el. Az agrarium 2014-ben 11%-0s
novekedést produkalt, 2021-ben pedig 13%-os novekedés figyelheté meg a
bevételekben. Az élelmiszeriparban csak 2021-ben tapasztalhatdo 13%-0S
mértékli  bevételnovekedés. A  kiskereskedelemben azonban 2018-t6l
folyamatosan 10% felett volt az arbevétel boviilése, egyediil a 2021-es év adata
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nem ¢éri el ezt. Arnyalja a képet, hogy ugyanebben az idészakban az ELABE
és az anyagkoltség is 10% felett béviilt. Az ELABE vonatkozasaban lathato,
hogy az agrariumban alacsony ennek a raforditastényezének a hatasa,
jellemzden 15%-0s mértékii az arbevétel aranyaban. Ennél is alacsonyabb az
¢lelmiszeriparban, ahol atlagosan 12%-o0s a mértéke a bevételhez viszonyitva.
A kiskereskedelmi szektorban ugyanakkor ennek részaranya jelentds, 70%-ot
meghalado.

A bérkoltségek emelkedése az agrariumban joval elmarad a masik két
szektorétol, raadasul 2020-ban visszaesést produkalt. Az élelmiszeriparban a
bérdinamika jelentds, 10% feletti emelkedése mar 2016-t6l kibontakozik,
amely egészen 2019-ig tartott. Hasonlo folyamat, vagyis 10% feletti bérkoltség
emelkedés mutatkozott 2016 ¢és 2018 kozott a kiskereskedelemben. A
bérkoltség szerepe bevétel aranyosan itt jelentdsen magasabb, mint a tobbi
szektorban, hiszen a mezdgazdasagban 15%-os értéket ért el atlagosan, a masik
két szektorban 8%-o0s aranyu.

Amennyiben a hozzaadott értéket , (amelyet a személyi jellegli raforditasok,
értekcsokkenés és adozas eldtti eredmény Osszegével kalkuldltunk) nézziik
arbevétel aranyosan, megallapithatd, hogy ez 2018-ban volt a legmagasabb az
agrariumban, utana csokkené tendenciat kovet. Ezzel szemben az
¢lelmiszeriparban 2017-t61 csekély mértékii névekedés volt megfigyelhets. A
kiskereskedelemben a bevétel ardnyos hozzaadott érték 2016-t6]l lesz
kétszamjegyi, azt kdvetden kozel duplajara emelkedik a 2021-es visszaesés
ellenére is. Az egy fore jutd hozzaadott érték az agrariumban 36%-kal
emelkedett 2013 és 2021 kozott, az élelmiszeriparban ez a novekedés 51%-0S
volt. A kiskereskedelemben azonban kozel 156%-kal nétt az egy alkalmazottra
juto hozzaadott értek. Az egy fore jutd arbevétel kapcsan megallapithatd, hogy
69%-kal nétt az agrariumban, 19%-kal az élelmiszeriparban és 61%-kal a
kiskereskedelemben 2021-re, 2013-hoz viszonyitva.
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2. abra: Agrarcégek EBITDA haszonkulcsa
Forras: Sajat kutatas, 2023
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A 2. abran lathaté 2013-t6l az agrarium EBITDA marginjanak alakulasa
(ennek szamitasa iizemi eredmény+ értékcsokkenés az arbevétellel osztva). Az
adatok elemzése azt mutatja, hogy 2016-ig relative gyorsan csokkent a margin
értéke. 2017-t61 2019-ig visszafogottabb tlitemben tovabb mérséklodtek a
haszonkulcsok, azonban 2020-t61 a felsé kvartilisban elkezdett ndvekedni, a
median alatt azonban csokkent a haszonkulcs mértéke. Amennyiben vallalati
méret szerint nézzik (kis, kozép és nagyvallalatok) ezeket a folyamatokat,
megallapithatd, hogy minél kisebb egy vallalkozés, anndl nagyobb mértéki a
haszonkulcsa az agrariumban.
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3. abra: Az ¢élelmiszeripar EBITDA haszonkulcsa
Forras: Sajat kutatas, 2023

A 3. abran lathatd az ¢€lelmiszeripar haszonkulcsanak alakuldsa. Az adatok
tanulsaga szerint a 2015-6s év tobb kvartilisben és percentilisben is sikeres év
volt, mikézben a 2016-0s visszaesést kovetden folyamatos emelkedés
figyelhetd6 meg a haszonkulcsban, kivéve az als6 percentilist (p10), ahol
folyamatos csokkenést mutatnak az adatok. Ellentétben az agrariummal, ebben
az agazatban a pandémia nem volt jelentds noveld hatassal az élelmiszeripari
haszonkulcsokra.
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4. Abra: Kiskereskedelem EBITDA haszonkulcsa
Forrés: Sajat kutatas

A kiskereskedelmi szektor profit marginjat mutatja be a 4. abra. 2018-ig a
legtobb kvartilisben és percentilisben novekedett a haszonkulcs, 2019-t61
azonban csokkent. 2020-t6l érdekes tendencia rajzolddik ki (az als6 kvartilist
leszamitva), a kiskereskedelmi szektorban a haszonkulcs alakulasa lekoveti az
agrariumban tapasztalhatd haszonkulcsok alakulasat, egy év lemaradassal. Ez
kiilondsen szembedtlo a felsd 10%-nal, a felso kvartilisnél. A median értékénél
megfigyelhetd, hogy az agrariumnal tapasztaltakhoz képest nagyobb
mértékben nétt a haszonkulcs, mig az alsé percentilis esetében is jobban nétt a
kiskereskedelem haszonkulcsa, mint az agrarium also percentilisnél.
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5. abra: Kiskereskedelemi szektor arrése (S/COGS)
Forras: Sajat kutatas, 2023
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Az 5. ébra a felarakat mutatja be a kiskereskedelmi szektorban, mivel e mutato
meghatarozo ezen agazatban. Az adatokbol lathatd, hogy 2013-t6l a legtébb
kvartilisben és percentilisben folytonos, kiegyensulyozott nodvekedés
figyelhetd meg. Tehat Konczal — Lusiani (2022) tanulmanyaval ellentétben
Magyarorszagon jelentés mértéki felar emelkedés nem volt megfigyelhetd, a
novekedés mértéke illeszkedett a trendekbe.

5. Kovetkeztetések
A 2022-es inflacidban szamottevd szerepet jatszott az élelmiszerarak
drasztikus emelkedése. Erre alapvetéen harom f6 szektor lehet érdemi
befolyassal, ezen agazatok vonatkozasaban vizsgaltuk az EBITDA margin
alakulasat. A vizsgalt idésorban az agrarium EBITDA marginja volt a
legnagyobb. A pandémidt kdvetden a kiskereskedelmi szektor profitabilitdsa,
¢és ezzel Osszefliggésben az arai emelkedése jelent6s mértékben kovették az
agrariumban tapasztalhat6é tendencidkat. Ez alapjan feltételezhetjiik, hogy a
szereplok az input oldalon jelentkezd dragulédst érvényesitették az eladasi
arakban. A hattérvaltozok elemzésébdl lesziirhetd, hogy foként a kisvallalati
méretben nott a haszonkulcs €s az arrés a pandémia idoszaka alatt. Ez tehat azt
jelenti, hogy nem a kozép vagy a nagyvallalatoknal volt megfigyelheté a
profitabilitas jelentdé mérvii ndvekedése. A tanulmany egyik fontos lizenete,
hogy a tarsasagok képesek fenntartani a nyereségességiiket, tudjak azt javitani
az ellatasi lanc tovabbi szerepléinek rovasara. Erzékelhetd, hogy az input
oldali koltsegnovekedest képesek tovabb haritani az araik emelésén keresztiil.
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A KOLTSEGVETESI KORHAZAK MERLEGADATAINAK
KAPCSOLATA AZ ELLATASI FORMAVAL
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email cim: erika.hne.csolak@uni-miskolc.hu

Absztrakt

A 4/2013 (I.11) Kormanyrendelet az dallamhaztartas szamvitelérdl jogszabaly beemelte
az allamhaztartasi szamvitelbe is az eredményszemléletet. A korhazak éves
beszamoloinak vizsgalata ebben az wj jogszabalyi kornyezetben hiatus. Jelen
tanulmanyban azt vizsgilom, hogy a koltségvetési szervként miikodé kérhazak mérleg
szerkezete hogyan valtozott a vizsgalt 6t évben a koérhazak ellatasi formajat
csoportositasi szempontnak tekintve. A fosorokra koncentralt aranymutatékat, valamint
kapcsolatszorossagi mutatékat szimolva. Alapfeltevésem, hogy Magyarorsziagon az
ellatasi formak szerint eltérések vannak a koltségvetési korhazak kozott a mérleg
osszetétele alapjan. Ellatasi forma alatt értve az aktiv, kronikus és vegyes ellatasi
formakat. Ezt egy 6t éves adatbazis segitségével vizsgaltam 2016 - 2020 vonatkozasaban.
A legtobb mutat6, a grafikus abrak feltételezésem helyességét igazoltak, ugyanakkor
statisztikai tesztek mar csak helyenként timasztottik ezt a szignifikans eltérést ala. A
legfontosabb mérleg(fé)csoportok aranyat vizsgalva nem talaltam szignifikans eltérést a
csoportok kozott a post-hoc tesztek alapjan.

1. Bevezetés

Az egészségiigyi ellatd rendszerek egyik jellemzd mutatéja mai napig a
fekvObeteg ellatas, azon beliil is elsésorban az aktiv ellatds. A fekvdbeteg
szakellatds folyamatos korhazi tartozkodds mellett végzett diagnosztikai,
gyogyito és/vagy rehabilitacios vagy apolasi tevékenység, vagy ilyen célokkal
végzett meghatdrozott napszakokban egyszeri vagy kuraszeri beavatkozéas. A
fekvobeteg ellatason beliil megkiilonboztetiink aktiv, kronikus, rehabilitacids,
illetve &polasi célu ellatasokat. Koztiik a kiilonbség az ellatas jellegében és az
idOtartamaban van. Az aktiv ellatds gyogyitd, megel6z0, rehabilitdlo
tevékenység, melynek id6tartama tervezhetd, jellemzden rovid idOtartama. Az
tevékenység célja az egészségi allapot helyredllitdsa, vagy ennek hidnyaban
allapotstabilizalas. A rehabilitacios tevékenység soran a sziikséges
utdkezeléseket biztositjak, mig kronikus ellatas esetében az egészségi allapot
stabilizalasa, helyreallitasa a cél, de az ellatas idOtartama nem tervezhetd,
inkabb hosszl. Az apolasi ellatas esetében nem az orvosi, hanem a gondozasi
tevékenység all a kozéppontban. (NEAK, 2016) Az egészségiigyi fekvo

80


mailto:erika.hne.csolak@uni-miskolc.hu

szakellatasnak finanszirozasi szempontbol két szintje van. Aktiv és kronikus
ellatas. (Kincses, 2004) A kronikus ellatdshoz soroljak finanszirozas
szempontjabol jelenleg Magyarorszdgon a kiilonb6z6 rehabilitacids
osztalyokat, a kronikus osztalyokat, az apolasi osztalyokat és a hospice ellatast
IS.

A vizsgalt 6t évben a koérhdzak szakmai mutatoit felhasznalva elemzéssel
bemutatom a kérhazak f6 jellemvonasait. Azzal a feltételezéssel készitettem a
vizsgalatomat, hogy szignifikans eltérések mutathatok ki a kiilonb6z6 ellatéasi
formaju korhazak eszkoz és forras Osszetételében.

2. Anyag és modszer

Vizsgadlatom azon fekvdbeteg ellatdé intézményekre terjed ki, melyek az
allamhdaztartasi torvény szerint mikodnek. Az elemzés sordn a korhazak
eszkoz és forras Osszetételét vizsgaltam keresztmetszeti modon és iddsikon is.
Kvantitativ elemzésem 5 évre terjed ki, igy iddbeli valtozast is van
lehetdségem vizsgalni. Az OEP jogutodjaval, a Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezelével (NEAK) (Radics, 2018) szerzodott fekvobeteg ellato
intézmények képezték vizsgalatom targyat. Igy elemzésemet sokasagként
tudtam kezelni.

A szervezetek 2016-2020 kozotti iddszakra sz6l6 beszamoldinak mérleg és
eredménykimutatasai, valamint alapvetd kapacitas és forgalmi adatai képezték
a kiindulési allapotot. Az adatok forrdsa nagyobb részt a Crefoport cég
adatbézisa, hidnyz6 beszamolok esetében a korhazak honlapjan, a kozérdekli
adatoknal feltiintetett beszdmolok, ezek hidnyaban a beszdmolok a korhazak
kozvetlen megkeresésébdl kozérdekii adatigénylésbdl szarmaznak. A
kapacitas és forgalmi adatok a NEAK honlapjan elérhetd éves statisztikakbol
szarmaznak. (NEAK, 2020)

A rendelkezésre 4116 informacidkat rendszerezi az 1. tablazat.

NEAK-kal szerz6dott fekvébeteg ellato szervezetek 2016 2017 2018 2019 2020
Adatokat szolgaltatd koltségvetési korhazak 97 93 93 93 92
- Alapvet6en szocialis intézmények néhdny szerz6dott aggyal 3 3 3 3

Csak egynapos ellatast nyujtd koltségvetési intézmények 13 13 13 13 13
Egyetem 4
BVOP 1 1 1 1 1
Egyhdzi intézmények 7
Csak egynapos ellatast nyujté véllalkozdsok 15 18 17 17 17
FekvGbeteg ellato vallalkozasok 31 32 32 30 32
Osszesen 167 168 167 165 166

1. tablazat: A NEAK-kal szerzédott szervezetek 2016-2020 kozott
Forras: sajat szerkesztés adatbazis alapjan
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A szerz6dott intézmények egy része nem rendelkezik koérhédzi aggyal, csak
egynapos ellatasra szerzodott, igy ezeket az intézményeket jelen
elemzésemben figyelmen kivill hagytam. Vizsgalatom targyat az
allamhaztartasi szamvitel hatdlya ala tartozd korhazak jelentik a klinikék
kivételével.

Késébbi  kutatasi  irdnyt jelenthet elemzések elvégzése, valamint
kovetkeztetéseim ellenérzése a klinikaknal, a maganintézményeknél, ideértve
az alapitvanyi és egyesiileti fenntartasu fekvobeteg ellatdé szervezeteket is,
valamint az egyhazi intézményeknél, ha az adatok rendelkezésre allnanak.
Mindezen adattisztitds utan még harom koltségvetési intézményt kellett
kivenni a fekvdébeteg adatbazisbol, mivel ezek ugyan rendelkeztek néhany
kronikus aggyal, de tevékenységi koreik alapvetden szocialis szolgaltatasok,
melyek beszdmoloi torzitdan hatottak a tobbi korhazhoz képest.
Végeredményiil 2016-ban 94 intézmény egyedi beszamol6 adataival tudtam
dolgozni, mely a késobbi években csokkent, miutan beolvadtak korhazak mas
nagyobb intézményekbe.

Az Osszes szerzOdott szervezet szamahoz képest kevésnek tlinik. De
megvizsgalva az agyszamokat is hozza 83 % koriil alakult a vizsgalt teriilet az
agyszam aranyaban. (2. tablazat)

Kérhaztipusok 2016 2017 2018 2019 2020
NEAK-kal szerz6dott fekvSbeteg ellato vallalkozasok atlagos

agyszamai 2452,9 25334 2564,1 2584,3 2539,4
Rendelkezésre allé allamhaztartdsi szamvitel alapjan

gazdalkodo intézmények atlagos agyszama 58025,1| 58311,8| 58141,4| 57798,5| 58540,8
-alapveten szocidlis intézmények néhany szerzdott dggyal -118 -118 -118 -118 -118
Hidnyz6 szervezetek agyszamai

Klinikak 7353,7 7334,3 7346 7378,7 7923,9
Egyhdzi kéltségvetési intézmények dgyszamai 1432 1417 1417 1428,7 1462,8
Igazsdgligyi Megfigyeld és Elmegydgyito Intézet (BVOP) 311 311 311 311 311
Osszes agyszam 69574,7| 69907,5| 69779,5| 69501,2| 707779
Hasznélhaté adatok dgyszama / Osszes agyszam 83,6% 83,6% 83,5% 83,3% 82,9%

2. tablazat: A vizsgalt korhazak agyszama és aranya 2016-2020 kozott
Forras: sajat szerkesztés adatbazis alapjan

Elemzéseimet SPSS és Excel program segitségével végeztem. Miutan sokasag
allt rendelkezésemre, vegyes kapcsolati vizsgalatokat ¢és eta (H)
kapcsolatszorossagi mutatokat szamoltam, valamint ehhez kapcsoloddan
Bonferroni post-hoc tesztekkel azonositottam a csoportok vajon szignifikansan
eltérnek-e egymastol. (Sajtos and Mitev, 2007) (Székelyi and Barna, 2002)
(Varga et al., 2009)

A korhazak ellatasi tipusonkénti szakmai mutatoinak rovid bemutatésa utan az
mérleg adatait vizsgaltam.
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A korhdzak mérlegadatait vizsgalva szembetiind az eszkéz oldalon a
befektetett eszkdzok, mig forrds oldalon a sajat téke és a passziv iddbeli
elhatarolasok aranya, melyet a kotelezettségek aranya kovet. (Hegediis, 2019;
Musinszki, 2014)

3. Eredmények

A 3. tdblazat a korhaz ellatasi formdja alapjan mutatja az altalam vizsgélt
korhazak eloszlasat. Mindossze harom koérhaz van, mely csak aktiv ellatast
biztosit. Ezek orszagos, specialis szakkorhazak, nevezetesen a kardioldgiai, az
onkoldgiai és idegtudomanyi intézetek.

Koérhazak szama

elléitds szerint (db) 2016 2017 2018 2019 2020
krénikus 17 14 15 15 14
aktiv 3 3 3 3 3
aktiv + kronikus 74 73 72 72 72
Total 94 90 90 90 89

3. tablazat: A kérhazak szama ellatasi formanként 2016-2020 kozott
Forras: sajat szerkesztés adatbazis alapjan

A kronikus €s vegyes (aktivt+kronikus) ellatast nytjto intézeteknél a csokkenés
oka a korhazak szdmanak racionalizalasa. Korhazakat dsszevontak megyei,
nagyobb varosi intézetekkel vagy beolvasztottak nagyobb intézetekbe, mint a
Szegedi Egyetembe vagy a Semmelweis Egyetembe. Ez a folyamat azéta is
folytatodott.

3.1. Egészségtigyi teljesitmény adatok elemzése

A korhazak ellatasi modja szerint vizsgalva a mutatokat (1. melléklet), az
atlagos dgyszam a kronikus ellatasu korhazaknal a legalacsonyabb, 163 és 185
agy kozott mozog. A csak aktiv ellatast nyjto intézetek atlagos dgyszama 262-
268 4gy, mig a mindkét ellatast nyajtok atlagos agyszama 734-r6l 766-ra nott
a vizsgalt iddészakban. Az egészségiigyben a fejlett orszagokban ¢és
Magyarorszagon is tendencia az 1990-es évektdl, hogy csokkenteni kell a
korhazak agyszamat, foleg az aktiv ellatas teriiletén, mivel a technika és a
gyogyitasi eljarasok fejlodése alapjan csokkennek az atlagos apolési iddk,
gyorsabba valt a betegek forgéasi sebessége a betegagyon. Ugyanakkor az
apolast nyujté, vagy kronikus betegek elldtasdra szakosodott kronikus
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osztalyok irant pedig nétt a kereslet. Ezzel magyarazhato a kronikus és vegyes
ellatasu korhazak atlagos agyszamnovekedése.

Aktiv agyak aranyat csak a vegyes ellatasu csoportban érdemes vizsgalni.
Abban 58 %-os arany van minden év vonatkozasaban.

Az osztalyokrdl elbocsatott betegek atlagos szama is nagy eltérést mutat az
egyes ellatdsok szerint. A szamok nagysdga Osszefiiggésben van az agyak
szamaval €s a nyujtott ellatas tipusaval.

Mig a kronikus korhazak atlagosan 2200-2600 beteget bocsatanak el évente
2016-2019 kozott, az aktiv ellatasu korhazak ezen értéke 12500 6 koriil alakul,
a vegyes ellatasu korhazaknal ez a szam 24 000 f6 koriil ingadozik. A 2020-as
¢v, a jarvanyhelyzet minden ellatasi formanal csOkkentette az elbocsatott
betegek szamat.

Egynapos ellatasi eseteket jellemzden a vegyes ellatdsu korhazak latnak el.
2016-2019 kozott 2500 f6rél 3200 fore nott, de 2020-ra visszaesett 2300 fore.
A kronikus ellatasu korhazak kozott is vannak, melyek még nyujtjdk ezt a
szolgaltatast, részikr6l atlagosan 400-600 beteget latnak el. A 2020-as
visszaesést talan Ok érezték meg legjobban, minddsszesen 237 ilyen esetiik volt
atlagosan. A csak aktiv ellatast nyajto korhazakban 2017-ben indult
novekedésnek a szdm, de még igy is csak 300 koriil alakult az egynapos
ellatasu esetek szama. Itt a 2020-as visszaesés is csak atlagosan 250 fot
jelentett.

A teljesitett apolasi napok szama a kronikus és az aktiv ellatdsu korhazak
esetében kozel hasonlo érték, 55-60 ezer nap koriil alakult 2016-2019 kozott,
2020-ra 44 illetve50 ezerre csokkent az atlagos érték, ami egy 30 % illetve 12
%-0s csokkenést jelent 2019-hez képest. Ezzel szemben a mindkét ellatast
nyujto intézetek teljesitett &polasi napjainak atlagos értéke 190 ezer nap kortl
alakult 2019-ig, mely 141 ezer napra esett vissza 2020-ban, ami 25 %-0s
csokkenésnek felel meg 2019-hez képest.

Az atlagos apolési napok, az ellatasok jellegébdl addddan is, nagyon nagy
eltéréseket mutatnak. A kordbban mar bemutatott kronikus ellatas {6
jellemzdje a hossz apolasi 1d6, ami 40-60 napot is jelentett a vizsgalt
id6szakban, mig az aktiv ellatds esetében 10 nap alatt, a vegyes ellatast
korhazaknal pedig 10 nap koriil alakul az atlagos érték.

Az 4gykihasznaltsag atlagos értékei a kronikus korhazak esetében 95 % kortil
alakul, csak 2020-ban esett vissza 71 %-ra a jarvany okozta intézkedések miatt.
A csak aktiv ellatast nyujté korhazak atlagos agykihasznaltsaga 61 % kortl
van, mig 2020-ra csokkent 52 %-ra. A vegyes ellatasu korhazak atlagosan 73
% koriil teljesitenek, de 2020-ra ez is csokkent 53 %-ra. Az egyiittes atlagos
agykihasznaltsag is koriilbeliil egybe esik a vegyes ellatast korhazak adataival.
Mikozben a betegszam, az apolési nap €és az agykihasznaltsagok csokkentek
2020-ban, a haldlozési ardnyszamok megugrottak 2019-r61 2020-ra atlagosan
36 %-kal, a kronikus ellatast korhazaknal 46 %-kal, mig az aktiv ellatasuaknal
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csak 28 %-kal. A kronikus korhazak atlagos halalozasi aranyszama 2016-ban
még 9 % kozelében volt, majd lecsokkent 7 % kornyékére, de 2020-ban
csaknem 11 % volt. A csak aktiv ellatasu korhazaknal 1,5 %-rol nétt meg 2020-
ra 2 %-ra. A vegyes ellatasu korhazaké 4-4,4 % kozott mozgott, majd 2020-
ban ez is 5,8 % volt. A 2020-as magas értékek egyértelmiien a COVID-19
jarvannyal van 6sszefiiggésben

A szakmai mutatok kdzepes, vagy erds kapcsolatot mutatnak a korhazak ellatas
tipusonkénti besorolasaval az eta kapcsolatszorossagi mutaté alapjan.
Bonferroni post-hoc teszttel tovabb vizsgalva a csoportok kozotti szignifikans
eltérést, megallapithato, hogy az atlagos apolési napnal szignifikdnsan eltér a
kronikus korhdz a vegyes ellatdsi formatol (p=0,00), agykihasznaltsag
esetében szignifikansan térnek el a kronikus korhazak az aktiv (p=0,00) és az
aktiv és kronikus ellatasa korhazaktol (p=0,00). A haldlozasi arany is
szignifikans eltérést mutat a kronikus és vegyes (aktiv és kronikus) ellatasa
csoportok kozott (p=0,016). Ezek a szignifikancia szintek a 2016-0s év értékei.
Az értékek évente kisebb nagyobb elmozdulast mutatnak, de megallapithato,
hogy a kronikus és a vegyes ellatasi korhdzak szakmai mutatéi kozott
szignifikans eltérés tapasztalhat6. (2. melléklet)

3.2.4 korhazak mérlegadatainak elemzése

A korhazak ellatasi formai szerint megkiilonboztetve és vizsgalva az egyes
mérlegsorokat, mérlegcsoportokat a mérlegfoosszeghez viszonyitva 2016-ban
a 4. tablazat mutatja az értékeket. Lathatok eltérések minden mérlegsornal
valamelyik ellatasi tipus javara.

Bef |Forgéeszkiz Pénzeszk | Kivetelések Evenbeliili | Eventili | Egyébsajitos | Aktiv Téke Kotelezett- | Rovidkdt/
eszkozok | ok aranya kovetelések | kovetelések | elsz arinya |idobeli eszk ségek Forrasok

anva (9 anva (9 becbo (Y
arinya (%)| (%) arinya (%) | arinya (%) aranya (%) | ardnya(%) (%) aranya (%) erbssée (%) aranya (%) (%)

Ellitis
tipusa

Passziv

arany (%)

akttkron

78,89

1,56

6,34

8,90

4,04

41

012

419

68,02

832

581

23,67

Aktiv

7261

433

1181

11,03

1085

0,00

019

0,03

76,22

13,46

10,27

10,32

Kronikus

79,60

119

712

483

282

187

022

7,05

73,49

559

4,04

2092

Osszesen

78,83

158

6,66

819

402

4,02

0,14

4,60

69,33

7,96

5,62

22,72

4. tablazat: Mérlegfosorok mérlegfoosszeghez viszonyitott aranyai
ellatasi intézménytipusonként 2016-ban
Forrés: sajat szerkesztés adatbazis alapjan

A csak aktiv ellatast nyujto intézetek a tobbi csoporthoz képest alacsonyabb
befektetett eszkdz aranyat kompenzalja a tobbi csoporthoz képest sokkal
magasabb forgdeszkozarany, pénzeszkozarany €s kovetelésarany. A csak aktiv
ellatast nyujté intézmények koveteléseire is jellemzd, hogy éven beliili
kovetelésként jelennek meg a mérlegben, mig a masik két ellatasi csoportban
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majdnem azonos modon oszlanak meg az éven beliili és éven tuli kdvetelések.
2017-es év végén a 2016-ban vazolt jellemzo6tdl eltérés volt a csak aktiv
korhazak esetében, amikor is kevésbé volt alacsony a befektetett eszk6zok
aranya a tobbi csoporthoz képest és a pénzeszkdzok aranya viszont kisebb volt,
mint a tobbi csoporté.

A befektetett eszkozoket tovabb vizsgalva (adatok a 3. mellékletben) azt
tapasztaltam, hogy az aktiv korhazaknak magasabb az eszkozigénye, és
alacsonyabb ingatlanardnnyal birnak. A krénikus korhazak esetében 90 %
koriil van az ingatlanok aranya a befektetett eszk6z6kon beliil, mig a csak aktiv
ellatast nyajtd intézetek esetében 75 % koriil mozog. A krénikus korhazak
legnagyobb vagyontargya az ingatlan. Esetiikben nincs sziikség nagyértékii
diagnosztikai, illetve gyogyitd berendezésekre. Ezzel szemben az aktiv ellatas
sokkal nagyobb és értékesebb gép és eszkdzparkot igényel a betegek ellatasa
érdekében.

A befektetett eszkozok fedezetét vizsgalva a 3. mellékletben az lathato, hogy
a 2016-os év végén az aktiv és kronikus ellatast nyjtd intézeteknél 100 %
felett volt a fedezet, de a tobbi év esetében mar kiegyensulyozott szamokat
latunk valamivel 80 % felett.

A vegyes ellatast nyujto intézetek atlagos fedezettsége a 2016-os évet kivéve
teljesen egyiitt mozog az egyiittes atlagos értékkel. 2019-2020-ban valamivel
magasabb az aktiv ellatast nyljtok esetében a fedezettség a tobbi kérhazhoz
képest.

A forgoeszkozok ardnyat (1. 4bra) tekintve 5 éves intervallumban is hasonlo
tendencia lathatdo mint 2016-ban. Az aktiv ellatast nyujtok tobbszoros értéket
mutatnak. Nem tudhaté be csak a véletlennek. Az aktiv koérhazak specidlis
ellatasokat nyujtanak, esetenként nagyon magas fajlagos koltséggel latva el,
mondjuk egy szivbeteget. Specialitisuk miatt dragabb gyodgyszereket
hasznalnak A vegyes ellatast nyajté koérhazak teljesen az egylittes, atlagos
értéket mutatjdk. Ugyanakkor 2020 ¢év végén minden ellatdsi tipusnal
megemelkedett a forgdeszk6zok aranya. A csak kronikus ellatast intézeteknél
is atlagosan 2,5 %-ra a korabbi 1 %-r6l, mig a vegyes ellatd intézeteknél is
kozel annyi, mint az aktiv korhazaknal, 4 % illetve 4,1% az aktiv intézeteknél,
mig korabbi évben 2 % volt a vegyes ellatasu korhazaknak és 3,5 % az aktiv
intézményeknél.
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1. abra: A forgéeszkozok aranya az eszkozokon beliil ellatas tipusonként
Forras: sajat szerkesztés adatbazis alapjan

Ezen valtozdas mogott a koronavirusjarvany elleni kiizdelem allt, mely
magasabb készleteket igényelt fertétlenitészerekbdl, gyogyszerekbdl.

A pénzeszkOzok aranyat vizsgalva nagy hektikussag lathato, szabalyszeriiség
nem dallapithatd meg. 2016 év végén az aktiv korhdzak esetében kiugrod
pénzeszkozarany lathatd, mely a tobbi évben mar nem volt tapasztalhato.
Ennek magyardzata az Orszagos Onkologiai Intézet adataiban van az analitika
alapjan. 2016 év végén 5,4 millidrd Ft pénzeszkozzel rendelkezett, mely 2017-
ben mar csak 570 milli6 volt, ugyanakkor 2017-re megnétt a targyi eszkdzok
értéke valamivel tobb mint 3 milliard Ft-tal. Egy nagyobb beruhazas fedezete
allt a korhaz szamlajan 2016-ban.

2017-ben kozel 6 % volt mindegyik ellatasi csoportban az atlagos érték, 2018-
ban az aktiv korhazak esetében 8 % felett, a kronikusoké 4 % felett valamivel,
a vegyes ellatasu korhazak esetében 6 % alatt kicsivel. 2019-ben a kronikus
korhazak kivételével, ahol csak 2 % alatti az arany, a tobbi korhaztipusban 8
% feletti értékeket latunk. 2020-ban megint csak 4,5 % kortili értékek lathatok
ezeknél a csoportoknal, és a kronikus is valamivel 2 % felett volt. A szamok
nem mutatnak kiegyensulyozott pénzkészletgazdalkodast, nagy hektikussag
lathato.

A kovetelések aranyat dinamikdjaban vizsgalva hatarozottan megéllapithato,
hogy az aktiv ellatds esetében az atlagos ardny hatarozottan eltér a tobbi
csoport atlagos értékétdl. Az aktiv csoport értéke minden évben koriilbeliil
kétszerese a kronikus csoport atlagos értékének. A mindkét ellatast nyujtd
kérhédzak atlagos értéke pedig kozel ¥i-e az aktiv csoport értékének. Ebbdl
megallapithatd, hogy az aktiv korhazak tudnak nagyobb kovetelésallomanyt
generalni, jellegiikb6l adoddéan. Egy korhdz szdméara a kovetelések a
szamlazott nyujtott szolgaltatasokbol szdrmaznak. A krénikus korhazak
szolgaltatasa jellemzben az apolasi dij hozzajarulasokbol szarmazik, mig az
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aktiv ellatas esetén az extra szolgaltatasok dija, mint példaul kiilonszoba, a
szamlazott diagnosztikai szolgaltatasok, bérleti dijak jelenhetnek meg.

A kronikus korhazakeé a legalacsonyabb atlagos érték, 4,5 %-rol 8 %-ra nétt a
vizsgalt idészakban. Mig a csak aktiv ellatast nyujtd korhazak atlagos értéke
11 %-r6l tobb mint 14 %-ra. A vegyes ellatast nytjtd korhazak atlagos értékei
az egylittes, atlagos értéknek felelnek meg, 8-10 %. A novekedés egyértelmiien
mutatja, hogy az intézmények ellatasi formatol fiiggetleniil igyekeznek névelni
bevételeiknek azon részét, melyre nagyobb rahatasuk van.

Az eszkdz oldalon az aktiv elhatarolasok aranyanak atlagos értéke minddssze
valamivel 5 % alatt mozgott a vizsgalt idétartamban. A koérhdzak esetében
hatarozott aranyt a mérlegben a passziv elhatarolas képvisel a forras oldalon.
A forrds oldalon a tokeerdsséget vizsgalva, mely a sajat toke
mérlegfoosszeghez viszonyitott ardnyat mutatja dinamikdjdban az aldbbi
megallapitasok tehetdk (3. melléklet). 2017, 2018 és 2020-as évek szinte
azonos értékeket mutatnak ellatasi csoportonként. A kronikus korhdzak atlagos
értéke 70-75 % kozott van, a masik két csoporté és az egylittes, atlagos érték
pedig kicsivel 70 % alatt. 2016-ban az aktiv ellatast korhazak atlagos értéke
ettdl eltér, 76 %-kal a legmagasabb érték. 2019-ben pedig mindegyik csoport
alacsonyabb tOkeerdsséget mutatott, rdadasul a vegyes ellatdsu korhazak
atlagos értéke még kisebbet, mint a tobbi csoporté, mindossze 60 % volt. A
2019-es alacsony szamok, ahogy kordbban is rdmutattam, a magas évvégi
kotelezettségallomannyal vannak Gsszefiiggésben.

A kotelezettségek aranyaban eltérések lathatok csoportonként. (2. dbra)

@0
kranikus a bt Akt +Rroor otal

2. abra: Kotelezettségek aranyanak atlagos értékei ellatasi tipusonként
Forrés: sajat szerkesztés adatbazis alapjan

A csak aktiv ellatast nyujto korhazak atlagos kotelezettség aranya, a 2019-es
évet kivéve, jellemzOen duplaja a vegyes ellatast nyujtd intézeteknek és
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sokszorosa a csak kronikus korhazak értékeinek. Ennek magyarazata az aktiv
ellatast nyujté korhazak miikddési sajatossdgaiban kereshetd. Mint korabban
latszott, ezeknek a korhazaknak magasabb a kovetelésallomanya, magasabb
gép, alacsonyabb  ingatlan  arannyal  rendelkeznek. @ Magasabb
forgbeszkdzarannyal miikkodnek. Ezek finanszirozasi oldala jelenik meg a
kotelezettségeknél.

Megvizsgalva, hogy a rovid lejarata kotelezettségek milyen aranyban
viszonyulnak a mérlegféosszeghez, az lathatd, hogy 2016-2018-ban a
kotelezettségek nagy része rovid lejarata, de a 2019-es addssagkonszolidacios
csuszas, azt eredményezte, hogy a kotelezettségek nagy része hosszu lejarata
kotelezettségként lett feltiintetve a mérlegben, melynek eredményeképpen a
rovid lejarati kotelezettségek aranya 1-2 %-ra visszaesett a korabbi 4-14 %-
r0l. Az adossagkonszolidaciobol csak a lejart kotelezettségeket lehet
finanszirozni, ezért a kérhazak atiitemezték hossza lejarata kotelezettséggé
kotelezettségeik nagyobb részét. (Hegedis, 2019)

Ez a technikai megoldas 2020-ban is lathatd. 2019-ben az egyiittes atlagos
értek 3,9 %, mig 2020-ban 0,9 %. Bar csoportonként nézve a kronikus és aktiv
koérhazak esetében joval nagyobb az eltérés eldz6 évekhez képest. (Kronikus
korhazak esetében 3,7 %-rol 0,9 %-ra, aktiv korhazak esetében 13,4 %-r6l 1,5
%-ra.) Ellenben 2016-2018-ban 6 % koriil mozgott az egyiittes atlagos rovid
lejarat kotelezettség arany.

Passziv elhatarolasként konyvelik le a korhazak azokat a koltségeket, melyeket
csak a kovetkezd évben fizettek ki, de targy évet terhelik, illetve azokat a
bevételeket, melyeket targy évben megkaptak, de a kovetkezd évet érintik.
Mérlegben harom sorként van azonositva, eredményszemléletli bevételek
passziv iddbeli elhatdrolasa, koltségek, raforditasok passziv iddbeli
elhataroldsa, valamint halasztott eredményszemléletii bevételek. A korhazak
mérlegei alapjan jellemzben az utdbbi két soron jelentek meg az értékek. A
passziv elhatarolasok ardnya lényeges eltérést nem mutat az évek
vonatkozasdban. JellemzOen az aktiv korhdzak é4tlagos ardnya a
legalacsonyabb, 10-20 % kozott. A kronikus és vegyes ellatasu korhazak
atlagos passziv elhatarolasi aranya 20-25 % kozott mozog. A vegyes ellatés
elég jol igazodik az egyiittes atlagos értékhez, mely 23-25 % volt a vizsgalt
1d6északban.

Az egyes mérleg mutatok és az ellatasi tipusok kozotti kapcsolatszorossagi
mutatok értékeit vizsgalva nem jellemzd a kapcsolat, néhany mutato esetében,
egy-egy évben kaptam kdzepes erdsségii szorossagot (4. melléklet). A rovid
lejarata kotelezettségek aranya az ellatasi formaval 2016-2018 k6zo6tt mutatott
0,33-0,43 erdsségii kapcsolatot, a befektetett eszkozok aranya 2019-2020-ban,
a pénzeszk6zok aranya 2019-ben, éven beliili kdvetelések aranya 2017-2018-
ban, kdtelezettségek aranya 2017-ben, 2020-ban, gépek aranya a befektetett
eszk6zokon beliil 2018-ban, gépek ardnya Osszes eszkdzhoz viszonyitva 2017-
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2018-ban ¢és az ingatlanok aranya 2019-2020-ban mutat kozepes erdsségl
kapcsolatot az ellatasi formaval

Bonferroni post-hoc tesztekkel tovabb vizsgaltam az egyes ellatasi tipusok mas
ellatasi tipusoktol szignifikdnsan kiilonboznek-e. Alig taldlni szignifikans
kapcsolatot (5 % szignifikancia szintet hasznaltam relevans hatarnak a
dontésnél). 2016-ban a rovid lejarath kotelezettség mutatonal latszott, hogy a
kronikus ellatasi forma szignifikansan kiilonbozik az aktivtol (p=0,012) illetve
a kronikus a vegyes ellatasi formatol (p=0,046). Illetve a gépek, eszkdzok
aranyanal szintén a kronikus kiilonbozott az aktiv ellatasi formatol (p=0,0006).
A tobbi években is hasonld eredményeket kaptam. (5. melléklet)

4, Kovetkeztetések

Ellatasi forma szerint nézve a csak aktiv ellatast ny0jtd intézetek a tobbi
csoporthoz képest alacsonyabb befektetett eszkdz ardnyat kompenzélja a tobbi
csoporthoz képest sokkal magasabb forgoeszkdz-, pénzeszkoz- és
kovetelésarany. A csak aktiv korhdzak alacsonyabb ingatlanarannyal
rendelkeznek a gépek berendezések javara. Ellenben a krénikus korhazak
legnagyobb vagyontargya az ingatlan. A befektetett eszkozok fedezete
alapvetéen kiegyensulyozott képet mutat. A forgoéeszkdzaranyok 2020-as
értékei szembetiinden megemelkednek. A korhazak COVID helyzet kezelése
mérlegben is leképez0dott. A kovetelések aranyat vizsgalva hatarozottan eltér
a csak aktiv ellatast ny0jté korhazak értéke a masik két csoporttol. Az aktiv
korhazak, jellegiikbdl adédoan tudnak nagyobb kovetelésallomanyt generalni.
Tokeerdsség vonatkozasaban nincs kiilondsebb eltérés a csoportok kozott. De
nem csak a kovetelésallomanyuk magasabb a csak aktiv ellatast nyujto
korhazaknak, hanem a kotelezettségallomanyuk is. A kotelezettségalloméanyon
beliil 1s latszik a rovid lejarata kotelezettségek hattérbe sorolasa 2019-t6l.
Kapcsolatszorossagi mutatok inkabb gyengék, a post-hoc tesztek alapjan alig
talalni szignifikans eltérést a mutatoknal. Vagyis latszolag van eltérés az egyes
ellatasi csoportok kdzott, de statisztikai vizsgalatok nem mutatnak szignifikans
eltérést. Kutatdsom tovabbi iranya, megvizsgalni, hogy miként alakulnak ezek
a szamok a 2021-2022-es évek adataiban, miutan rendez0dott a helyzet a virus
utan a korhdzakban.

Késziilt az RRF-2.3.1-21-2022-00013  azonositoszamu  "Tarsadalmi
Innovacios Nemzeti Laboratorium” elnevezésii projektben, Magyarorszag
Helyreallitasi és Ellendlloképességi Tervének keretében, az Europai Unio
Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkozének tamogatdsaval.
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1. melléklet

Szakmai mutatok szamitott értékei

Mutatok Ellﬁtzrisi 2016 2017 2018 2019 2020
formak
Korhazi agyak atlagos kronikus 163,0 172,1 188,0 187,4 1748
szama aktiv 262,3 262,3 262,3 265,7 267,9
aktivtkronikus 734,4 753,3 7479 743,1 758,0
Total 616,0 646,5 644.,6 640,8 656,3
Osztalyokrol elbocsatott |kronikus 21784 23271 26833 2591,0 1446,9
betegek szama aktiv 12 719,7 12 328,7 12 382,0 12 665,3 10629,0
aktivtkronikus 24 6417 23960,5 237225 23592,2 182444
Total 20198,7 202075 20071,7 19961,1 15534,2
Egynapos ellatasi esetek |kronikus 372,1 396,9 663,0 621,3 238,9
szdma aktiv 106,7 296,0 385,3 278,3 249,0
aktivt+kronikus 25218 2 856,6 3016,7 3197,6 2233,7
Total 20559 2388,6 2562,8 2699,5 18754
Teljesitett apolasi napok |kronikus 56 368,5 60 491,3 65 451,6 64 309,1 44 4126
széma Gsszesen aktiv 60 923,0 56 855,3 56 895,7 56 591,7 49 606,7
aktivt+kronikus 194 395,0 1929344 1900184 186 762,1 139770,0
Total 165173,0 167 796,2 166 203,9 1633749 122 802,2
Atlagos apolasi tartam krénikus 47,4 38,6 51,7 58,3 65,5
(nap) aktiv 49 47 46 45 4,7
aktivtkronikus 9,3 9,6 9,6 9,5 10,3
Total 16,1 13,9 16,0 16,9 18,2
Agykihasznaltsag (%) krénikus 95,2 95,7 95,9 94,7 71,0
aktiv 64,4 60,5 60,9 61,1 51,8
aktiv+kronikus 75,1 734 72,9 72,0 53,0
Total 78,4 76,4 76,0 75,2 55,6
Halalozés (%) kronikus 8,8 6,6 6,5 7.2 10,3
aktiv 16 15 15 15 2,0
aktivt+kronikus 4,0 4,3 4,3 4.4 6,0
Total 4.8 45 4,6 4.8 6,5
aktiv agyak aranya az kronikus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osszeshez aktiv 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
aktivt+kronikus 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Total 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

92




2. melléklet

Szakmai mutatokra futtatott kapcsolatszorossagi mutatok SPSS outputjai

Kapesolatszorossigi 2016 2017 2018 2019 2020
mutaté (H=Eta)

Korhézi agyak atlagos 0,421 0,363 0,355 0,356 0,356
szama * Ellatas_kod

Osztalyokrol elbocsatott 0,429 0,381 0,374 0,375 0,365
betegek szama *

Egynapos ellatasi esetek 0,413 0,370 0,335 0,329 0,363
szama * Ellatas_kod

Teljesitett apolasi napok 0,397 0,341 0,328 0,351 0,322
szama 0sszesen *

Atlagos apolasi tartam 0,464 0,447 0,367 0,341 0,398
(nap) * Ellatas_kod

Agykihasznaltsag (%) * 0,661 0,645 0,658 0,650 0,585
Ellatas_kod

Halalozas (%) * 0,298 0,235 0,222 0,242 0,310
Ellatas_kod

aktiv agyak aranya az 0,804 0,788 0,785 0,794 0,781

Osszeshez * Ellatas_kod
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Multiple Comparisons_2016

Bonferroni
Mean
Difference (I- 95% Confidence Interval
Dependent Variable J) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
Korhazi agyak dtlagos  |kronikus aktiv -99,3039  313,4481 1,000 -863,816 665,209
szma aktivikroniku | 57141117  134,6220 0,000 -899,760 -243,063
aktiv kronikus 99,3039| 3134481 1,000 -665,209 863,816
aktivtkroniku | -472,1072|  294,7845 0,338 -1191,098 246,884
aktiv+kronikus |kronikus 57141117  134,6220 0,000 243,063 899,760
aktiv 472,072|  294,7845 0,338 -246,884  1191,098
Osztalyokrol elbocsétott |kronikus aktiv -10541,314| 11687,433 1,000{ -39047,43|  17964,80
betegek szima aktivtkroniku | .22463,323"|  5019,606 0,000( -34706,34| -10220,30
aktiv kronikus 10541,314| 11687,433 1,000 -17964,80  39047,43
aktivtkroniku | -11922,009| 10991,529 0,843| -38730,79|  14886,77
aktiv+kronikus |kronikus 22463,323"|  5019,606 0,000{ 10220,30|  34706,34
aktiv 11922,009| 10991529 0,843 -14886,77|  38730,79
Egynapos ellatasi esetek |kronikus aktiv 265,451 1260422 1,000 -2808,77 3339,67
szma aktivikroniku | 2149 666" 541,335 0,000 -3470,00 -829,33
aktiv kronikus -265,451|  1260,422 1,000 -3339,67 2808,77
aktivikroniku | -2415,117|  1185,372 0,134 -5306,29 476,05
aktiv+kronikus |kronikus 2149,666" 541,335 0,000 829,33 3470,00
aktiv 2415117| 1185372 0,134 -476,05 5306,29
Teljesitett apolasi napok |kronikus aktiv -4554,471| 82738,240 1,000| -206356,34| 19724740
szdma bsszesen aktivtkroniku |.138026,498°|  35535,035 0,001| -224697,87| -51355,13
aktiv kronikus 4554471  82738,240 1,000 -197247,40| 206356,34
aktiv+kroniku | -133472,027| 77811,761 0,269| -323258,02|  56313,97
aktiv+kronikus |kronikus 138026,498"| 35535,035 0,001 51355,13| 224697,87
aktiv 133472,027| 77811761 0,269 -56313,97| 323258,02
Atlagos 4polési tartam  |kronikus aktiv 42,5304 17,9331 0,059 -1,209 86,270
(nap) aktivtkroniku | 381140" 7,7020 0,000 19,328 56,899
aktiv kronikus -42,5304 17,9331 0,059 -86,270 1,209
aktiv+kroniku -4,4164 16,8653 1,000 -45,551 36,719
aktiv+kronikus |kronikus -38,1140" 7,7020 0,000 -56,899 -19,328
aktiv 4,4164 16,8653 1,000 -36,719 45,551
Agykihasznaltsag (%) kronikus aktiv 30,8688" 58774 0,000 16,534 45,204
aktiv+kroniku 20,1702 2,5243 0,000 14,013 26,327
aktiv kronikus -30,8688" 58774 0,000 -45,204 -16,534
aktivt+kroniku -10,6986 55274 0,168 -24,180 2,783
aktiv+kronikus |kronikus -20,1702" 2,5243 0,000 -26,327 -14,013
aktiv 10,6986 55274 0,168 -2,783 24,180
Halalozas (%) kronikus aktiv 7,25588 4,00247 0,219 -2,5063 17,0181
aktiv+kroniku 489264 1,71901 0,016 0,6999 9,0854
aktiv kronikus -7,25588 4,00247 0,219 -17,0181 2,5063
aktivt+kroniku -2,36324 3,76415 1,000 -11,5442 6,8177
aktiv+kronikus [kronikus -4,89264" 1,71901 0,016 -9,0854 -0,6999
aktiv 2,36324 3,76415 1,000 -6,8177 11,5442
aktiv agyak aranya az kronikus aktiv -1,00000" 0,11302 0,000 -1,2756 -0,7244
Osszeshez aktivt+kroniku - 57730" 0,04854 0,000 -0,6957 -0,4589
aktiv kronikus 1,00000" 0,11302 0,000 0,7244 1,2756
aktiv+kroniku 42270" 0,10629 0,000 0,1635 0,6819
aktiv+kronikus [kronikus 57730" 0,04854 0,000 0,4589 0,6957
aktiv -42270° 0,10629 0,000 -0,6819 -0,1635
I4

*. The mean difference is significant at the 0.05 lewel.




3. melléklet

Meérlegbdl szamitott mutatok ellatasi formak szerint

Mutatok Ellatasi forma 2016 2017 2018 2019 2020
Bef eszkozok aranya Bef |kronikus 79,5 82,8 83,3 85,2 83,2
eszk/Eszkozok (%) aktiv 72,6 78,5 75,6 72,0 70,8
aktiv+kroniku 78,9 775 77,8 74.6 74,7
Total 78,8 78.4 78,6 76,1 758
Forgoeszkozok aranya  |kronikus 1,2 0,8 0,9 1,0 2,6
Forgleszk (%) aktiv 43 36 3,0 35 41
aktiv+kroniku 1,6 1,7 1,8 2,0 4,0
Total 1,6 1,6 1,7 1,9 38
Pénzeszk aranya kronikus 7,2 6,0 4.6 1,6 2,4
Pénz/Eszkdzok (%) aktiv 11,8 53 8,6 8,1 48
aktiv-+kroniku 6,3 6,9 5,9 8,7 49
Total 6,7 6,7 58 76 46
Kovetelések aranya kronikus 51 5,6 6,0 7,2 8,0
K6v/Eszkoz0k (%) aktiv 11,0 12,5 12,6 13,0 14,2
aktiv-+kroniku 8.8 8,9 98 9,7 10,9
Total 8,2 8,5 9,3 95 10,6
Even beliili kovetelések |kronikus 2.9 15 15 1,2 1,3
aranya Eszk6zokon belill |aktiv 10,8 12,4 12,5 43 55
() aktiv-kroniku 40 3,0 32 2,6 25
Total 40 31 33 2,5 2,4
Even tali kovetelések  [krénikus 2,0 4,0 45 59 6,5
aranya Eszk6zokon belill |aktiv 0,0 0,0 0,0 8.4 8,7
() aktiv-rkroniku 46 5,7 6,4 6.9 7.9
Total 40 52 5,9 6,8 7,7
Egyéb sajatos elsz kronikus 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
aranya (%) aktiv 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
aktiv+kroniku 01 0,1 0,1 01 0,2
Total 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Aktiv idébeli eszk kronikus 6.8 4.6 5,0 48 37
arénya (%) aktiv 0,0 0,0 0,0 33 59
aktiv+kroniku 43 49 47 49 5,2
Total 46 47 46 49 5,0
T8keerdsség kronikus 72,8 745 773 73,6 75,3
ST/Forréasok (%) aktiv 76,2 68,5 67,3 65,0 68,4
aktiv+kroniku 68,2 67,9 66,0 60,1 68,1
Total 69,3 69,0 67,8 62,2 69,1
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Kotelezettségek aranya  |kronikus 51 4,0 4.6 6,9 29
Kételez/Forrasok (%) |aktiv 13,5 14,1 13,9 17,8 13,9
aktiv+kroniku 8,4 7.8 7.9 14,6 6,6
Total 8,0 74 7,6 136 6,3
Rovidkot/Forrasok (%)  |kronikus 3,5 2,4 3,8 0,9 0,9
aktiv 10,3 135 13,4 1,5 2,3
aktiv-+kroniku 59 6,6 6,6 45 0,9
Total 5,6 6,2 6,4 39 0,9
Passziv arany kronikus 22,1 215 18,1 19,5 218
passziv/Forrasok (%)  |aktiv 10,3 17,4 18,9 17,1 17,8
aktiv+kroniku 23,4 243 26,2 25,3 253
Total 22,7 236 24,7 24,2 245
Targyi eszkdzok aranya |kronikus 99,6 99,7 99,4 99,4 99,5
Befektetett eszkz0kon  |aktiv 99,9 99,9 99,9 99,4 99,2
beliil (%) aktiv-kroniku 99,5 99,6 99,5 99,5 99,6
Total 99,6 99,6 99,5 99,5 99,6
Ingatlanok aranya kronikus 87,8 90,3 89,8 89,4 90,0
Befektetett eszkdzokon  (akiv 75,6 73,9 75,2 74,4 78,9
beliil (%) aktiv-tkroniku 80,5 81,7 82,3 84,1 85,4
Total 81,7 82,8 83,3 84,5 85,8
Gépek aranya befektetet |kronikus 11,3 8,9 9,2 9,2 91
eszkdzokon belil (%) |aktiv 23,6 25,9 245 22,2 19,9
aktiv+kroniku 16,5 15,9 14,2 135 12,4
Total 158 15,2 138 13,1 12,2
Beruhazasok aranya kronikus 0,4 0,6 0,3 0,8 0,4
Befektetett eszk6zokon | aktiv 0,6 0,1 0,2 2,8 0,4
bell (%) aktiv+kroniku 2,6 1,9 3,0 2,0 1,9
Total 2,1 1,6 2,5 1,8 1,6
Befektetett eszkdzok kronikus 106,6 91,3 93,4 86,8 91,0
fedezete ST/Befeszk  [aktiv 107,1 85,3 87,5 88,9 96,8
(*0) aktiv+kroniku 86,4 87,6 84,7 80,4 924
Total 90,7 88,1 86,1 81,6 92,4
ST novekedésének kronikus 6,4 -1,1 -1,0 -6,3 3,4
mértéke MSZE/ST (%)  |aktiv 14,8 -6,2 0,2 -3,4 8,7
aktiv-kroniku 8,5 2,9 0,7 7,6 12,1
Total 8,3 1,9 -0,7 73 10,7
T8kemultiplikator kronikus 163,9 155,6 141,0 149,2 142,5
Eszkozok/ST (%) aktiv 144,2 161,3 159,3 188,3 154,2
aktiv+kroniku 153,7 171,5 183,7 185,0 165,2
Total 155,3 168,7 176,2 179,8 161,5
Ingatlanok aranya kronikus 70,7 74,7 74,8 76,1 75,0
(Ingatlanok/Ossz eszkoz) [aktiv 55,0 58,0 57,0 54,0 55,8
(%) aktiv+kroniku 64,1 64,2 64,9 633 64,4
Total 65,0 65,6 66,2 64,9 65,7
Gépek, eszkdzok aranya |kronikus 8,2 75 7,7 79 75
(Gépek/Ossz Eszkoz)  |aktiv 17,2 20,3 18,5 15,8 14,2
(%) aktiv-+kroniku 125 17 10,6 9.6 87
Total 11,999 113 10,4 9,6 8,7




4, melléklet

Meérlegmutatok és az ellatas kozotti kapcsolatszorossagi mutatok

Kapcsolatszorossagi mutato

(H=Eta) 2016 2017 2018 2019 2020
Bef eszkdzok aranya Bef 0,098 0,198 0,228 0,374 0,308
eszk/Eszk6zok (%) * Ellatas_kod

Forgoeszkdzok aranya Forg/eszk 0,198 0,205 0,202 0,209 0,175
(%) * Ellatas_kod

Pénzeszk ardnya Pénz/Eszkdzok 0,169 0,061 0,109 0,307 0,135
(%) * Ellatas_kod

Kovetelések aranya Ko v/Eszkdzok 0,211 0,176 0,185 0,132 0,139
(%) * Ellatas_kod

Even beliili kvetelések aranya 0,219 0,307 0,300 0,110 0,122
Eszk6zokon beliil (%) *

Even tuli kovetelések aranya 0,193 0,159 0,174 0,057 0,062
Eszk6zokon beliil (%) *

Egyéb sajétos elsz arénya (%) * 0,094 0,112 0,095 0,060( 0,027
Ellatas_kod

Aktivid6beli eszk aranya (%) * 0,163 0,148 0,140 0,048 0,079
Ellatas_kod

T6keerésség ST/Forrasok (%) * 0,099 0,116 0,203 0,218 0,143
Ellatas_kod

Kotelezettségek aranya 0,279 0,354 0,285 0,252 0,444
Kotelez/Forrasok (%) *

Rovidkot/Forrasok (%) * 0,329 0,431 0,351 0,233 0,136
Ellatas_kod

Passziv ardny passziv/Forrasok (%) 0,116 0,080 0,166 0,140 0,108
* Ellatas_kod

Targyi eszkozok aranya Befektetett 0,047 0,055 0,073 0,045 0,074
eszkozokon beliil (%) * Ellatas_kod

Ingatlanok aranya Befektetett 0,221 0,263 0,216 0,221 0,173
eszkozokon belill (%) * Ellatas_kod

Gépek aranya befektetet 0,234 0,283 0,301 0,258 0,191
eszkozokon beliil (%) * Ellatas_kod

Beruhazasok aranya Befektetett 0,117 0,111 0,113 0,085 0,128
eszk6zokon beliil (%) * Ellatas_kod

Befektetett eszkozok fedezete 0,207 0,058 0,129 0,093 0,038
ST/Bef eszk (%) * Ellatas_kod

ST novekedésének mértéke 0,070 0,084 0,023 0,029 0,161
MSZE/ST (%) * Ellatas_kod

T8kemultiplikator Eszkozok/ST (%) 0,038 0,064 0,131 0,062 0,102
* Ellatas_kod

Ingatlanok arénya (Ingatlanok/Ossz 0,206 0,288 0,279 0,362 0,303
eszkoz) (%) * Ellatas_kod

Gépek, eszkdzok ardnya 0,287 0,340 0,310 0,249 0,221

(Gépek/Ossz Eszkoz) (%) *
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5. melléklet
Bonferroni post-hoc teszt 2016

Multiple Comparisons_2016

Bonferroni
Mean 95% Confidence
Dependent Variable Difference | Std. Error | Sig. Lower Upper
Bef eszk6z0k aranya |kronikus aktiv 6,91664 7,42969 1,000] -11,2047] 25,0380
Bef eszk/Eszk6z6k aktiv+kroni 0,61183 3,19096 1,000 -7,1710 8,3947
(%) aktiv kronikus -6,91664 7,42969 1,000] -25,0380| 11,2047
aktiv+kroni -6,30481 6,98731 1,000] -23,3471] 10,7375
aktivtkroni |krénikus -0,61183 3,19096 1,000 -8,3947 7,1710
kus aktiv 6,30481 6,98731 1,000] -10,7375| 23,3471
Forgoeszkozok krénikus aktiv -3,15306 1,63980 0,173 -7,1526 0,8465
aranya Forg/eszk aktiv+kroni | -0,37996 0,70427 1,000 -2,0977 1,3378
(%) aktiv kronikus 3,15306 1,63980 0,173 -0,8465 7,1526
aktiv+kroni 2,77309 1,54216 0,226 -0,9883 6,5345
aktivtkroni |krénikus 0,37996 0,70427 1,000 -1,3378 2,0977
kus aktiv -2,77309| 154216 0,226| -6,5345 0,9883
Pénzeszk aranya kronikus aktiv -4,58902 3,69748 0,653 -13,6073 4,4293
Pénz/Eszk6zok (%) aktivt+kroni 0,89880 1,58802 1,000 -2,9744 4,7720
aktiv kronikus 4,58902| 3,69748| 0,653| -4,4293| 13,6073
aktiv+kroni 5,48782 3,47732 0,354 -2,9935| 13,9691
aktivt+kroni [krénikus -0,89880 1,58802 1,000 -4,7720 29744
kus aktiv -5,48782 3,47732 0,354 -13,9691 2,9935
Kovetelések aranya  [kronikus aktiv -5,95437 4,46509 0,557| -16,8449 4,9362
Kov/Eszkozok (%) aktiv+kroni -3,71485 1,91770 0,167 -8,3922 0,9625
aktiv kronikus 5,95437 4,46509 0,557 -4,9362| 16,8449
aktivt+kroni 2,23952 4,19923 1,000 -8,0026| 12,4816
aktiv+kroni |kronikus 3,71485| 191770| 0,167 -0,9625 8,3922
kus aktiv -2,23952 4,19923 1,000] -12,4816 8,0026
Even beliili kronikus aktiv -7,89659 3,69240 0,105 -16,9025 1,1093
kovetelések aranya aktivtkroni | -1,04435 1,58584 1,000 -4,9123 2,8236
Eszkézokon belil  |aktiv krénikus 7,89659| 369240 0,105 -1,1093| 16,9025
(%) aktiv+kroni 6,85224 3,47254 0,154 -1,6174| 15,3219
aktivtkroni |krénikus 1,04435 1,58584 1,000 -2,8236 4,9123
kus aktiv -6,85224 3,47254| 0,154| -15,3219 1,6174
Even tali kovetelések|kronikus aktiv 1,98126 4,07001 1,000 -7,9457| 11,9082
aranya Eszk6zokon aktivtkroni | -2,66604 1,74802 0,392 -6,9295 1,5974
beliil (%) aktiv kronikus -1,98126 4,07001 1,000] -11,9082 7,9457
aktiv+kroni | -4,64730 3,82767 0,684 -13,9831 4,6885
aktivtkroni |krénikus 2,66604 1,74802 0,392 -1,5974 6,9295
kus aktiv 4,64730| 3,82767| 0,684| -4,6885| 13,9831
Egyéb sajatos elsz  |kronikus aktiv 0,04731 0,29177 1,000 -0,6643 0,7589
aranya (%) aktivt+kroni 0,11110 0,12531 1,000 -0,1945 0,4167
aktiv kronikus -0,04731| 0,29177| 1,000 -0,7589 0,6643
aktiv+kroni 0,06379 0,27440 1,000 -0,6055 0,7330
aktivt+kroni [krénikus -0,11110 0,12531 1,000 -0,4167 0,1945
kus aktiv -0,06379 0,27440 1,000 -0,7330 0,6055
Aktiv id6beli eszk  |kronikus aktiv 6,73249 4,86089 0,508 -5,1234| 18,5884
aranya (%) aktiv+kroni 2,47309 2,08769 0,718 -2,6189 7,5651
aktiv kronikus -6,73249 4,86089 0,508| -18,5884 5,1234
aktivtkroni | -4,25940 4,57146 1,000| -15,4094 6,8906
aktiv+kroni |kronikus -2,/47309| 2,08769| 0,718| -7,5651 2,6189
kus aktiv 4,25940 4,57146 1,000 -6,8906| 15,4094
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Tokeerdsség krénikus aktiv -3,41210| 13,77008[ 1,000 -36,9979| 30,1737
ST/Forrasok (%) aktiv+kroni 4,55739| 5,91407| 1,000{ -9,8673| 18,9821
aktiv krénikus 3,41210] 13,77008| 1,000{ -30,1737| 36,9979

aktiv+kroni 7,96949| 12,95016] 1,000{ -23,6165| 39,5555

aktiv+kroni |kronikus -455739| 5,91407| 1,000| -18,9821 9,8673

kus aktiv -7,96949| 1295016/ 1,000| -39,5555| 23,6165

Kotelezettségek krénikus aktiv -8,36869| 3,53301| 0,060| -16,9858 0,2485
aranya aktiv+kroni | -3,29679| 1,51738] 0,097| -6,9977 0,4042
Kotelez/Forrasok aktiv kronikus 8,36869| 3,53301| 0,060| -0,2485| 16,9858
(%) aktivt+kroni 5,07190| 3,32264| 0,391 -3,0322| 13,1760
aktiv+kroni [kronikus 3,29679| 1,51738| 0,097 -0,4042 6,9977

kus aktiv -5,07190|  3,32264| 0,391| -13,1760 3,0322

Rovidkot/Forrasok  |kronikus aktiv A 805537  2,31290| 0,012 -12,4468| -1,1643
(%) aktiv+kroni | .2 a5489°]  0,99336| 0,046| -4,8777| -0,0320
aktiv krénikus 6805537 2,31290| 0,012 1,1643| 12,4468

aktiv+kroni 4,35064| 2,17518| 0,145| -0,9547 9,6560

aktivt+kroni |kronikus 2 45489" 0,99336 0,046 0,0320 48777

kus aktiv -4,35064| 2,17518| 0,145] -9,6560 0,9547

Passziv arany krénikus aktiv 11,78079| 12,50705 1,000| -18,7244| 42,2860
passziv/Forrasok aktivtkroni [ -1,26060 5,37162 1,000/ -14,3622| 11,8410
(%) aktiv krénikus -11,78079| 12,50705| 1,000| -42,2860| 18,7244
aktivtkroni | -13,04139| 11,76234| 0,811| -41,7302| 15,6474

aktiv+kroni |kronikus 1,26060| 5,37162| 1,000 -11,8410| 14,3622

kus aktiv 13,04139| 11,76234| 0,811 -15,6474| 41,7302

Targyi eszk6zok kronikus aktiv -0,30648| 0,82441| 1,000{ -2,3172 1,7043
aranya Befektetett aktivt+kroni 0,03754 0,35407 1,000 -0,8261 0,9011
eszk6zokon beliil aktiv krénikus 0,30648| 0,82441| 1,000{ -1,7043 2,3172
(%) aktivt+kroni 0,34402| 0,77532| 1,000{ -1,5470 2,2351
aktiv+kroni |kronikus -0,03754| 0,35407| 1,000 -0,9011 0,8261

kus aktiv -0,34402| 0,77532| 1,000 -2,2351 1,5470

Ingatlanok aranya krénikus aktiv 12,17680 8,45395 0,460 -8,4427| 32,7963
Befektetett aktiv+kroni 7,32407| 3,63086] 0,140| -15318| 16,1799
eszk6zokon beliil aktiv krénikus -12,17680|  8,45395| 0,460| -32,7963 8,4427
(%) aktivtkroni | -4,85273|  7,95058| 1,000| -24,2445| 14,5390
aktiv+kroni |kronikus -7,32407|  3,63086/ 0,140| -16,1799 1,5318

kus aktiv 4,85273| 7,95058| 1,000{ -14,5390| 24,2445

Gépek aranya krénikus aktiv -12,29700|  6,45399| 0,180| -28,0385 3,4445
befektetet aktivtkroni | -5,16817| 2,77191| 0,196] -11,9290 1,5926
eszkézokon beliil aktiv krénikus 12,29700| 6,45399| 0,180 -3,4445| 28,0385
(%) aktivt+kroni 7,12883| 6,06970| 0,730[ -7,6754| 21,9331
aktiv+kroni [kronikus 5,16817| 2,77191| 0,196| -1,5926| 11,9290

kus aktiv -7,12883|  6,06970| 0,730 -21,9331 7,6754

Beruhdzasok aranya |kronikus aktiv -0,18654| 4,62762| 1,000{ -11,4735| 11,1004
Befektetett aktiv+kroni | -2,11828| 1,98751| 0,868| -6,9659 2,7293
eszk6zokon beliil aktiv krénikus 0,18654| 4,62762| 1,000{ -11,1004| 11,4735
(%) aktiv+kroni | -1,93175|  4,35208| 1,000| -12,5467 8,6832
aktiv+kroni |kronikus 2,11828| 1,98751| 0,868 -2,7293 6,9659

kus aktiv 1,93175| 4,35208| 1,000 -8,6832| 12,5467
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Befektetett eszkozok |kronikus  |aktiv -0,57249] 24,98836] _1,000] -61,5201] 60,3751
fedezete ST/Bef eszk aktiv+kroni | 20,19399| 10,73219] 0,189 -59822| 46,3702
%) aktiv kronikus 0,57249] 24,98836]  1,000] -60,3751] 61,5201
aktiv+kroni | 20,76648] 23,50048] 1,000 -36,5521] 78,0851

aktiv+kroni [kronikus | -20,19399] 10,73219] 0,189 -46,3702] 59822

kus aktiv -20,76648| 23,50048] 1,000] -78,0851 36,5521

ST novekedésének  |kronikus  |aktiv -8,39770] 12,99038] _1,000] -40,0818| 23,2864
mértéke MSZE/ST aktiv+kroni | _-2,10943] 557920 1,000 -157173| 11,4985
%) aktiv kronikus 8,39770] 12,99038| 1,000] -23,2864] 40,0818
aktiv+kroni | 6,28827| 12,21689] 1,000] -23,5092] 36,0858

aktiv+kroni |kronikus 2,10943| 557920]  1,000] -11,4985] 157173

kus aktiv -6,28827| 12,21689] _1,000] -36,0858] 23,5092

Tékemultiplikator  |kronikus  |aktiv 19,62937| 73,38920]  1,000] -159,3698| 198,6286
Eszkozok/ST (%) aktiv+kroni | 10,11022| 3151974 1,000 -66,7587| 86,9971
aktiv kronikus | -19,62937| 73,38920 _ 1,000| -198,6286] 159,3698

aktiv+kroni | _-9,51015] 69,01939] _ 1,000] -177,8512| 158,8309

aktiv+kroni |kronikus | -10,11922| 31,51974| 1,000 -86,9971] 66,7587

kus aktiv 9,51015| 69,01939| 1,000| -158,8309| 177,8512

Ingatlanok ardnya  |kronikus  |aktiv 15,72296] 9,30094] 0293 -7,1819] 38,6278
(Ingatlanok/Ossz aktiv+kroni | 6,53434] 403329 0,326 -3,3030] 16,3717
eszko7) (%) aktiv kronikus | -15,72296]  9,39094] 0,293 -38,6278]  7,1819
aktiv+kroni | -9,18862|  8,83178] 0,903| -30,7297| 12,3524

aktiv+kroni |kronikus -6,53434] _ 4,03329] _0,326] -16,3717| _ 3,3030

kus aktiv 9,18862| 8,83178] 0,903| -12,3524] 30,7297

Gépek, eszkozok  |kronikus  |aktiv -8,97694]  4,03203| 0,085] -18,8112] 0,8573
aranya (Gépek/Ossz aktiv+kroni | 4 255007 1,73171] 0,048 -8,4787| -0,0313
Eszko7) (%) aktiv kronikus 8,97694| 4,03203| 0,085 -0,8573] 18,8112
aktivtkroni | 4,72194] 379105 0,649 -4,5268| 13,9707

aktiv-rkroni |kronikus 405500 | 173171 0,048]  0,0313] 84787

Kus aktiv -472194] _379195] 0,649] -13,9707| 45268

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Absztrakt

A felso, gazdasagi jellegii képzésben fontos szerepet kell kapnia a vezetdi folyamatok
ismertetésének és az ahhoz szorosan kapcsolod6 a dontéseket, iranyitist tamogato
teriilleteknek. Az iizleti életben eltoltott éveim soran viszont szamtalan esetben azt
éreztem, hogy az egyetemekrol kikeriilt diplomasok nem rendelkeznek kell6 gyakorlati
ismerettel. Eldaddsomban — a sajat tapasztalataim alapjan - a Kontrolling oktatasara
vonatkozéan foglalom oOssze, hogy miért sziikséges egyre intenzivebben bevonni az
informatikai eszkozoket az oktatasba. Emellett barhol, barmilyen teriileten a hatékony
vezet6i kontroll dontd szerepet jatszik. igy a vallalatiranyitasi eszkozok alkalmazasa, a
kontrolling tevékenység alapelveinek és az alkalmazhat6 elemzési technikdk oktatasa,
annak bemutatasa Kiilonbozo oktatasi eszkozokkel, az oktatok szamara is Kkihivas.
Mindez nagyon fontos, mivel kés6bb ennek ismeretében lesznek képesek a hallgatok
megalapozott dontéseket hozni, fejleszteni vagy atalakitani az iizleti folyamatokat,
hatékonyan allokalni a vallalkozas eroforrasait, és elosegiteni a folyamatos fejlesztés
kulturajat. E cikkben attekintem a vezetdi dontések tamogatasanak és az ezt tamogaté
vallalatiranyitasi rendszerek alkalmazasianak elméleti hatterét és azok oktatasanak
jelentoségét.

1. Bevezetés

A vezetdi dontéstdmogatas magdban foglalja azokat a rendszereket,
folyamatokat és technikakat, amelyek a szervezeten beliili tevékenységek
iranyitasara, nyomon kovetésére €s szabalyozédsara szolgalnak. (Anthony,
2016) Oktatasi kontextusban ez a tevékenység olyan elemeket foglal magaban,
mint a célok kitlizése, a teljesitményméres, a visszacsatolasi mechanizmusok,
az erOforrasok elosztdsa €s a dontéshozatali folyamatok. Keretet biztosit az
elszamoltathatosag, az atlathatosag és a hatékony iranyitas megteremtéséhez.

Egy vallalkozas ¢életében fontos lehet a szervezeti hatékonysag novelése. Ezért
a kontrolling oktatdsa vagy a vallalatiranyitasi rendszerek ismertetése esetén
szlikséges¢ valik, hogy az oktatok megismertessék a hallgatokkal az iizleti
¢letben 1évo folyamatok egyszerlsitéséhez, az erdforrdsok elosztasanak
optimalizalasdhoz ¢és a szervezeti hatékonysag noveléséhez sziikséges

ismereteket és készségeket, hiszen csak ezek segitségével lesznek késébb
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képesek, hogy hatékonyan tudjak kezelni egy vallalkozas koltségvetését,
nyomon tudjak kovetni a kiadasokat, képesek legyenek biztositani a pénziigyi
forrasok hatékony felhasznaldsat, valamint az iizleti életben alkalmazott
vallalatiranyitasi rendszereket hasznélni tudjak. Ezen tulmenden, a vezetdi
folyamatok tdmogatésa eldsegitheti a hatékony idégazdalkodast és az ezekhez
szlikséges eljarasok kidolgozasat, €szszerlsiti a kommunikaciods csatornakat és
javitja a miikodési hatékonysagot.

2. Akontrolling tevékenység és vallalatiranyitasi rendszerek oktatasanak
osszetevoi

Ahhoz, hogy a kontrolling és a vezetéssel kapcsolatos targyakat megfelelden
lehessen oktatni, sziikségessé valik az oktatdsi célok pontos meghatarozasa
(Kiss, 2023):

3. Intézményi célok: Atfogd célkitiizések, amelyek felolelik az intézmény
atfogd kiildetését, mint példaul a holisztikus fejlédés eldsegitése vagy a
tudomanyos kivalosag elérése.

4. Tanszéki, tantermi célok: Konkrét célok, mint példaul a gyakorlati
feladatok értelmezésének javitdsa vagy a hallgatok oran kiviili
tevékenységének novelése.

Teljesitmény eldirdsok, elvarasok pontositasa:

e Benchmarking: Sztenderdek meghatarozasa az oktatasban alkalmazott
legjobb gyakorlat(ok) alapjan, akdr mas oktatdsi intézményekkel valo
Osszehasonlitassal, akar a  nemzetk6zi  oktatasi  standardok
figyelembevételével.

o Kulcsfontossagu oktatasi mutatok (KEI): olyan mérdszdmok, mint a
hallgato1 részvételi ardny, a sikeres vizsgdk aranya, a tesztértékelések
standardizalasa stb. Ezek késobb segithetik a versenytarsakkal vald
Osszehasonlitast is.

Monitoring és értékelés:

e Rendszeres értékelések: évkozi tesztek €s vizsgak a tanuldk tudasanak és
tudasmegtartasanak felmérésére.

e Visszacsatoldsi mechanizmusok: felmérések, Otletdobozok vagy
konzultaciok, amelyek visszajelzést adnak az alkalmazott modszerekrdl, a
tantervrol €s a hallgatok évkozi teljesitményérol.
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Erdforrasok felosztasa:

o Koltségvetési allokacio: Pénzeszk6zok elosztasa kiilonféle
tevékenységekre, mint példaul infrastruktura-fejlesztés, kutatas, egyéb
szakmai rendezvények stb.

Dontéshozatal oktatasi kontextusban:

e Mintattantanterv kialitdsa, feliilvizsgdlata: A hallgatéi igények és a
tarsadalmi, illetve vallalati igények alapjan annak eldontése, hogy mely
kurzusok, milyen tartalommal legyenek meghirdetve vagy milyen Uj
tantargyakat kellene bevezetni.

Visszajelzés és modositasok:

e Belso visszajelzés: oktatoktol, és diakoktol a tudomanyos programokrol.

e Kiilsé visszajelzés: Vallalatoktol és Alumni didkoktol vagy oktatasi
szakértoktol, akik szélesebb perspektivat tesznek lehetévé az oktatasi
intézmény szamara.

Interaktiv oktatési stratégiak (Mészaros, 2023):

e Esettanulményok és valds példak készitése.

e (Csoportos megbeszélések és vitdk szervezése.

e Szimulaciok és szerepjaték gyakorlatok bevezetése.
e Vendégeldadasok és ipari latogatasok alkalmazasa.

Folyamatos fejlesztés, megujulés:

e Szakmai  fejlédés: Az  oktatok  Osztonzése  workshopokon,
szeminariumokon vagy tanfolyamokon valo részvételre, hogy frissitsék,
tovabb fejlesszék készségeiket és tudasukat.

e Tanterv atalakitasa: A tanterv rendszeres frissitése annak biztositasa
érdekében, hogy relevans, atfogo €és 6sszhangban legyen a fejlesztésekkel.

Osszefoglalva, a kontrolling oktatdsa segiti, hogy az intézmények
kovetkezetesen igazodjanak elsddleges kiildetésiikhoz: olyan ismeretanyag
atadasahoz, amely tamogatja kell6 gyakorlati tapasztalat elsajatitdsat. A
célmeghatarozas, a teljesitménymeérés, a visszacsatoldsi mechanizmusok és a
folyamatos fejlesztés keretének megvaldsitdsdval az oktatasi intézmények
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biztosithatjak, hogy kovetkezetesen mindségi oktatast nyujtsanak, és
megfeleljenek didkjaik valtozo igényeinek.

3. Vallalatiranyitasi rendszerek oktatasa a szervezeti hatékonysag
novelése céljabol

Informatikai eszk6zok oktatdsa segiti a hallgatokat abban, hogy az iizleti
folyamatokat késébb digitalizalni tudjak, bizonyos esetekben egyszeriisitsék
¢s a szervezet hatékonysagat javitani tudjak a megszerzett ismeretekkel és
készségekkel. Ezen technikdk alkalmazasaval a vallalkozasok hatékonyan
tudjak kezelni koltségvetésiiket, nyomon kovetni a kiaddsokat, és biztositani
tudjak a pénziigyi forrdsok megfontolt felhasznalasat. Ezen tilmenden, az
ilyen informatikai rendszerek segithetik a vezetdi ellendrzést, a hatékony

idégazdalkodast ¢és a sziikséges eljarasok kidolgozasat, észszerlsitik a

kommunikécios csatorndkat és javitjak az altalanos miikodési hatékonysagot.

Természtesen a kontrolling oktatashoz elengedhetetlen az oktatéasi folyamatok

korszerisitése is. Nézziik, hogy ez mit is jelent.

e Oktatasi stratégidk feliilvizsgalata: Az egységes tanitdsi moddszerek
alkalmazasa biztositja a kvetkezetes oktatast a tantermekben, miniméalisra
csOkkentve a hallgatok tanulasi tapasztalatai kozotti eltéréseket.

e Digitalis integracio: A tanuldsirdnyitasi rendszerek (LMS) €s mas oktatési
technologidk automatizalhatjak az adminisztrativ feladatokat, interaktiv
tanulasi modulokat kinalnak, és azonnali visszajelzést adnak, csokkentve a

manualis munkaterhelést és fokozva a tanulok elkdtelezettségét. (Karpati,
2009)

A fentiek attekintése, javitasa arra is lehetdséget ad, hogy a redundanciakat

minimalizélhasséak.

e Tananyagok harmonizéildsa: A tanterv rendszeres feliilvizsgalata segithet
az atfedésben 1évo tartalmak kikiiszobolésében vagy az elavult
informaciok frissitésében, biztositva, hogy mindenki relevans és megfeleld
ismereteket kapjon.

e Miikodési auditok: Az adminisztrativ folyamatok rendszeres értékelésével
azonositani ¢és javitani lehet minden felesleges tevékenységet vagy
eroforras-pazarlast.

Ahhoz, hogy ezek mikddjenek, hatékony kommunikaciés csatornak
sziikségesek.
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e Egyiittmikodési platformok: Az olyan eszkdzok, mint az intranetes
forumok, tanszéki, munkacsoportos értekezletek ¢és a  digitalis
kommunikécidos platformok eldsegitik az 4atlathatdé ¢és hatékony
informaciocserét az oktatok, az oktatas-szervezes és a hallgatok kozott.

Mint minden teriileten, folyamatban ebben az esetben is sziikséges a

folyamatos fejlodés az oktatéasi szféraban is.

e Visszacsatolas-vezérelt innovaciok: A didkok és oktatok véleményének
Osszegylijtése innovativ oktatdsi stratégidk, eszkozok és programok
kidolgozasahoz és megvalositasahoz vezethet.

o Szakmai fejlesztési kezdeményezések: Az oktatok és alkalmazottak
Osztonzése ¢és lehetOségek Dbiztositdsa készségeik ¢és ismereteik
fejlesztésére biztositja, hogy az intézmény tovabbra is a legjobb oktatasi
gyakorlatok élvonaldban maradjon.

A fejlesztésnek, innovacionak kockazata lehet. Ez itt is a kockazatkezelés

megfeleld alkalmazasat igényli.

e Tanulmanyi kockézatcsokkentés: Tdmogatasi rendszerek megvalositdsa a
tanulmanyi alulteljesités kockazatanak kitett hallgatok szamara, példaul
oktatoi programok, tanacsadas vagy modositott tanulasi tervek.

Lényegében az oktatés szervezeti hatékonysaganak novelése magaban foglalja
az intézmény akadémiai és adminisztrativ oldalanak optimalizalasat. A
bevezetett folyamatok, az alkalmazott IT rendszerek altal biztositott
szisztematikus feliigyelet, nyomon kovetés és kiigazitas biztositja, hogy
késObb a végzett hallgatok zokkenOmentesen el tudjanak helyezkedni, a
munkahelyiikon alkalmazott rendszereket miikodtetni tudjdk, a lehetd
legjobban tudjdk tdmogatni az erdéforrdsokat, és kovetkezetesen magas
szinvonali munkéat végezzenek. Természetesen az oktatds oldalarol
folyamatosan figyelni kell a hallgatok és a munkahelyek valtozo igényeire.

4. Teljesitménymérés és értékelés

A kontrolling oktatasaban — mint mindeniitt - az egyik alapvetd szempont a
teljesitménymérési rendszerek kialakitasa. A kulcsfontossagu
teljesitménymutatok (KPI) alkalmazdsaval az oktatdsi intézmények
felmérhetik programjaik eredményességét, meghatarozhatjdk a fejlesztendd
tertileteket, és mérhetik a stratégiai célok felé tett elérehaladast. Ez lehetdveé
teszi az érintett vezetOk €és oktatok szamara, hogy megfeleldé és megbizhato
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informaciokon alapuld dontéseket hozzanak ¢s folyamatosan figyelemmel
kisérjék ¢és értékeljék kezdeményezéseik hatdsdt a hallgatok tanuldsi
eredményeire.

1. A teljesitménymérés Iényege:

[\

[99)

Az eredmények szamszersitése: A teljesitménymérés az absztrakt oktatasi
eredményeket kézzelfoghatd, szamszerlisithetd mérészamokka alakitja. Ez
magaban foglalhatja a tesztek, vizsgak pontszamait vagy a meghatarozott
kritériumoknak megfeleld diakok szamat.

Dontéshozatal alapja: A teljesitményadatok gyiijtése és elemzése az
oktatdsban érdekelt felek szadmara gyakorlati betekintést nyujt, ami
megalapozza a megbizhat6 adatokon alapulé dontéshozatalt.

. Eszk6z0k és mérdszdmok a teljesitményméréshez:

Kulcsteljesitménymutatok (KPI-k) az oktatasban: Ezek specifikus,
mérhetd mérészdmok, amelyeket az intézményi és tanuldi teljesitmény
mérésére hasznalnak. Ilyenek példaul a tanuldi részvételi aranyok, a
feladatok elvégzésének ardnyai és az online tanulasi platformokon az
elkotelez6dési mutatok.

Tesztek és értékelések: Ezek kovetkezetes modszert kindlnak a hallgatok
tanuldsi eredményeinek mérésére a kiilonbozé tipusti tantermekben,
megkonnyitve az 0sszehasonlitast, elemzést és a teljesitményértékelést.
Felmérések ¢és kérddivek: Eszkozok a hallgatok ¢és  oktatok
visszajelzéseinek Osszegylijtésére az oktatasi tapasztalatokrdl, a tanterv
hatékonysagarol €s az intézményi tamogatasrol.

. Az értekelés folyamata:

Adatok elemzése: A teljesitményadatok 0Osszegylijtése utan dontd
fontossagi a mintdk, trendek és eltérések elemzése. Ez magaban
foglalhatja annak megértését, hogy a didkok milyen tantargyakkal vagy
teriiletekkel kiizdenek a leggyakrabban, mely targyaknal érnek el sikereket
vagy meghatarozzak, hogy mely tanitasi modszerek a leghatékonyabbak.
Osszehasonlitd elemzés: A jelenlegi adatok Osszehasonlitasa a multbeli
teljesitménnyel, vagy Osszehasonlitds mas intézményekkel, kontextust
biztosit, és segit azonositani az erds és fejleszthetd teriileteket.
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. Visszacsatolasi mechanizmusok:
Rendszeres feliilvizsgalatok: Rendszeres talalkozok az oktatok kozott,
hogy megvitassdk a teljesitménymutatokat, a kihivasokat ¢s a legjobb
gyakorlatokat.
e Visszacsatolasi mechanizmusok: Csatornak l1étrehozasa a diakok szamara,
hogy visszajelzést adhassanak tanulési tapasztalataikrol, és elsé kézbol
szarmazo betekintést nyujtsanak abba, hogy mi miikddik és mi nem.

V)]

. Folyamatos fejlesztés értékelésen keresztiil:

o [Iterativ kiigazitdsok: A teljesitményadatok felhasznaldsa a tanterv
kialakitasaban, a tanitasi modszertanban és az erOforrasok elosztasaban
torténd folyamatos valtoztatasokhoz.

o (Célzott beavatkozasok: Specialis aggodalomra okot ado teriiletek kezelése,

példaul javitoprogramok végrehajtdsa olyan tantargyak esetében, ahol a

tanulok alulteljesitenek.

(o)

. Kihivésok és megfontolasok:
Holisztikus  értékelés: Bar a  szamszerlisithetd6 — mérdszdmok
létfontossdguak, alapvetd fontossagli annak megértése, hogy az oktatds
nem minden aspektusa mérhetd konnyen. A puha készségek, a
jellemfejlédés és az érzelmi jolét szintén kritikus eredmények. A
mennyiségi €és mindségi értékelés egyenstlydnak figyelembevétele
atfogobb képet tud nyljtani.

Osszefoglalva, a teljesitménymérés és értékelés az oktatisban irdnytiiként
szolgadl, amelyen keresztiil az intézmények azoktatdsi folyamatokat
figyelemmel kisérhetik. Azaltal, hogy szisztematikusan felmérik, milyen jol
érik el céljaikat, és megteszik a sziikséges kiigazitasokat, az oktatasi egységek
biztosithatjak, hogy folyamatosan értéket biztositsanak didkjaik és érdekelt
felei szamara, ami a folyamat folyamatos fejlesztését segiti eld.

5. A folyamatos fejlodés kultirajanak apolasa

A kontrolling oktatds egyik kiemelkedd eredménye a folyamatos fejlesztés
kultirdjanak &poldsa. A rendszeres oOnértékelés, a visszacsatolds és az
adatvezérelt dontéshozatal Osztonzésével a menedzsment-ellendrzési
keretrendszerek tdmogatjdk a proaktiv megkozelitést a kihivasok
azonositdsdban, az innovativ megolddsok megvaldsitdsdban és a valtozo
oktatasi igényekhez val6 alkalmazkodésban. (Koloszéar, 2009) A folyamatos
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fejlesztés kulturaja athatja az egész szervezetet, motivalva az oktatdkat a
szakmai fejlédésben valo részvételre, az 01 tanitdsi modszerek elfogadasara és
a legjobb gyakorlatok atvételére.

A folyamatos fejlesztés kultarajanak kialakitasa és apolasa az oktatasban tobb
1épésben hajhat6 végre. Ezek a kovetkezok:
1. A folyamatos fejlesztés feltétele:

Adaptiv tanulés: A tudas és technologia valtozo kdrnyezetében az oktatéasi
modszereket és tartalmakat rendszeresen frissiteni kell, hogy relevansak
maradjanak.

Versenyképesség megorzése: Azok az intézmények, amelyek folyamatosan
finomitjak a megkozelitéseiket, jobb helyzetben vannak ahhoz, hogy
magas szinvonali oktatast kinaljanak, vonzzdk a hallgatékat és az
oktatokat egyarant.

Az érdekelt felek elvarasainak teljesitése: Mivel az érintettek elvarasai
valtozhatnak, az intézményeknek is alkalmazkodniuk kell ezekhez az
igényekhez.

2. A folyamatos fejlesztés elemei:

98]

Onértékelés: Rendszeres 6nellendrzés az oktatasi folyamatokrol, a tanterv
hatékonysagarol és az oktatasi modszerekrol.

Visszacsatolds: Mechanizmusok 1étrehozésa a kiilonb6zd érdekelt felek
visszajelzéseinek Osszegylijtésére, elemzésére ¢és az alapjan torténd
cselekvésre.

Innovativ gondolkodas: Az oktatok és az oktatas-szervezok Osztonzése Uj
tanitasi modszerekkel, technologidkkal vagy adminisztrativ folyamatokkal
valo kisérletezésre.

. Eszk6z0k és modszerek a folyamatos fejlesztéshez:

Szakmai fejlesztési programok: Miihelyek, tanfolyamok és szeminariumok
kinalata az oktatok szamara készségeik €s ismereteik fejlesztésére.
Benchmarking: Az intézmény gyakorlatinak ¢és eredményeinek
Osszehasonlitasa vezetd oktatasi intézményekkel, modszerekkel vagy
eljarasokkal a fejlesztendd teriiletek beazonositasa érdekében.
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4. Az érintettek bevonasa:

Egyiittmiik6dé munkacsoportok: oktatokbol, diakokbdl és maés érdekelt
felekbdl allo csapatok kialakitasa a fejlesztések otletelése és a megoldasok
megvalositasa érdekében.

Nyilt parbeszédek: Rendszeres megbeszélések az érintettekkel, hogy
megértsék elvarasaikat és javaslatokat kapjanak.

5. Kihivésok a folyamatos fejlesztés megvalositasaban:

Valtozasokkal szembeni ellenallas: Az emberi Iények természetiiknél
fogva ellendllnak a valtozasoknak. Ennek lekiizdéséhez hatékony
kommunikéciora van sziikség a javasolt valtoztatdsok elonyeirdl.
Eréforrasok korlatai: A folyamatos fejlesztés befektetést igényelhet, legyen
sz6 1j technologiakrol, képzésrdl vagy anyagokrol.

Az egyensuly megoOrzése: Bar a valtozas elengedhetetlen, a stabilitas
biztositdsdhoz is elengedhetetlen. Létfontossagu a megfeleldé egyensuly
megtalaldsa a jol bevalt modszerek fenntartasa és Gjak bevezetése kozott.

6. A folyamatos fejlesztés jovoje:

Technoldgia integralasa: A technologia fejlodésével az olyan eszkdzok
integralasa, mint a mesterséges intelligencia a tantervtervezésben, a
virtudlis valésdg a tantermekben, vagy az adatelemzés a hallgatoi
értékelésekben, jszerii €s versenyképes fejlesztések eldtt nyithatja meg az
utat.

Globalis  egyiittmiikodések: Tanulas a vildg legjobb  oktatési
gyakorlataibdl, és azok adaptéalasa a helyi kornyezethez. Ehhez nemzetko6zi
kitekintés is szilikséges!

Osszefoglalva, a folyamatos fejlesztés kultiraja az oktatdsban nem csupan az
1d6szakos valtoztatasokrol szol, hanem egy olyan ethosz eldmozditasardl is,
amelyben mindenki kovetkezetesen jobb modszereket keres az oktatasi célok
eléréséhez. Ez azt jelenti, hogy legyiink introspektivek, nyitottak a
visszajelzésekre, és proaktivak a fejlesztések bevezetésében. Ha jol épitik fel a
folyamatot, ez a hattér biztositja, hogy az oktatasi intézmények dinamikusak,
relevansak és hatékonyak maradjanak a lehetd legjobb eredmények elérésében
didkjaik szamara.

109



6. Kovetkeztetés

Az oktatds dinamikus vildgaban kulcsfontossagu az erdforrasok, oktatasi
eredmények optimalizalasa. A megfeleld modszertan, alapelvek, technikék és
keretrendszerek atgondolt beépitésével az oktatasi intézmények fokozhatjak az
oktatas hatékonysagot, mérhetik és értékelhetik a teljesitményt, elésegithetik
az elszamoltathatosagot, bevonhatjadk az érdekelt feleket, és apolhatjdk a
folyamatos fejlesztés kulturdjat. A kontrolling oktatdsa, az alkalmazott
vallalatiranyitasi rendszerek oktatasaba valdé bevondsa lehetévé teszi az
oktatok szdmara, hogy eligazodjanak a modern oktatds Osszetettségei kozott,
elosegitsék az innovaciot, és magas szinvonali tanulasi tapasztalatokat
biztositsanak a didkok szamadra, végso soron megnyitva az utat egy szebb jovo
fele.

Minden sikeres oktatdsi intézmény kozéppontjdban a hatékony oktatési
rendszernek kell allnia. Ez alapvetd jelentdségli, mitkkodésével biztositani
lehet, hogy minden tevékenység, minden er6forras és minden dontés
Osszhangban legyen az intézmény atfogo kiildetésével: holisztikus, relevans és
mindségi oktatast nyljtson hallgatoi szamara.

Osszefoglalva a legfontosabb alapelemeket:

1. A kontrolling oktatds alapvetd szerepe: Amint azt az anyagban feltartam,
hogy az oktatasban a vezetési és kontrolling ismeretek oktatdsa magaban
foglalja a célok Kkitlizését, a teljesitmény mérését, a visszacsatolasi
mechanizmusokat, az er6forrasok elosztasat és a oktatdsi modszertani
folyamatokat. Ezek az OsszetevOk egylittesen biztositjdk az optimalis
szervezeti hatékonysagot, a teljesitményértékelést, az elszamoltathatosagot
és az érintettek bevonasat.

2. A folyamatos fejlesztés kulcsszerepe: A gyorsan fejlédd oktatési
kornyezetben az alkalmazkodas €s a fejlodés képessége felbecsiilhetetlen
értékili. A folyamatos fejlesztés kulturajat bedgyazd intézmények jobban
felkésziiltek a hallgatok, oktatok és a szélesebb kozdsség dinamikus
igényeinek kielégitésére.

3. Az érintettek bevonasa, mint sarokk6: A diakokkal, oktatokkal, és a
tdmogatd oktatas-szervezdkkel vald kapcsolattartas biztositja, hogy az
intézmény tovabbra is igazodjon sziikségleteikhez ¢és elvarasaikhoz,
elOsegitve a bizalmat, az egyiittmiikodést és a kollektiv novekedést.

Téagabb értelemben a kontrolling oktatdsa és az oktatds soran alkalmazott
véllalatiranyitasi rendszerek bevezetése nem csupan az oktatasi intézmény

crer
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intézmény szabalyozza, alakitja az oktatott targyak tartalmat, az oktatast segiti
technikakat, akkor ezek az innovacié hajtomiiveivé valnak, olyan kornyezetet
hozva létre, ahol a didkok jobban boldogulhatnak, az oktatok ujithatnak, és az
iizleti ¢életben hatékonyabb folyamatokat Ilehet kialakitani. Ebben az
oktatoknak az a feladata, hogy megértsék, elfogadjak és alkalmazzak a
kontrolling alapelveit, valamint a tudds 4tadasa soran megfeleld
vallalatiranyitasi rendszereket alkalmazzanak. Ezéltal nemcsak intézményeik
szinvonalat tudjdk emelni, hanem a didkok vilagosabb, tdjékozottabb és az
iizleti életre felkésziiltebb nemzedékének alapjat is megteremtik.

Végiil, ki lehet jelenteni, hogy a kontrolling oktatdsa és kiilonboz6
vallalatiranyitasi rendszerek beépitése az oktatdsba hozzajarulhat a
folyamatosan fejlédéshez, hiszen a kontrolling rendszerek ismerete
eredményesen tudja segiteni a hallgatokat abban, hogy késdbb a kontrolling
ténylegesen irdnytiiként szolgdljon a vezetdk szdmara, biztositva, hogy a
vallalkozasok helyes iton maradjanak.
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Absztrakt

A Kontrolling f6 feladata, hogy a vezetés alrendszereként segitse azon doéntések
meghozatalat, amelyek lehetévé teszik a szervezeti célok elérését. Napjainkban az egyre
fogyo6 eréforrasok miatt a fenntarthatésag kérdése globalis fokuszba keriilt. A Magyar
Telekom Csoport 2004 6ta évente jelentésekben teszi kozzé fenntarthatésagi
teljesitményérol sz616 beszamoldéjat, melyek — az 6sszehasonlithatésag és elemezhetdség
érdekében — szigoru nemzetkozi szabalyoknak megfeleléen késziilnek. A jelentések
szamos teriiletet olelnek fel. Ezek koziill a gépjarmiiparkkal és jarmiihasznalattal
kapcsolatos dontéseket és azok pénziigyi, kornyezeti hatasait vizsgialja ez a tanulmany.
Célja azoknak a vezetdi dontéseknek az elemzése, amelyek a zéldebb és fenntarthatébb
miikodést szolgaljak ezen a teriileten. Az eredmények azt mutatjak, hogy a jarmiipark
évrol-évre egyre zoldebb és korszeriibb. Ennek alapjan a levonhaté legfébb
kovetkeztetés, hogy a zold gondolkodasméd és a megalapozott tarsadalmi felelosség-
szemlélet alkalmazasa a vezet6i dontéshozatalban pozitiv hatisi a multinacionalis
vallalat kozvetlen és globalis kornyezetére egyarant.

1. Bevezetés

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete 2015-ben tette kozz¢ fenntarthatosagi
keretrendszerét (UNDP, 2015). A fenntarthatésag fogalmat azonban ennél
joval korabban a Brundtland-jelentés (1987) vezette be a tudomanyos
gondolkodésba. S6t tulajdonképpen az emberi élet egyik kulcsfogalmaként
mindig is alkalmazta a gyakorlatban az emberiség. Gondoljunk csak a nomad
allattenyésztokre, vagy a két- és haromnyomasos gazdalkodas bevezetésére. A
fenntarthat6sag szorosan kapcsolodik egy masik fogalomhoz a vallalati
tarsadalmi feleldsségvallalashoz (angolul Corporate Social Responsibility,
roviditve: CSR). Ennek kezdetei 1953-ig nytlnak vissza, amikor Boven
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amerikai kozgazdasz el6szor hasznalta a fogalmat (Rao, 2020). A CSR
korszeri modelljei az 1990-es évekre datalédnak (Carroll, 1991; Wood, 1991).
Harminc évvel késébb, napjainkban a vilag tobbféle, egymassal Osszefiiggd
fenyegetéssel néz szembe, a kérdéses visszafordithatésagu éghajlatvaltozastol
a tarsadalmi egyenldtlenségig. A fogyasztok és a befektetok vallalatokat egyre
inkabb annak alapjan itélik meg, hogy hogyan jarulnak hozza ezeknek a
fenyegetéseknek a mérsékléséhez. Minden érdekelt €és a széles kozvélemény
részEérél nagy igény mutatkozik olyan értelmes, dsszehasonlitd adatok irdnt,
amelyek arra vonatkoznak, hogy a szervezeti CSR ¢€s a kornyezetgazdalkodéas
hogyan kezeli az olyan kérdéseket, mint a klimavaltozas.

2. Szakirodalmi attekintés

A kornyezeti CSR olyan cselekvési program, amelyet egy vallalat a bolygo
Okoszisztémajara  gyakorolt hatdsdnak csOkkentése és  kornyezeti
fenntarthatosaganak novelése érdekében hajt végre (Hopper, 2021). Tipikus
kornyezeti CSR  tevékenység példaul a  hulladékcsokkentés, az
energiafelhasznalas ¢és az iliveghdzgazok kibocsatasanak csokkentése, a
megujuld energiaforrasok hasznalata vagy a fenntarthat6 kozlekedési politika.
A kornyezeti CSR fébb eldnyei az alacsonyabb koltségek, a hirnév, a
munkavallaloi elkotelezettség, a befektetok érdeklodése, és az értékesitési
lehetdségek bdviilése. Az lizleti kdrnyezet fenntarthatosagaval kapcsolatos
jogszabalyok mennyisége és Osszetettsége folyamatosan nd. A megfeleléssel
és a jelentésekkel foglalkoz6 stratégia csokkenti a kockazatot, és segit nyomon
kovetni a tagabb célokra felhasznalhato kulcsfontossagu adatokat (Rathod,
2021).

Ezen elonyok mellett a fenntarthatosdg stratégiai megkozelitése segit a
vallalatoknak a horizonton talra tekinteni az éghajlattal kapcsolatos
kockazatok és lehetdségek azonositasaban. Ez elengedhetetlen a hatékony
hosszu tavl dontéshozatalhoz és az iizleti rugalmassag tervezéséhez.

A vezet6i dontéshozatal vezérelve (NHS, 2021) az 5R: Reduce, Reuse,
Reprocessed, Renewable, Recycle (azaz: csokkentés, tjrafelhasznalas,
yjrafeldolgozas, megujulas, Gjrahasznositas). Az elérehaladas mérdszamokkal
valé nyomon kovetése megfeleld mutatok kidolgozasat igényli. A mutatok
Osszhangban vannak a fenntarthato fejlesztési célokkal, és lefedik az UHG-
kibocsatas és a vizfogyasztas csokkentésének szempontjait a munkavallalok
sokszinliségén és befogadasan, a vezetdség Osszetételén s a jovOre vonatkozo
készségek fejlesztésén keresztiil. Egylitt elismerik az iizleti élet, az emberek és
a kornyezet kolcsondsen fliggd természetét, €s hangstlyozzak az erds irdnyitas
és a szervezeti cél fontossagat.

Az 5R Kkiterjed az energia-, er6forras- és eszkdzhasznalat csokkentésére
egyarant. Ennek a csokkentésnek az egyik fontos teriilete az iizleti utak, az
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iizleti célu jarmiithasznalat csokkentése. Becslések szerint az iizleti utazasok a
globalis utazasok 15-20 szazalékat teszik ki (Borko et al., 2020). A légi
kozlekedés a globalis kibocsatas jelentds forrasa, €s a 1égi ez a kibocsatas 70
szazalékkal gyorsabban nd, mint azt az Eghajlatvaltozasi Kormanykozi
Testiilet (IPCC) eredetileg varta. Gyakoribb azonban a gépjarmiivek
hasznalata. Ezek esetében a benzin és a gazolaj szén-dioxid - kibocsatasa
koriilbeliil 2,4 kg/liter (HM Government, 2019). Az elektromos autok
kibocsatasat altalaban 0 emisszids értékkel szoktak jellemezni. Nem szabad
azonban elfeledkezni arrdl, hogy az elektromos aramot erdmiivek termelik,
amelyek jelentds hanyada még ma is fosszilis tiizel6anyaggal miikodik. Ezért
a jarmiihasznalat korlatozasa és az alacsonyabb kibocsatasu tipusokra torténd
valtas jelentés mértékben hozzajarulhat egy vallalat kdrnyezetterhelésének
csOkkentéséhez. Ennek a csokkenésnek a mértékét vizsgalja ez a tanulmany a
Magyar Telekom Csoport példajan.

3. Adatok és modszer

A szerz6k a kutatds sordn a Magyar Telekom évente megjelend
Fenntarthatdsagi jelentéseinek adatait hasznaltdk. A vallalat 2004 o6ta késziti el
¢s hozza nyilvanossagra ezeket a beszdmolokat. Ezt megel6zdéen még
jogelddje, a Matav Csoport is kozzétett kornyezetvédelmi jelentést 2002-ben
¢s 2003-ban. A vallalatcsoport elsésorban magyar cégekbdl all, de kiilfoldi
leanyvallalatai is vannak. A jelentések konszolidalt szerkezetliek. Ez azt
jelenti, hogy valamennyi vallalat adatait bevonjak a beszamolé elkészitésébe.
fgy a kozolt adatok idSben &sszehasonlithatok lesznek, kovetve a
vallalatcsoport Osszetételének alakuldsat és valtozasait. Az elkésziilt
jelentéseket minden évben egy fiiggetlen szakértdi csoport, a Pricewaterhouse
Coopers Konyvvizsgaldo Kft ellendrzi €s mindsiti. A jelentésben szerepld
informéciok megbizhatosadgarol kiadott nyilatkozat is a beszdmolo részét
képezi. Ez az eljaras biztositja a kozolt adatok hitelességét és megbizhatosagat.
A jelentésekben szerepld adatok a cégcsoport éves jelentésébdl, IFRS szerinti
beszamolojabol, felelds vallalatiranyitasi jelentésébdl €s kiilsd felmérésekbdl
szarmaznak. A tarsadalmi vonatkozasi adatok a vallalatcsoporton beliili
adatszolgaltatassal, a kornyezetvédelmi adatok egy nyomon kdvethetd, online
adatszolgaltatasi rendszerbdl keriiltek Osszegylijtésre. Az adatok koziil a
szerzOk a jelenlegi kutatdshoz a gépjarmiiflotta szamanak és Osszetételének
alakulasat és a jarmiivek éves futdsteljesitményét vizsgaltdk. Felhasznaltak
tovabbi adatokat is, amelyekbdl megallapithatd, hogy a megfeleld
kornyezettudatos vezetdéi dontéshozatal eredményeképpen milyen éves
futasteljesitményt és lizemanyagmennyiséget takarit meg a vallalatcsoport —
csokkentve ezzel a miikddésével okozott kdrnyezeti terhelést. A szerzk az
adatokat jelen kutatds terjedelmi €s iddbeli korlataihoz alkalmazkodva leird

114



statisztikai modszerekkel dolgoztdk fel a MS-Excel 16.74 verzidjanak
hasznalataval. Tekintettel arra, hogy az éves jelentésekben kdzolt adatok nem
minden évben teljesen azonos strukturajuak, a jelen vizsgalat a 2012-2022
kozotti idészakra terjed ki.

4. Az eredmények ismertetése
Az elsé vizsgalt kérdés a Telekom vallalatcsoport gépjarmuflottajanak

Osszetétele volt. Ez elsdsorban benzin- és dizeliizemi gépkocsikbdl all, de mar
a vizsgalt idoszak elején is voltak hibrid és elektromos autoik is (5. dbra).

A Telekom-csoport jarmiiflottdja
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5. abra A gépjarmiiflotta osszetétele iizemanyagtipus alapjan

Forras: Sajat szerkesztés

Az iddsoros adatok alapjan elmondhato, hogy a jarmupark alakuldsaban tobb
moddon is szerepet jatszanak a kornyezeti szempontok. Egyrészt évrél-évre
folyamatosan, a vizsgéalt iddszak alatt Osszesen 30%-kal csokkent a
gépjarmiivek Osszes szama, masrészt 1,5%-rol 18%-ra nétt a hibrid és
elektromos autok aranya a teljes flottan beliil. Mindkét valtozas kedvezd hatasu
a kornyezetterhelés szempontjabol. Kérdésként meriilhet fel, hogy miért
csokkent az elektromos autok szama a 2020-as 7 darabrol 2021-re 5 darabra.
A 2021-es éves jelentésben megtalaljuk a magyarazatot: a toltdhalozat lassu
fejlédése miatt a tisztan elektromos gépkocsik helyett inkabb a hibrid
meghajtasu jarmiivek keriiltek elétérbe. (Megjegyzés: bar a statisztikai adatok
jellege miatt korrektebb az oszlopdiagram hasznalata, a 5. abra diagramtipusa
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jobban szemlélteti a trendet, ezért dontdttek a szerzok ennek hasznalata
mellett. Ugyanez a gondolatmenet érvényes a késdbbiekben szerepld
vonaldiagramok esetére is.)

Tovabbi szempont egy jarmiflotta esetén, hogy az autdkat milyen célra
haszndljak (6. abra). Bar az 6sszes gépkocsi szama csokkent, a csokkenés nem
volt egyenletes. Kiilondsen a személyes hasznalatil gépkocsik szama
ingadozott: 2013-2016 kozott csokkent, majd 2017-t6l ismét novekedésnek
indult a személyes haszndlatra szolgald jarmiivek szama és 2019-re ismét
elérte az idészak elején kimutatott darabszamot.

A Telekom-csoport jarmiiflottdja
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6. abra A jarmiiflotta megoszlasa hasznalat szerint
Forras: Sajat szerkesztés

Az éves jelentésbdl azonban kideriil, hogy ez a ndvekedés elsdsorban a hibrid
autok vasarlasat jelentette. Bar ebben az esetben is csokken a kdrnyezet
nominalis terhelése, ez egyben azzal jart, hogy nétt a gépkocsik szama. Azaz
a Jevons (1865) altal leirt paradoxon érvényesiil. Eszerint a hatékonysag
novekedése (atallas a fosszilis lizemanyagrol az elektromosra) olcsobba teszi
az autOk iizemeltetését, de emiatt né az autdk szdma, hiszen ugyanakkora
koltséggel most tobb auto lizemeltethetd.

Nemcsak a gépjarmiivek szama hatarozza meg a kornyezetre kifejtett terhelést.
Fontos a futott kilométerek szama ¢€s az elfogyasztott iizemanyag mennyisége
is (7. abra).
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Futdsteljesitmény és izemanyag-fogyasztas
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7. abra A Telekom Csoport jarmiiveinek futasteljesitménye és
iizemanyag-fogyasztasa
Forras: Sajat szerkesztés

A vizsgalt idészakban 0sszességében 27%-kal csokkent a futasteljesitmény és
33%-kal az iizemanyagfogyasztas. A kozolt adatok azt mutatjak, hogy
kiilondsen az olommentes benzin hasznalata csokkent, a dizelfogyasztas
csokkenése kisebb mértékli volt. Mindkét iizemanyag fogyasztasanak
csokkenése 2016-t6] kezdddik, a megel6z6 négy vizsgalt év fogyasztasi
trendjét a stagnalas jellemzi. A megtakaritas mértéke 2016-2022 kozott a
benzinfogyasztdsban 39,4% a dizelfogyasztasban 27,9% volt. Ezzel a
gazolajhasznalat okozta kornyezetterhelés 26%-kal, a benzinfogyasztas miatti
terhelés 32%-kal csokkent 2016-hoz képest. A teljes lizemanyagmegtakaritas
kovetkeztében Osszesen 28%-kal csokkent a Telekom csoport okozta, a
gépjarmiiflottahoz kapcsolodd COo-terhelés (8. abra).
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A Telekom-csoport lizemanyaghasznalattal 6sszefliggd
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8. abra A Telekom csoport autohasznalattal 6sszefiiggé CO2-Kibocsatasa
(bazisérték: 2016)
Forras: Sajat szerkesztés

Ez a csokkenés tobb ok kovetkezménye. FElsOsorban az tgynevezett
utazascsokkentdé  megoldasok  szerepével hozhatd  kapcsolatba. A
kornyezettudatossag jegyében mar a Magyar Telekom jogelddje, a Matav
csoport is hozott olyan vezetdr dontéseket, amelyek egyszerre kiméltek a
kornyezetet és a human eréforrast. Ezen intézkedések kozil az egyik a
képzések ¢€és konferencidk online térbe koltoztetése (Telepresence
videokonferencia-rendszer). Az els6 évben, amikor a cégcsoport
kornyezetvédelmi jelentést adott ki, 2002-ben negyedmillio kilométer utazast
valtottak ki az utazéscsokkentd megoldasok. Ez 24,5 ezer liter lizemanyag
megtakaritasat jelentette €s 61 tonna COz-dal egyenértékii kibocsatas-
csokkenést. Hasonld hatast a rendszeresitett tdvoktatads és online vizsga is.
Ezek szintén jelentés szamu kilométerfutdst és lizemanyag-fogyasztast
takaritanak meg a cégnek.

A masik jellegzetes megoldds a tdvmunka, a cégnek egyre tobb az ilyen
formaban dolgoz6 alkalmazottja, akik heti 1-4 napot nem munkahelyiikon
toltve dolgoznak. A tavmunka kornyezeti hatdsainak felmérésére 2014-ben
kiilon vizsgalatot is készitett a Magyar Telekom. Ehhez cégen beliili adatokat
gyljtottek a dolgozok utazasi szokdsairdl. Ennek eredményei szerint a
dolgozdk 31%-a jar autdéval munkéba, fejenként atlagosan napi 84 km utat
megtéve. Ezen eredmény alapjan a cégvezetés a tavmunka formaban torténd
munkavégzést népszerlisitd €s annak lehetdségét kiszélesitd dontést hozott.
Ennek eredményeképpen 2017-re jelentds valtozast tudtak regisztralni. Bar a
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gépkocsival munkaba jaro dolgozok aranya valtozatlan maradt, az a tény, hogy
heti tobb napot sokan otthonrél tudtak dolgozni, napi 40 km-re csokkentette az
egy dolgozo altal atlagosan megtett utazast. Az utazast kivalto megoldasok
megtakaritasat a cégcsoport 2005-ben az egy dolgozoéra jutdé megtakaritott
kilométerek szamaval fejezte ki. Ebben az évben a megtakaritas 37
km/dolgozé volt. Tekintettel a dolgozdok szdmara ez jelentds megtakaritasokat
jelent. A 2020-as éves adatok alapjan a tivmunkanak kdszonhetéen cégszinten
20 milli6 km utat (és jelentds, 108 év utazasi idot) sikeriilt megtakaritani.

A kontrolling és a folyamatos monitorozas szerepét jol mutatja, hogy miutan a
2003-as évet kovetden a megtakaritott kilométerek szdma folyamatosan
csokkent, 2006-ban a cégvezetés valtoztatott a helyzeten. Kampanyt inditottak
az oktatas és kommunikacio intranetre terelése érdekében és az utazasokat
kivaltd megoldasok népszeriisitésére. A kampany hatdsos volt. Az elsd évi
mérsékelt ndvekedést kovetden 2008-ra ugrasszeriien, csaknem duplajara nott
a megtakaritott utazasi kilométerek szama, illetve 4,5-szeresére a ki nem
bocsatott CO2 mennyisége. Az utazasokkal megtakaritott kilométerek fele
autos, fele repiilds utak kivaltasabol szarmazott. Két uj megoldast is bevezetett
a cégesoport 2010-ben. Az egyik a kerékparos futarszolgalat igénybevétele
olyan eszk6zok széllitasahoz, amelyeket kordbban gépkocsival juttattak célba.
Miutan 2018-ban a cég az 10j székhazba koltdzott, tovabba évente egyre
nagyobb ardny(l lett a tdvmunka, a kerékparos futdrok igénybevétele
minimalisra csokkent. A masik a Telekocsi, amelyben az egy irdnyba utazo
kollégak egy kozos kocsival utaznak. Ezekkel a megoldasokkal 2011-ben
kozel 4.000 km utazast (3.000 km Telekocsi és 1.000 km kerékparos futar)
takaritott meg a cég. Ezutan 2012-ben ujabb alternativ kozlekedési
megoldasrol dontottek. Ez a dolgozok szamara kialakitott belsé mitkddésii
kerékparbérld rendszer, a Telebike. Ezt a rendszert minden évben tavasszal
inditottak és Osszel zartak, tekintettel arra, hogy a biztonsagos kerékparozas az
iddjarastol is fligg. A kovetkezd év (2013) jelentds innovaciodja volt az Office
Communicator bevezetése, jellemzden a cégen beliili kommunikécidra. Ez
lehetdvé teszi a konferenciabeszélgetések mellett munkadokumentumok
megosztasat is.

Tovébbi kiils6 hatést jelentett a megtakaritdsban a Covid19 pandémia 2020-
ban. A lezarasok miatt jelentds mértékben visszaestek az iizleti utak, ahogyan
ezt a trendvonal is jol érzékelteti (9. abra).
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9. abra A COVID-19 hatasa a megtakaritasokra
Forras: Sajat szerkesztés

Mivel a cég adatai szerint ezek 90%-a repiil6vel tortént, a CO2-kibocsatas
csOkkenése jelentds volt, a jarvanyintézkedések hatdsira egy év alatt
egytizedére csokkent. A csokkenés 2021-ben is folytatodott, majd 2022-ben a
jarvany lecsengése utdn ismét ugrasszerli ndvekedésrdl szamolt be a
cégcsoport. Tehat a kiilsd kényszerre torténd kornyezetterhelés-csokkentés
hatasa csak annak fennallasaig tart. Ebben tér el a controllinggal tamogatott €s
belatason alapul6 tudatos vezet6i dontéshozataltol.

5. Kovetkeztetések

Jelen tanulmany a controlling tudoményos elveire alapozott tudatos és motivalt
vezetéi dontéshozatal szerepét mutatja a kornyezet terhelésének
csokkentésében egy magyar vegyesvallalat, a Magyar Telekom Csoport
példajan. A wvallalat hasz éve ad ki konszolidalt kornyezetvédelmi
teljesitményjelentést, amely a nemzetk6zi szabvanyoknak megfelelden késziil,
lehetové téve ezzel az Gsszehasonlithatdsagot. A jelentést minden évben kiilsé
szakértd cég validdlja. A széleskdrli beszamolobol ez a tanulmany a
jarmithasznélattal okozott kornyezetterhelést vizsgalta. Célja annak
megallapitasa volt, hogy a controllinggal tdmogatott vezetdi dontések hogyan
jarulnak hozza a cég okozta negativ kornyezeti hatasok csokkentéséhez. Az
adatok alapjan egyértelmiien igazolddott, hogy a tudoméanyosan megalapozott,
szakértdi hattér segitségével meghozott vezetdi dontések hatékonyan jarulnak
hozza a kdrnyezeti fenntarthatéosdghoz. Fontos eleme a hatékonysagnak a
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motivacié és az elkotelezettség, amelynek koszonhetden az elért eredmény
tartds marad. Ezt igazolja a pandémia példaja, amely csak a kiilsé kényszer
fennallasa alatt eredményezte példaul az iizleti utak jelentds aranyu
csOkkenését. A motivalt és megalapozott vezetéi dontéshozatalnak és az azt
tamogatd controllingnak tehat megkeriilhetetlen szerepe van a cég tarsadalmi
felelosségében €s az ennek kapcsan kialakul6 véallalati kép létrehozasaban.
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Absztrakt

A mikrogazdalkodéi beszamold készitésére kozel egy évtizede lehetésége van a
magyarorszagi mikrogazdilkodéknak. A szabalyozas az EU-s szabalyozassal
osszhangban a legkisebb gazdilkodéegységek adminisztracio-csokkentését célozva, az
addeléirasokat szem el6tt tartd szabalyok alkalmazasa mellett varja el a
beszamolokészitési  kotelezettséget a  célcsoporttol. A mikrogazdalkodoi
beszamolokészitése soran alkalmazandé szabalyrendszer kialakitidsa a gyakorlatban
alkalmazott, megfigyelt megoldasokon alapult szakérték, szakmai szervezetek
véleményének kikérésével. Az alkalmazas lehetoségének megnyilisat kovetoen novekvé
aranyban valasztottak a vallalkozasok ezt a beszamolasi format, azonban tobb esetben
megfigyelhetd, hogy az alkalmazas nem teljeskorii, illetve nem pontos. A tanulmanyban
kitériink a szabalyrendszer tartalmara, Kkritikus pontjaira, adatszolgaltatasi
kotelezettségekre majd megosztjuk az empirikus kutatasunk eredményeit, amely alapjan
képet kaphatunk az alkalmazasi gyakorlat.

1. Szabalyozasi hattér - elterjedés

A Mikrogazdalkodoi beszamolo készitésének lehetdsége 2013. iizleti évtdl
adott a vallalkozasok szdmara. Az Igazsagligyi Minisztérium (tovabbiakban:
IM) Céginformaciés szolgalatanak adatai szerint évrél-évre egyre tobb
véllalkozas készit ténylegesen mikrogazdalkodoi beszdmolot, jollehet az ilyen
tipusu beszamolot készitdk szdma messze elmarad a lehetségestdl.
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Az 1. szamu tablazat tartalmazza 6sszefoglalva a 2014-2020. években évente
benyujtott mikrogazdalkododi egyszerisitett éves, egyszerlsitett éves és éves
beszamolok darabszamat a céginformacios szolgalat kozlése alapjan.

Az egyszerisitett éves beszdmolo €és éves beszdmolo darabszdma azokat a
beszamolokat tartalmazza, ahol kizardlag a szamviteli torvény kertilt
megadasra, és nem egyéb jogszabaly (pl. a hitelintézetek és a pénziigyi
vallalkozasok éves beszamolo készitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairol szolo 250/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet vagy a szamviteli
torveny szerinti egyes egyeb szervezetek beszamolo készitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairol szolo 479/2016. (XII. 28.) Korm. rendelet)
alapjan készitették a beszamolokat.

sttzi;?llsm N?(la:;sgzzzlgizlilt{;(tlo Ardn Egyizée\re:lsmet Ardn befz‘;:lol Arén Osszesen
éves beszamolé y beszamolo y [ y

Ev

2014 60340 | 13% 366 195 | 81% 25 638 6% | 454187
2015 70839| 16% 349190| 78% 24 304 5% | 446 348
2016 82079 | 18% 338374| 76% 23 284 5% | 445753
2017 90613 | 20% 332454 | 75% 18 623 4% | 443707
2018 95062 | 22% 319168 | 74% 17 215 4% | 433463
2019 103841 | 24% 316499 | 72% 16 875 4% | 439234
2020 106 772 | 25% 303698 | 71% 16 629 4% | 429119
2021 123613 | 28% 301 815| 68% 16 837 4% | 444285
2022 130102 | 30% 282 608 | 65% 16 007 4% 433 6

1. tablazat: Beszamolod tipusok megoszlasa 2014-2022. iizleti években,
Forras: IM Céginformacids szolgalat (Adatkozlés 2022.02.02 és
2023.07.31.)

2. A beszamolé formajanak megvalasztasa

A vallalkozasok a beszamold formdjanak megvalasztdsandl a
beszamoldadatait (arbevétel, mérlegféosszeg, 1étszam) kell, hogy figyelembe
vegyek. A nyilvanossagra hozott beszamolok vizsgalata alapjan joval nagyobb

aranyban lenne lehetség a mikrogazdalkodoi beszamold vélasztadsanak.

Mikrogazdalkod6i egyszeriisitett éves beszamoldt készithet az a
konyvvizsgélatra nem kotelezett vallalkozo, amely esetében két egymast
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kovetd tizleti évben a mérleg forduldonapjan a kovetkezd, a nagysagot jelzo
harom mutatoérték koziil barmelyik kettd nem haladja meg az aldbbi
hatéarértéket:

a) a mérlegfodsszeg a 100 millio forintot,

b) az éves nett6 arbevétel a 200 millio forintot,

C) az lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 10 fot.

Az ORBIS adatszolgaltatonal elérhet6 adatok (lekérdezés 2022.02.25) alapjan
a 2020 és a 2021 iizleti évekre szamviteli beszamoldt készitd tarsas
vallalkozasok koziil

- amérlegfodsszege 308.581 db,

- az arbevétele 235. 931 db,

- afoglalkoztatottak 1étszama 119.321 db
vallalkozasnak alacsonyabb az értékhatarndl két egymast kdvetd évben.

A szamokbol arra lehet kovetkeztetni a lekérdezés alapjan, hogy a
mérlegfoosszeg €s arbevétel kritériumnak 235.931 db vallalkozas felel meg,
amelyeken belil a 1étszdm kritériumnak 119.321 db véllalkozas felel meg.
Mivel az Sztv szerint két kritérium teljesitése elegendd a valasztashoz 6sszesen
a 2020-as ¢és a 2021-es beszamold adatai alapjan 2022-re 235.931 db
vallalkozas valaszthatta volna a mikrogazdalkodoi beszamoloét, azaz a 2021-
ben beszamolot kozzétett vallalkozasok 53,1%-a lett volna jogosult
mikrogazdalkodéi beszamolo készitésére. Filyo (2017) tanulmanya szerint a
2015-0s tarsasagi bevallasi adatok alapjan 421 ezer vallalkozasbol kozel 389
ezer felel meg a mikrogazdalkodoi egyszertiisitett éves beszamold készitési
lehetdségének, azaz a tarsasagi adoéalanyok tobb mint 92%-a készithetett volna
akkor mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamolot. Az évek mulasaval a
hatarértékek valtozatlanok maradtak, ami magyarazata lehet annak, hogy mar
csak a mikrovallalkozéasok alig tobb mint fele készithetne mikrogazdalkodoi
egyszerusitett éves beszamolot.

3. Mikrogazdalkodéi beszamolé eltérései

A beszamol6 formajara vonatkozo dontést az tizleti év megkezdése elott,
legkésébb az lizleti év elsé napjan a vezeté tisztségviselé jogosult meghozni
€s ezt irasban rogziteni. A vezetd tisztségviseld erre vonatkozd nyilatkozatat
bizonylatok megdrzésére vonatkozo hataridéig meg kell Orizni. Azaz
nyolcéves megdrzési id6 érvényes a nyilatkozatra is.
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A vezet0 tisztségviselot tajékoztatni kell a lehetdségrol €s vizsgalni sziikséges
a jogszabalyi eldirasoknak vald megfelelést. Ha azonban megvan a szandék és
az eldirasoknak valo megfelelés, akkor célszerti lehet az adminisztracids terhek
csokkentése érdekében megalkotott beszdmoldtipus valasztasa, melynek
elénye, hogy nem sziikséges részeként elkésziteni a kiegészité mellékletet,
illetve mellé az Tlzleti jelentést, valamint az Osszevont mérleg ¢és
eredménykimutatas soroknak koszonhetdéen, joval alacsonyabb a nem
megfeleld besorolds kockazata, tovabba a mikrogazdalkod6i beszamold
valasztasa esetén nincs a vallalkozasnak Szamviteli politika, illetve
kapcsolodé belsé szabalyzatokra vonatkozo készitési kiotelezettsége. Ezzel
egylitt a beszamol6t felhasznaloként azt is latjuk, hogy a mikrogazdalkodoi
beszamold informaciotartalma (pontosan az dsszevondsok okan) nehezen, —
mondhatni alig — értékelhetd.

4. Ertékelési szabalyok

Az adminisztracios csokkentési cél mellett a mogottes alapelvek is eltérnek a
mikrogazdalkodoi beszamolo készitésekor, e beszamolotipus esetében a
szabalyossag keriil elétérbe. Az értékelési eljarasok kozott nincs valasztasi
lehetdsége a mikrogazdalkoddi beszamolot valasztoknak, hanem a rendeletben
meghatarozottak szerint kell eljarniuk.

v BeKeriilési értékben nem kell figyelembe venni a kapcsolddo és
jarulékos koltségeket.

v Sajat termelésii készletek értékelhetdek a még felmertild koltségekkel
¢és varhato haszonnal csokkentett eladasi aron.

v Targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal a tarsasagi ado torvény
szerinti értékcsokkenési leirasi kulcsok alkalmazandok.

v" Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa csak a konyv szerinti érték
legalabb 30%-o0s csokkenése esetén sziikséges (Bt, Kkt, egyéni cég
nem kell, hogy alkalmazza a kotelezd leértékelési szabalyt).

v Ertékvesztés elszamolasa készletek, befektetett pénziigyi eszkozok,
értékpapirok esetében csak a konyv szerinti érték legalabb 30%-0s
csOkkenése esetén sziikséges (Bt, Kkt, egyéni cég nem kell, hogy
alkalmazza a kotelezd leértékelési szabalyt).

v Kovetelések értékelése soran a 200 ezer forint feletti tételek esetében
kell értékvesztést elszamolni a mérlegkészités idépontjaban
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v

meghatarozott hatralékos napok szama alapjan (180 napon tul
30%, 270 napon tal 50% ¢és 365 napon til 100%).

Behajthatatlan kovetelésnek mindésitheté kiilon bizonyitas nélkiil a
200 ezer forintot meg nem haladé bekeriilési értékii, 180 napja lejart
esedékességli kovetelés is. (Ez csak lehetdség!)

A devizas tételeket a fordulonapon atértékelni nem kell, nem lehet.

5. Szamviteli torvény eléirasaitol eltéro szabalyok

Az értékelési teriileten kiviil vannak mas teriileteken is eltéré szabalyok a
korményrendeletben.

v

Az ellenérzés megallapitisai nem jelentés osszeglii hibanak
mindsiilnek. Azaz soha nem késziil mikrogazdalkoddéi beszamold
harom oszlopos formaban.

A brutt6 érték 2%-at, vagy a 200 ezer forintot meg nem halado 6sszegli

tevékenységek nem mindésiilnek felajitasnak, azok karbantartasnak

mindsiilnek (ha nem beruhazasok).

Alapitas-atszervezés értéke, €s kisérleti fejlesztés értéke nem mutathatd

ki, azaz ezek a koltségek nem aktivalhatok.

Céltartalék nem képezhetd a jovobeli koltségekre.

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapir eladésakor, bevaltasakor nem

kell a kamatot elkiiloniteni az ligylet eredményhatasatol.

A szerz6dés elszdmolasi egységére vonatkozo eldirasok nem

alkalmazhatok.

Az id6beli elhataroldsok elve sajatosan érvényesiil €s csak nagyon ritka

esetekben a mikrogazdalkodoknal.

v’ Jar6 kamat aktiv id6beli elhatarolasa csak akkor keriil kimutatasra,
ha éven tuli a kamatperiddus, vagy ha kettdé vagy tobb év mulva
esedékes, de a targyévhez kapcsolodik.

v A fordulonapot kovetd kettd, vagy annal tobb évhez kapcsolodd
targyévben felmeriilt koltségeket kell csak aktiv idébeli elhatarolni.

v' Az 1 millié forint feletti atvallalt, pénziigyileg még nem rendezett
kotelezettség lesz csak halasztott raforditds, azaz aktiv iddbeli
elhatarolas.

v" Fizetendd kamat passziv idébeli elhatarolasa csak akkor kertil
kimutatésra, ha éven tali a kamatperiodus, vagy ha kettd vagy tobb
év mulva esedékes, de a targyévhez kapcsolodik.
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v' A fordulonapot kovetd kettd, vagy annal tobb évhez kapcsolodo
targyévben felmeriilt bevételeket kell csak passziv iddbeli
elhatarolni.

v' Csak az 1 millié forint feletti Sztv szerinti halasztott bevételek
keriilnek elszdmolésra passziv idobeli elhatarolasként.

6. Adatkozlési kotelezettség

A mikrogazdilkoddi beszamold valasztdsanak tényét a tarsasagi
adobevallason is jelolni kell, ¢és a jelolés mellett a mérleg ¢és
eredménykimutatdshoz kapcsolodd munkalapok kitdltése nem kell, hogy
teljeskoriien megtorténjen.

Beszamolohoz kapcsolodo adatkozlési kotelezettségek:

Mérleghez kapcsolodo adatkozlési kotelezettségek:

A mérlegen fel kell tiintetni a mérlegkészités idépontjat. A
mérlegkészités iddpontja az a fordulonapot kovetd a kozzétételt
megeldzd nap, amely id6pontig figyelembe kell venni az adott iizleti
évhez kapcsolédd gazdasagi események eredmény és/vagy
vagyonhatésat.

A beszamolot készité személy kilétét jeldlni kell, illetve annak tényét,
hogy O szerepel-e a regisztralt mérlegképes konyvelok
nyilvantartasaban. (10 millié forintos arbevétel felett a vallalkozas
jogszabaly alapu kotelezettsége regisztralt mérlegképes konyveldt
megbizni a beszamold készitéssel, ennek elmulasztisa Art. alapjan
szankcionalhatd.)

Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyleteket, amennyiben azok nem a
piaci koriilményeknek megfelelden keriiltek megkotésre, ilyen ligylet
hidnyaban ennek tényét. Itt a kapcsolt fél fogalmdba a maganszemélyek
és a vallalkozasok is beletartozhatnak!

Kisértékii targyi eszkozok értékhatart, ha az 200 ezer forint alatti.
Készletekrdl vezetett évkozi értékbeli nyilvantartas tényét vagy annak
hidnyat.

Bt, Kkt és egyéni cég donthet ugy, hogy nem alkalmazza a rendelet
szerinti terven feliili értékcsokkenés, értékvesztés, céltartalék képzés
szabalyait, errél nyilatkoznia kell csupan. Fontos, hogy ez a szabaly
csak a jelolt tarsasagi formakra vonatkozik, azaz a rendelet szerinti
értékelési szabalyokat a Kft-nek mindenképpen alkalmazniuk kell.
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7. Empirikus kutatas eredményei

Az elézdekben Osszefoglalt szabélyrendszer attekintésében lathatd, hogy
jelentdsebb és aprobb eltérések is vannak a szamviteli torvény eldirdsaihoz
képest, ha a szamviteli szolgaltaté a mikrogazdalkodoi egyszerisitett éves
beszamold (tovabbiakban: MEEB) format valasztja.

2022. novemberében a tobb mint ezer f0 részvételével megtartott
Adonavigator Konferencian -amely hagyomanyosan a mikro ¢és
kisvallalkozasok konyveldinek szo6l6, adovaltozasok témakdrét feldolgozod
konferencia— arr6l kérdeztik a gyakorldo szakembereket, hogy mi a
véleményiik a mikrogazdalkod6i beszamolordl, mennyire ismerik annak
szabalyrendszerét és az adminisztracios csokkentési cél véleményiik szerint
menyire érvényesiil ennek a beszamold tipusnak az alkalmazasa esetén. A
résztvevok €16 és online formaban is becsatlakozhattak. A résztvevok koziil
297 f6 kiilsé szamviteli szolgaltato toltotte ki a kérddivet. A téma
szempontjabol az ¢ valaszaikat tartjuk relevansnak, mivel jellemzdéen a
mikrogazdalkodok kiilsd szamviteli szakembert biznak meg a konyvelési,
adobevallasi és egyéb szamvitellel kapcsolatos szolgaltatasi feladattal.

A szamviteli szakemberek 4altal nyuljtott szolgaltatdsok vizsgalata alapjan
elmondhat6 (1. dbra), hogy a konyvviteli szolgéltatas, és a bérszamfejtés a
leggyakoribb, kéz a kézben jar, azonban ez a két szolgaltatds tipus nem
feltétlen kapcsolodik Ossze. Az addtanacsadas €s az iizletiviteli tanacsadas
kovetkezik a nyujtott szolgéltatdsok rangsoraban és meglepd modon a banki
utalasok i1s megjelennek a kitoltok negyedénéel. A konyvelOkkel szemben
nagymértékben megjelenik a kapcsolodo szolgaltatasok nyudjtasa, ami mellett
tobblet terhet jelenthet a MEEB eltérd szabalyrendszerének alkalmazisa az
elterjedtebb éves, egyszeriisitett éves beszamold mellett.
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Biztositas kozvetités 1 3
Palyazatiras 19
Banki utaldsok kezelése I 55
Uzletviteli tandcsadas I 153
Bérszamfejtés I 207
Belso ellenérzés i 26

Konyvviteli szolgaltatas I 224
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1. abra: Szamviteli szolgaltatok kiilonb6z6 szolgaltatasai
Forrés: sajat szerkesztés

A vélaszadok 4tlagosan 32 cég részére konyvelnek kettés konyvviteli
rendszerben és 22 vallalkozas részére vezetnek bevételi nyilvantartast,
valamint 21 egyéb szdmviteli szolgaltatast nytjtanak.

A viélaszadok atlagosan 2 db Eves beszamolot, 19 db Egyszertisitett éves
beszdmolot és 7 db Mikrogazdalkodoi egyszerlisitett éves beszamolot
készitettek 2021. {izleti évre az atlag 3 egyéb (civil szervezeti) beszamolo
mellett.

A 2. 4bra valaszt ad arra, hogy miért nem népszerii a MEEB a kényvelok
korében. A valaszadok tobb mint fele esetében igaz az, hogy bar lenne
lehetdség ligyfeleik esetében mikrogazdalkoddi beszamolo készitésére, de nem
vagy nem minden esetben valasztjdk a mikrogazdalkoddi beszamolot. A
vélaszok szerint a szamviteli szolgéltatok 63,5%-a nem értékeli pozitivan a
MEEB készitésének lehetéségét. A valaszadok 32,1%-a 6dzkodik az eltérd
szabalyozas alkalmazdsa miatt, vagyis a valaszadok véleménye szerint a
MEEB egyszeriisitéseinek alkalmazasaval megvalosul6 idd nyeresége nem ér
annyit, amit az eltérd szabalyrendszer elsajatitasanak és nyomon kovetésének
raforditasa lenne. 18,3% beismerten nem ismeri a MEEB feltételrendszerét.
Erdekes, hogy a vélaszadok 60%-a inkabb kedvezének itéli meg a MEEB
kapcsan megjelend egyszeriisitéseket és sziikitett valasztasi lehetdségeket, hisz
a jogalkotd joszandékaban, de mégsem alkalmazza. A nem feltétlen
konzisztens valaszadasokbodl arra lehet kovetkeztetni, hogy sokaknak még
hianyosak az ismereteik a MEEB feltételeirél és szabalyairol.
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32%

= Nincs annyi hozzaadott értéke
Eltéro értékelési szabalyok
Nem ismerem a MEEB feltételrendszerét
Nem tudom

= Egyéb

2. abra: Miért nem valasztjak a konyvel6k a MEEB-et?
Forrés: sajat szerkesztés

A MEEB alkalmazok korében is kritikusan értékelik a kormanyrendelet egyes
eldirasait. A MEEB-et készité vallalkozasok tobbsége (60%) a
kormanyrendelet szerinti szdmlatiikr6t hasznalja, bar 40% véleménye szerint
ez nehézséget okoz, de 28% azt mondja, hogy ez nem visszatarté ero.

Az értékelési részletszabalyokra vonatkozoan feltett kérdések kapcsén a targyi
eszkoz bekertilési értek eltérd szabalyairol a valaszadok harmadanak (36,6%)
nincs ismerete, a terv szerinti értékcsokkenés vonatkozasaban pedig
egyszerlsitett éves beszdmold készitése mellett is a Tao leirasi kulcsokat
alkalmazzak (49%). A valaszadok 76,8%-a szerint nem okoz nehézséget, hogy
a készletek esetében csak az atlagaras értékelési eljards alkalmazhat6. 71,2%
szerint a kovetelések értékelése inkdbb nem befolydsolja az eredmény
alakulasat. A valaszadok harmada (35,6%) ¢l csak a 200 eFt-nal alacsonyabb
Osszegli 180 napja lejart kovetelések behajthatatlanként torténd leirdsaval. Az
idébeli elhatarolasok €s az Osszemérés elvének korlatozott érvényesiilése a
MEEB-et késziték 31,5%-at nem zavarja, hiszen a normal szabalyok szerint
kezelik az elhatarolasokat a MEEB készitése soran is, mig 32% egyértelmiien
hatranyként ¢éli meg, igy ez a teriilet azonosithatd leginkabb ,,érzékenynek”.
Mindezek mellett a szamviteli szakemberek 58,8%-a ugy itéli meg, hogy a
MEEB megbizhat6 és valos képet ad a véllalkozas vagyoni-, pénziigyi-, és
jovedelmi helyzetérdl. A megbizhatosadg kérdése szubjektiv és szamos cikk
foglalkozik a mindség (Budai et al., 2021, Budai-Denich, 2022) és a csalasok
(Hegedilis, 2014) kérdésével, de a téma kifejtése talmutat jelenlegi
tanulméanyunk keretein. A fenti informaciokbdl levonhat6 az a kdvetkeztetés,
hogy azok a vélaszadok, akik a MEEB-et valasztjak is sokszor hibrid médon
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alkalmazzak az értékelési, elszamolasi modokat. A kutatas soran kiemelésre
kertilt egy kritikus teriilet, az iddbeli elhatarolasok szabélyainak alkalmazasa
visszatérd témakor a mikrogazdaklodok korében. A konkrét szakmai kérdés
vonatkozasban, mely szerint a 2023. janudrban kiszamlazott 2022. decemberi
igénybe vett szolgaltatds hogyan kell elszamolasra keriiljion MEEB
alkalmazasa mellett a valaszadok mindossze 42,5%-a valaszolt helyesen, mely
szerint 2022-ben kell koltségként és szallitoi kotelezettségként elszamolni.
Azaz a valaszadok tobb mint fele helytelen megoldast vélasztott, azaz nem
értelmezi, alkalmazza megfelelden az iddébeli elhatarolasokra vonatkozo
szabalyt.

8. Osszegzés

A mikrogazdalkodoi beszamold készités lehetésége kommunikaltan az
adminisztracié csokkentés érdekében, a gyakorlatban alkalmazott megoldasok
elfogadasaval keriilt megnyitdsra, azonban az alkalmazas elmult évtizede még
kevésnek bizonyult a szabdlyrendszer teljes elsajatitdsdhoz, illetve a
szabalyrendszer ismerete mellett csak akkor keriil alkalmazéasra, ha az
pozitivan tudja befolyasolni az adofizetési kotelezettséget, azaz az
elszdmolasoknak kdszonhetden csokkenteni tudja azt, illetve, ha a szamviteli
szakembernek valddi tehercsokkentés jelent (pl. hiba besorolds miatt).
Ameddig nincs rakényszeritve a valtasra a szamviteli szakember, addig a
mikrogazdalkodoi beszamold lehetdségét varhatdan tovabbra is csak az arra
jogosult vallalkozasok toredéke fogja valasztani. Mert bar a valasztas a vezetd
tisztségviseld feladata és feleldssége, de biztosak lehetiink benne, hogy ezt a
dontést meg fogja vitatni a szamviteli szakemberrel. Véleményiink szerint a
konnyebbséget nem a minimalis adattartalmu kiegészité melléklet el nem
készitése, hanem a szabalyzatok nélkiilozhetdsége jelenti. A szamviteli
szakemberek az eltérd szabalyozds megismerésének iddigényével allitjak
szembe a beszdmolod elkészitése soran megsporolhatd kiegészité melleklet
iddigényét. Mivel ez utdbbi jellemzden nem jelentds az egyszeriisitett éves
beszamolo esetén, igy nem jelent értékelhetd konnyebbséget annak elhagyasa.
Javasoljuk a kotelezd tovabbképzések soran a MEEB altal biztositott
lehetoségek ¢és nem kotelezettségek nyomatékositasat. A szamviteli
szakembereknek fel kellene ismerni, hogy a MEEB valasztisa tovabbi
elényokkel jarhat: csokkenti az adminisztracios terhet és ezzel a birsag
kockazatat (pl. szabalyzatok elhagyhatosaga miatt). A potencidlis alkalmazok
nagysagrendjének és a kozzétételi aranyok ismeretében tovabbra is
indokoltnak, sziikségesnek tartjuk a témakor oktatdsat a felsdoktatasban
kiemelten a pénziigy és szamvitel alapszakon. A gyakorlé szamviteli
szakemberek szamara a szakmai tovabbképzéseken sziikséges lenne kiemelni
a MEEB alkalmazasanak el8nyeit.
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Absztrakt

Kutatasomban a legnagyobb hazai tarsasagokat veszem géresé ald, amelyek szamos
tulajdonsagukban eltérnek egymastol, azonban ezen tarsasagok tobbségének egyik kozos
jellemzdje az, hogy holdingstruktiraban miikodnek. A holdingban torténé miikodésnek
szamos elonye létezik: Jogi szempontbdl elényt jelenthet az operativ tevékenységet végzé
cég(ek) kozotti kockazatok és felelosségi korok jol elkiilonithetésége.  Adozasi
szempontbél megemlitheté elony az, hogy az ’operativ cég’ altal megtermelt nyereség
osztalék formajaban adémentesen fizetheté ki a holding tarsasag felé. A
holdingstruktira lehetéséget ad az egyes funkciok kozpontositasara is.
Szervezetatalakitasi-értékesitési szempontbdl szintén elényokkel jarhat ez a forma.
Kutatasom ez utobbi elény kihasznalasat kivanja vizsgalni az elemzett cégek kérében, a
holdingstruktiriakon beliili atalakulasi folyamatok megfigyelésével az elmult 5 év
tavlataban.

1. Bevezetés

Munkdmban a holding miikodés hazai elterjedtségét vizsgalom, a
legsikeresebb cégek korében. A holding nem hazai ’talalmény’, az ilyen tipust
mitkddésre évtizedek oOta taldlhatunk példakat. Az egyik legérdekesebb
kivitelezés Japanhoz kapcsolodik. Volgyi (2015) a ,,Japan gazdasagtorténete”
c. konyvének 1955 és 1973 kozotti iddszakaval foglalkozo fejezetében
hosszasan mutatja be az un. keirecukat, amelyek leirasa alapjan felismerhetjiik
a mai tulajdonképpeni holdingokat: ,,Piramisszeriien felépiild vallalati halozat,
amely jellemzden egy iparaghoz (példaul autdipar, fogyasztoi elektronika)
kothetd. Szinte minden japan nagyvallalat alatt kiépiilt a ,,piramis”, amely a
leanyvallalatok és egyéb beszallitok altal alkotott tobb szintbdl all.” (Volgyi,
2015, 62.- 63.0.). Ezek a keirecuk, mint példaul a Toyota, Toshiba, Sony,
Hitachi stb., a 2000-es évekre vilagszinten sikeres cégekké valtak ebben a
szervezeti formaban.
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A holding struktira bevezetéséhez sziikséges, hogy a tarsasag novekedjen, és
elérjen egy bizonyos foku érettséget, illetve méretet. A ndvekedés egy jol
leirhat6 ivet jelent (Farkas, 2016). Ezt az ivet irja le Greiner- modelljének 6t
szakasza: A kreativitds, az irdnyitds, az atruhdzéas, a koordinacio, és a
kollaboraci6. Ezek koziil a holding struktarara valo attérés a koordinacio
szakaszahoz kapcsolhaté. Farkas (2016, 123.) ehhez a szakaszhoz a kovetkezd
intézkedések meghozataldt kapcsolja: ,,A hatékonyabb egylittmiikodés
érdekében 1) rendszerek bevezetése ¢és mikodtetése all. A wvallalati
kozpontokban szamos alkalmazottat vesznek igénybe az egész céget érintd
ellendrzési programok miikddése €s a vezetdk vizsgalata érdekében. Bizonyos
technikai funkcidk, mint az informatika, a kozpontban maradnak, de a napi
miikodéssel kapcsolatos dontések decentralizaltak lesznek.”

Ahogyan tehat a szakirodalom is mutatja, a holdingra torténd atallas
els6sorban az érett vallalati életciklusban 1évd vallalkozasoknak jelent
lehetdséget. Egy korabbi tarsszerzds munkdmban a fuziok és felvasarlasok
létrejottével kapcsolatban megvizsgaltuk az értékesités nettd arbevétele
alapjan a hazai TOP 100 véllalat 2007 és 2014 kozotti szervezeti atalakulésait
(Katits—Kucséber, 2015).

Megnevezés 2012. évi lista 2013. évi lista

Leanyvallalat alapitas 36 35
Konszern 30 31
Integrdcio 9 11
Horizontdlis 24 25
Tokeleszallitas 19 19
Tokeemelés 33 34
Kartell 3 3
Megsziinés 4 4
Felszamolas 1 1
Végelszamolas 1 1
Csddeljaras 0 0

1. tablazat: A hazai TOP 100 szervezeti formavaltasai
Forras: Katits—Kucséber (2015)

Az eredményeink szerint a leanyvallalat alapitds volt a leggyakrabban
eléforduld szervezeti fejlodés, boviilés, amelynek hatterében az all, hogy a
vizsgélt vallalatok a bels6 novekedési lehetoségeik kihasznaldsahoz 1j
szervezeti egységet alapitottak. Az 1. tabldzat alapjan szintén gyakori
szervezeti valtozas volt a konglomeratum tipusu (konszern) felvésarlas is,
amely sordn a befektetok olyan cégeket vasaroltak fel, amelyek {6
tevékenységi kore teljes mértékben eltért a felvasarlo 6 tevékenységi korétol
(Katits—Kucséber, 2015). Ennek a cikknek a fokuszaban is a hazai — magyar
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tulajdonu legsikeresebb tarsasagok, azonban a jelen cikkben a Forbes altal
Osszedllitott 2022. évi TOP 100 cég, cégérték alapjan, valamint kizarolag a
holding mitkddésre fokuszalva.

2. A holding fogalma, tipusai a jogszabalyi hattér tiikrében

Ebben a fejezetben az egyes jogszabalyokra, statisztika — TEAOR utmutatokra
tamaszkodva a holding terminologidja kertil a fokuszba.

Elséként a gazdasagi tevékenységek egységes dagazati osztalyozasi
rendszere (TEAOR’08) éltal elérhetd definiciét hivatkozom, amely alapjan a
holding a 64-es kodu ,,Pénziigyi kozvetités (kivéve biztositasi, nyugdijpénztari
tevékenység)” kategoridba tartozik. A legmélyebb, négy szamjegybdl allo
kategoria a 6420 - Vagyonkezelés (holding). A leiras alapjan ide sorolandok,
a vagyonkezel0 tarsasagok tulajdonaban allé gazdasagi szervezetek csoportja
folott gyakorolt iranyitd és ellenérzd szolgaltatasok: ,,A vagyonkezeld
tarsasagok a tulajdonukban 1év6 szervezetek részvényeinek, ellendrzésre jogot
biztositod tobbségét birtokoljadk. Az ebbe a szakdgazatba tartozd vagyonkezeld
(holding) szervezet nem nyujt semmilyen egyéb szolgéltatast azoknak az tizleti
vallalkozasoknak, amelyekben tékebefektetéssel rendelkezik, pl. nem igazgat,
vagy vezet mas gazdasagi egységeket” (teaorszamok.hu, 2023).

A gyakorlatban 1éteznek olyan holdingok, amelyek Iétezése, céljai
tulmutatnak az irdnyitasi és ellenérzési feladatokon. Ezek a tarsasagok a 7010
— Uzletvezetés szakigazatot is kotelesek feltiintetni, bejelenteni. A KSH
utmutatoja alapjan idetartozik ugyanazon gazdasagi szervezet gazdasagi
egységei feletti felligyeleti és iranyitd tevékenység: ,,pl. lizletvezetés; a
szervezetre vonatkozo stratégiai vagy szervezeti tervezés ¢€s dontéshozo
szerep; a hozzajuk tartozd egységek operativ ellendrzése és a mindennapi
miikodés iranyitasa. Ez a szakagazat tartalmazza:

- a kdzponti irodai tevékenységét

- az adminisztracids irodai tevékenységét,

- a testiileti irodai tevékenységét

- a tertileti és regionalis iroda tevékenységét” (KSH, teaorszamok.hu, 2023).

A terminoldgiai kutatomunka kovetkezd 1épésében a ,,2000. évi C. torvény
a szamvitelrél” vettem gorcsd ald. Ez a torvény kevés, de annal fontosabb
kovetelményeket ir eld a holdingcégek szamara, méghozza az éves beszamold
készitésével kapcsolatban: ,,(6a)=Nem készithet —mikrogazdalkodoi
egyszerisitett éves beszamolot:

a) a 2013/34/EU eurodpai parlamenti és tanacsi iranyelv 2. cikk 14. pontja
szerinti befektetési vallalkozas,

b) a 2013/34/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv 2. cikk 15. pontja
szerinti pénziigyi holdingvallalkozés.” (2000. évi C. térvény a szamvitelrol.).
Mivel a b) bekezdés pénziigyi holdingokat nevesit, ezért sziikkségesnek tartom
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a megnevezett iranyelvbdl hivatkozni a ,,pénziigyi holdingvallalkozas”
fogalmat is: ,,olyan vallalkozas, amelynek egyetlen célja mas vallalkozasokban
tulajdoni részesedések megszerzése, kezelése €s azokbol nyereség szerzése
anélkiil, hogy e vallalkozasok vezetésében kozvetleniil vagy kdzvetetten részt
venne, a pénziigyi holdingvallalkozast részvényesként megilletd jogok sérelme
nélkiil;” Ez a definicio tartalmi atfedésben van a 6420-as TEAOR szam
leirasaval.

Azokat a cégcsoportokat, és holdingokat, amelyek megfelelnek a Ptk
specialis vallalatirdnyitasi és feleldsségi szabalyainak, vallalatcsoportnak
tekinthetjiik (Lendvai, Horvath, 2023):

e Osszevont, konszolidalt éves beszamolo készitésére kotelezett,

e Legalabb egy uralkod6 tag és legalabb harom, az uralkodo6 tag altal
ellendrzott tag altal kotott uralmi szerzédésben meghatarozott,
egységes lizletpolitikan alapuld egylittmiikddeés.

o Tagként kizarolag részvénytarsasdg, korlatolt feleldsségli tarsasag,
egyesiilés és szovetkezet vehet részt. (2013. évi V. torvény a Polgari
Torvénykonyvrdl Ptk. 3:49. §).

3. A holding struktura pénziigyi elonyei

Ebben a fejezetben a szakmai, szakért6i nyilatkozatok, allasfoglalasok alapjan
attekintem a holding struktira kialakitasanak lehetséges eldnyeit.

Az el6z0 fejezetben kozolt definiciok szerint, egy holdingnak a
vagyonkezelés és a kdzpontositott feladatellatas lehet a két funkcidja. Ezen
vagyonkezeld szervezetek tehat az iranyito és ellendrz6 szolgaltatdsokon kiviil
nem végeznek egyéb szolgaltatast azoknak az iizleti vallalkozésoknak,
amelyekben tokebefektetéssel rendelkeznek (Hold Lexikon, 2023). A holding
elénye abban jelentkezik, hogy konnyebb Osszegylijteni €s atlatni a kdzponti
iranyitashoz sziikséges Osszes informaciot, valamint kialakitani az egységes
elszamolasi és riportolasi rendszert (Lakatos, 2017).

Egy (masik) jogi szakértd, Udvardy Karoly (2023) a holdingok két tipusat
kiillonbozteti meg: ,,Tiszta vagy passziv holding: ebben az esetben a holding
tarsasag ,,csak” tulajdonosi, kdzponti irdnyitasi funkciokat tolt be. Vegyes
vagy aktiv holding: az a tarsasag, mely a tulajdonosi funkciok ellatasa mellett
onallé tevékenységet (tipikusan menedzsmentszolgaltatast) is végez.”. Az
aktiv holding tehat kiilonféle kdzpontositott feladatokat, szolgaltatasokat is
ellat, amelyek minden tagvallalat esetén felmeriilnek, mint példaul konyvelés,
controlling, addzasi feladatok, biztositas, IT, adminisztracio, szamlazas,
marketing, HR, stb. szolgaltatasok (Lakatos, 2017). A szakértd6 megjegyzi,
hogy ha ezeket a feladatokat kiilsd szolgaltaton keresztiil veszik igénybe, akkor
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is sokkal kifizetddobb és koltséghatékonyabb lehet, ha a holding cég szerzddik
ezekkel a szolgaltatokkal (Lakatos, 2017).

Egy cég operativ tevékenységhez kapcsolodo feleldsség, illetve a jogi
kotelezettségek (pl. kartéritési, garancialis, stb.) az operativ tdrsasag
valamennyi vagyonelemébdl, azaz a koradbban felhalmozott vagyon,
pénzeszkozok terhére is végrehajthatok. Udvardy (2023) szerint egyrészt a
holding létrehozéasaval az operativ cégek egymas kozotti felelossége
megoszlik, masrészt a tarsasagok kizarolag a sajat vagyonukkal felelnek: ,,A
cégcsoportba valo integralasaval az operativ cég kockazatatol, feleldsségi
korétdl elkiilonithetdk a jelentds vagyonelemek és az altaluk megtermelt,
felhalmozott eredmény is.”.

A Piac&Profit (2022) cikkében megjegyzi, hogy a holdingoknak (az eddig
felsorolt) iizleti elonyein tal, azok Iétrehozasat (és bejegyzési helyét)
els6sorban addzasi indokok generaljak (Munkam célkitizése, valamint
terjedelmi korlatok miatt, az ad6zasi vonatkozasokkal részletesebben nem
foglalkozom).
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1. abra: Az M&A iigyletek alakulidsa a V4 orszagokban 2019 és 2022
kozott (esetszam)
Forras: Kucséber—Kasa (2023)

Ahogyan azt az 1. dbrén is lathatjuk, az elmult években a COVID jarvany
¢€s a habort okozta volatilis gazdasagi helyzet ellenére a régios M&A piacok
bar visszaesést mutattak, azonban a kildbalast kdvetden Ujabb felvasarlasi
hullam varhato. A kutatasi eredményeink azt mutatjak, hogy szdmos felvasarlo
tarsasdg mikodott holding forméban. A holding szervezeti forma
megkonnyitheti a tarsasag egészének, illetve egyes részeinek elidegenitését —
felvasarlasat, de ujabbak integraldsat egyarant. Némethy Léaszlo (2023)
befektetési szakember ezt a kovetkezd példaval szemlélteti: ,, Tegyiik fel, hogy
egy befektetd ot kiilonboz6 tarsasagban, amelyek egy kozos tulajdonban
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vannak, szandékozik x%-ot véasarolni. Ha a tulajdonosok holdingtarsasagot
hoznanak 1étre az 6t gazdalkodo egység szamara, akkor a befekteté ugyanazt
az eredményt érheti el egy tranzakcioval, tehat x% -os részesedés
megvasarlasaval a holdingtarsasagban.”.

Végiil, egy nem pénziigyi, hanem HR szempontu eldnyt is szeretnék
hivatkozni: Papp, Rudner (2023) a Concorde elemz6i, megemlitik, hogy ,,a
holding-struktura arra is lehet6séget ad, hogy az egyes tagvallalatok egyéni
kultardja ¢és karaktere megmaradjon — a versenyhelyzet, munkavallalok
megtartdsa, vagy mds szempontok miatt.” . Ezen 0Osszefoglald alapjan
lathatjuk, hogy a holding kialakitasa kedvezd hatassal lehet a tarsasag pénziigyi
helyzete mellett, jogi és HR tertiletekre egyarant.

4. Holdingok a TOP 100 magyar tulajdoni cég korében

Az empirikus elemzéshez a Forbes 2022. évi TOP100 100%-ban magyar
tulajdonu cégeket tartalmazo listajat hasznaltam fel. A lista Osszedllitoi
alapjan (Banati, Golya, Oberfrank, 2022) az épitdipari, az ingatlanfejleszto, az
¢lelmiszeripari, és a K+F orientdlt gyartdcégek mutattak szembetlind
novekedést.

A kutatds elsd fazisdban az elsé 50 cég koziil azokat vettem 'gdrcsd ald',
amelyek nevei tartalmaztdk a "holding" és a "csoport" kifejezéseket. Az 50
cégbdl 11 volt, amely a nevében hordozta a holding kifejezést, vagy pedig a
lista szerkeszt6je a "csoport" kifejezéssel utalt erre.

Azt, hogy ténylegesen holdig tarsasagrol van-e szo, a tevékenységi kor
ellenérzésével validaltam. A kivalasztott cégek TEAOR szamai bar
visszaigazoltdk az eldzetes varakozasokat - tehat a tobbségnél megtalalhatjuk
a 6420-as koédot. Bizonyos tarsasagoknal ez a kod bar nem volt fellelhetd, de a
holdingszerii miikddést tiikrozték vissza a 7010 és 7022-es kodok (Uzletvitel,
egyéb vezetési tanacsadas) egyarant. Tobb cégnél eléfordult a 6820 - Sajat
tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése kod is, amely beleillik az
el6z6 fejezetben emlitett aktiv holding kategoriaba. Az esetek kozel felében a
holding miikodésre vald utalds mellett, a tarsasdg fotevékenységei is
feltlintetésre kertiltek.

A holdingok miikodésérél tovabbi informacidéval szolgalhat az
alkalmazottak 1étszama. Harom cég alkalmazott 20 fonél tobb munkavallalot,
a tobbség atlagosan hét 6t foglalkoztatott, amelybdl arra lehet kdvetkeztetni,
hogy 'csak' a legsziikebb tevékenységeket menedzselték kozpontilag. A
holding 1ét sziikségességét a lednyvallalatok szama is visszatiikrozheti. A
nagyobb szamu lednyvallalattal rendelkezd cégek a 6420-as TEAOR kéd
mellett, tovabbi kodokat is tartalmaztak, ebbdl eredden, tehat a minta nagyobb
része tekinthetd aktiv holdingnak.
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Kigytjtésre keriiltek a cégek székhelyei is: A mintabol 6t cég székhelye
talalhat6 Budapesten, a tobbi hat tarsasagé pedig vidéken, amelybdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy nincsenek foldrajzi sajatossagai ennek a ’miikodési
formanak’. A holding keretében torténd miikodés ahogyan azt a hivatkozott
szakirodalom is mutatta, a vallalati életciklus érettebb szakaszaban €16 cégekre
jellemzd. Ezt a varakozast a minta is aldtdmasztotta, ugyanis egy kivételével
az 6sszes cég 1992 és 2010 kozotti idoszak ota holding szerkezetben mitkodik.

5. Osszefoglalas

Az eredmények a hazai legsikeresebb cégek szervezeti kereteire adnak
bepillantdst. A minta kozel negyedére jellemzd, hogy holding formdjaban,
vagy ahhoz hasonl6 TEAOR kodokkal jellemezhetd tevékenységeket
végeznek. Mivel ezek a cégek ebben a formdban miikodnek immaron 10-15
éve, ez arra utal, hogy ez a szervezeti forma kedvezd dontés volt. A jovobeli
tendenciakat nehéz eldrejelezni, mivel a holding létet befolyédsoljak a
koz0Osségi és a nemzeti szabalyozasok egyarant. Példaul, a Piac&Profit (2022)
cikke felhivja a figyelmet egy EU-s irdnyelv tervezetre, miszerint a holdingok
kedvez6 adozasi feltételei szigorodni fognak 2024-t6l.

A kutatas egyik korlatjat az jelenti, hogy kiilsé szemléld szemszogébdl
végezve az elemzést, a holding valasztasat, indoklasat nem, vagy nehezen lehet
feltarni, kiilondsen adatbazis jellegli kutatomunka esetén. A masik korlatozo
tényezd, hogy a kozolt eredmények nem reprezentativak. A munka
folytatdsanak lehetdségét jelenti a teljes — tovabbi 50 cég atvizsgalasa,
valamint korabbi listak feldolgozasa. A kapott eredmények nem csupan a
holdingokkal kapcsolatos tudomanyos ismereteinkhez kivan 1jabb
informaciokkal hozzajarulni, hanem a nodvekedésre torekvd, kiilondsen a
nemzetkozi piacra 1épni szandékozo tarsasagok szamara jelenthet egy
"kiprobalt’ koncepciot.
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Absztrakt

Az azonos Kontroll alatt allé gazdilkedo6 egységek akvizicidjanak szamviteli kezelése
tobb évtizede szabalyozatlan teriilete az IFRS-eknek. Az IASB kozelmiiltban megjelent
munkaanyaga e helyzeten valtoztat. E tanulminy a szabalyozas tervezett tartalmat
mutatja be, kitérve az egyes megoldasok elméleti alapjara, illetve példakon keresztiil is
végigvezeti az olvasot a teriileten.

1. Az akviziciok tipusai és ennek jelentésége

Egy vallalkozas — IFRS-ek szerinti — els6é konszolidalasanak targyalasa soran
méltatlanul kevés szd esik a kezdeti alapvetd kérdésrdl: arrol, hogy az
akvizici6 mely tipusba sorolhaté (Lakatos, 2018). Akvizicio alatt e
tanulmanyban azt a helyzetet értjiik, amikor egy vallalkozas egy masik
vallalkozas f616tti kontrollt megszerzi® (IASB, 2011). Nem mindegy azonban,
hogy

e milyen céllal szerezte meg a felvasarlo a célpontot;

e ¢s az sem, hogy a felvésarlas el6tt milyen kapcsolat volt a felvasarlo

és a felvasarolt kozott, akar kozvetleniil vagy kozvetett modon.

Az alapvetd kérdés, hogy a megszerzett entitas (amely lehet egy jogi személy,
de ez nem feltétlentil sziikséges) iizletet (business) alkot-e. Ha a valasz igenld,
akkor ott az akvizicids szamvitelt kell alkalmazni, amely soran a kovetkezd
1épések végrehajtasa sziikséges:

e azonositani kell a felvasarlot;

e azonositani kell a felvasarlas napjat;

e meg kell hatarozni és értékelni kell a felvasarolt azonosithato eszkdzeit

a létez0 kotelezettségeit, valamint a nem kontrollalo érdekeltséget;
o azokat kezdetben értékelni kell valos értékiikon®;

3 Részletesen lasd IFRS 10-et a témérol.
4 Kivéve a nem kontrollalo érdekeltséget. Ott a valos értékelés nem kovetelmény (csak
lehetdség). Azt — praktikus okokbol — altalaban a megszerzett nettd eszkdzok [eszkozok a
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e el kell szamolni a goodwillt vagy negativ goodwillt (IASB, 2009)(IFRS
3.5).

Abban a helyzetben, ha iizletet nem sikeriilt azonositani, az entitas
megszerzésére azért keriilt sor, hogy a cég eszkozeit megszerezzek, akkor
eszkoz vételrdl van szo (asset acquistion), amely szamviteli elszamolasaval
kapcsolatosan igencsak sziikszavl a szabalyozas, de az legalabb létezik. Ekkor

e azonositani kell és fel kell venni az egyes eszkozoket ¢&s
kotelezettségeket (azokat is, amelyeket az akvizicid soran
azonositottak);

e majd az akvizicio koltségét (magyarul: vételarat, tovabbiakban ezt a
terminolégiat hasznaljuk) az egyes eszk6zok és kotelezettsége kozott a
relativ valos értékiik alapjan kell megosztani (IASB, 2009) (IFRS
3.2b).

Az eszkoz vételnél nem keletkezhet goodwill vagy negativ goodwill, hisz nem
all ra a modszer az egyes tételek valos értékére.

Lathat6, hogy a két IFRS-ekben szabalyozott akvizicid tipus szamviteli
kezelése gyokeresen eltér: elébbinél az értékelés valds értéken torténik az
akvizicié napjaval® és goodwill keletkezhet, mig a masik esetben a valds
értékelés igen korlatozottan valosul meg (a vételar korlatot szab), goodwill®
nem keletkezhet.

Van azonban egy masik aspektus is, amely kezelésével ados maradt az IFRS’:
ez az azonos kontroll alatt all6 entitasok akvizicidjaval kapcsolatos tligyletek
szamviteli kezelése. Azonos kontroll alatt all két vallalkozas, ha kontrollal
biré a két entitas folott azonos®. Az alabbi dbra egy azonos kontroll helyzetet
mutat be.

kotelezettségekkel csokkentve] aranyaban veszik szamitisba. Bar a nettd eszkozok valds
értéken szerepelnek, a nem kontrollalé érdekeltségre jutd goodwill nem jelenik meg. Ha ugy
dontenek, hogy a nem kontrollald érdekeltség is valos értéken szerepeljen, akkor a nem
kontrollalo érdekeltségre jutd goodwill is megjelenik.

% Szoktak ezt a 1épést — igen talaloan — fresh start accountingnak is nevezni.

értjuk.

7 Erdekességként: kozel hisz éve tervben volt az, hogy szabalyt alkossanak.

8 Nem feltétleniil kell a kontrolllalonak kozvetlen kontrollal birnia a két entitas folott, lehet,
hogy a csoport struktaraban ,,jéval foljebb” taldlhaté az azonos kontrollalé.
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Kontrollalé

10. abra: Azonos kontroll illusztracio — valtozas elott
Forras: Sajat szerkesztés

A fenti helyzetben pl. ,,Kiilon”, illetve ,,Anya” és ,,Leany” azonos kontroll alatt
allnak. Mozgassuk at ,,Kiilon”-t az alabbi modon:

Kontrollalé

70%

95%
55%

11. abra: Azonos kontroll illusztracié — valtozas utan
Forrés: Sajat szerkesztés

Abban a helyzetben tehat, ha a csoportszerkezet igy alakulna 4t, bar latszolag
»Anya” akviralta ,,Kiilon”-t, de az IFRS 3 felvasarlasi szamvitel szabalyai
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nem alkalmazhatéak, mivel azonos kontroll alatt allok k6zott ment végbe az
iigylet, igy arra az IFRS 3 nem vonatkozhat.

Osszefoglalva tehat a kdvetkezd akvizicio tipusokat lehet megkiilonbdztetni az
IFRS logikdjaban és a jelenlegi szabalyozas a kdvetkez6 tartalommal bir.

Akvizicio
|
I ] ]
.. . Azonos kontroll
Uzleti .  x
N Eszkoz vétel alatt lévé
kombinacio .
akvizicidja
L Felvasarlasi LVéteIérarényos L Nincs
szamvitel allokacidja szabdlyozasa

12. abra: Akviziciok csoportositasa és szamviteli szabalyozasa
Forrés: Sajat szerkesztés

2. Az azonos kontroll alatt allok akvizicidojaval kapcsolatos javaslat

Az IFRS-ek megalkotdja az IASB, évtizedes munkdjanak végéhez kozeledik,
hamarosan megjelenik az a szabalyrendszer, amely — végre — az azonos
kontroll alatt 1évék akviziciojat rendezi. A standardalkotok — tudva, hogy a
teriilet szabalyozatlan, illetve latva, hogy a gyakorlat tobb modszert is
hasznal ezekre a helyzetre, a kovetkezd kulcsfontossagi dontési pontokat
azonositotta:

e akonszolidalas modszertananak meghatarozasa (modszertan);

e annak meghatdrozdsa, hogy mely helyzetekben sziikséges komplex
szabdlyokat oOsszedllitani, tekintettel a valds informacid igényre
(csoportképzés);

e a megoldas a koltség-haszon elvet messzemendkig vegye figyelembe
(ne legyen indokolatlanul draga) (Tarca, 2021) (Bradbury, 2021).

2.1. A konszolidalas modszertana, érvek és ellenérvek

A gyakorlat jelenleg két modszert haszndl az azonos kontroll alatt allok
konszolidalasara. Az egyik megkozelités a szokéasos felvasarlasi modszer,
vagyis ugyanaz, mint az iizleti kombinaciok esetén alkalmazott megoldas. A
masik megoldds az ugynevezett konyv szerinti érték mddszer. Utdbbi
megoldas Iényege az, hogy
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e a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban az akviralt tarsasag értékei
nem valtoznak, vagyis az akviziciot megeldzé értékeket megtartjak®;

e a vételar és a fenti modon értékelt nettd eszk6zok kiillonbozetét
kozvetleniil a sajat toke terhére/javara szamoljak el (vagyis
goodwill nem keletkezhet).

A konyv szerinti érték modszer logikus valasztasnak tlinik, hiszen a kontrollald
szempontjabol felvasarlas nem tortént, hiszen korabban is ¢ kontrollalta az
entitast, mindossze dtmozgatta azt érdekeltségi korében. Ennek kovetkeztében
goodwill nem keletkezhetett (nem volt olyan iizlet, amit meg tudott volna
szerzeni a kontrollalo, hiszen az elve is ,,ndla volt”). Masfeldl a vételar kapcsan
is kétségteleniil lehet Ugy érvelni, hogy egy sajat ,holdudvaron” beliili
mozgatas esetén az nem feltétleniil piaci alapon meghatarozott. igy a gyakorlat
szempontjabol elintézhetd lenne a helyzet a kdnyv szerinti érték elfogadasaval.

A probléma akkor jelentkezik latvanyosan, ha fiiggetlen nem kontrollalé
érdekeltség , keriil képbe”. Vegylik szemiigyre a kovetkezo helyzetet. Tegyiik
fel, hogy egy vagyonkezeld cég 60%-os részesedéssel bir egy tézsdei cégben
(Nyilvénos Nyrt.), és azt kontrollalja is. Ekkor a nem kontrollalo érdekeltség
40%. A vagyonkezelonek van egy kizardlagos tulajdonaban allo Zrt-je
(Atmozgatott Zrt.)), amely egy sikeres kutatocég. Abrazolva a helyzet a
kovetkezo:

‘ I"”r“

0%

.

Nyilvinos Nyrt < 407

v v v

13. abra: Atmozgatas példa (el6tte helyzet)
Forras: Sajat szerkesztés

® Az ,,j” kényvekben minden ugyanazon az értéken marad, mint a ,,régi” kdnyvekben volt.
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Vagyonkezel6 tigy dont, hogy a kutatashoz tovabbi forrasokat vonna be és ugy
latja, hogy ezt legegyszeriibben a cég Nyilvanos Nyrt. ala ,,szervezésével”
teheti meg. Ezért igy dont, hogy a Zrt-t &tmozgatja, 1étrehozva a kovetkezd
szituaciotlO:

_____________

Legaldbb 60%

Nyilvénos Nyrt <- ~Lagitiebb 4074

r }

14. abra: Atmozgatas példa (utina helyzet)
Forras: Sajat szerkesztés

Ha Vagyonkezel6 Zrt. 100%-ban tulajdonolta volna Nyilvanos Nyrt-t, akkor a
mozgatassal kapcsolatosan nincs olyan igazi tulajdonosi érdek, ami
megkovetelné, hogy riportiljuk az Atmozgatott Zrt. vagyoni elemeinek
valés értékét, illetve goodwill megjelenitése sem lehetséges, hiszen uj tizletet
a Vagyonkezelé nem szerzett, csak atszervezte az egyébként mar nala 1évo
tevékenységeket.

Ha bekapcsoljuk a nem kontrollalé érdekeltséget is (mint ahogy a fenti
példaban is szerepel), gyOkeresen mas a helyzet. A nem kontrollalo
érdekeltség szempontjabol 1j iizlet keriilt be a nyilvanos
részvénytarsasagba, illetve — foleg egy kutatast végzé cégnél — a vagyoni
elemek konyv szerinti értéke, tovabbi, belsé informaciok hianyaban nem
biztos, hogy elégségesnek bizonyulnak a dontéshozatalhoz. Ebben a
helyzetben tehat megfontoland6 az, hogy mégis a felvasarlasi szamvitelt (vagy
valami egészen mas megoldast) alkalmazzunk.

10 Attol most az egyszertisités kedvéért tekintsiink el, hogy vélhetden a részedés apportért elvar
valamit vagyonkezeld cég, igy vélhetden vagy a nem kontrollald érdekeltség is tokét emel
vagy eltolodnak a tulajdoni aranyok. A példa szempontjabol csak az kulcsmomentum, hogy
mind el6tte mind utdna Nyilvanos Nyrt. volt a kontrollalé fél.
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Mint emlitettiik a konyv szerinti érték megoldas konnyen véghezvihetd,
azonban j6 néhany informacio rejtve marad a pénziigyi kimutatasokat olvaso
elél. Masfel6l azonban érdemes végiggondolni, hogy megéri-e a gazdagabb
informdaciotartalmat biztositd akviziciés szamvitelt vallalni, figyelembe véve
annak igen jelentds koltségvonzatat, illetve egy harmadik megoldas is
elképzelhetd lehet, az azonban nagyon alapos tesztelést és tovabbi
hataselemzéseket igényelnel?.

Az IASB nem mozdult el abba az irdnyba, hogy egy teljesen mas modszert
dolgozzon ki ezeknek a helyzeteknek a kezelésre, hanem a két mdédszer
kozotti valasztast szabalyozza: megmondja, hogy mikor, melyik megoldas
alkalmazasa sziikséges. A szabalyozas — mivel a konszolidalas modszertanat
rogziti — az atmozgatott entitist fogado entitasra (a felvasarlora) fogalmaz
meg kovetelményeket.

A vizsgalodasok eredményeképpen a szabalyozas tervezett tartalma a
kovetkezo:

e Ha a fogad6 entitdsnal nincs nem kontrollalé érdekeltség, a konyv
szerinti modszer alkalmazandé, mivel nincs indok felvasarlasi
szamvitel alkalmazdsira, nincs olyan informacidigény, amely
szolgaltatasat szabalyozas utjan kell kikényszeriteni (de valasztani sem
lehet a masik modszert).

e Haafogado entitdsndl van nem kontrollal6 érdekeltség és részvényei
nyilvanos piacon forognak, akkor — tekintettel arra, hogy az
informaciodigénye létezik akar a jelenlegi, akar jovobeli tulajdonosok
tekintetében — mindenképpen a felvasarlasi modszer alkalmazando.

e Ha a fogadd entitdsdndl van nem kontrollilo érdekeltség, de
részvényei nem forognak nyilvanos piacon, akkor vizsgalni kell,
hogy a nem kontrollalé érdekeltséget megtestesitd tulajdonosok
kapcsolt felek-e. Ha mind kapcsolt felek, akkor a konyv szerinti érték
mdédszer hasznalando.

e Akkor is hasznalhato a konyv szerinti érték modszer, ha a nem
kontrollalé érdekeltség nem kapcsolt fél, de nem tiltakoztak
azellen, hogy az egyszeriibb modszert hasznalja a felvasarlo.

A logikat a 6. abra foglalja 6ssze:

1 Amire méar nincs id6, figyelembe véve miota hizodik a kérdés megnyugtatd rendezése.
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A fogadd entitdand! van vem kontoliio erdekettg”

7

JOEN

\

A fognds mtiths reasvényeivel keveakadnek nytheines piacon?

M NEM

IGEN IGEN

A e Rontro b0 Solok xmpcaot et u komtrolditnak?

‘

NEM

IGEN NEM

|

Haszndlia & fogadt Bl 57 agys2eetalast &y nem SERkOzYah G2 mem ooTokid feed ezslian?

15. abra: Dontési fa
Forras: IASB (2021), forditas

3. Példa a modszer alkalmazasara
3.1. A példa

Egy példan keresztiil érdemes szemléltetni miként miikodik a két modszer.
Vegyiik az elobb bemutatott helyzetet, azzal az eltéréssel, hogy Nyilvanos
Nyrt. helyébe Holding Zrt-t tessziik, tehat nem egy nem nyilvanos piacon forgo
részvénytarsasagrol, hanem egy zartkori tarsasagrol van szd. Egyebekben a
helyzet legyen valtozatlan:

4
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Emellett a kdvetkez6 adatokkal egészitsiik ki a helyzetet:
e a Vagyonkezeld Zrt. mérlegében az Atmozgatott Zrt. részesedés értéke

400 MFt.
e az Atmozgatott Zrt. mérlege — a tranzakci6 el6tt — a kovetkezd (MFt):
Eszkozok Sajat toke és kotelezettségek
Targyi eszk6zok 300 | Sajat toke 500
Fejlesztések 100 | Kotelezettségek 100
Forgbeszkdzok 200
Osszesen: 600 | Osszesen: 600

e Vagyonkezeld Zrt. a 100%-o0s részesedés atruhazasaért 900 MFt-ot
kért.

e Atmozgatott Zrt. vagyoni elemeinek valos értéke megegyezik a konyv
szerinti értékkel, leszamitva a kovetkezo tételeket:

o rendelkezik egy jol bejaratott, belsd eldallitasi markanévvel,
amely valos értéke kb. 90 MFt és ami az egyedi pénziigyi
kimutatdsokban helyesen nem szerepelt;

o a folyamatban 1évo fejlesztések valos értéke 250 MFt;

o ezen felil szinergidkat azonositottak az atruhazéassal
Osszefiiggésben.

Vizsgaljuk meg, hogy milyen konszolidacios tételek sziikségesek, ha
e a nem kontrollalo érdekeltség megtestesitoi kapcsolt felek, ezért a
konyv szerinti modszert alkalmazzak;
e a nem kontrolldlo érdekeltség megtestesitéi nem kapcsolt felek, nem
lehet alkalmazni az opcionalis szabalyt, igy a felvasarlasi modszert kell
alkalmazni.

3.2. Konyv szerinti érték modszer kidolgozasa

Ebben a helyzetben a fogado tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatdsaiban:
e az ¢rkezd vaéllalkozads vagyoni elemei azon az értéken kell
szerepeljenek, mint a korabbi pénziigyi kimutatdsokban, tehat nincs
lehetdség atértékelésre;
e arészesedeés elimindlasakor keletkezd kiilonbozet a tokét érinti.
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Konyvelési tételekkel:

Atmozgatott Zrt. bevonasa (konyv szerinti érték modszer)
T Targyi eszk6zok
T Fejlesztések
T Forgbeszk6zok
K Kotelezettségek
K Részesedések!?
T Sajat téke (eredménytartalék)

Nem kontrollalé érdekeltség rendezése [500* * 40%]
T Sajat toke (anyavallalat)

K Nem kontrollalé érdekeltség

3.3. Felvasarldsi modszer kidolgozasa

300
100
200

400

200

100
900

200

Ebben a helyzetben a fogad6 tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban:
e azonositani kell azokat az eszkozoket és kotelezettségeket, amelyek —
helyesen — az egyedi pénziigyi kimutatasokban nem szerepelhettek, de
az akviziciés szamvitel megkoveteli megjelenitésiiket (pl. belso

eldallitast immaterialis eszk6zok);

o az érkezd vallalkozas vagyoni elemei valds értéken szerepelnek (fresh-

start accounting);

e arészesedés elimindlasakor keletkezd kiilonbozetet goodwillként kell

értelmezni.
Konyvelési tételekkel:

Atmozgatott Zrt. bevonasa (felvasarlasi modszer)

T Markanév

T Targyi eszk6zok

T Fejlesztések

T Forgbeszk6zok
K Kotelezettségek
K Nem kontrollalo érdekeltség!®
K Részesedések

T Goodwill

90
300
250
200

456

100
296
900

12 Holding Zrt. egyedi pénziigyi kimutatasaiban Atmozgatott Zrt. 900 MFt értéken szerepelt.

13 E7 az érték kiilonbozetként alakult.
14 Bevont nettd eszkozok értéke
15 Megszerzett nettd eszkdzok aranyaban, amely 40%.
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3.4. A két modszer osszevetése

Lathato, hogy a két modszer eltéré végeredményre jut. A konyv szerinti
érték modszer puszta atrendezést valdsit meg és a tokekonszolidacids
kiilonbozetet tulajdonosi tranzakcioként kezeli: kivesz a csoportbol
eréforrasokat a végsd kontrollald fél vagy a csoport rendelkezésre bocsat
er6forrasokat, mindezt a sajat tokén keresztiil prezentadlva. Az masiknal —
mivel van kiils6é érdekhordozoi igény — valos értéken értékel és a megszerzett
vallalkozasért fizetett tObbletet a feltételezések teljesiilése esetén
goodwillként értelmezi.

Erdemes a két modszer szerinti eredményt tablazatosan is 6sszevetni'®:

Konyv szerinti érték = Felvasarlasi modszer

modszer
Markanév nem lehet 90
Targyi eszk6zok 300 300
Fejlesztés 100 250
Forgbeszkzok 200 200
Kotelezettségek - 100 - 100
Sajat téke - 400 nincs valtozds
Goodwill nem lehet 456

16. tablazat: Konszolidacios modszerek osszevetése
Forras: Sajat szerkesztés

4. Osszefoglalas

Az azonos kontroll alatt 4116 entitasok konszolidalasa régdta megoldasra vard
probléma. Mind gyakorisdga, mind az érintett vagyont régdta indokolta, hogy
az IFRS-ek e teriiletet kozvetleniil szabalyozza. Az IASB két konszolidalasi
madszert javasol a helyzet megoldasara, azzal, hogy az alkalmazott megoldast
nem a gazdalkodé valasztja ki, hanem attol fiiggden, hogy melyik megoldas
indokolhat6 kell majd az egyik vagy a masik megoldast kdvetni. A megoldas
a helyzet atfogd elemzését igényli, azonban meggydzddésiink, hogy a javaslat
helyes alkalmazasa jobb mindségii pénziigyi kimutatasokat eredményez majd.

16 A nem kontrollalé érdekeltség bontast nem tiintettiik fel az attekinthetdség kedvéért.
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email cim: szirmai.andrea@uni-bge.hu

Absztrakt

Orokérvényii hérakleitoszi igazsag, hogy az egyetlen alland6, maga valtozas. Nem csak
mindennapi életiink, hanem szakmank és annak szamos teriilete folyamatos atalakuldson
megy keresztiil. Ezek naprakész kovetése és az uj iranyoknak, avagy szabalyoknak valé
megfelelés szakmai nyitottsagot és rugalmassagot kovetel meg, akar egyéni, akar
szervezeti szinten.

Jelen cikkben a nemzetkozi és hazai szamviteli ,,vilag” ujdonsagai és kihivasai koziil
emelném ki a tudoméanyos és szakmai vizsgalodasaim alapjan legrelevansabbnak itélheto
iranyokat.

A fenntarthatésag témaja és a pénziigyi kimutatasokban valé megjelenitése mar évek 6ta
egyre erdteljesebben kopogtat, Am az EU CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) és az IFRS ISSB (International Reporting Standards, FRS International
Sustainability Standard Board, Nemzetkoézi Fenntarthatosiagi Standard Bizottsag)
standardjaival tényleges feladatokat jelent a vallalatok menedzsmentjének, a szamviteli
szakembereknek és az egyetemi oktatoknak is. A konyvvizsgalat teriiletén a mindéség-
ellenérzés j szabvanyai a konyvvizsgalékat szemléletvaltozasra és egy eddig ilyen
komplexen nem alkalmazott rendszer Kkialakitasara kényszeritik. A mesterséges
intelligencia megjelenése pedig felveti azt a kérdést, hogy a konyvvizsgalatban milyen
lehetoségeket rejt.

Jelen publikacié keretében ezen harom aktualitast, avagy kihivast tekintem at,
ismertetve a jogszabalyi vagy alkalmazasi kornyezetet és a varhaté hatasokat.

1. Bevezetés

A szamvitel egy kozos nyelvezet és meghatarozott szabalyrendszer mentén
végzett olyan tevékenység, amelynek elsddleges célja az objektiv tdjékoztatas,
legyen az informaciok és adatok publikalasa a pénziigyi kimutatasok,
beszamolok kiils6 felhasznaloi felé vagy a vezetdi dontéshozatalhoz sziikséges
adatok eldallitdsa. Mindezt teszi ugy, hogy figyeli, méri és régziti a vagyon
mozgasat, valtozasat és az eredmény alakulésat, amely igy egy informacios
rendszer kialakulasat eredményezi (Sztano, 2022). Ugyanakkor ez nem azt
jelenti, hogy ez az informacidés rendszer allando; s6ét ellenkezdleg,
folyamatosan moddositani sziikséges a szamviteli szabalyozasok ¢és a vallalati
folyamatok valtozéasaibol eredendden is.

Gondoljuk végig, mekkora eldrelépést €s valtozast eredményezhetett Luca
Pacioli velencei szerzetes 1494-ben ,.Summa de Arithmetica, Geometria,

154


mailto:szirmai.andrea@uni-bge.hu

Proportioni et Proportionalita” megjelent kettds konyvvezetést ismertetd
konyve. Megjelentek az els6 mérlegek ¢és megkezdddott a szamvitel
szabalyozasa. Ezt kovetden az Ujkor generalt jelentds fejlodést; az ipari
forradalom ¢és iparosodds eredményeként a gazdasagi események egyre
Osszetettebbek lettek, a tulajdonosi és menedzsment réteg egymastol elkezdett
elkiiloniilni, megjelentek az elsé részvénytarsasagok (Komar, 2017). Ezek
maguktol értetdédden kovetelték meg, hogy a szamvitel, mint kommunikécios
eszkoz is fejlodjon; 1887-ben Hiigli kétszdmlasoros elmélete mellett, ezen
idészakban jelent meg a konyvvizsgalat iranti igény is, majd 1927-ben
Schmalenbach nevéhez kotddik a négyszamlasoros elmélet és az erre épiild
szamlakeret kidolgozasa (Borbély-Lukacs, 2018). A vilaghaboruk
hozzéjarultak az erételjesebb globalizdcidhoz, ndvekvd ¢és terjeszkedd
vallalatokat teremtve, amelyek komplex gazdasagi eseményeikkel és egyre
szélesebbkorli érdekhordozoikkal ismét a szamvitel meghjulasat indukaltak.
Tulajdonképpen ezek vezettek a mai szdmviteli pénziigyi beszamolok
kialakulaséhoz.

A nemzetkoziesedés kivaltotta a szamviteli beszamoldk, megjelenités és
értékelés egységesitésének igényét, ennek eredményeképpen 1973-ban
megalakult az IASC (International Accounting Standard Committee), valamint
az FASB (Financial Accounting Standard Board), az IFRS és az USA
standardalkot6 bizottsaga.

A 21. szadzadban szdmos nagyon jelentds politikai, gazdasagi, tarsadalmi
esemény ¢€s hatas éri a vilagot, amelyek befolyasoltdk az érdekhordozoi
csoportokat ¢és informdacids igényeiket, valamint kozvetve elvarasokat
tdmasztottak a szamvitel felé.

2002-ben készpénzforgalomba keriilt az EURO, béviilt az Eurdpai Unio, 2004-
ben Magyarorszag is tag lett és megjelent a Facebook. Tobb nemzetkdzi
jelentdségli esemény megemlithetd, amelyek a vagyon értékelésére és a
prezentalasok jelentdségére iranyitottak a figyelmet, mint a 2008-as gazdasagi
valsag, a Brexit, kozvetve a Covid jarvany (Hegediis, 2020), majd az emelkedd
energiadrak €s alapanyaghidnyok, €s a globalis klimavalsag. Emellett nagyon
erdteljes és gyors a digitalizadci6 és annak eredményei, amely révén mar
rengeteg adat ¢s informécié all rendelkezésre. Ebbdl adoddéan nem az
informécio elérhetdsége a kérdés, hanem azok megbizhatdsaga.

A szamvitel az ipari paradigma kdzgazdasagi megkozelitésébodl, mikor a GDP
jelentds részét az ipari termelés adta, atlépett az informacios paradigmaba. ,,A
szamviteli gondolkodas forradalmi valtozasokon megy keresztiil, mely okai a
gazdasdgi gondolkodas megvaltozasa, a globalizdcio, az adatok
elérhetdségének €s az adatfeldolgozasi kapacitas ugrasszerti megnovekedése”
(Shortridge — Smith, 2009; Lakatos, 2009).
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A globalizacio egyik hatasa a szamviteli rendszerekre, hogy 2005-t61 IFRS
alkalmazésa egyre elterjedtebb, s6t az Eurdpai Unidban meg is kovetelt; az
EU-ban tézsdén jegyzett és konszolidalt pénziigyi kimutatasokat készitd
cégeknek mar kotelezd az IFRS alkalmazasa. A kovetkezd években pedig az
egyedi pénziigyi kimutatasokra is valaszthato, s6t sok esetben kotelezé Eurdpa
szerte az IFRS-sel 6sszhangban készitett beszamold (1606/2022 EK rendelet).

A fenntarthatosagi és vallalati felelosségvallalasi kérdések beépililnek a
gazdalkodd egységek pénziigyi beszamoldjaba (2014/96 EU iranyelv),
elsdsorban nagyvallalatok szintjén, de az ellatasi lancok és finanszirozasi
kérdések miatt a KKV felso rétegét is érinti.

A szamvitel Magyarorszagon is évszazadok ota kiszolgalja ¢és koveti a
szabalyozdi ¢és piaci elvarasokat és igényeket oly modon, hogy az azok altal
diktalt szabalyokat, elvart prezentalasokat és értékeléseket vagy éppen az
alkalmazott gyakorlatot leképezze és informacids rendszerébe beépitse
(Borbély, 2015; Borbély, 2017; Borbély, 2019; Fogarasi, 2011; Kémar, 2017).
Az 1723 L/IIL. torvénycikk rendelkezett arrél, hogy a kereskeddk a konyveiket
szabalyszerlien tartoznak vezetni ¢s abban hitelezéseiket pontosan
nyilvantartani. Ez a szamviteli feljegyzésekre, nyilvantartasokra, kereskedelmi
konyvek vezetésére vonatkozd feljegyzés tekinthetd a magyar szamviteli
szabalyozas kezdetének. Az 1875. évi kereskedelmi torvényben mar a
konyvvezetés modjara, a leltdr- és mérlegkészitési kotelezettségre, a
vagyontargyak értékelésének modjara vonatkozoan is talalunk eldirasokat.
Anémet mintara késziilt torvény stabil, keretjellegli volt, kereskedelmi
szokvanyok, birdi gyakorlat €s szokasjog egészitettek ki.

Ezt kovetden az 1884-es ipari és az adotorvény a vagyontargyak értékelési
modjat mélyitette és rendezte a vagyonmeérleg és az adomérleg kapcsolatat.
Ugyan az elsd vilaghdbora utani politikai és gazdasagi kornyezet nem volt
kedvez0, hiszen a teriilet elvesztésével megvaltozott a gazdasag szerkezete €s
az azt kiszolgalo infrastruktura, de az orszag kiilkereskedelem orientalt lett, és
az 1929-es gazdasagi vilagvalsagig gazdasagi fejlédés indult el. Az ipari
termelés miatt a Schmalenbach szamviteli elmélete és az 6nkoltség kalkulacio
elétérbe kertilt.

1945-1989 kozott a kommunizmus és szocializmus idészakdban a magyar
szamviteli szabalyozas visszalépett, hiszen a piaci érdekhordozoi igényekre
nem reagalt, hanem a tervgazdasag igényeit kiszolgald, szovjet mintéra épiild,
a kormanyzati szervek felé torténd adatszolgaltatas valik a szamvitel 6
feladatava.

1956 utan a szocialista rendi gazdasagiranyitas alatt nétt a vallalatok
onallosaga és igy a szamvitel szerepe is jelentdsebb lett; ennek eredménye az
1968. évi 33. torvényereji rendelet a szamvitel rendjéral.
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Az 1980-as évektol a magyar gazdasag egy atmeneti id0szakban volt a
piacgazdasag felé, kapitalista gazdasaghoz illeszkedd jogszabalyok sziilettek,
l1étrejott a kétszintii bankrendszer, privatizacios tranzakciok zajlottak és
szamos mikro-, Kis- és kdzépvallalat jott 1étre. Erre reagalt kissé megkésve az
1991. évi szamviteli torvény, amely jelentdsen meghaladta a korabbi
szamviteli szabdlyozas torvényi eldirdsait és el is tért téle. Nem teljesen
valtotta be a hozzaflizott reményeket, mert az atmeneti gazdasag ¢és a
privatizacio folyamata nem volt elérelathatd. A torvény tobbszor modositasra
keriilt, a vilagos szerkezetét €s a keretjellegét megsziintette és létrehozott egy
meglehetdsen aszimmetrikus szabalyozast (Borbély, 2015).

A 2000. évi C. torvényt a szamvitelrdl egyrészt nemzetk6zi harmonizacios
hatasok, az EU csatlakozasra vald felkésziilés ¢és értékelési elvek
feliilvizsgalata hivta életre. A torvény enyhén eltoldédott a tulajdonosi,
befektet6i informéciodigény javara, de 11j érdekhordozdéi csoportot a 2000. évi
jogszabdly nem azonositott, nem kivant kiszolgélni (Borbély, 2015). Azbta a
hivatkozott torvény rendszeresen modositasra keriil, figyelembe véve a
nemzetkdzi szamviteli szabdlyozds valtozdsait, a piaci igényeket és jo
gyakorlatokat, de alapvetéen indokolt lenne a teljes feliilvizsgalata és
ujrakodifikalasa.

Miutan roviden attekintettiik, hogy az elmult évtizedekben nemzetkzi és hazai
politikai, gazdasadgi és tarsadalmi hatdsok milyen irdnyokba terelték a
szamviteli szabalyozas iranyat, térjlink at olyan témakra, amelyek napjainkban
jelenthetnek kihivasokat a szamviteli szakembereknek.

2. Fenntarthat6sagi témak a szamvitelben

A pénziigyi beszdmolas szintjén, a tobbi fenntarthatésagi kezdeményezéshez
és szabalyozashoz képest megkésve, az els6 nem pénziigyi kozzétételi
kovetelmények a 2010-es évek elején jelentek meg. 2014-ben az Eurdpai Unid
modositotta az egyes nagyvallalatok és csoportok altal a nem pénziigyi €s
sokszinliséggel kapcsolatos informdciok kozzétételérdl szolo 2013/34/EU
iranyelvet. A 2014/96/EU rendelet az 500 fonél tobb alkalmazottat
foglalkoztatd nyilvanos vallalatokra vonatkozik, amelyeknek kornyezeti,
tarsadalmi ¢és munkavallaloi, emberi jogi, korrupcidellenes és vesztegetési
tigyekrol kell jelentést tennilik. Ezen tilmenden e nagyvallalatoknak
ismertetniiik kell izleti modelljiiket, a fenti témakra vonatkozd politikak
eredményeit és kockazatait, valamint a vezetd és felligyeld testiiletek esetében
alkalmazott sokszintiségi politikat.

Az SFDR (fenntarthatd pénziigyi kdzzétételi rendelet) (2019/2088 EP SFDR)
2021 marciusdban Iépett hatalyba, amely kotelezd ESG (Environmental,
Social, Governmental, Kornyezeti, Tarsadalmi, Iranyitasi) kozzétételi
kotelezettségeket ir eld az eszkozkezelok €és mas pénziigyi piaci szerepldk
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szamara. Célja az atlathatosag megteremtése a fenntarthatdsagi kockazatokkal
kapcsolatban, a kedvezdtlen fenntarthatdsagi hatdsok figyelembevétele a
befektetési folyamatokban, valamint a fenntarthatdosaggal kapcsolatos
informaciok nyujtasa a pénziigyi termékekkel kapcsolatban.

2022. november 28-an az Europai Parlament elfogadta a 2022/2464/EU
direktivat (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), amely
alapjan 2025-t6l valamennyi nagyvallalatnak kotelezd lesz nem-pénziigyi
jelentést tenni. Emellett a CSRD jelentOs 1épéseket tesz az egységes eurdpai
fenntarthat6sagi jelentéstételi szabvany (ESRS) Iétrehozasa fel¢, amely alapjan
2024-t61 az eddiginél jelentésen tobb fenntarthatosagi informaciot kell
megosztaniuk a vallalatoknak az érintettekkel.

Az Eurdpai Parlamenten, az EU-n tul az IFRS is reagalt a fenntarthatosag
megjelenitésével kapcsolatos kihivasokra. Az IFRS Alapitvany ala tartozo,
2021. év végén felallitott International Sustainability Standard Board (ISSB) a
SASB-standardokra (Sustainability Accounting Standard Board) , a TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Discolsures) ajanlasaira, a Climate
Disclosure Standards Board irdnymutatisaira és az IIRC (International
Integrated Reporting Council) Integralt Beszamolasi Keretrendszerére épit,
hogy létrehozza a fenntarthatdsagi kozzétételi standardok atfogd globalis
alapjat a pénziigyi piacok szamara. Ezen ISSB standardok a fenntarthatdsagi
informdciokat az iizleti és befektetdi dontéshozatal kozéppontjaba helyezi. Az
ISSB 2023. junius 26-an tette kozz¢é az addig tervezet forméjaban elérhetd
kozzétételekre vonatkozo két — IFRS S1 Altalanos kozzétételi kovetelmények
a fenntarthatosdggal kapcsolatos pénziigyr informdaciokrol és IFRS S2
Eghajlattal kapcsolatos kozzétételek - standardot.

Az IFRS S1 olyan informécidk bemutatasat koveteli meg, amelyek betekintést
nygjtanak a fenntarthatosdggal kapcsolatos, a vallalati értéket befolyasolo
kockazatokba és lehetoségekbe, és amelyek elegendd alapot nyujtanak az
altalanos célt pénziigyi beszdmolds felhaszndloi szdmara ahhoz, hogy
felmérjek azokat az eréforrasokat €és kapcsolatokat, amelyeken a gazdalkodo
egység lzleti modellje és a modell fenntartdsara és fejlesztésére iranyuld
stratégiaja alapul.

A pénziigyi beszdmolok eddig 1is tartalmaztak kvalitativ és leird
magyarazatokat és becsléseket. Jelen standard kifejezetten vallalati érték
fokuszu; azok az informaciok, amelyek varhatéoan nincsennek hatassal a
vallalati értékre, nem tartoznak a standard hatdlya ald. Ezzel, valamint a
stratégia, iizleti modell, a kockazatok és megoldasok ismertetésének igényével
a nem pénziigyi informaciok az eddigieknél sokkal erdteljesebbben jelennek
meg az [FRS pénziigyi kimutatasokban.
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Az ISSB a fenntarthatosagi informéciok digitalizalasat is timogatni kivanja,
2023. julius 27-én publikalta az Gn. Javasolt IFRS Fenntarthatosagi Kozzétételi
Taxonémiat (Proposed IFRS Sustainability Disclosure Taxonomy). Ennek
célja, hogy megkonnyitse az altaldnos célu pénziigyi beszamolok
felhasznaloinak a fenntarthatésaggal kapcsolatos pénziigyi informaciok
digitalis fogyasztasat, a szabalyozoknak a fenntarthatosaggal kapcsolatos
pénziigyi informaciok digitalis jelentésének eldirasat, valamint a készitoknek
a fenntarthatdsaggal kapcsolatos pénziigyi informacidk digitélis jelentésének
megvalositasat, lehetdové téve a cimkézést indokolatlan koltségek nélkiil
(ifrs.org).

Nyilvanvaléan az EU jogszabalyok és IFRS standardok a Magyarorszagon
bejegyzett vallalkozasokat is érintik. Mivel a fenntarthatdsagi kozzétételek
elsé szintjét a tézsdén jegyzett cégek jelentik, a Budapesti Ertéktézsde a
Deloitte Zrt-vel kozosen publikélt egy ESG Jelentéstételi Utmutatot, amelyben
kibocsatoknak szolo ajanlasként megfogalmazasra keriil, hogy minden BET
kibocsatonak javasolt 2022. évtél kezdddden (a 2022. évre vonatkozdan)
legalabb évente ESG jelentés nyilvanos kozzététele. Az utmutatdban felvazolt
ESG felkéksziilési folyamat egy belépd, kezdd szintrdl induld véllalkozasnal
akar 6 év is lehet mire eljut a korlatozott bizonyossagu kiils6 tantsitasig (BET-
Deloitte, 2022).

A fentiekbdl egyértelmiien tiikr6zOdik, hogy fenntarthatosdg témadja igen
hatarozottan jelenik meg a pénziigyi kimutatdsokban. Ervelhetnénk ugy, hogy
ezek a szabalyok csak a nagy, multinacionalis vallalatokat érintik. Valoban, a
nagyvallalatoknak azonnal reagalniuk kell az 0ij szabalyoknak és befektetdi
elvarasoknak megfeleléen. Emellett azonban a kis-és kozépvallalatokat az
értéklancukban miikddé nagyvallalatok, a bankok és a kdzigazgatas kéri majd
fenntarthatosagi adatszolgaltatasra. A European Banking Federation (EBF) és
az SMEunited kozos levélben kérte az EFRAG-ot, hogy mielébb inditson
nyilvanos konzulticiét a kkv-knak sz6l6 Onkéntes fenntarthatosagi
jelentéstételi standardtervezetekrél!’ (smeunited.eu).

Felvetddhet az is, hogy ezen informaciok ugyan szerepelnek a pénziigyi
kimutatdsokban, de elkészitésiik nem elsédlegesen a szamviteles (pénziigyes)
feladata. Ez 6nmagaban helytallo felvetés, de tobb tényez0 mutat abba az
iranyba, hogy a szamviteli szakemberek bevonddnak a fenntarthatosagi
témaba. Egyrészt a fenntarthatosdgi informaciok bemutatas az IFRS pénziigyi
kimutatdsok része, masrészt a CSRD eldirja, hogy a jog szerinti

17 https://www.smeunited.eu/admin/storage/smeunited/20230503-vw-wim-mijs-ebf-mcguinness-efrag-
sme-standards.pdf
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konyvvizsgalonak, korlatozott bizonyossaggal ugyan, de véleményt kell
nyilvanitania a fenntarthatdsagi jelentésrél. A konyvvizsgalatot a piacon
elismert ¢és iparagakra specializdlodott konyvvizsgaloi tarsasagok fogjak
ellatni (Manetti-Becatti, 2009), amelyek fenntarthatosagi audit csoportjat a
szamviteles/konyvvizsgald szakembereken kiviil mérnokok, fenntarthatosagi
szakemberek, iparagi specialistdk alkotjdk. Mindezeken tal a jelenlegi
gyakorlat azt mutatja, hogy a fenntarthatosagi jelentéseket készitd
vallalatoknal vagy kozvetlenill a pénziigy/szamvitel osztalyra terhelik a
jelentés készitéssel jard feladatokat, vagy ahol mar kiilon fenntarthatosagi
csoport miikodik, ott bevonasra keriil a pénziigy/szamviteli osztaly.

A szamvitelben maga a téma is kihivast okoz, hiszen a fenntarthatosagi
jelentésben olyan iparagspecifikus témakat kell bemutatni, amelyekben a
szamviteli szakember nem feltétleniil jartas. Emellett a vallalati érték, a
stratégia és lizleti modell bemutatdsa soran olyan adatokat és informacidkat
kell mérni és kozzétenni, amelyek jovore nézo jellegiiknél fogva nagyobb
bizonytalansdgot rejtenek magukba. Ezekbdl adoddan az 0j prezentédlési
elvarasok mellett, a becslések tovabb novekvé sulya, a becslési
bizonytalansdgok kezelése, a fenntarthatésagi KPI-ok értelmezése, azok
elemeinek mérése és értékelése, a mogottik 1évé adatok, adatbazisok
megbizhatosaga mind olyan lényeges kérdések, amelyek megoldasaban a
szamviteli munkatars is értintetté valik, bevonasra kertil.

3. Konyvvizsgalat — 4j minéségellendrzési - minéségiranyitasi szabalyok
2024. januar 1-jétdl kotelezd hazankban alkalmazni az IAASB altal 2020.
végén kozzétett mindségellendrzési standardokat. A jelenleg hatélyos
konyvvizsgéaloi mindségellendrzési standardot két 1) standard valtja fel —
ISQM 1 ¢és ISQM 2 (International Standards on Quality Management) -,
valamint az ISA (International Auditing Standards) 220 standard a pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgalatanak mindségellendrzésérdl pedig feliilvizsgalatra
keriilt. Az uj ¢és feliilvizsgalt szabvanyok erdsitik és korszeriisitik a
konyvvizsgalo cégek mindségiranyitasi megkozelitését.

Mig a még 2023-ban alkalmazott standard (ISQC 1, International Standards on
Quality Control)) a mindségellendrzési rendszer kialakitasat és alkalmazasat
irta eld, addig az 4y ISQM 1 standard mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos
elvarasokat fogalmaz meg. A standardok célja, hogy a konyvvizsgalo cégek
fejlesszék mindségellendrzési folyamataikat és tevékenységeiket, és azok
hatékonysagat, épitsék be a magas szintli mindséget a vallalati kultarajukba,
valamint javitsdk a megbizasok mindségellendrzésének hatékonysagat. Az 1
szabvany proaktivabb megkozelitést ir eld6 a "mindségi kockéazatok"
azonositasara és kezelésére. Ennek elérése érdekében a cégeknek olyan
mindségiranyitasi rendszert kell 1étrehozniuk és nyomon kovetniiik, amely
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atfogobb, mint a meglévd ellendrzési eljarasok dokumentacidja. A
kockazatalapti hianyossagokat feltard elemzés segit azonositani azokat a
terileteket, ahol a konyvvizsgald cégeknek tovabbi valaszlépéseket kell
kidolgozniuk és végrehajtaniuk.

Az ISQM 1 standard 6. bekezdése alkalmazisaban egy mindségiranyitési
rendszer a kovetkez6 nyolc komponenssel foglalkozik:

,» 1. A tarsasag kockazatfelmérési folyamata;

2. Iranyitas €s vezetoseg;

3. Relevans etikai kdvetelmények;

4. Ugyfélkapcsolatok és konkrét megbizasok elfogaddsa és megtartasa;

5. Megbizas végrehajtasa;

6. Eroforrasok;

7. Informacidok és kommunikacio;

8. A figyelemmel kisérési és helyrehozasi folyamat.”

A kockézatalapi megkozelités alkalmazdsa soran mindségcélokat kell
megfogalmazni, a mindségcélok elérése szempontjabodl fennalld kockazatokat
azonositani kell és fel kell mérni a kockdzat szintjat és varhato hatésait. Ez
fogja eredményezni azt, hogy a konyvvizsgald tarsasag valaszokat, azaz
megoldéasokat tud kialakitani és bevezetni a mindségi kockazatok kezelésére
(K6émiives-Tolnai-Zsoldos, 2022).

Az ISQM 2 standard a megbizds mindségének attekintését végzd személy
kijelolésével és alkalmassagaval, valamint kapcsolodoan a végrehajtasra és
dokumentélasra vonatkozo feleldsséggel foglalkozik. A standard alkalmazésa
soran kialakitott politikdk ¢és eljarasok tulajdonképpen valaszokat,
tevékenységeket és igy megoldasokat adnak az ISQM 1 standard 4ltal definialt
mindségi célokra és kockazatokra annak érdekében, hogy a tarsasag elérje a
standard altal definidlt célkitlizéseket, amelyek végso lizenete, hogy ,,A koz
érdekét a mindségi megbizasok kovetkezetes végrehajtasa szolgalja (ISQM1
15. bek).”

Az alapvetd feliilvizsgéalatokat nem kotelezd kiilso feliilvizsgaloval végeztetni,
egyéni konyvvizsgaloknal ¢és kisebb tarsasdgoknal valdsziniibb a kiilsd
feliilvizsgalat. Nagyobb cégeknél lehetséges, hogy a munkéban részt nem vevo
partnereket biznak meg mas partnerek munkajanak feliilvizsgalataval. A kiilsé
feliilvizsgalat altalaban tobb értéket ad, bar értékelni kell, hogy ki végzi a
feliilvizsgalatokat.

A megbizas mindségiranyitasi feliilvizsgalathoz a feliilvizsgalatot végzo
személyt be kell vonni a tervezési szakaszba, ami tobb 1d6t és tobbletkoltséget
is jelent.

161



Az ISQM 1 standard szabalyozza a dokumentédcios kovetelményeket is.
Dokumentaciét kell késziteni a mindségiranyitasi rendszerrdl, amelynek
elegendonek kell lennie ahhoz, hogy tamogassa a mindségiranyitasi rendszer
munkatarsak altali kovetkezetes megértését, a valaszok kovetkezetes
bevezetését és miikodését és bizonyitékot nyujtson a valaszok kialakitasara,
bevezetésére és mikodésére. A kockazatértékelésrol feljegyzést kell késziteni,
amely részletesen tartalmazza a célokat, a kockéazatot és annak értékelését,
hogy a kockazat mindségi kockazatnak mindsiil-e vagy sem, majd a kockazatra
adott valaszokat. Ezeket a valaszlépéseket ismét Ossze kell kapcsolni az
érvényben 1évo tényleges szabalyzatokkal és eljarasokkal, amely megtorténhet
egy dokumentumban vagy kézikonyvben is. A dokumentacid kiterjedhet
barmilyen mas informaciora is - példaul a képzési nyilvantartasokra, az e-mail
kommunikaciora, a vallalat vezetése altal a munkavallaldknak kiildott
figyelmeztetésekre, valamint az intraneten vagy a weboldalon taldlhatod
informdciokra és modszertani kérdésekre.

Az 10j standardok szemléletbeli valtozast kell, hogy eredményezzenek a
konyvvizsgaloknal, konyvvizsgald  tarsasagoknal. Tulajdonképpen
menedzsment folyamatok ¢s feladatok iranyéaba tortént elmozdulas. 1d6t kell
szanni arra, hogy szisztematikusan attekintsék sajat folyamataikat, amely nem
kizarolag a konyvvizsgalati teriiletet fogja érinteni, hanem az azt kiszolgald
egyéb muikodési folyamatokat is, példaul a HR vagy informatika. A belsé
mitkddés és megbizasok végrehajtasanak kockazatelemzését is el kell végezni,
majd felmérni a kockézat szintjét €és megfeleld ,,javitd intézkedéseket” hozni a
folyamatokra ¢és tevékenységekre. Mindezt dokumentalni és kommunikélni
sziikséges. Ezen tilmenden a megbizas végrehajtdsanak mindségellendrzésére
belsd vagy kiilsd személy altal végrehajtott ellendrzést is el kell végezni, annak
rendjét szabalyozni és felelos személyét meghatarozni.

A magyar konyvvizsgald cégek koziil a legnagyobbak és talan a kdzepes
méretliek felkésziiltek az 0j standardok elvarasaira, folyamataik attekintésre és
szabalyozasra, s6t publikéalasra keriiltek. Ugyanez a kisebb audit cégek vagy
egyéni konyvvizsgalok szintjén nem elmondhat6. Nekik jelentds kihivast és
stirgetd feladatot jelent az 1) mindségirdnyitdsi rendszer kidolgozasa;
mindeddig ilyen mélységig és tematikusan nem gondoltak at folyamataikat, st
sok esetben a méretiik miatt szdmos téma nehezebben értelmezhetd.
Standardizalni is nehéz a mindségiranyitasi rendszert, hiszen eltéré a
konyvvizsgald tarsasagok mérete, szervezeti felépitése, annak mélysége, a
miikodési folyamatai és feladat felosztasai és a kockéazatok is mutatnak
mindségbeli és hangstlybeli eltéréseket. Az 0j szabdlyokra valo felkésziilés
1doigényes, egyeztetéseket és 1) megoldasokat igényel, valamint a megbizas
ellendrzésének kovetelménye tobbletkdltséget fog okozni, amelynek az
igyfélre atharithatdsaga kétséges.
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4. Konyvvizsgalat és mesterséges intelligencia

Digitalizacid, automatizacid, mesterséges intelligencia — minden egyes nap
halljuk ezeket a fogalmakat, kiilonb6zéen értelmezett tartalmakkal. A
tartozik a hagyomdanyos fizleti diszciplinak hataskorébe (Hasan, 2022),
ugyanakkor alkalmazasa szamos tizleti funkcioban megtalalhatd, példaul a
termelés, a forgalmazas, a beszerzés, az értékesités, a marketing, és szdmos
egyéb, igy a szamvitel és pénziigy teriiletén. Altalanossagban elmondhato,
hogy az iizleti folyamatok automatizalasat, az adatelemzést, valamint a
fogyasztokkal és a munkavallalokkal valo kapcsolattartast segitheti eld.

A mesterséges intelligencia alkalmazasanak lehetdségei a szamvitelben és a

konyvvizsgélatban az alabbiak (Hasan,2022):

- Szakértdi — tudasalapu- rendszerek, amelyek szakért6k ismereteit taroljak
¢s képesek szimulalni az érvelési folyamatokat, és konyvvizsgalatban pl. a
lényegesség megitélésben, ellendrzési kockazatok értékelésében, stb.
alkalmazhatd. Alkalmazasdnak korladtja a rendszerek ¢és az azokat
felhasznalok semlegességének hianya.

- Folyamatos ellendrzés, amely papirmentes és valds idejii adatok alapjan
dolgozik, gyorsabb és hatékonyabb kdnyvvizsgalatot biztositva.

- Dontéstamogatod rendszerek: tdmogatja egy nem strukturalt vezetdi vagy
éppen szamviteli probléma megoldasat a dontéshozatal javitasa érdekében.

- Neurdlis halozat: olyan gépi tanuldsi rendszer, amely az emberi agy
szerkezetét és miikodését utanozza, és képes a szerkezetét tigy alakitant,
hogy a megtanult feladatot jobban teljesitse. Konyvvizsgalatban analitikus
feliilvizsgalati eljarasban (Baldwin et al., 2006) és kockazatértékelésben
alkalmazhat6 (Chiu&Scott, 1994).

- M:¢élytanulés és gépi tanulas: az adatokban 1évé mintak felismerésére és az
ezekbdl tanulni képes rendszerek 1étrehozéasara dsszpontosit €s az ligyletek
osztalyozasaban segithet az ellen6rzé funkcio hatokorével (Zhang et al.,
2020).

- Természetes nyelvi feldolgozas: olyan tudomanyteriilet, amely arra
Osszpontosit, hogy mesterséges modelleket tanitson meg az emberi beszéd
megertésére ¢s feldolgozasara. Konyvvizsgalatban strukturalatlan széveges
informaciok  feldolgozasdban, dokumentumok szisztematikus és
automatikus visszakeresésében és attekintésében, a célfeltételektol eltéro,
magas kockazata esetek azonositasaban alkalmazhat6 (Zhang et al., 2020).

- Fuzzy logika: olyan érvelési, amely hasonlit az emberi gondolkodasra, ahol
a valtozok igazsagértéke barmely 0 és 1 kozotti valds szam lehet, igy ez
egyfajta sokértékii logika. Konyvvizsgéalatban 1ényegességi dontéseknél, a
vezetdi csalas kockazatanak felmérésénél és mas mindségi kérdésben lehet
hasznos (Baldwin et al., 2006).
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- Genetikus algoritmus: egy keresési modszertan, amely a természetes
szelekciot utdnozza. Alkalmas a szamla és tranzakcid osztalyozasi
problémak megoldasara, a csalasi dontésekkel kapcsolatos konyvvizsgaloi
magatartads modellezésére vagy a csddjoslasra (Baldwin et al., 2006).

Nyilvanvaldan a mesterséges intelligencia kiilonb6z6 formdinak alkalmazasa
a konyvvizsgalatban rengeteg lehetdséget rejt, szamtalan elénnyel és szamos
kockézattal jar. Elonyként emlithetd tobbek kozott a hatékonysag,
eredményesség, kovetkezetesség, a konyvvizsgalati feladatok strukturalasa, a
dontéshozatal és a kommunikdaci6 javitasa, a személyzet képzésének javitasa
vagy a csalas lehetdségének csokkentése. Hosszi tavon csokkentheti a
szamviteli koltségeket ¢és elémozdithatja, hogy a szamviteli szakemberek
értekteremtd feladatokat végezzenek. Ugyanakkor a rendszerek kiépitése és
karbantartasa igen koltséges, megtériilése ehhez képest lasst, és ronthatja a
szakmai itéloképességet (Omoteso, 2012). A mesterséges intelligenciat a
konyvvizsgalatban ma még alapvetéen a nagy konyvvizsgald cégek
hasznaljak, igy széleskorii tapasztalat és tudds még nem 4ll rendelkezésre,
valamint a jogszabalyok folyamatos valtozasa a rendszerek allando
aktualizalasat kdvetelné meg.

Az Al-alapu technoldgia, mint példaul az intelligens robotok, az automatizalt
funkcioeszkdzok €s az lizleti intelligencia (BI) eszkozok lesznek a legnagyobb
hatdssal a szamviteli alkalmazottak szerepeire és feladataira (Leitner-
Hanetseder, 2021). Ugyanakkor ennek megvaldsulasi iiteme nehezen
elérelathatd; Magyarorszag a DESI (Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Index)
index 2021-es, Al alkalmazok adata alapjan (55. oldal, 53. abra) az Eurdpai
Uniodn belill jelentds lemaradéast mutat, Iényegesen az EU atlag alatt teljesitiink
¢és az EU orszagai kozott a 25. helyen all.

Osszességében ez is aldtdmasztja, hogy az Al a szamvitelen és
konyvvizsgalaton til sem elterjedt még hazankban, igy nagyon jelentés IT
fejlesztéseket, képzést-tanulast és befektetett tokét és idot igényel széleskorii
megismerése €s biztonsagos alkalmazasa.

5. Osszefoglalas

»A szamvitel egy olyan mddszertan, amelyet eltérd politikai, gazdasagi és
tarsadalmi kornyezetben gyakorolnak” (Nobes-Parker, 2008). Ezek az
egymastol - nemzetkozi és hazai szinten is - gyokeresen eltérd kdrnyezetek
folyamatosan valtoznak, igy ezek indukdljdk a szamvitel felé tamasztott
igények valtozasat is, és végilil a szdmvitel, a hozza kot6dd informacids
rendszer €s a pénziigyi beszdmolas atalakulésat is eldidézik. Mindezek pedig
eredményezik, hogy a konyvvizsgélati tevékenység szabalyai, folyamatai,
feladatai is folyamatosan valtoznak. A legfontosabb azonban az, hogy a
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szamviteli szakmat reprezentdlo szakemberek nyitottak legyenek a
valtozasokra, az allandé valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodjanak,
fejlesszek tudasukat és készségeiket, annak érdekében, hogy egyéni, mikro-és
makro szinten is értéket teremtsenek.
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Absztrakt

Az e-kereskedelem megjelenése, folyamatos novekedése és annak hatasai a magyar
gazdasag szamos szektoraban kiemelt jelentéséggel birnak. Ilyen szektor a futar,
expressz és csomagkiildé (Courier, Express, Parcel, CEP) szektor is. A CEP is azon
ritka dgazatok egyike, amelyikre a COVID-19 miatt hozott intézkedések pozitiv
hatassal voltak. Kutatasunk sordn arra keressiik a valaszt, hogy harom vezeté
magyarorszagi, Am nemzetkozi hatteri vallalat bevételeire és koltségszerkezetére az
elmult évek kornyezeti valtozisai milyen hatast gyakoroltak. Munkank soran
nyilvanosan elérhet6 pénziigyi adatokkal dolgoztunk. A CEP piacra jellemzd, hogy a
cégek szolgaltatasaikat kiszervezik mas cégeknek. Ezt tamasztotta ala a koltségek
szerkezete. A nagymértékii Kiszervezés miatt a vilagpiacon bekdvetkezo valtozasok
(példaul az iizemanyag ar novekedés vagy az EU altal 2019-ben hozott gépjarmii
rendelet) inkabb csak kozvetetten érintették a vizsgalt harom cég raforditasait.
Megallapithat6 volt tovabba, hogy a cégek viszonylag rugalmasan tudtik alakitani
araikat a koltségeikhez képest.

1. A CEP agazat a nemzetkozi és a magyar gazdasagban

A futar, expressz ¢és csomagkiild6 (Courier, Express, Parcel, CEP)
szolgaltatasok fogalmi meghatarozasa nem egyszeri feladat, részteriiletei nem
mindig egyértelmiien szétvalaszthatdéak. Leggyakrabban hasznalt fogalom
szerint azon logisztikai csatornak, amelyek a viszonylag kisméretii és nem
nagy tomegii kiildeményeknek pontos, megbizhat6 tovabbitasara alkalmasak,
a futar-, az expressz €s a csomagszolgaltatok mikddtetik, amelyekre jellemzo,
hogy a szolgaltaté a kiildemény feladdja felé arra vallal kotelezettséget, hogy
a kiildeményt meghatarozott iddtartamon beliil, vagy meghatarozott
idépontban kézbesiti. (Okholm et al., 2013; Kawa ¢és Rozycki, 2018; World
Economic Forum, 2018)
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2015-2021 kozott globalisan haromszorosara novekedett a kézbesitett
csomagok szama, mely azt jelenti, hogy 2021-ben 159 milliard, vagyis minden
masodpercben 5042 darab csomag keriilt kézbesitésre. A kiildemények
szaménak dinamikus novekedése értelemszeriien a piac méretének értékbeni
boviilését is magaval hozta. A piac legnagyobb szerepldi kozott globalisan az
els6k kozott szerepel a UPS 162,7 milliardnyi tokeértékkel, azt koveti a
németorszagi székhelyli DHL kozel feleannyi tokeértékkel, majd a FedEx és a
kinai SF Express. Europa legtobb orszagaban a globalis szereplok egy vagy
két nagy hazai szerepldvel versenyeznek. Példaul a Post NL (Hollandia), a Le
Groupe La Poste (Franciaorszag), a Royal Mail (Egyesiilt Kirdlysag). (Kiss et
al., 2014) A hazai piacon is jelentds novekedés figyelhetd meg a futar és
expressz kiildemények szamaban, melyet az 1. dbra szemléltet.
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Kiildemények szama ezer darabban

1. abra: A futar és expressz kiildemények szamanak alakulasa
hazankban (2015-2021)
Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/sza/hu/sza0015.html alapjan sajat
szerkesztés

Magyarorszagon a ’90-es évek kozepéig a Magyar Posta wuralta a
csomagszallitasi- és futarszolgaltatdsi piacot, majd a piacnyitast kovetden
sorra jelentek meg ezen a teriileten 01j szolgaltatok. El6szér a TNT, UPS, DHL,
FedEx er6sodtek meg, majd a 2000-es évek utan a GLS, DPD, Trans-o-flex.
Végil pedig megérkeztek azon kifejezetten a B2B szektorra specializalt
magyar tulajdont cégek, akik csak a belfoldi megrendelésekbdl dolgoztak.
(Di6tasi-Kovacs — Szilagyi, 2019)
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2. Bevételek és koltségek

Tanulményunkban a magyar piac hdrom meghatirozé

szereplojével

foglalkozunk. A DHL, a UPS ¢és a GLS miikodésének fobb adatait az 1.
tablazatban foglaltuk Ossze.

Megnevezés DHL UPS GLS
Alapitas ideje (Magyarorszag) 1987 december 2010 junius 1998 aprilis
Tulajdonosi szerkezet német anyavallalat belga anyavallalat német anyavallalat
Székhely Budapest Vecsés Budapest
Cégforma Kft. Kift. Kft.
Repiildgépes szallitas lehetdsége van van nincs

a budapesti repiil6térrol

(cégcsoport)

Alaptéke (e Ft) 4000 4510 30 000
Létszam (f6) 425 155 603
Meérlegfoosszeg (e Ft) 5444 809 6 827 945 50 382 713
Arbevétel (e Ft) 27694 736 31102115 68 749 587
Adozott eredmény (e Ft) 421123 291 277 18 717 810

1. tablazat: A vallalkozasok fébb adatai (2021)

Forras: DHL Express, UPS és GLS éves beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az értékesités nettd arbevételének alakuldsandl mindharom cég esetében
tapasztalhatd bizonyos mértékii ndvekedés 2015-2021 kozott. (Lasd 2. abra.)
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2. abra: Az értékesités netté arbevételének alakulasa a harom cégnél

Forras: DHL Express, UPS és GLS éves beszamoloéi alapjan sajat szerkesztés

A legnagyobb hazai nyertese a harom cég koziil az e-kereskedelem és
csomagpiacnak mindenképp a GLS, amely a vizsgalt 7 év alatt négy ¢és
félszeresére tudta ndvelni az arbevételét. A DHL-nél szintén igen
nagymértékii, mintegy két és félszeres emelkedés figyelhetdé meg. A UPS
szintén tudta novelni arbevételét a vizsgalt évek alatt, am itt a ndvekedés
mértéke sokkal szerényebb, mintegy 1,4-szeres. A cégek arbevételében
tapasztalt novekedés foként a hazai futdr €s expressz csomagot szamanak
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novekedésével magyarazhatd, mely 2015-2021 kozott mintegy 1,8-szeresére
emelkedett.

Tovéabbiakban megvizsgaltuk az értékesitések nettd arbevételének dsszetételét.
(Lasd 2. tablazat.) A DHL esetében mondhatni elég stabil ez az Gsszetétel
aranya, minden évben a belfoldi értékesités nettd arbevétele 84-88% kozott
valtozik. Ez azt is jelentheti példaul, hogy olyan hazai partnerei vannak
nagyobb ardnyban, akik foként maganszemélyeknek végeznek csomagkiildést,
illetéleg cégeknek, kiilfoldi cégnek végeznek hazankban csomagszallitast. A
UPS esetében ez az 0sszetétel stabilitdas mar kevésbé mondhato el, igy mind a
DHL-nél. Az elsé legfontosabb észrevétel, hogy a magyarorszagi UPS
esetében 2018-ig meghatarozé volt az export arbevétel (2015-ben 52%-ot,
2018-ban 45%-ot tett ki), &m ez az arany 2019-ben 31%-ra, 2020-ban pedig
26%-ra csokkent. 2021-ben ismét nodvekedés figyelhetd6 meg az
exportarbevételben (32%) Az arbevétel novekedése a belfoldi értékesités
novekedésének volt elsdsorban kdszonhetd, vagyis sikeriilhetett esetleg Gjabb
iizleti kapcsolatokra itthon szert tenni.

A GLS-nél, mint a DHL esetében is a legnagyobb ardnyban a belfoldi
értékesitésé¢ a foszerep, 2015-ben 70%-ot, majd folyamatosan novekvd
tendenciat mutatva 2021-ben mar 82%-os tett ki az értékesités nettd
arbevételén belil. Itt viszont a DHL-hez képest mar mas tényezdk
dominélhatnak. Mint mar l4ttuk kordbban, az értékesités bevételei egyenes
aranyosan novekedtek a magyarorszagi csomagvolumen novekedéssel, illetve
rengeteg hazai csomagponttal is rendelkezik. Ebbdl az kovetkezhet, hogy
partnerei olyan hazai iizleti partnerek, akik maganszemélyek részére végeznek
csomagszallitast (tehat a B2C szektor jelenik meg). Masik nagyobb iizleti
csoportja pedig olyan hazai cégek, akik a Slovakiaexpress szolgaltatas keretein
beliil Szlovakiaba kiildhetnek csomagot.

Cég Megnevezés 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

DHL | Belfoldi ért. nettd arbev. | 86% 84% 86% 87% 87% 87% 88%

DHL | Exportért. netto arbev. 14% 16% 14% 13% 13% 13% 12%
Belfoldi ért. nettd arbev. 57%

Exportért. nettd arbev. 43%

Belfoldi ért. nettd arbev. 71%
Exportért. nettd arbev. ‘ 29%

2. tablazat: Az arbevétel szerkezete a harom cégnél (2015-2021)
Forras: DHL Express, UPS és GLS éves beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A bevétel szerkezete mellett a koltségstrukturat is vizsgalat targyava tettiik. A
CEP piac egy szolgaltatés tipusu piac, ahol kiemelten jellemz6 az alvallalkoz6i
rendszer jelenléte, a szolgéltatas kikozvetitése. Ez alapjan, ha megvizsgaljuk a
3. tablazatot, a kovetkez6t tapasztaljuk: mindharom véllalat esetében a
legnagyobb aranyt az anyagjellegli raforditasok teszik ki, bar annak dsszetétele
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eltér a raforditdsokon beliil: a DHL-nél 82% az anyagjellegii raforditasok és
13% a személyjellegli raforditasok aranya, a GLS-nél is hasonldan 84% ¢és 10
% koriili ez az arany, addig a UPS-nél az anyagjellegili raforditasok 96% koriil
alakultak atlagosan az évek soran. Az, hogy a UPS-nél ez magasabb, és
mindemelett az értékcsokkenési leirds (0% koriili) és a személyi jellegii
raforditasok ardnya atlagosan 3% koriil alakult, arra is engedhet kdvetkeztetni,
hogy a masik két céghez képest nagyobb szerepet kap az egyes munkak
kiszervezése.

Cég Megnevezés 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Anyagjellegii raforditasok 80% | 83% | 82% | 83% | 82% | 82% | 83%
DHL személyijellegﬁ raforditasok 15% | 13% | 12% | 11% | 13% | 12% | 12%
Ertékcsokkenési leirds 1% 1% [ 1% | 2% | 2% | 2% | 1%
Egyéb raforditasok 4% | 3% | 4% | 4% | 3% | 3% | 3%

Anyagjellegii raforditasok | 96% | 96% 96%
Személyi jellegii raforditassok | 3% | 3% 3%
Ertékcsokkenési leirds 0% | 0% 0%

UPS

Anyagjellegii raforditasok 85% | 84%

Személyi jellegii raforditassok | 10% | 10% 11%

Ertékesokkenési leiras 2% | 3% 3% 3% 3% 4%
2% 3% 3%

3. tablazat: A raforditasok szerkezete a harom cégnél (2015-2021)
Forras: DHL Express, UPS és GLS éves beszdmoloi alapjan sajat szerkesztés

GLS

Mindezek alapjan érdemes tovabb vizsgalodni az anyagjellegli raforditasoknal,
amelynek Osszetétele szintén megerdsiti azt a tényt, hogy a harom vallalat
elsdsorban nem sajat flotta és sajat futarok segitségével végzi tevékenységét.
Ugyanis amennyiben ez igy lenne, az anyagkdltség lenne joval magasabb,
hiszen példaul kozvetleniil az lizemanyag koltség elszamolésa itt jelenne meg.
fgy viszont, mint ahogy a 4. tablazat is mutatja, a legtobb koltséget a DHL
esetében az igénybe vett szolgaltatdsok kozott szamoltak el dtlagosan 98-99%-
ban, a UPS-nél (96-97%) az eladott (kozvetitett) szolgaltatasokban, és a GLS-
nél kicsit megosztva a két szolgaltatas tipus kozott, 85%-12% ardnyban. Ez azt
jelenti, hogy a szektorra haté kornyezeti tényezdk hatdsait (példaul
lizemanyagarak alakulésa) az eredménykimutatdsokban nem kdzvetlen, hanem
kozvetett befolyasold tényezdként lehet azonositani.

Kutatasunk soran megfogalmazodtak benniink azok a kérdések, hogy miként
tudjuk megallapitani, vagy mennyire mutathatok ki a kiilonb6z6 kornyezeti
tényezOk valtozdsanak hatdsai az adott vallalat eredményére? Hogyan
hasonlithatdak Ossze a vallalatok, ha aranyaiban joval eltéré arbevétel és
rafordités struktaraval rendelkeznek? A kérdések megvalaszolasa érdekében a
harom cég esetében Osszehasonlitottuk az eldz6 évi arbevétel valtozdsat a
legjellemzdbb raforditastipus valtozasahoz képest (vagyis a DHL esetében az
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igénybe vett szolgaltatasok, mig a UPS és GLS esetében az eladott kdzvetitett
szolgaltatasok valtozasahoz képest).

Cég Megnevezés 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Anyagkoltség 1% 1% 1% | 1% | 1% 1% | 1%
DHL | Igénybe vett szolg. értéke 98% | 98% | 99% | 99% | 98% | 98% | 99%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1% 0% 0% 0% 0% 0% | 0%

Anyagkoltség 0%

UPS Igénybe vett szolg. értéke /ORI /0N i /O

Eladott (kOzvetitett) szolg. értéke

Anyagkoltség

Igénybe vett szolg. értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott (kOzvetitett) szolg. értéke
4. tablazat: Az anyagjellegii raforditasok szerkezete a harom cégnél

Forras: DHL Express, UPS és GLS éves beszdmoloi alapjan sajat szerkesztés

GLS

Ha megvizsgdljuk a 3. 4brat, lathatd, hogy a hirom véllalat kdoltségeit
rugalmasan tudja alakitani a forgalmahoz képest. Ugyanis alig térnek el (0%
vagy 1-2 %-os eltérés tapasztalhatd) az arbevételek szazalékos valtozasai a
raforditasok szdzalékos valtozasaihoz képest. A masodik legszembet{in6bb
pont, hogy elészor a UPS-nél 2017-r6l 2018-ra, majd a DHL-nél 2018-rol
2019-re tortént egy nagy ,,beszakadas”. Itt vélhetden kdzvetett hatdsok miatti
forgalom csokkenés jelenhetett meg, elsdsorban az autdipari beszallitasok,
gyartdsok csokkenése miatt. 2015-r61 2016-ra mindharom véllalat esetében
elmondhat6, hogy nem nétt til nagy mértékben az arbevétel, mikdzben az
iizemanyagarak csokkentek. A GLS esetében rdadasul a raforditasok még 3%-
kal magasabbak is voltak. Az egyik valosziniisithet hatas akar lehetett az uj
EKAER rendszer bevezetésével jelentkezd ,,tobbletteenddk™ és ezaltali tobblet
raforditasok. 2017-2018 kozott a DHL esetében az arbevétel ugyantgy ,,csak
16%-kal” emelkedik, a UPS-nél stagnal. Illetve a GLS-nél tovabbi 2%-Kkal
nagyobb mértékben néttek a raforditasok, mint a bevételek. Ezekben az
években volt jellemzd az ilizemanyagarak nagymértékii emelkedése, ami
ezekben az ardnyokban talan tetten érhetd.

Emellett latvanyos novekedésnek indultak a munkabér koltségek is. A UPS
szamainak alakuldsaban kozrejatszhatott az a tény is, hogy 2016-t61 elkezdtek
egy nagyobb beruhdazast, egy 0j logisztikai kdozpont megépitését Vecsésen,
melynek 1ényege, hogy a UPS Magyarorszag kiscsomag-iizletag és a teheraru-
lizletag kozpontjai egyetlen 1étesitményben legyen. Ezt 2019-re adtak at.
Ennek egyik pozitiv hozadéka lehet a 2019-re vald 7%-os arbevétel emelkedés.
2019-es év szintén egy ,,gyengébb” év lehetett, els6sorban a DHL esetében,
ahol az arbevétel 1%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, illetve a GLS
esetében ,,csak” 31%-os bdviilése volt tapasztalhat6. Ebben az évben
szigoritottadk a gépjarmiivek kdrnyezetvédelmi besorolasat, illetve hataroztak
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meg, hogy egy gépjarmiinek milyen széndioxid kibocsatassal kell rendelkezni,
amely a gépjarmiivek dragulasat hozhatta magéaval. 2020-ra a DHL ¢és a GLS
esetében egyrészt szintén arbevétel boviilése jellemzd €s ami érdekes, hogy
mindezt a raforditasok joval kisebb mértékben kovetik. (Igaz, a UPS-nél is volt
,,arbevétel novekedés”, de az inkabb az értékesitett eszk6zokbol szarmazott,
nem pedig az értékesitett csomagszambol). Ez két erdteljes hatas ellentéte
lehet, ugyanis amit tudunk, hogy erre az évre a postai szolgaltatasok arai 9%-
kal emelkedtek, illetve az atlagos iizemanyagarak is alacsonyabb szinten
voltak el6z6 évhez képest. 2021-re a harom cég koziil a DHL-nél figyelhetd
meg a legnagyobb mértékli emelkedés 2020-hoz képest mind az arbevétel,
mind az igénybe vett szolgaltatasok koltségeit illetden. A UPS esetében mind
az arbevétel, mind az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok koltsége kdzel azonos
Osszegli volt 2021-ben is, mint 2020-ban. Ami a GLS-t illeti, az arbevétel és
az eladott szolgaltatasok koltségei is kozel azonos aranyban (19, illetve 18%-
kal) emelkedtek.

50%
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= 5% =~ " N
0% TN
-5%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
DHL Arbevétel valt. 13% 16% 16% -1% 15% 39%
= = DHL Igénybevett szolg. valt. 12% 16% 15% -1% 13% 43%
UPS Arbevétel valt. 10% 6% 0% 7% 12% 0%
= e= UPS Eladott (kbzv.) szolg. valt. 10% 5% -2% 7% 12% 0%
e— G S Arbevétel valt. 19% 22% 35% 31% 46% 19%
GLS Eladott (kozv.) szolg. valt. 22% 22% 37% 31% 40% 18%

3. abra: Az értékesités netto arbevétele és a szolgaltatas jellegii
raforditasok valtozasa el6zo évhez képest
Forras: DHL Express, UPS és GLS éves beszamoloéi alapjan sajat szerkesztés

Természetesen a bérndvekedés is hozzdjarulhatott a szolgéltatasok
dragulasanak mértékéhez kozvetett modon, viszont a kozvetlen forméajat azért
tartottuk érdekesnek kiilon elemezni, mert a személyi jellegli raforditasok a
masodik legnagyobb raforditds tényezd, amely az értékesités arbevételét
terheli. Bar a tevékenységét legnagyobb részt kiszervezi a hdrom cég, nem
mehetiink el amellett a tény mellett példaul, hogy akar sajat futarjaik is
lehetnek, illetve a szolgaltatds biztositasaért megfeleldé human tékének is
rendelkezésre kell allnia, hogy a folyamatok magas mindségben miikddjenek.
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Mindharom véllalat esetén elmondhat6, hogy a bérhényad alacsony, 10%
alatti, illetve a legalacsonyabb a UPS esetében, ahol ez minddssze csak 2-3%
minden évben. Az adatok elég stabilak, nincsennek igazan kiugrd értékek
egyik évben sem. Mindez azt jelentheti, hogy a CEP szolgaltatoknal a sajat
munkaerd alkalmazasa alacsony ardnyban jarul hozza az arbevétel
keletkezéséhez. Mivel az ipardgon beliil is évrdl évre ndttek a havi atlagbérek,
igy a kiilonboz6 1étszdmadatok és bérkoltséggel kapcsolatos informécidk
alapjan kiszamoltuk minden évre a harom cégnél az atlagos egy fore jutd havi
béreket. (Lasd 4. abra.)
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4. abra: Egy fore juté havi brutté atlagbér alakulasa (2015-2021)
Forras: DHL Express, UPS és GLS éves beszamoloi, valamint a KSH adatai
alapjan sajat szerkesztés

2015-2017 kozott a DHL alkalmazottai kerestek a legjobban a harom vizsgalt
cég koziil, am 2018-ban visszaesett a fizetés dsszege ennél a vallalatnal, ezzel
egyidében viszont a UPS-nél jelentdés emelkedés figyelhetd meg, ennek
koszonhetden 2018-ban a UPS-nél kerestek a legjobban. 2019-ben ismét a
DHL-nél kaptak a legtobbet a munkavallalok, am 2020-t6l kezdve a GLS-nél
dinamikusan emelkedni kezdett az egy fOre jutd havi atlagkereset, igy a két
utolso vizsgalt évben mar a UPS dolgozdi voltak a legjobban fizetettek a harom
cég koziil. Az abran a KSH adatbazisdban szerepld brutto havi atlagkereseteket
is feltlintettiik Osszehasonlitdsképpen. 2018-ig mindharom vallalatnal
magasabb volt a bér, mint a KSH szerinti atlagkereset, &m 2019-ben és 2020-
ban a UPS alkalmazottai kevesebbet kerestek az atlagbérnél.
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3. Kovetkeztetések

A hazai csomagkiildé cégek elsdsorban valamilyen globalis csomagkiildé cég
leanyvallalatai, igy biztositva a nemzetkozi és hazai csomagforgalmat is. igy a
koveteléseik és kotelezettségeik kozott nagy szerepe van a  kapcsolt
vallalkozasaikkal szembenieknek, ¢s a fizetési képességiik nagyban fiigg ezen
cégek teljesitéseitdl. Mindemelett ez jelenthet stabilitast, cégen beliil
megoldhatoak a tartozasok rendezései, ami egyfajta rugalmassagot is ad ezen
vallalatoknak.

A CEP piacra jellemzd, hogy szolgaltatasaikat kozvetitik mas cégeknek, és
elsésorban nem sajat flottdval dolgoznak, hanem alvallalkoz6 rendszerben
miikodnek, erre az eredménykimutatasok raforditas szerkezete és (a jelen
tanulmanyban nem elemzett) mérleg eszk6z oldaldnak Osszetétele is
bizonyitékul szolgalt, mindhirom vallalat esetében. fgy a vilagpiacon
bekovetkezd valtozasok (példaul az lizemanyag ar ndvekedés vagy az EU éltal
2019-ben hozott gépjarmi rendelet) nem kozvetleniil jelennek meg, hanem
kozvetetten befolyasoljak a véllalatok koltségszerkezetét. Emellett viszont az
is megallapithatd volt, hogy nagyon rugalmasan tudtak alakitani araikat a
koltségeikhez képest, ugyanis az arbevételek és raforditdsok, mindharom cég
esetében szorosan egyiitt mozogtak.

A CEP piac esetén kiemelt jelentdsége van a piacra vald gyors reagalasnak,
ezaltal egy megfeleld beruhazas iddzitésének. Az éves beszamolok szerint a
GLS mar 2015-ben, a DHL és a UPS pedig 2016-ban belekezdett egy nagyobb
beruhazasba, melyet a GLS tovabb folytatott 2018-ban. Ezeknek a célja
leginkabb a hatékonysagnovelés foként a koltségesokkentés altal, vagy a
tovabbi terjeszkedés, példaul a csomagpontok szdmanak bovitésével.

A harom cég bar ugyanazt a tevékenységet folytatja, raforditasaik szerkezete
aranyait tekintve valamelyest eltér egymastol. Azaz az eltérd lgyfelkor,
ugyfélosszetétel, szolgaltatasmix, szallitds tipusok hatast gyakorolnak a
koltségek szerkezetére. A DHL és a UPS esetében magasabb aranyban
terhelték a raforditasok a bevételeket, amelyek egyuttal a jovedelmezdségi
szintjeiket is alacsonyabban tartjak, mint a GHL esetében. Ennek okai kozott
valdszintisitjiik, hogy a DHL és a UPS esetében nagyobb lehet a repiildgépes
kiildeményszallitadsok aranya, amelyek magasabb koltségekkel jarnak, illetve
a UPS esetében tovabb rontja a Freight szolgéltatdsok megléte, mert a
teherrakomanyok kamionos szallitasi koltsége magasabb, mint példaul tobb
csomagg, féleg nemzetkozileg, ahol a fuvardijak még magasabbak lehetnek a
tavolsagok, vagy kiilonb6zé nemzetkdzi jogszabalyoknak valdé megfelelés
miatt.

A munkabérrel kapcsolatos trendek elsdsorban kozvetett mddon vannak
hatassal a harom cég életére. Maga a szolgaltatds jellege munkaerdigényes
ugyan, am a szolgaltatasok kiszervezése miatt viszonylag alacsony dolgozoéi
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1étszamok figyelhetok meg a vizsgalt vallalatoknal. Az iparagon beliil torténd
bérndvekedés megfigyelhetdé mindhdrom vallalat kdzvetlen mdédon a bérrel
kapcsolatos raforditasok esetén, illetve nyilvanvaléan benne Iehetett a
kozvetitett /egyéb szolgaltatasok alakulasaban is.
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Absztrakt

Jelen tanulmanyunkban a stratégiai és operativ dontéstaimogatisi és menedzsment
technikak el6adémiivészeti szektorban — Kkiilonos tekintettel a szinhazakban — valé
alkalmazasara vonatkoz6 nemzetkozi szakirodalmak szintetizalasara vallalkozik,
mellyel célunk, hogy felhivjuk a controlling szakma figyelmét a szinhazak vilagaban zajlé
kihivasokra, amelyekre ijszerii megoldasokkal hatasos valaszokat lehet adni a meglévé
eszkoztar ujragondolasaval.

A tanulmany elméleti fejezetét az alabbi gondolati-logikai egységek mentén épitettiik
fel:

(l) Az elso egység a téma elméleti felvezetése, az alapfogalmi keretek megrajzolasa,
amelyben egyrészt a controlling, menedzsment kontroll fogalom és funkcié
tisztazasara Keriil sor.

(2) A kovetkezé fejezetrészben a szinhizak hazai miikodésével, finanszirozasaval
kapcsolatos szekunder adatok bemutatasa torténik.

(3) A tanulminy harmadik egységét a szinhazakban felmeriilé kihivasokra adhaté,
moédszertanilag jol megalapozhaté vezetési gyakorlatival Kkapcsolatos
nemzetkozi modszertani ajanlasokrol sz616 attekintés képezi.

1. Bevezetés, avagy a szinhazak ¢és a controlling kozos metszete

A controlling teriilet meglehetdsen izgalmas iddszakat €li az elmult években,
mi sem bizonyitja ezt jobban, minthogy sorra jelennek meg a controlling
JOvOjét, illetve jovObeni kihivasait prognosztizalni igyekvo cikkek, eldadasok,
kutatési eredmények.

A jovOkeresés egyik irdnya a controlling folyamatokra vonatkozik, ezen a téren
2019-ben tortént érdemi teljesitmény az IGC (International Group of
Controlling) részérdl ekkor keriilt megkonstrudlasra a controlling
folyamatmodell megujitott valtozata. A controlling jovOképének meghatarozé
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eleme a controller szerep, amely kapcsan Grunwald-Delitz—Schaffer—-Weber
(2021) modellje mindenképpen kiemelésre érdemes, ez ugyanis attekinti azt a
9  szerepkort (Data  engineer/Adatmérndk,  Scorekeeper/Pontozd,
Guardian/Véd6é, Data scientist/Adattudds, Decision scientist/Dontéstudos,
Business partner/Uzleti partner, Functional expert/Funkcionalis szakértd,
Change agent/Valtozas tigynoke, Service expert/Szolgaltatasi szakérto),
amelyet a WHU Otto Beishem School of Management Delphi modszerrel
végzett szakértdi megkérdezése alapjan a jovobeni controller magfunkciok,
illetve tdmogatd szerepkorei k6zé sorolnak a szakértok. Természetesen a
controllerek altal betdltendd szerepeket mindig csak az adott szervezet
igényeinek megfelelden kell és lehet kialakitani, mely merdben eltérd vallalati
¢letciklusonként, tevékenységi koronként, illetve vallalatméretenként.
Tanulméanyunkban a szinhdzak menedzsment €s controlling sajatossagaival, a
controllerek esetleges szinhdzakban betoltendd funkcidival, stratégiai és
operativ feladataival, a jelenkor kihivasai kapcsan (igymint atalakul6 kultira
finanszirozés, digitalizaciés folyamatok, fenntarthatésagi kovetelmények)
foglalkozunk a feldolgozott szakirodalmi bazisra épitve.

1.1.A controlling fogalmi keretei

A controlling fogalmat illeten jelentds szakirodalmi bazis all rendelkezésre.
Az ICV (Internationaler Controller Verein) és az IGC (International Group of
képezi, miszerint a controlling a célorientdlt irdnyitas, a controller és a
véllalatvezetd folyamatos egylittmiikodése, valamint az analitikus modszerek
¢s az Un. puha tényezdk egyilittes alkalmazasa. (icv.org) A controlling ebben a
megkozelitésben irdnyitd tevékenységet jelent, melyben a dontések
meghozatalakor a célok jelentik a kiindulépontot, amelyeket a lehetséges
kovetkezmények, kimenetek figyelembevételével hatdroznak meg. A
controlling folyamat lényegét a tervezési, a kalkuldcios, az ellendrzési,
valamint az irdnyitasi tevékenységek képezik. (igc.com)

A controlling egy olyan alrendszerként mitkddik a szervezetben, amely az
iranyitasi funkciok koziil a tervezéssel, illetve a tervmegvaldsuldsok nyomon
kovetésén, €s a terv-tény ellendrzéseken keresztiil az eltérések elemzésével
foglalkozik. Ezen feladatok koordinalasat sajat rendszerén keresztiil végzi, igy
jelentés dontéstamogatd szerepet tolt be a vezetés részére. Fontos kiemelni,
hogy csak abban az esetben beszélhetiink controlling rendszerrél, amennyiben
a controlling funkciok mindegyike beépiil a tevékenységekbe operativ és
stratégiai szinten is. (Kérmendi - Toth, 2016)

A controlling a vezetés alrendszereként egy olyan funkciokon ativeld iranyitasi
eszkoz, amelynek f6 feladata Osszehangolni a tervezést, az ellendrzést,
valamint az informacidaramlast a kitlizott célok realizalasa érdekében. A
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controlling feladatkort jelent, amelyet tobb kiilonbozé személy, vagy éppen
maguk a vezetdk is ellathatnak anélkiil, hogy egy személyt jelolnének ki
controllernek. (Horvath, 2015)

A controlling fenti definiciéi a felfogas német (kontinentalis) iranyzatanak
szemléletét tiikkrozik. A német irdnyzat a controllingra olyan
eszkozrendszerként tekint, amely a vezetéi dontéshozatalhoz sziikséges
informaciok eléallitasat segiti, a tervezés, az ellendrzés és kontroll
tevékenységek altal. A német felfogas a controlling tevékenységet a vezetéstol
fliggetlen kiilon szervezeti egység felelésségébe utalja. A masik, ezzel
parhuzamosan 1étez6 tin. angolszész felfogas szerint a menedzsment kontroll a
vezetés szerves része, mely szerint a vezetok feladatai koz¢ tartozik az
eréforrasok hatékony allokélésa, a tervezés €s az ellenérzési feladatok egyidejii
ellatasa. (Siitd, 2017) A menedzsment kontroll az a folyamat, amelynek soran
a vezetok annak érdekében befolyéasoljak a szervezet tagjainak magatartasat,

crer

p.7.)
1.2.Kulcsfogalmak a szinhdazak vilagaban

Ahogyan a controlling teriiletén, ugy a szinhazgazdasagtanban is léteznek
meghataroz6 fogalmi keretek. Az egyik ilyen meghatarozo6 kifejezés az eléado-
miivészeti szervezetek értelmezéséhez kapcsolodik, mely fogalmat a 2008. évi
XCIX. torvény nevesit a 44. paragrafusban a kovetkezok szerint:
,»El0ado-miivészeti szervezet: az 6nallod jogi személyiségli szinhédz, balett- €s
tancegyiittes ..., amely létesitd okirata szerint céljaként, vagy alap-, illetve
fotevékenysegkeént eldado-miivészeti szinhaz-, tdnc- vagy zenemiivészeti
tevékenységet lat el.”

A masik alapfogalom az eldado-miivészeti alkotas:

»Az €16, jelen idejii eldado-miivészeti alkotds olyan, semmi massal nem
helyettesithetd tarsadalmi tevékenység, amely apolja és fejleszti a tdrsadalom
kulturalis, szellemi allapotat, az anyanyelvi kultirat, a tarsadalmi Onismeretet
és szolidaritast, elOsegiti az eurdpai és ezen belill a magyar kulturalis
emlékezet fenntartasat.”

A szinhazak nemzeti mindsitésiiek, azon beliil allami fenntartastak (5
szervezet) vagy a magyar allammal kdzszolgaltatasi szerzodést kotott nemzeti
szinhazmiivészeti szervezetek lehetnek (6 szervezet), vagy kiemelt mindsitésti
kategoriaba sorolhatok, amely kategorian beliil megkiilonboztethetéek az
onkormanyzati fenntartasi kiemelt szinhazmiivészeti szervezetek (35
szervezet) €s az Onkormanyzattal kozszolgaltatasi szerzodést kozott kiemelt
szinhdzmiivészeti szervezetek (7 szervezet), melyek listajat az 5/2012.EMMI
rendelet tartalmazza.
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A kovetkezo fejezetben attekintjiik szekunder adatforrasok alapjan a szinhazak
hazai helyzetét.

2. A szinhazak helyzete Magyarorszagon

A szinhazakkal kapcsolatos KSH adatbazisok elemzése alapjan
megallapithaté, hogy az eldad-miivészeti tevékenységben meghatarozo
szerepét betdltd szinhidzak szama és a fofoglalkozasti dolgozoik szama
folyamatosan gyarapodott az elmult évtizedben. A kulturalis statisztika
fogalomtdra szerint a szinhaz ,,Pénziigyileg ondlloan gazdalkodo, részben
allami, részben mas forrasokbol finanszirozott, alland6 épiilettel vagy
jatszohellyel allandé vagy ideiglenes tarsulattal rendelkez6 intézmény, amely
rendszeresen opera, zenés, prozai, mozgasmilvészeti vagy babjaték
eléadasokat tart a nagykdzonség szamara. A statisztikai megfigyelésben az
allando épiilettel rendelkezd kamaraszinhdzak, valamint az Operahaz Erkel
Szinhaza 6nallo szinhazként keriil szambavételre. A stididszinhazak, valamint
az 15 egyéb eldadasok tartdsara alkalmas helyek nem jelennek meg 6nalld
szinhazként, de mint szinhazi jatszohely szambavételre keriilnek.” (Bardosi —
Lakatos, 2005, p. 14.) A statisztikai szambavétel soran megkiilonboztetett
kategéria az alternativ szinhdz, amely 4&llamilag nem finanszirozott,
palyazatokbol, tdimogatasokbol gazdalkodo tarsulat.
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17. abra: A szinhazak szamanak és az allando féfoglalkozasa dolgozoik

szamanak alakulasa
Forras: KSH alapjan sajat szamitas

Hazénkban a Korményhivatal Oktatasi ¢s Kulturalis Osztalya 2023. juniusi
adatai alapjan 527 eldado-miivészeti szervezetet tartanak nyilvan, melybdl 325
szinhaz, amelyek k6zott befogadd szinhdzak, fiiggetlen szinhdzak, produkcids
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szinhazak, tovabba szabadtéri szinhdzak ¢és nemzetiségi szinhazak
szerepelnek.

A Kozponti  Statisztikai Hivatal adataibol kiolvashatd, hogy a
szinhazlatogatasok szdma 2008-t6l folyamatos emelkedést mutat, abban
megtorpanast a COVID-19 vilagjarvany idézett el6 2020-ban és 2021-ben a
szinhdzak bezarasa okan elmaradé eldadasok miatt. 2021 juliusatol a fokozatos
nyitas mellett a korlatozott helykihasznaltsagra vonatkozo eldirasok és a nézok
Ovatos jegyvasarlasi magatartdsa miatt a latogatds messze elmaradt a korabbi
évekre jellemzo nagysagrendtol.

A KSH szinhazstatisztikai fogalomhasznalatdban ,,Szinhazlatogaté az a
személy, aki a szinhdzak altal tartott eldadasokon bérlettel vagy
kozonségszervezotol, illetve a pénztaraktol alkalmanként vasarolt jeggyel vesz
részt, tovabba az a személy is, aki az eléadasokat ingyenes és/vagy szabad
jeggyel latogatja. A szinhazlatogatasok szamanak megallapitasanal minden
latogatot annyiszor vesznek figyelembe, ahany eléadéason részt vett.” (Béardosi
— Lakatos, 2005, p. 14.)
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18. abra: Ezer lakosra juté szinhazlatogatasok szama és az atlagos

jegybevétel alakulasa
Forras: KSH alapjan sajat szamitas
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A kultira-finanszirozas szerkezetét mutatja be a 3. &bra, mely alapjan
megallapithatd, hogy a szinhdzakra forditott folyddron szémitott kiadas
aranyaiban nem csokkent, koriilbeliil a kulturara forditott keret 15%-a segiti a
szinhazak miikodését.
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19. abra: A koltségvetés kulturalis kiadasainak megoszlasa
Forras: KSH alapjan sajat szdmitas

Amennyiben az 1000 férdhelyre és egy szinhazi féfoglalkoztatottra vetitjiik a
koltségvetési tamogatas nagysagrendjét, akkor egyértelmiien latszik a
folydaron szamitott timogatas jelentds csokkenése akkor, amikor a szinhazak
egyébkeént is nehéz helyzetbe keriiltek a virushelyzet kdvetkeztében.
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20. abra: A koltségvetési tamogatas alakulasa 1000 féréhelyre és egy
szinhazi fofoglalkoztatottra vetitve (MFt-ban)
Forras: KSH alapjan sajat szamitas
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A jelenkori szinhazi €letet Venczel (2022) szerint az alabbi jellemzokkel lehet
leginkabb leirni:

- erdteljes bizonytalansag — éves koltségvetés fedezete, szinhazvezetok
kivélasztasa, fizetoképes vasarloerd alakulésa, inflacio
vonatkozasaban,;

- koncepcié hidnya — allam ¢és a kultardért felelds minisztérium
allasfoglalasa a hazai szinhazi struktararél, korszertisitésérol;

- tamogatési rendszer bizonytalansaga;

- vallalkozasi skizofrénia — koltségvetési szinhdzak kényszer
vallalkozasa az allami tamogatisok szlikossége és a kulturdlis piac
éretlensége okan;

- Onall6 gazdasagi igazgato helyett sokhelylitt a fokonyveldk iranyitjak
a szinhdzi gazdalkodast.

Természetesen egyetértiink Venczel (2022) azon gondolataval, hogy a
szinhdzak, mint mivészeti célokat megvaldsitd sajatos szervezetek
gazdalkoddsa a hagyomanyos fogalmakkal nem jellemezhet6, nem
értelmezhetd a termelékenység, az eszkozigényesség, a nullszéria, az optimalis
készletszint, mégis ugy gondoljuk és a szakirodalmi kutatisunk is ebben
erdsitett meg benniinket, hogy vannak olyan eszk6zdk a stratégiai és operativ
controlling eszkoztaraban, amelyeket érdemes lehet adaptdlni az eléado-
mivészeti tevékenységet folytatok esetében is. A kovetkezd fejezetben
ezekbdl emeliink ki néhany eszkozt.

3. A szinhazi controlling lehetséges fokuszteriiletei

A controlling id6beliségét tekintve megkiilonboztethetd a stratégiai és az
operativ controlling. A stratégiai controlling célja a stratégiai folyamat
koordinalasa, a stratégiai dontésekhez sziikséges informéciok szolgaltatasa,
stratégiai elemzések lefolytatdsa, stratégiai lehetOségek ¢és alternativak
értékelése, stratégiai mutatdoszdmok meérése és nyomon kovetése. (Horvath,
2015)

Az operativ controlling az éves €s éven beliili id6szakra vonatkozd vezetdi
dontések eldkészitését, celkitlizési folyamatot, tervezést timogatja és a terv-
tény eltérések feltarasaval, eldrejelzések készitésével teszi naprakésszé a
vezetOket az lizletmenetet illetden. A modszerek els@sorban a milkddési
folyamatok gazdasdgossagat célozzdk, a nyereséges, jOovedelmezd
gazdalkodast tamogatjak. (Horvath, 2015)

A stratégiai controlling egyik kdézponti fogalmava nétte ki magat az {izleti
modell kifejezés, amelynek legfontosabb elméleti kereteit az 1. tablazatban
foglaltuk ossze.
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Szerzo

Meghatarozas

Timmers
(1998)

A termékek, szolgaltatasok és informacidaramlas architekturdja,
beleértve a kiilonbozo lizleti szereplok és szerepeik leirasat; a
lehetséges elonydk leirasat a kiilonbo6zo tizleti szereplok szamara;
¢s a bevételi forrasok leirdsat.

Rappa (2001)

Azizleti modell az az iizletviteli modszer, amellyel a vallalat fenn
tudja tartani magat, azaz bevételt termel. Az tizleti modell leirja,
hogy egy vallalat hogyan keres pénzt azaltal, hogy meghatarozza,
hol helyezkedik el az értéklancban.

Cantrell
(2000)

Linder -

A szervezet alapvetd értékteremtési logikaja. A profitorientalt
vallalkozas iizleti modellje elmagyardazza, hogyan lehet pénzt
keresni.

Bouwman
(2002)

Egy vallalat, {igyfelei, partnerei és beszallitoéi szerepeinek ¢és
kapcsolatainak leirasa, valamint az aruk, informaciok és pénz
aramlasanak leirasa e felek kozott, valamint az érintetteknek,
kiilondsen, de nem kizardlagosan a vasarloknak nyujtott fobb
elényok leirasa.

Westerlund
(2005)

Rajala —

Az iigyfelek szamara torténd értékteremtés modjai €s az, ahogyan
a szervezet a piaci lehetdségeket nyereséggé alakitja a szereplok,
tevékenységek és egyiittmiikodések halmazan keresztiil.

4. tablazat: Az iizleti modellek fogalmi soksziniisége

Forrés: sajat készités

A szinhazi stratégiai controlling egyik kiindulé feladata lehet a szinhazi
archetipus alapjan, attél fliggéen, hogy miivészi elhivatottsagh vagy
kereskedelmi fokuszu szinhaz — lasd 5. dbra — kidolgozni az iizleti modell
koncepciodjat, kiemelni az értékteremtési logikat, bemutatni azt, miként kivan
a szinhdz a vagyonaval (dologi és nem targyiasult, szellemi javaival) az
érintettjei szamara értéket, illetve nyereséget generalni.

Mivészi elhivatottsagu szinhaz

Kereskedelmi fokuszu szinhaz

Mdivészet

21. abra: Szinhaz archetipusok

Forras: Bonet €s Schargorodsky 2018 alapjan sajat készités
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Rodrigez (2016) a Business Model Canvas kulturalis szektorra adaptalt
verzidjaval egy eszkdzt is biztosit ehhez a tevékenységhez az értéknyilatkozat,
az érintettek, az iizleti és mlvészeti tevékenység, tovabba a bevételi modell
kategoridkon  beliil  taldlhatdé 17 alkategéria definidlasara  épiild
keretrendszerével.
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22. 4bra: Uzleti modell viszon a kulturalis szektorban
Forrés: Rodrigez, 2016 alapjan sajat szerkesztés

Az iizleti modell megkonstrualasat kovetd kihivast jelentd controlling feladat
a célok operacionalizalasa, amelyhez a Kaplan-Norton (1990) szerzéparos
BSC rendszerének elméleti bazisan kialakitott szinhazi Balanced Scorecard
nyUjthat rugalmas keretet. Az eredeti kiegyenstlyozott mutatoszamrendszer
pénziigyi, vevoi, milkddési és tanulds-fejlédés nézépontja helyett ebben a
szinhazakra adaptélt valtozatban a pénziigyi nézépont mellett kozonség,
teljesitmény és alkalmazottak/PR menedzsment nézOpontok lettek nevesitve

illeszkedve a szinhazak érintettalapti és miivészeti jellegli tevékenységéhez.
(AKS-Lab, 2009)
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Marketing koltségek Nézdi értékelések
Monetars tamogatasok Jegy- €5 bérletvisariis megosslisa
Jegy-drhevétel csatorndnkint
Mikodési koltségek Szinhdz altal nyGjtott programvalaszték

Higiénia, tisztasag
Teremkihaszniltsig Médiaban nmﬂem pozitiv vélemények
Elnyert dijak Képadsek és tréningek
NézGszim nivekedése Iskolai szinhdz-promacds kampanyok

Bérletesek szamanak novekedése ° ° Ingyenes vagy szponzoracios eldadss
. . ALKALMAZOTTAKES PR
TELJESITMENY NEZOPONT gt
MENEDZSMENT NEZOPONT

23. abra: Szinhazi Balanced Scorecard
Forréas: AKS-Labs 2009 alapjan sajat szerkesztés

Az operativ controlling egyik fontos feladata az erdforras-controlling. A
szinhdzak sajatos erdforrasokkal gazdalkodd szervezetek. Legfébb
eréforrasaik a nem-targyiasult tényezok, igymint a jogdij-jellegii javak, a
tarsulat, a repertodr, a szellemi javak, illetve a szinhdzi vezetés tarsulat-
teremtési képességei. Emellett természetesen a mitkddeés elengedhetetlen
feltételeit jelentd targyi eszk6zok is részét képezik az eréforras-controllingnak,
azaz az épiiletek, jarmuvek, gépek, berendezések, diszletek, jelmezek, butorok,
kellékek, szinhazi effektek, hangszerek, kottdk  hasznositdsanak
lehetdségeinek, a kapacitas-kihasznalas, kapacitas-megujitashoz kapcsolddo
feladatok. A gazdalkodasnak azonban vannak specifikumai (Venczel, 2022),
amelyeket figyelembe kell venni az operativ controlling soran:
- eredménykapacitds  korlatozott:  bizonyos eldadasszamnal és
nézdszamnal tobbet nem lehetséges Iétrehozni;
- aszinhdz miivészi mindsége fliggetlen a dologi javak mennyiségétdl és
mindségeétol;
- a szinhazi haszon nem irhato le tisztdn mennyiségi, csak mindségi
ismérvekkel.

A fedezet- és nyereségcontrolling szinhazi berkekben alkalmazhato
metodusairdl Venczel (2019) munkdjaban taldlunk Osszefoglalast, amely
szerint mind a fedezeti pont szamitas, mind a fedezeti hanyad kategoria
értelmezhetd.
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A fedezeti pont azt mutatja meg, hogy adott produkcid, meghatarozott féréhely
¢s kihasznaltsdg, tovabba atlagos jegyarak mellett, figyelembe véve a
bekeriilési koltséget, a kapott tamogatast, a reklambevételeket és a valtozo
koltségeket, hanyadik eldéadasnal tériil meg. A bekeriilési koltség elemei
kozott tobbek kozott az alkotok és a szereplok dijazasa jelenik meg a
probafolyamatra vonatkozodan, valamint a diszletek, a jelmezek, a kellékek, a
marketing, valamint az egyéb koltségek.

Az egy-egy eldadas kvazi fajlagos koltségei kozott a fellépok dija, a jogdij, a
pirotechnika, a fogyokellékek, technika bérleti dija, a muszaki személyzet
koltsége, a szallitasi koltségek jelenhetnek meg tobbnyire.

Az atlagos jegyar a nettd jegybevétel és az eldadasszam hanyadosa, melyet
még elosztunk a féréhelyek szdmaval.

Az operativ controlling tevékenység része a teljesitménycontrolling. A
szinhdzak teljesitményének mérésére a nemzetkdzi forrdsmunkak -eltérd
indikatorszettet javasolnak. Vavrek — Becica (2020) cseh szerzOparos az alabbi
technikai és pénziigyi mutatdoszdmokat tartja alkalmasnak a szinhdzak
teljesitményének Osszevetésére:

- Jelenetek szama

- Ulbhelyek szdma

- Eldadéasok szama

- Premierek szama

- Nézb6szam

- Fotevékenység energiafogyasztasa

- Teljes bevétel

- Teljes koltség

- Sajat bevételek

- Tamogatéasok

- Munkaer6koltségek

A Turbide-Laurin (2009) kanadai szerz6paros szintén tobbszemponti mérést

tart célszerinek a szinhazak és altalaban véve a kreativ szervezetek esetében.
Modelljiik 7 kategoriat és 20 teljesitménymutatot tartalmaz az alabbiak szerint:
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Kategoriak Indikétorok

Miivészeti teljesitmény 1. Mivészeti teljesitmény
megvalositdsa

Elégedettség a programokkal
3. Elégedettség a nytjtott

no

Ko6zonség elégedettsége

szolgaltatasokkal
4. Kozonség boviilése
A finanszirozok elégedettsége 5. A finanszirozo szervezetek
elégedettsége

6. Az adomanyozok elégedettsége

7. Szponzoraci6 és adomanyozas
novekedése

A személyzet elégedettsége 8. Projektmenedzsmentre forditott
1do

9. A teljes munkaidében
foglalkoztatottak elégedettsége

10. A részmunkaidds
alkalmazottak elégedettsége

11. A mivészek elégedettsége

12. Az 6nkéntesek elégedettsége

Pénziigyi menedzsment 13. A produkciok
koltségellendrzése

14. Bevételek és kiadasok
alakulasa

15. Koltségvetési bevételek

Novekedés és versenyképesség 16. Piaci részesedés

17. Premierek, 0j tipusu programok

18. Reklamkoltségek megtériilése

Imézs és hirnév 19. Kialakult kép a miivészi
kozosségen beliil

20. Kép a kozosségben altalaban
veve

5. tablazat: Szinhazi teljesitmény indikatorok
Forras: Turbide és Laurin 2009. p. 65 alapjan sajat szerkesztés

Természetesen a szinhdz tipusatdl, irdnyultsagitol fliggben kell azt a
mutatoszdm-szettet megvalasztani, amely alkalmas lehet a célok hatékony
visszamérésére, egy, univerzalis indikatorlista nem képes leképezni a
szinhazak heterogén vilagat és sokszinli cél- és értékrendszerét.
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4. Osszegzés

Tanulményunkban rovid kis izelitd segitségével kivantuk rairanyitani a
controlling szakma figyelmét a kreativ szervezetekre, kiilonds tekintettel a
szinhazakban megjelend sajatos kihivasokra, amelyekre a menedzsment
kontroll elvek és eszkdzok részleges valaszt adhatnak. A szinhazak gazdasagi
vezetése ugyanakkor nem képzelhetd el vegytisztan gazdasagi szemiivegen
keresztlil, ezen szervezetek sajatos erdforras-adottsagai és a miivészeti
tevékenységbdl fakadod specifikus jellemzOk miatt. A cikkiinkben kiemelt
bizonytalansagi tényez6k miatt ezen szervezeti kor kutatasokkal vald
megsegitése szép kiildetés lehet gazdasagi és miivészeti szakembereknek
egyarant, melyhez a fenntarthatdsagi kihivasok tovabbi lendiiletet adhatnak és
ujszerll eredményekhez vezethetnek.

Irodalomjegyzék

AKS Labs (2009): Balanced Scorecard Designer Manual, Raleigh, NC 27607

Anthony, R. N. — Govindarajan, V. (2009): Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem, Budapest

Bardosi, M. — Lakatos Gyuldné (2005): A kulturalis statisztika modszertana és
fogalmai. Statisztikai Modszertani Fiizetek, 45., KSH, Budapest

Bonet, L. — Schargorodsky, H. (2018): Theatre management: models and
strategies for cultural venues. Kunnskapsverket, Elverum.

Bouwman, H. (2002): The sense and nonsense of Business Models,
International Workshop on Business Models, HEC Lausanne.

Grunwald-Delitz, S. — Schaffer, U. — Weber, J. (2021): Controller: Geht die
Erfolsstory weiter? Controller Magazin, 46(2), p. 6-10.

Horvath, P. (2015): Controlling, ut egy hatékony controllingrendszerhez.
Complex Kiado, Budapest.

Kaplan, R. — Norton, D. (2000): Balanced Scorecard. KJKKerszév Kiado,
Budapest

Kormendi, L. — Toth, A. (2016): A controlling alapjai. Saldo, Budapest

Kozponti Statisztikai Hivatal adatallomanyai Letoltés ideje 2023. junius 30.
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0001.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0003.html;
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0013.html

Linder, J. — Cantrell, S. (2000): Changing Business Models: Surveying the
Landscape. Letoltés ideje: 2023. majus 10.
www.businessmodels.eu/images/banners/Articles/Linder_Cantrell.pdf

189


https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0001.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0003.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0013.html
http://www.businessmodels.eu/images/banners/Articles/Linder_Cantrell.pdf

Rajala, R. — Westerlund, M. (2005): Business Models: A New Perspective on
Knowledge-Intensive Services in the Software Industry. BLED
Proceedings. 10. p. 1-15.

Rappa, M. (2001): Business Models on the Web, Letoltés ideje: 2023. majus
5. http://lecommerce.ncsu.edu/business_models.html

Rodrigez, J. (2016): To Sell or Not To Sell? An Introduction to Business
Models (Innovation) for Arts and Culture Organisations. IETM Toolkit
Letoltés ideje: 2023. junius 30.
https://www.ietm.org/system/files/publications/ietm_business-
models_2016.pdf

Timmers, P. (1998): Business Models for Electronic Markets. Electronic
Markets, 8, p. 3-8.

Turbide, J. — Laurin, C. (2009): Performance Measurement in the Arts Sector:
The Case of the Performing Arts. International Journal of Arts
Management, 11 (2), p. 56-70.

Vavrek, R. — Becica, J. (2020): Efficiency Evaluation of Cultural Services in
the Czech Republic via Multi-Criteria Decision Analysis. Sustainability. 12
(1) p. 1-17.

Venczel, S. (2019): A szinhazi arazasrdl Letoltés datuma: 2023. jinius 29.
https://szinigazdasag.hu/tanulmanyok/a-szinhazi-arazasrol-a-foszerkeszto-
uj-cikke/

Venczel, S. (2022): A szinigazdasagrol altalaban (2. eldadas) Letoltés datuma:
2023. janius 4. https://szinigazdasag.hu/category/paholypotszek/

2008. évi XCIX. torvény

190


http://ecommerce.ncsu.edu/business_models.html
https://www.ietm.org/system/files/publications/ietm_business-models_2016.pdf
https://www.ietm.org/system/files/publications/ietm_business-models_2016.pdf
https://szinigazdasag.hu/tanulmanyok/a-szinhazi-arazasrol-a-foszerkeszto-uj-cikke/
https://szinigazdasag.hu/tanulmanyok/a-szinhazi-arazasrol-a-foszerkeszto-uj-cikke/
https://szinigazdasag.hu/category/paholypotszek/

A SZAMVITELI ERTEKELES A NEM PENZUGYI
JELENTESEK TUKREBEN

Dr. Siklési Agnes, egyetemi docens
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi €¢s Szamviteli Kar, Szamvitel
Tanszék
email cim: siklosi.agnes@uni-bge.hu

Dr. Denich Ervin, egyetemi adjunktus
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar, Szamvitel
Tanszék
email cim: denich.ervin@uni-bge.hu

Dr. Veress Attila, egyetemi docens
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar, Szamvitel
Tanszék
email cim: veress.attila@uni-bge.hu

Dr. Sisa Krisztina A., foiskolai docens
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar, Szamvitel
Tanszék
email cim: sisa.krisztina@uni-bge.hu

Absztrakt

A vallalkozasok versenyképessége és fenntarthatésiga nagymértékben fiigg attél, hogy
megfelelé-e az informacios és dontési rendszeriik. Fokuszban van az olyan szamviteli
rendszer Kkialakitasa, amely a szamviteli torvényben foglaltakon tul biztositja a
megalapozottabb dontéshozatalhoz sziikséges pénziigyi és nem pénziigyi jellegii
informaciokat. A tanulmany az értékeléssel, a szamvitel egyik leglényegesebb teriiletével
foglalkozik, attekintve az aktualis trendeket. A szekunder Kkutatids modszerével
igyeksziink feltarni a fenntarthatosag és a szamviteli értékelés kozotti osszefiiggéseket. A
vagyonelemek értékelése, beszamoléban valo megjelenitése alapvetden meghatirozza a
beszamolé informacié tartalmidnak hasznosithatésagat, hiszen az értékelés
keretszabalyai a vagyontargyak mérlegértékén til a vallalkozas jovedelemtermeld
képességérol alkotott képet is befolyasoljak. A jovedelemtermelé képesség bemutatasa
mellett a fenntarthatosag kérdése az utébbi idoben elétérbe keriilt. Nem véletlen tehat,
hogy a magyar szamviteli rendszer szabdlyai ezen a téren folyamatosan valtoznak,
alkalmazkodva a valtozé gazdasagi és jogszabalyi kornyezethez. A szamviteli értékelési
rendszer idébeli valtozasaval osszefiiggésben vizsgaljuk a fenntartésag, a
fenntarthatésaggal kapcsolatban felmeriilt vallalati koltségek szamviteli kezelésének
dilemmait, lehetséges megoldasait.
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1. Bevezetés

Napjainkban fokozott igény jelentkezik az alapadatok olyan jellegli
feldolgozasara, amely elméletileg megfelelden alatamasztottan, egységes
elvek szerint értékelt, ezaltal dsszehasonlithatdé informéciokat eredményez a
gazdasag szereplOi szamara, lehetdvé téve az azonos értelmezést. A pénziigyi
befektetdi érték szamitasdhoz dontden gazdasagi informaciok sziikségesek,
amelyek forrasa a vallalkozas szamviteli informacios rendszere. A szamviteli
rendszer csucsat az évkozi és éves beszdmolokbol nyerhetd informéciok
alkotjak. (Babkin et al., 2022)

A pénziigyi beszamolokbdl szarmazé adatok elemzése, értékelése mellett
egyre fontosabb szerepet toltenek be a befektetdéi dontéshozatalban a nem
pénziigyi adatok, az ESG teljesitmény, amelyek a fenntarthatosagi
jelentésekbdl ismerhet6k meg. (Giner & Luque-Vilchez, 2022) A vallalati
mikodés mindsitése a megtériilési mutatokon ¢és a jovedelmezdségi,
hatékonysdgi mutatokon til a fenntarthatosdgi teljesitmények alapjan is
meghatarozasra keriil. Mig a pénziigyi beszamolas rendszere jol szabalyozott,
hiszen a szamvitel tobb évszazados multra tekinthet vissza, addig a
fenntarthatosagi jelentések készitese alig 40 éves, igy azok harmonizacidja
még kezdeti fazisban van. (Larrinaga & Bebbington, 2021) (Fortanier et al.,
2011) Bar vannak nemzetkozileg is elfogadott standardok, de azok még
nincsenek teljesen kikristdlyosodva, hogy megfeleldképpen biztositsdk a
fenntarthatosagi jelentések Osszehasonlithatosagat. (Dasanayaka et al., 2021)
Tanulmanyunkban a pénziigyi szamviteli értékelés ¢és fenntarthatosag
Osszefiiggéseit vizsgaljuk a téma elméleti megkozelitésével.

2. A pénziigyi szamviteli értékelés és a fenntarthatosag

A pénziigyi beszamolok és a szamvitel alapvetd feladata, hogy valos képet
adjon a gazdalkodok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, amihez meg
kell &llapitani, hogy mi tekinthetd vagyonelemnek, miként értékeljiik a
vagyonelemeket, és ezen értékelésnek milyen hatdsa lesz a mérlegre és az
eredménykimutatasra.

Az elmult idészak tarsadalmi-gazdasdgi valtozasai, a globalizacio, az
informaciotechnologia felgyorsult fejlddése komoly kihivasok elé allitja
pénziigyi beszamolo készitést.

Az egyes vagyontargyak értékelésével kapcsolatos szamviteli szabalyozas
alapvetden meghatdrozza a  beszdmolobdl nyerhetd  informaciok
hasznosithatosagat. A magyar szamviteli rendszer szabalyai az Eurdpai Unio
sztenderdjeihez vald harmonizaci6é jegyében az 1992-es hatalybalépés ota
folyamatosan valtoznak. Az dvatossag elvének mindenek f6lé helyezésével

192



indulo6 hazai szabalyozas mara a valos értéken alapulo értékelés felé fordult, de

még mindig messze all a jovedelemalapti szemlélettél (Ormos, 2018).

Az értékelés hazai szabalyozasa alapvetden négy jol elkiilonithetd iddszakra

bonthato:

o 1992-1995, 6vatossag elve mindenek felett
Az els6 idoszak értékelésének alapszabalya a ,,Leértékelni kotelezd, de
felértékelni tilos!” volt. Ebben az idészakban az elszamolt leértékelések
(értékvesztések, terven feliili értékcsokkenések) visszairasara még nem
volt lehetdség, a szamviteli torvény a piaci érték és a konyv szerinti érték
kozotti pozitiv kiilonbozet semmilyen megjelenitését sem engedte.

e 1996-2000, kozelités a valodisag elve felé
Az 1996-0s torvénymodositas eredményeképpen a ,,Leértékelni kotelezd,
felértékelni tilos, de a befektetett eszkdzok egy részének esetében a piaci
értek és a konyv szerinti érték pozitiv kiillonbozete kimutathatd!” szabalya
alapjan tortént az értékelés. A valodisag elvére tdmaszkodva a befektetett
eszk6zok egy részének esetében mar a piaci érték €s a kdnyv szerinti érték
pozitiv kiilonbozete is megjelenithetd volt a hazai beszamoldokban. A
pozitiv kiilonbdzet a sajat tokét a realizacios elvnek megfelelden nem az
eredményen, hanem az értékelési tartalékon keresztiil novelte. A korabban
elszamolt értékvesztés, valamint a terven felili értékcsokkenés
visszairdsara azonban nem volt még lehetdség.

e 2001-2003, az ellentmondasok feloldasa
Eletbe 1épett a ,Leértékelni kotelezd, felértékelni tilos, de a korabban
elszamolt leértékeléseket bizonyos esetekben kotelezden vissza kell irni,
illetve a befektetett eszkdzok egy részének esetében a piaci érték és a
konyv szerinti érték pozitiv kiillonbozete kimutathatd!” szabalya. Ebben az
idészakban mar a korabban elszamolt értékvesztést és a terven feliili
értékcsokkeneést kotelezden vissza kellett irni. Az értékhelyesbités
lehetdsége természetesen tovabb élt, de értékhelyesbités elszdmolasara
akkor volt lehetdség, ha a korabban elszdmolt leértékelések visszairasat
kdvetden is magasabb volt a piaci érték a konyv szerinti értéknél.

e 2004-td] napjainkig, a valodisag elvének tovabbi térnyerése
Az Europai Parlament ¢és a Tandcs 1606/2002 EK rendeletével
harmonizélva a szdmviteli torvény alapjan a pénziigyi instrumentumok
esetében lehetdség nyilt a valos értéken torténd értékelésre. A pénziigyi
instrumentumok egy részénél a felértékelést mar nem az értékelési
tartalékon, hanem a bevételeken keresztiil Iehet elszamolni.

Tekintve, hogy a Szamviteli torvény (Sztv.) elbirja a szamviteli alapelveknek
a betartdsat, azok alkalmazasat, ¢és az altalunk vizsgalt értékelések hazai
szabalyozéasa pontosan ezen alapelvekbdl emel ki néhanyat, ezért kutatdsunk
soran a mindséget a Sztv-ben meghatarozott szamviteli alapelveknek valo
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megfelelés/meg nem felelés iranyabol kozelitettiik meg. Hazankban térvényi
kotelezettség a szamviteli beszamolok Osszedllitasa és kozzététele, ebbol
kifolyolag ezek mindsége leginkabb ahhoz kapcsolhatd, hogy mennyiben
felelnek meg a velilk szemben tdmasztott torvényi kovetelményeknek. A
torvényi kotelezettségen beliill a szamvitel alapelveknek valé megfelelés
vizsgalatat a szamviteli alapelvek mindségi keretrendszereként valo
funicionalasa alapozta meg. Tehat a jogszabalyi eldirdsoknak valé megfelelés
jelenti a megfeleld mindséget és nem a felhasznalok, vagy azok egy részének
elvarasai.

Ezek a jogszabalyi eldirdsoknak valé megfelelésbdl szarmazdé pontos
szamviteli adatok dont6 fontossaguak a tokebefektetések, az elorejelzések és a
piaci hatékonysag befolyasolasa szempontjabdl. A jobb mindségli szamviteli
informaciokat nemcsak a befektetok, de az Osszes szamviteli informaciot
felhasznalod érdekelt elonyben részesiti. A ,,szamviteli informacié mindsége”
kifejezés a pénzigyi jelentésekben szereplé  pénziigyi adatok
altalanosithatosagara, Osszehasonlithatésagara utal. A szamviteli adatok
mindségére vonatkozo értékelési megkdzelitésekre is nagy az igény
vilagszerte. Az informéciok mindsége nemcsak a pénziigyi beszdmolasban, de
a nem pénzligyi beszamolasban is elengedhetetlen. Azon vallalkozasok
estében, ahol a nem pénziigyi beszamolasban bemutatdsra, alkalmazésra
kertilnek fenntarthatosagi (ESG, CSR) iranyelvek a szamviteli informaciok
mindségének javulasdhoz vezet. E jelenség mogott rejlé indok az
iranyelvekben megjelend etikai pillér, amely szerint nem etikus viselkedéshez
kapcsolhaté az informdaciok befolyasoldsa és elrejtése sajatos vezetdi érdek
javara (Sousa, 2020), ezaltal hatast gyakorol a szadmviteli beszamoloban
szerepld adatokra egyarant.
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hasznaloi

Rorlat Koltzeg

Kritorium Doatén basrnomag

ALaps et6 minosegl Rel a - bixt k
Jellemzok . M i
Alapvets
mindsegi Poediktiv Megeronit- Jelensda Teljewseg Semleges- Hibdsol
jellemzok ek hetd értek shemboviy sea mentes
Baszetovol

M "o B

”l:::::k Onwretiasonlithatocag b llendnrhetdség Idoallosag Enbetdacg

1. abra: A szamviteli min6ség hierarchiaja
Forras: (Kieso et al., 2019)
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A csoportositastol fliggetleniil a pénziigyi beszdmold mindségi informaciokat
kell, hogy tartalmazzon, megalapozva a dontéshozatalt. A pénziigyi és nem
pénziigyi beszamolok mindségi informdcidinak eldallitasa koltséges ¢és
korlatot is jelenthet a cég szdmara, de fontos, hogy a koltségek ne haladjak meg
az informacidk hasznat.

2.1. A pénziigyi szamviteli értékelés

Az értéknovelés fiigg a milkddés eredményességétdl, eredménytermeld
képességétdl, a milkddéshez sziikséges forgd ¢és befektetett eszkoz
lekotésektol, a kockazattol, az elvart hozamtdl, a tOkekoltségtdl, a
fenntarthatosagi feltételek teljesiilésétdl, aminek a mérése komoly kihivast
jelent. (Rappaport, 1997) Az értékelési rendszer egyik legkritikusabb
tényezdjének az 1d6tényezd tekinthetd. Az idétényezé a kiilonbozo
idépontokban keletkezd pénzaramok diszkontalasa szempontjabol 1ényeges.

Befektoton énék Befoktetés megtérilése:

maximalizalasa - osztnlékhinyad

Feontarthatosdg - fenntasthatdsigl befektetések

novelése megtérilése
Mukddési, befektetést, finanyzirozasi Diszkont rita
cash flowk
Az Arbevétel Tokekdltség (elvarnt
énéknovekedés Mikodési kdltségek megtériilés)
Erek-tényezdk idbtartama Nyereség hinyad Feantarthatosagi
Tarsusdgi ado kules kolistgek

2. abra: A vallalati érték mérésének altalanos rendszere
Forras: Sajat szerkesztés Rappaport alapjan

A vaéllalati érték szdmitdsdhoz dontden gazdasagi informaciok sziikségesek,
amelyek forrasa a vallalkozas szamviteli informacios rendszere. A szamviteli
rendszer csicsat az évkozi és éves beszamolokbol nyerhetd informéciok
alkotjak. (Babkin et al.,, 2022) Az éves beszamoloban megjelend
dokumentumok koziil a témank szempontjabol a mérleg és az
eredménykimutatds informacioi relevansak. Ezért ezen két kimutatés
felhasznalasanak lehetdségeit és korlatait jarjuk korbe.

Az eredménykimutatdsbol nyerhetd informdciok az iddszakban realizalt
eredményrdl és az eredményt befolydsolo tényezok (bevételek és raforditasok)
idébeli alakulasar6l nyujtanak informaciot. Az eredmény nagysagat
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befolyasolhatjak, torzithatjak a kiillonféle, megvalaszthato értékelési dontések
(példaul készletértékelés, készletnyilvantartds modja, értékcsokkenési leirds
modszerei, valasztott devizaarfolyam stb.), jelentds értékhatarok, kozvetett
(altalanos) koltségek felosztasanak elvei, az onkoltség kalkulacid modszere,
kalkulaciés tételek szamitasi logikdja stb. Ebbdl eredéen az eredmény
nagysaga befolyasolhato. Tovabbi nehézséget jelent a szamviteli informaciok
mult orientaltsaga, hiszen az eredménykimutatasban is az elmult id6szak tizleti
teljesitménye jelenik meg, ugyanakkor a miikodési pénzaramok
meghatarozasa soran elengedhetetlen a jovore vonatkozo, -eldrejelzett
informaciok eldallitasa is becslések alapjan. Kockazatot jelent befektetett
eszk6zok koltségeinek novekvd tendencidja és a helyteleniil kialakitott
amortizacios politika. Az amortizacid, mint fix, az eszkdz hasznos élettartama
alatt folyamatosan elszdmolt koltség jelentdsen korrigalhatja az iizleti
eredményt, akar a nem valos nyereség, akar az irredlis veszteség irdnyaba.
Hasonlé gondokat okozhatnak az altalanos koltségek felosztdsa koriili
dilemmak is. Az elmult évtizedekben megfigyelhetd jelenség a vallalati
altalanos koltségek novekvd ardnya a kozvetlen termékhez (szolgaltatdshoz)
kapcsolodo kozvetlen koltségekhez viszonyitva. Ugyanakkor minél magasabb
a koltségszerkezetben a fel nem osztott, termékhez, szolgaltatdshoz hozza nem
rendelt kozvetett koltség, annal alacsonyabb vallalati eredmény realizalhato,
feltételezve azt, hogy marad az iizleti év (kalkulaciés iddszak) végén
raktarkészlet, ki nem szamlazott szolgaltatds a vallalkozasnal. A kozvetett
koltségek felosztasanak elvei, rendszere, modszertana szintén befolyasoljak a
kozvetlen-kozvetett koltségek nagysagat €s ezen keresztiil a vallalati eredmény
értékét, végsd soron a szabad cash flow nagysagat. Egy logikusan kialakitott
koltségszamitasi rendszerrel, ok-okozati Osszefliggésre épitd, modernebb
kozvetett koltség felosztdsi modszerrel (lasd a tevékenységalapu
koltségfelosztasi modell eldnyeit a potlékold kalkulécidoval szemben)
kikiiszobolhetdk, vagy legaldbb csokkenthetdk a koltségkalkuldcios rendszer
¢s alkalmazott kdzvetett koltség felosztas torzito hatésai.

A mérleg egy idOpontra vonatkozéan mutatja a vallalkozas pillanatnyi
vagyonat, a vagyon megjelenési formaja (eszk6zok) €s azok forrasa (sajat €s
idegen forrasok) tekintetében. Ebb6l adoddan a mérleg egy multorientalt,
statikus kimutatds a vagyonrdl. Az eredménykimutatishoz hasonléan a
mérlegben megjelend problémak kozott is megemlithetd a multbeli bekeriilési
érték alapu vagyonértékelés, az amortizacids problémabol adodo irrealis konyv
szerinti értéken torténd értékelés, a piaci atértékelés korlatozott lehetdsége, az
inflacios hatasok figyelmen kiviil hagyasa. A mérleg eszkozoldali értékelési
problémai (pl. torzitott eszkdzhatékonysagi, eszkdzjovedelmezdségi mutatok)
mellett a masik nehézséget a vallalatba fektetett toke nagysdganak
meghatdrozasa jelenti. A toke nagysaganak meghatarozasa soran kiilonbséget
kell tenni a forrdsok kozott aszerint, hogy megjelenik-e hozamelvaras a
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forrassal kapcsolatban vagy sem. A folyd (révid lejarati) forrasok (pl.
szallitok, egyéb  kotelezettségek) rendszerint nem  rendelkeznek
hozamelvarassal, azok ugyanis be vannak épitve az arba. A forrasok koziil
hozamelvérassal a hossza lejarati idegen forrasok (hitelek, kolesondk és
kotvénykibocsatasbol eredd tartozasok) €s a sajat toke rendelkeznek.
(Boursicot et al., 2019) Amikor a vallalkozasba fektetett tOkérdl van szo, akkor
a hozamelvarassal rendelkezd sajat tokét és a kamatfizetési kotelezettséggel
terhelt hosszu lejaratt idegen forrasokat kell ideérteni. A toke értékét a mérleg
konyv szerinti értéken mutatja, annak piaci atértékelését a jogszabalyok nem
teszik lehetdvé, kizardlag devizadtértékeléssel torténhet értékkorrekcio a
kiilfoldi fizetéeszkozben meghatarozott forrasok esetén. A sajat tokével
szemben megfogalmazott befektetdi hozamelvaras a piacon elérhetd, hasonlo
kockazatu, alternativ befektetések altal elérhetd hozamhoz igazodik, amely
érték eltér a sajat tOke mérlegben kimutatott kdnyv szerinti értékétol. A
tobbletérték forrasat olyan eszk6zok is képezik, amelyek nem jelennek meg a
mérlegben, ilyenek példaul a munkavallalok szakmai tapasztalata, tudésa,
motivacidja, a vallalati kultara, hirnév, fogyasztéi hiiség, foldrajzi
elhelyezkedés, fenntarthatdé szemlélet, tarsadalmi felelésségvallalas stb.,
ugyanakkor ezekkel a ,lathatatlan” vagyonelemekkel is kalkulalni kell a
tulajdonosi érték meghatarozasa soran.

A pénziigyi jelentésekben a cégeknek valos és fair képet kell adniuk, amelynél
a jelentésség kérdése alapvetd, hiszen ez hatdrozza meg az egyes
beszamoldelemek fontossagat az informéaciot felhasznalok korében. De miként
mérhetd a jelentdsség a fenntarthatosagi jelentésekben? (Jorgensen et al.,
2022) (Khan et al., 2016) A jelentds informaci6 segit az érintetteknek a
megalapozott dontéshozatalban. A  fenntarthatosagi jelentésekben is
talalhatunk példat a jelentdsségre vonatkozoan, tobbek kozott a cég viz és
energia felhasznalasa a beszamolasi idészakban, a CO2 kibocsatas stb. (Edgley
etal., 2015)

Egy profitorientalt vallalatnal evidens modon az altalanos alapvetd cél —
kivétel nélkiil — az elérhetd nyereség maximalizaldsa a fogyasztoi igények,
elvarasok minél magasabb szintli és szinvonalu kielégitése mellett. Ezek az
alapvetd célok a bevételek novelésével illetve a miikodési koltségek
csokkentésével, optimalis szinten tartdsaval realizalhatok. Nyilvanvaloan
ennek az alapvetd cél teljesitésnek szamos mas lizleti tényezdje is van, igymint
példaul piaci részesedés novelése, versenyeldny, brand, stratégai gondolkodas,
fenntarthatosag, értékteremtés, innovativ szemlélet érvényesiilése a
mindennapi miikodés soran stb.

A tarsadalmi feleldsségvallalds a fenntarthaté vallalat 1étrejottéhez, illetve
ennek a vallalatnak hosszutavon fenntarthaté fejlodéséhez is elengedhetetlen.
A CSR (Corporate Social Responsibility-Tarsadalmi Felel6sségvallalas)
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szemléletet érvényesitd vallalkozasnal ez a tevékenység a versenyeldny egyik
realis tényezdje lehet, feltételezve, hogy a vallalat fogyasztdi egyre nagyobb
szamban tekinthetok tudatos vasarloknak, akik szintén azonosulnak a
tarsadalmi kérdésekkel, problémakkal, fenntarthatdsadgi szempontokkal egy-
egy termék, szolgaltatds megvasarlasa soran. SOt a vasarlasi dontéseik elott
tajékozodnak, hogy mely vallalkozasok kinalnak fenntarthatdé termékeket
illetve figyelnek oda mar a gyartas soran is a fenntarthatdsagi szempontokra
vagy vallalnak szerepet egy-egy ,nemes iigy” érdekében. Egy tarsadalmi
szempontokat is el6térbe helyezd, tudatos vallalat hiteles tizleti és piaci
magatartadsaval és kommunikacidjaval képes meggydzni a fogyasztokat arrol,
hogy szamara valoban fontos a tarsadalmi feleldsségvallalas.

A tarsadalom részérdl tanusitott kedvezo vallalati megitélés legnagyobb
nyertesei a befektetdk, hiszen a fogyasztdi bizalom ndvekedé€s pozitiv hatassal
birhat a fogyasztds volumenére is és ezen keresztiil arbevétel és nyereség
novekedésben realizdlodhat. A befektetdk altalanos elvarasa a befektetett toke
minél gyorsabb megtériilésében definialhatd. Természetesen a tarsadalmi
felelosségvallalas nyertesei nemcsak a befektetdk, hanem maga a tarsadalom
érintett tagjai is, a képviselt tigy vallalati timogatasa hatasaként.

A gazdasagi hatasok szamszerlisithetd objektiv indikatorai pénziigyi jellegii
adatok, melyeket a szervezet szamviteli informacios rendszerébdl nyerhetiink
ki. Mig a pénziigyi beszamolok adatainak elemzésére szamos nemzetkozileg
is elterjedt mutat6 létezik, mint a jovedelmezdségi helyzet mérésének mutatodi
a ROI (Return on Investment), ROE (Return on Equity) és ROA (Return on
Assets) mutatok. A fenntarthatosaggal kapcsolatos hatasvizsgalatokhoz
elemezni kell, hogy a tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatban felmeriilt
koltségek megtériiltek-e illetve a CSR tevékenységet kovetden valtozik-e a
véllalkozas jovedelmezdségi helyzete, melyet a jovedelmezdségi mutatok
szamitasan keresztiil lehet értékelni. Uzleti felfogasban oksagi kapcsolatot
feltételeziink a tarsadalmi feleldsségvallalas és a vallalkozas altal realizalt
eredmény kozott. Konkrétabban a vallalkozas altal tamogatott (felkarolt)
tarsadalmi kérdés nyilvanossag elétti képviselete és elkotelezOdése ndvelheti a
vallalkozas termékeit (szolgaltatdsait) mar fogyasztok vagy potencidlis
fogyasztok  korét, amely megndvekedett  fogyasztds  (vasarlas)
bevételnovekedést és ezen keresztiil nyereség novekedést general(hat). A
nyereség masik — bevételen kiviili — objektiv tényezdje a koltségoldal. Erdemes
lehet megvizsgalni a szervezet koltségszerkezetét, a tarsadalmi
feleldsségvallalas koltségeinek az dsszes mitkodési koltségen beliili aranyat is.
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2.2. A fenntarthatosagi jelentés

1987-ben az Egyesiilt Nemzetek Brundtland Bizottsaga Ggy hatdrozta meg a
fenntarthatosagot, mint ,,a jelen sziikségleteinek kielégitését anélkiil, hogy az
veszélyeztetné a jOvO generacidinak lehetdségét sajat sziikségleteik
kielégitésére”. (Our Common Future (The Brundtland Report), 1987) Ez
felveti a kérdést, hogy miként tud mindez megval6dsulni a vallalatok esetében
¢s hogyan mérheto a fenntarthatosag.

Az ENSZ 2015-ben bevezetett ,,Vilagunk atalakitasa: a Fenntarthat6 Fejlodés
2030-as Agendaja” 17 Fenntarthato Fejlodési Célt (SDG) fogadott el, amelyek
arra iranyulnak, hogy ,,az elkdvetkez6 15 évben az emberiség és a bolygo
szamara kritikus fontossagu teriileteken cselekvést 6sztonozzenek".
(Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development,
2015) (Bebbington & Unerman, 2018)

Az unios taxonomia az (EU) 2020/852 rendeletben meghatarozott osztalyozasi
rendszer, mely az éghajlati és  kornyezetvédelmi  célkitlizések
megvaldsitasdnak kritériumrendszerét mutatja be és meghatirozza a
kornyezeti szempontbdl fenntarthatdé gazdasagi tevékenységek jegyzékét. A
rendelet nem hatarozza meg a tarsadalmi szempontbdl fenntarthaté gazdasagi
tevékenységek listajat. A kornyezeti célkitiizéssel rendelkezé fenntarthatd
befektetések vagy megfelelnek a taxonomianak vagy nem. A kornyezetileg
fenntarthatd6 vallalat megfelel a minimalis szocidlis és tarsadalmi
biztositékoknak, az EU célkitlizéseinek. (Johansen, 2016) A fenntarthatosag
mérésehez, értékeléséhez meg kell hatarozni a fenntarthatosagi teljesitmény,
mely az ESG keretrendszerével torténhet.

A fenntarthatosagi teljesitmény mérésének eredményeit az ESG szempontok
alapjan a Fenntarthatosagi jelentésben adjak meg a vallalatok. (Christensen et
al., 2021) A vallalati érték irant érdeklédé minden érintettet egyre inkabb
érdekelnek a fenntarthatdsagi informaciok, ezért a fenntarthatosagi jelentések
megfeleld mindségben valo elkészitése €s publikalasa ugyanolyan fontos, mint
a pénziigyi beszamolok kozzététele.

A 2014/95/EU direktiva bizonyos nagyvallalatokat kotelez a 1ényeges, nem
pénziigyi informdciok kozzétételére, illetve a kiilonbozd kockazatok
kezelésének megadasara melynek alapvetd célja, hogy az érintettek teljesebb
képet kapjanak a vallalat fejlédésérdl, helyzetérdl és a tevékenységeinek
kornyezeti hatasairol. Az EU tagorszagok ez alapjan sajat szabalyozast hoznak
1étre.

Magyarorszagon a szamviteli torvény alapjan kell a nem pénziigyi adatokrol
beszamolni az érintett vallalatoknak, de természetesen a jelentéskészités
minden gazdalkodd szervezet szamara lehetséges, a feltételek teljesiilése
nélkiil is.
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A 2000. évi C. tv. 95/C. § (1) szerint:
»Az a kozérdeklodésre szamot tartd gazdalkoddénak mindsiilé vallalkozas,
amelynél

a) az lzleti évet megel6zd két — egymast kovetd — lizleti évben a mérleg
forduldonapjan a kovetkez0 harom mutatoérték koziil barmelyik kettd
meghaladta az alabbi hatarértéket:

aa) a mérlegféosszeg a 6000 millio forintot,

ab) az éves netto arbevétel a 12000 millio forintot,

ac) az iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 fot, és

b) az adott {izleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 500
fot, — a kornyezetvédelmi, a szocialis és foglalkoztatasi kérdésekre, az
emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcio elleni kiizdelemre és a
megvesztegetésre vonatkoz6 informdéciokat tartalmazd nem pénziigyi
kimutatast tesz kozzé.”

Nehézséget okoz a magyar jogszabalyok értelmezése a kozérdeklddésre
szamot tartd gazdalkodok korérdl, ami elengedhetetlen, hogy pontosan meg
tudjuk hatirozni, hogy a nem pénziigyi beszdmolds mely vallalkozasokra
vonatkozik, és melyekre nem.

A kozérdeklddésre szamot tartd6 gazdalkodd fogalma a magyar
jogszabalyokban tobb helyen is megjelenik.

A 2007. évi LXXV. torvény a Magyar Konyvvizsgaloi Kamarardl, a
konyvvizsgéloi tevékenységrol, valamint a kdnyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl
szerint:

»2. § 19. Kozérdeklodésre szamot tartd gazdalkodo:

a) az a gazdalkodo, amelynek atruhdzhatd értékpapirjait az Eurdpai
Gazdasagi Térség valamely allamanak szabalyozott piacan kereskedésre
befogadtak,

b) minden olyan, az a) pont hatdlya ala nem tartoz6 gazdalkodd, amelyet
jogszabaly kozérdeklddésre szamot tartonak mindsit.”

A 2013. évi CCXXXVIIL torvény a hitelintézetekrdl ¢€s a pénziigyi
vallalkozasokrol szerint: ,,6. § 62. kozérdeklodésre szamot tarto hitelintézet: az
e torvény szerinti hitelintézet, kivéve az MNB, az MFB Magyar Fejlesztési
Bank Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag és a Magyar Export-Import Bank
7rt.;)”

A 2014. évi LXXXVIIL torvény a biztositasi tevékenységrol szerint: ,,4.§ (1)
bek. 65. kozérdeklddésre szamot tartd biztositd és viszontbiztositd: az e
torvény szerinti biztosito és viszontbiztosito, kivéve a hatodik rész hatalya ala
tartozo kisbiztosito és a kolcsonds biztosito egyesiilet ,,

A 2001. évi CXX. torvény a tékepiacrdl szerint: ,,62. § (1) Kozérdeklddésre
szamot tartd kibocsatonak mindsiil a szabalyozott piacra bevezetett értekpapir
kibocsatoja.”
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A 2007. évi CXXXVIIL torvény a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairol
szerint: ,4.§. (2) bek. 100. kozérdeklodésre szamot tarté befektetési
vallalkozas: az e torvény hatdlya ald tartozo befektetési vallalkozas, ide nem
értve a 3. §-ban meghatarozottakat ... 3. § (1) A 8. §,a 13.§,a 17. § (3)-(5)
bekezdése, a 20/A-20/B. §, a 22. §, a 24-24/G. §, a 26/A. §, a 27-31. §, a 37-
39.§,a97-107. §, a 110/A-110/Q. §, a 121. §, a 123. § (8)-(9) bekezdése, a
123/A. §, a 124-141. §, a 155-170. § és a 172-175. § kivételével a befektetési
vallalkozasra eldirt rendelkezéseket kell alkalmazni a Magyar Nemzeti
Banknak (a tovdabbiakban: MNB) az MNB tv.- ben meghatarozott alapvetd
feladatain kiviil végzett befektetési szolgaltatasi tevékenységére és kiegészitd
szolgaltatas nyujtasara.”

A Magyar Konyvvizsgaldé Kamara allaspontja szerint: ,,A MFB Magyar
Fejlesztési Bank Zartkortien Mikodoé Részvénytarsasag és a Magyar Export-
Import Bank Zartkdrien Mikodo Részvénytarsasag a Hpt. €s a Hitelintézetek
Feliigyelete Iranyelv alapjan ... nem mindsiil kdzérdeklddésre szamot tartd
hitelintézetnek ... ugyanakkor ezen intézmények tézsdén jegyzett volta miatt
kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodonak mindsiilnek.”

Osszefoglalva a nem pénziigyi beszdmolasra kotelezett esetében 2024-ig 3

feltételnek kell egylittesen teljestilni:

o Kozérdeklodésre szamot tartd (2007. évi LXXV. Tv) tdzsdei cégek,
értékhatartol fliggetleniil a hitelintézetek (MNB, MFB, EXIM kivételével),
a befektetési vallalkozasok, valamint a kisbiztositok és a kolcsonos
biztositoegyesiiletek kivételével a biztositok.

o Az lizleti évet megel6zd két egymast kovetd iizleti évben a mérleg
fordulonapjan a kovetkezd harom mutatoértek koziil barmelyik kettd
meghaladja az alabbi hatarértéket:

o mérlegféosszeg 6000 millio Ft-ot,
o éves nettd atbevétel a 12000 millio Ft-ot,
o aziizleti évben foglalkoztatottak szdma a 250 f6t,

e Adottiizleti évben az atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 500
fot. (Szamviteli Tv. II1. fejezet, 95/C §)

2.3. Uj szabalyok az EU-ban: a villalati fenntarthatésagi jelentésekrol
sz010 iranyelv (CSRD)

Az EU jogrendszere megkoveteli a nagyvallalatoktdl és a tézsdén jegyzett
vallalatoktol, hogy tegyenek k6zz¢é informéaciot arrdl, hogy miként latjak a
szocialis és kornyezeti hatdsokbol szarmazd kockazatokat, lehetdségeket,
valamint a gazdasagi tevékenységiik hatasat az emberekre és a kornyezetre. Ez

201



a kozzététel segiti az ¢érintetteket a gazdalkodok fenntarthatosagi
teljesitményeinek értékelésében, az European green deal részeként. (Directive
(EU) 2022/2464 of the European Parliament and of the Council of 14
December 2022 Amending Regulation (EU) No 537/2014, Directive
2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive 2013/34/EU, as Regards
Corporate Sustainability Reporting, 2022)

2023-ban hatalyba Iépett a Vallalati fenntarthatosagi jelentésekrdl szolo
iranyelv (the Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), ami
egységesiti és erdsiti a szocialis és kornyezeti informaciok reportalasanak
szabalyait. Ez az 0j szabalyozéas varhatoan 50 000 céget fog kotelezden
érinteni, akiknek kotelezo lesz a fenntarthatosagi jelentésiiket kozzétenni. Ez a
szabalyozas hidnypdtld abban a tekintetben, hogy segiti a befektetdket és mas
¢rintetteket a dontéshozatalban azzal, hogy a klimavaltozassal és egyéb
fenntarthatosagi  kérdésekkel kapcsolatos informaciok kozzétételével
értékelhetévé teszi a befektetési kockazatokat. Ezzel megteremtddtek a
feltételek az 4tlathatobb fenntarthatosagi jelentések elkészitéséhez. Es végiil, a
riportalasi koltséget is csokkentheti kozép-, hosszutavon ezen direktiva szerinti
fenntarthatosagi jelentés készités és publikalas.

Az 1 szabalyokat a cégeknek elséként a 2024 pénziigyi évben kell
alkalmazniuk, amirdl a jelentést 2025-ben fogjak kozzétenni. Azoknak a
cégeknek, akik a CSRD hatalya ald tartoznak, az eurdpai fenntarthatdsagi
beszadmolasi standardok (European Sustainability Reporting Standards, ESRS)
szerint kell riportalniuk.

A CSRD kotelez6vé teszi a cégek szamara a kozzétételre keriild
fenntarthatésagi  informaciok  auditdlasat, valamint rendelkezik a
fenntarthatosagi informaciok digitalizaciojarol is.

A nem pénziigyi beszamolasi iranyelv (the Non-Financial Reporting Directive,

NFRD) altal bevezetett szabalyok mindaddig érvényben maradnak, amig a

véllalatoknak alkalmazniuk kell a CSRD 1j szabélyait. Az NFRD értelmében

a nagyvallalatoknak k6zz¢€ kell tenniiik olyan informaciokat, amelyek

* kornyezetvédelmi ligyek

» szocialis ligyek €s az alkalmazottakkal valé banasmod

+ az emberi jogok tiszteletben tartasa

* korrupcioellenes €s vesztegetés

» sokszinliség a vallalati vezetdségben (életkor, nem, végzettség ¢s szakmai
hattér tekintetében)

témakorokhoz kapcsolddnak.
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Ezek a jelentéstételi szabalyok az 500 fonél tobb alkalmazottat foglalkoztato

nagy, kozérdekli vallalatokra vonatkoznak. Ez koriilbelil 11 700

nagyvallalatot €s csoportot fed le EU-szerte, beleértve

* atdzsdén jegyzett cégeket

+ bankokat

* biztosito tarsasagokat

* a nemzeti hatésagok altal kozérdekii jogalanyként kijelolt egyéb
tarsasagokat.

3. Kovetkeztetések

Osszességében elmondhatd, hogy ahhoz, hogy a pénziigyi informaciok
hasznosak legyenek a dontéshozatal soran relevansnak kell lenniiik, és hiien
kell képviselniiik azt, amit bemutatni kivannak. A pénziigyi informéciok
hasznossagat noveli, ha azok dsszehasonlithatoak, ellendrizhetdek, iddszertiek
¢s érthetéek. A pénziigyi jelentések mellett felértékelodott a nem pénziigyi
jelentések iranti igény is. A fenntarthatosdggal kapcsolatos kérdések az tizleti
¢letben egyarant fontossa valtak befektetdi és egyéb érdekelt felek oldalarol
azonos mértékben. A befektetések soran a dontéshozok mar figyelembe veszik
a megjelend ESG alapt stratégia készitését és annak gyakorlati
implementéalasat a vallalati stratégidban, illetve a fenntarthatdsagi/nem
pénziigyi jelentésekben kozzétett lehetdségek és kockazatok értékelése is
jelentdsé szerepet jatszik. Valamint ismert az ESG teljesitmény befolyasolo
hatdsa a vallalat pénziigyi teljesitményére, tOkekoltségeire, részvényeinek
arfolyamara és a cégértékre egyarant. Az ESG kozzétételének hatdsara
mérseklddik az informacids aszimmetria a vallalat és az érdekelt felek kozott.
Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrdl sem, hogy a vallalatok a
kedvezObb kiilsd szemléletmodd érdekében hasznalhatjdk az ugynevezett
»greenwashing® jelenséget, amivel vallalatuk fenntarthatdésdgi mutatoit és
értékeit javitjak, amellyel hamis képet nyujtanak a valdosdgban megmutatkozo
teljesitményrdl. Mindezek alapjan fontos lehet a szakma szamadra, hogy a
fenntarthatosagon és az értékelésen til megvizsgalja a szdmviteli mindség és
az ESG teljesitmény valtozasanak kapcsolatat az ESG pontszdm és a
szamviteli beszamolok mindségén keresztiil.
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Absztrakt

A megfelel6 mindségii kutatasok végrehajtasanak alapfeltétele, hogy a kutatok képesek
legyenek olyan adatbazisokat hasznalni, melyek mind mennyiségi mind minéségi
szempontbdl megfeleld alapot nydjtanak a felvetéseik tesztelésére. Jelen tanulméany célja
egy olyan komplex adatstruktira feliilvizsgalata, mely el6zetes varakozasaim szerint
viszonylag alacsony energiaraforditiassal kutatéi adatbazissa alakithato. A kutatasi
teriiletem a szamviteli minéség és annak alakit6é tényezéi. Ebbdl kifolyolag az adatok
hasznalhatosagat is erre a teriiletre vonatkozéan vizsgalom. A tanulmany elsé felében
roviden bemutatom a vonatkoz6 szakirodalmat (szamviteli mindség vizsgalatara
alkalmazott statisztikai modellek, a szamviteli minéséget alakité tényezdék), majd
attekintem mely rendszerekbél milyen tipusu adatok és hogyan hasznalhatok fel ezen a
kutatasi teriileten. Mindezt a lehet6 legaltalinosabban, hogy az informaciékat barmely
ERP rendszerrel és konyvvizsgalé szoftverrel kapcsolatban hasznositani lehessen.
Véleményem szerint a tanulmany ravilagit a konyvvizsgalok mindennapi munkéaja soran
generalt adatok értékére, alternativ felhasznalasi médjara. A kutatok szamara konnyen
felhasznalhat6, nagy méretii, megfelelo6 mindéségii adatbazist, a konyvvizsgalo cégek
szamara pedig a konyvvizsgalati mindség alakulasara hato tényezék tényleges hatasarol
adhat informaciot.

1. Bevezetés

A szadmviteli mindség, annak alakitd tényezdi rendkiviil népszeri kutatasi
teriilet, ha nemzetkdzi szinten vizsgaljuk. Azonban, amikor a hazai
kutatasokat, publikaciokat, doktori témakiirasokat tekintjiik at, azt lathatjuk,
hogy Magyarorszagon nem csupan kevesebb ilyen jellegli kutatdst hajtanak
végre, hanem azt, hogy a szamviteli beszamolok adatain alapulo, szadmviteli
mindséget statisztikai modellek segitségével vizsgald tanulmanyok szdma
elenyész6. Mi lehet ennek az oka? Hogy lehet az, hogy egy nemzetkozi
viszonylatban népszerii teriiletet itthon nem kutatnak? Ezekre a kérdésekre
nem lehet egyértelmii valaszt adni, de vannak olyan tényezdk melyek részben
hozzajarulnak, hogy ez a teriilet nem annyira kutatott, mint amennyire a
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nemzetkdzi tanulmanyok volumene alapjan szamithatnank ra. Ilyen tényezo a
kutatds  végrehajtasdhoz  sziikséges  adatbazisok  hozzaférhetdsége.
Rendelkezésre allnak-e olyan adatbazisok, melyek tartalmazzak mindazokat az
informaciokat, melyekkel ujszerli vagy akar 0j kutatdsi eredményeket is
felmutathatunk? Hozzéaférhetdéek-e olyan aron, hogy a kutatdé azt hasznalni
tudja, megfeleld struktaraban, formatumban tartalmazza-e az adatokat, hogy
azokkal minimalis energiaraforditassal, a lehetd legkisebb hibalehetdséggel
dolgozni lehessen?

Jelen tanulmany célja bemutatni egy olyan alternativ adatforrast, mely
segitségével a szamviteli mindség és annak alakitd tényezdi vizsgalhatova
valnak.

A téma bemutatasahoz elengedhetetlen, hogy a szamviteli mindség, a
szamviteli mindség vizsgalatdhoz hasznalt modellek és a szamviteli mindséget
alakitd tényezok roviden attekintésre keriiljenek. A tanulmany elsé felében
ezek keriilnek bemutatésra.

Miutan bemutatasra kertiltek a hasznalt modellek és a szamviteli mindséget
alakité tényezdk, latni fogjuk, hogy az egyes modellek milyen valtozok
segitségével ragadjak meg a kiillonbozo befolyasolo tényezoket. Ezt kovetéen
bemutatasra keriilnek a konyvvizsgalo cégek rendszereibdl kinyerhetd adatok,
mellyel egyidoben az egyes modellekben vald felhasznalhatosaguk is
egyértelmiive valik.

A tanulmany soran nem egy-egy konkrét vallalatiranyitasi vagy konyvvizsgalod
szoftver paraméterei keriilnek vizsgélatra. A vizsgéalat sordn a legalapvetdbb,
minden szoftvertdl minimalisan elvarhat6 adattartalmat tekintettem at.

A tanulmany nem titkolt célja, hogy felhivja a figyelmet a mindkét fél szamara
elonyds egyiittmiikodés lehetdségére és k6zos munkdara 6sztonozze az lizleti €s
a tudomanyos élet szerepldit.

2. A szamviteli minéség, a szamviteli mindség vizsgalatara alkalmazott
statisztikai modellek

A szamviteli minéség nem része a hétkoznapi tarsalgasoknak. Altaldban akkor
lesz a kozbeszéd targya, amikor valamilyen sulyosabb vallalati botrany,
visszaélés kozvetlen és sulyos karokat okoz az érdekhordozok egy nagyobb
vagy jol képviselt csoportjdnak. Természetes modon ekkor keriil jobban
elétérbe mind a szabalyozoi, mind a kutatoi térben egyarant. Ettdl fiiggetleniil
ugy gondolom, hogy a téma kutatdsa ezektdl az eseményektdl fiiggetlentil
folyamatosan kell, hogy folyjék.

A szédmviteli mindség nem konkrét megfigyelhetd tulajdonsag, méréséhez
becslésekre, absztrakcidra van sziikség. Szamos megkozelités 1étezik, de egy
k6zos pont azonosithatd mindegyikben. Minden meghatarozas igyekszik az
érdekhordozok, a pénziigyi kimutatdsok felhaszndloi szemszogébol
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megkozeliteni a kérdést és meghatarozni azt, hogy melyek azok a
tulajdonsagok, melyek mérhetdek, ezek mellett megfeleloen megragadjak a
szamviteli beszamolok mindségét.

A tisztanlatashoz, a t¢éma megfeleld lehatarolasahoz bemutatom a kutatasokban
hasznalt leggyakoribb elnevezéseket €s azok egymashoz vald viszonyat a
kovetkezd Venn diagrammon.

Accounting quality / O

Financial reporting quality/ . ’
Disclosure quality Earnings quality

A\ B

1. abra: A szamviteli beszamolok mindségével foglalkoz6 nemzetkozi
kutatasok terminologiaja
Forras: Toth (2021)

Realearnings
management

K

Az éltalam vizsgalt teriiletet az A halmaz fedi le, mely magaba foglalja a B, C
és D részhalmazokat is. Az E halmaz csak részben tartozik a szamviteli
mindség teriiletéhez, hisz a konyvvizsgilati mindség vizsgalatanal
talalkozhatunk olyan megkozelitésekkel is, melyek nem esnek egybe a
szamviteli mindség mérésére is hasznalt modellekkel. Az F halmaz teljesen
kiilonallo tertilet, mely nem a pénziigyi kimutatasok manipulalasat, hanem az
alapul szolgaldé események tudatos tervezését és iranyitasat jelenti. A két
teriilet annyiban kapcsolodik Zang (2012) szerint, hogy a real earnings
management €s az earnings management egymas alternativai, a menedzsment
dontése a két technika kozott azok koltségétdl fiigg.

A szamviteli mindség mérésére az alabbi modellek a legelterjedtebbek:

- Diszkrecionalis elhatarolasok (hasznalta tobbek kozott:
Altarawneh et al (2022), Hong, et al (2022), Watrin et al (2012),

- Eredmény menedzsment. (eredmény volatilitds, nagy Osszegl
veszteségek, alacsony Osszegli nyereségek) (hasznalta tobbek
kozott: Paananen és Lin (2009), Liu et al. (2011), Ames (2013) és
Christensen et al. (2015)).

- Egyéb modszerek (pl. Benford eloszlas vizsgalata, értékrelevancia,
csOdeldrejelzd modellek, cash flow elemzés (hasznalta tobbek
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kozott: Paananen és Lin (2009), Barth et al. (2007, 2008), Liu et al.
(2011) Paglietti, P. (2010)).

Az egyik leggyakrabban hasznalt modell a diszkrecionalis elhatarolasok
vizsgalata. Jelen tanulmanyban, figyelembe véve a terjedelmi korlatokat ezen
a modellen keresztiill mutatom be a szamviteli mindséghez kapcsolodo
adatokkal kapcsolatos kérdéseket. Az egyes modellek informacidsziikséglete
kozel azonos.

A diszkrecionalis elhatarolasok olyan elhataroldsok, melyek nem rendelkeznek
gazdasagi tartalommal. A diszkrecionalis elhatarolasok vizsgalatahoz meg kell
hatarozni a konyvekben 1év6 elhatarolasok €s a becsiilt (elvart) elhatarolasok
értekét, a kettd kiillonbozete adja ki a diszkreciondlis elhatarolasok értékét.
Elhatarolasok alatt ezek a modellek a pénzforgalmi és az elhatarolas alapt
szamvitel kozotti kiilonbséget értik.

A teljes elhatarolasok értékét a teriileten meghatarozonak szamito Jones (1991)
az alabbiak szerint kalkulalta:

TACCi=ACASS: - ACASHy- ACLIABt - DEPR&AMOREX P

A fenti egyenletben a ACASS; a forgdeszkozok, a ACASH: a pénzeszk6zok,
ACLIABy a rovid lejaratd kotelezettségek targyévi valtozasat, a
DEPR&AMOREXP: pedig a targyévi értékcsokkenés dsszegét jeloli.

A vart elhatarolasok szamitasahoz segitséget nyujt6 elsé modellt Jones (1991)
irta fel, a kovetkezd egyenlet formajaban.

TAit/Ait—l - [1/Ait—1] + Bu [AREVit/Ait—J + Pai [PPEit/A ] + e

it-1

Ahol, TA a targyévi elhatarolasok, A az eszkozérték, REV a bevételek, PPE a
targyi eszk6zok értékét jeloli 1 cégre és t idészakra vonatkozoan.

A koefficiensek kiszamitasa utan az egyenletbe behelyettesitve megkapjuk a
nem diszkrecionalis elhatarolasok értékét az adott szamviteli beszamolora
vonatkozodan.

A fenti tény és elvart elhatarolasok kiillonbozete adja az diszkreciondlis

elhatarolasok értékét.
DACCy+=TACCit+— NDACCy
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Ahol, a DACC a diszkrecionalis elhatarolasok, TACC a teljes elhatarolasok,
NDACC pedig a nem diszkrecionalis elhatarolasok értéke i cégre és t idoszakra
vonatkozodan.

Ha megkaptuk a diszkreciondlis elhataroldsok értékét akkor annak alakito
tényezoi kerililnek a vizsgalat targyava. Errdl a szamviteli mindséget alakito
tényezOkrol szolo fejezetben olvashatnak részletesebben.

Fontos megjegyezni, hogy a diszkrecionalis elhatarolasok vizsgalata soran
soha sem egyedi beszamolokrol lehet véleményt alkotni. Hanem beszamolok
egyes csoportjainak 0sszehasonlitasara alkalmazhat6. A modszertant szamos
kritika érte (pl.: Christodoulou et al. (2018)), de hasznalata jelenleg is elterjedt.

A fenti rovid attekintés Ggy gondolom megfeleld képet ad arr6l, hogy mi a
modell logikaja és milyen adatokra van sziikség a vizsgalatok végrehajtasahoz.

3. A szamiviteli minéséget alakité tényezok
3.1. Altalanos tényezok

A szamviteli mindséget alakito tényezOket remekiil szemlélteti Soderstorm és
Sun (2007) kdvetkezo abraja.

Jogi & Politikai Rendszer

Osztonzék

Szamviteli
Standardok

Pénzpiacok Toke Tulajdonosi

Fejlettsége Szerkezet Forma Addrendezer

Szamviteli M indség

2. abra: A szamviteli minéség befolyasolo tényezoi
Forras: Soderstorm és Sun (2007)

A 2. abra jol mutatja a szamviteli mindség komplexitasat. A szamviteli
beszdmolok mindsége nem csupan attdl fiigg, hogy milyen szabéalyozas alatt
késziiltek. Ahogy azt Soderstorm és Sun (2007) prezentdlja, az adott jogi
politikai kornyezet az alap, ami meghatdrozza mind a hasznaland6 szamviteli
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keretrendszert, mind azokat az ugynevezett 0sztonzoket, melyek a szamviteli
beszamolok mindségét alakitjak. Nem csak az abran 1évo 6sztonzok 1éteznek,
azok csupan a szerzdparos altal kiemelt, altaluk fontosnak tartott tényezok. A
kovetkezOkben azokat a nem konyvvizsgédlathoz kapcsolodd tényezdket
mutatom be, melyek véleményem szerint a magyarorszagi kdérnyezetben
végzett kutatasok sordn mindenképp figyelembe veenddk. Minden tényez6hoz
megjelolok egy a modellekbe integralhatdo valtozot, amihez kapcsoloddan
majd az adatforrast beazonosithatjuk.

Az els6é ¢és az IFRS-ek robbanasszeri terjedésekor leginkabb kutatott a
szamviteli szabalyozas szamviteli mindségre gyakorolt hatdsa. Ez a tényezd
csak abban az esetben vizsgalhato, ha a kutatasba kiilonb6z6 keretelvek alapjan
elkészitett beszdmolok keriilnek (pl.: IFRS, Szamviteli torvény). Ezt egy
binaris valtozoval lehet jeldlni (mint pl.: Ames (2013)).

A vizsgalatba bevont tarsasdg mérete minden 4ltalam feldolgozott
tanulmanyban szerepelt, mint kontrollvaltoz6. Tobbek kozott Cheng és
Warfield (2005) is alkalmazta.

Az eladdsodottsag, a pénziigyi helyzet legtobb esetben szintén megjelenik a
kontrollvaltozok kozott, lasd Lang et al. (2003).

A pénziigyi helyzeten feliil tobb olyan standard kontrollvaltoz6® is van,
melyek a véllalkozas teljesitményét (ROA), jovedelmezdségét (PROF), a cash
flow-t (CF) vagy az arbevétel alakulasait (TURN, GROWTH) veszik
figyelembe a szamviteli mindség vizsgalata soran.

A fentieken kiviil fontos befolyasold tényezd a tarsasag tulajdonosi helyzete.
Mas prioritdsai vannak egy allami véllalatnak, mint egy t6zsdei vagy egy privat
KKYV véllalatnak.

Magyarorszagi vizsgalat esetén nem tekinthetiink el az ad6zashoz kapcsolodo
szamviteli manipuléciotol. A szamviteli mindséget fenyegeti, ha:
- tul magas az addterhelés, igazsagtalansag (pl.: Laffer 2004),
- tul bonyolultak az adoszabalyok, nagy az atlathatatlansag (pl.:
Cloyd et al.1996),
- jelentds addszabaly valtozasok vannak (pl.: Watrin et al. 2012).
Ezek sziirésére is sziikséges kontrollvaltozot hasznélni.

18 E kontrollvaltozok szamitasat és forrasat lasd az 1.sz tablazatban
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3.2. Kéonywvizsgalathoz kapcsolodo tényezok

Ebben a fejezetben a konyvvizsgalathoz kapcsolodd tényezdk kertlilnek
bemutatdsra. Ehhez eldszor a DeAngelo (1981) féle kétkomponensii
konyvvizsgalati mindség definiciot mutatom be, mely alapjan a hatétényezok
is rendszerezhetdek lesznek.

Magas
mindségl
konyvvizsgalat

Képesség Fliggetlenség

3. abra: A konyvvizsgalat kétkomponensii definicioja
Forras: DeAngelo (1981)

A magas mindségli konyvvizsgélat javithatja a szédmviteli beszdmolok
mindségét. A konyvvizsgalat mindsége pedig attdl fiigg, hogy a konyvvizsgalo
képes-e detektalni a hibas allitast és hajlando-e azt jelezni.

El6szor is nézziik meg, milyen tényezok hatnak a konyvvizsgalok képességére.
Ilyenek a képzés, a mindsitések, a bejegyzés feltételei.

A legtobb tényezd mind a képességre, mind a fliggetlenségre hatassal van, mint
pl.: konyvvizsgalati dij, egyéb szolgaltatasok, rotacid, megbizatas hossza.

A konyvvizsgaloi dijjal kapcsolatos felvetések az alabbiak:
- hatal alacsony, akkor nem lehet elvégezni a sziikséges munkat, igy
a képesség csokken
- ha tal magas, sériil a fiiggetlenség.
Az egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos felvetések az alabbiak:
- segit megismerni a vallalkozast, képességet erdsitheti
- sértheti a fliggetlenséget

A rotécioval kapcsolatos felvetések az alabbiak:
- megtdri a vallalkozas megismerését, képességet csokkenti
- fliggetlenséget erdsitheti

A megbizas hosszaval kapcsolatos felvetések az alabbiak:
- a hosszabb megbizés segit megismerni a vallalkozast, képességet
erdsitheti
- sértheti a fliggetlenséget

A konkrét valtozokat a 2.sz. tablazat tartalmazza.
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4. A konyvvizsgalati rendszerekbdl kinyerhet6, hasznosithaté adatok

A korabbi fejezetekben bemutatasra keriilt, hogy mire van sziikség ezeknél a
kutatasoknal. Jelen fejezetben pedig attekintjiik, hogy ezek az igények miként
teljesithetoek.

A konyvvizsgald tarsasagoknak is van sajat vallalatiranyitasi rendszeriik, ahol
a sajat mukodésiikkel kapcsolatos adatok keriilnek rogzitésre. Ezen feliil
rendelkeznek egy kifejezetten konyvvizsgalatot tdmogatd, ugynevezett
konyvvizsgalati szoftverrel is.

A konyvvizsgaloknak a sajat vallalatiranyitasi rendszereibdl ki kell tudnia
nyernie minden, a megbizassal kapcsolatos informaciét. Ilyenek példaul:
- Kiszamlazott konyvvizsgalati dij megbizasonként
- Kiszamlazott egyéb szolgaltatasok dija tigyfelenként
- Egyéb szolgaltatasok jellege
- Uj vagy folytatolagos megbizasrol van-e sz6
- Folytatdlagos megbizds esetén hany éve nyajt szamukra
konyvvizsgalatot
- Fliggést okoz-e a kdnyvvizsgalati dij
- Mekkora réforditast igényelt az adott megbizas
- A raforditasok hogyan oszlanak meg
o 1iddben (tervezés, eldvizsgalat, fOvizsgalat)
o kollégak kozott (asszisztens, vezetd, alaird)
o Kkiilsd szakértd dija

A konyvvizsgalo szoftver adatai legtobb esetben szintén tartalmazhatjak az
el6bb bemutatott az informacidkat, de ezek mellett legfobb funkciojuk az adott
vizsgalathoz kapcsolodo feladatok és dokumentacios kotelezettségeknek vald
megfelelés tamogatisa. Igy adatokat taldlhatunk a kovetkezOkkel
kapcsolatban:
o Vizsgalt vallalkozasok pénziigyi informécioi
= mérleg,
= eredménykimutatas,
= f{6konyvi adatok
o A konyvvizsgéalati munka soran végrehajtott eljarasok
eredményei, adatai, pl.:
= kovenansok
= kiils6 vagy belso ellendrzések megallapitasai
= csalas kockazatai
= egyes teriiletek kockézati besoroldsa
o feltart helyesbitett és nem helyesbitett hibak
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Természetesen a hatdlyos jogszabalyokat, adatvédelmi eldirdsokat minden
esetben szem el6tt kell tartani. Pontosan emiatt keriiltek olyan valtozok
kialakitasra, melyekhez a sziikséges informacidok, ha lassabban is, de
nyilvanosan is elérhetdek.

Az 1. és 2. szamu téblazatban Osszefoglaltam, hogy a kordbban azonositott
valtozok mely rendszerb6l nyerhetdek ki. Az 1. tdbldzat az Aaltalanos

valtozokat,
tartalmazza.

a 2. tablazat a konyvvizsgalathoz kapcsolodd valtozokat

srsz. | Megnevezés Valtozod Adatforras Forras
1. Szamviteli Binaris valtozo pl.: IFRS igen/nem | Konyvvizsgalo Ames (2013)*
szabalyozas szoftver
2. Meéret SIZE= In(Eszk6zok Osszesen) Konyvvizsgalo Cheng ¢és  Warfield
szoftver (2005)*
3. Eladdsodottsag LEV= Kotelezettségek/Sajat téke | Konyvvizsgald | Lang et al. (2003)*
szoftver
4. Kotelezettségek DISSUE=Kételezettségek Koényvvizsgalo | Christensen et al.(2015)*
valtozasa valtozasa szoftver
5. Arbevétel GROWTH=Arbevétel valtozas Konyvvizsgalo | Ames (2013)*
valtozas szoftver
6. Eszkozaranyos TURN=Arbevétel/mérlegféosszeg | Konyvvizsgalé | Paglietti (2010)*
arbevétel szoftver
7. Cash flow OCF=operativ cash | Konyvvizsgalo Liu et al.(2011)*
flow/mérlegf6osszeg szoftver
8. Return on assets | ROA=Adozott Konyvvizsgalé | Kothari et al. (2005)**
eredmény/mérlegfédsszeg szoftver
9. Nyereségesség Binaris véltozo pl.: nyereséges | Konyvvizsgaldo | Lebert et.al (2019)*
igen/nem szoftver
10. Tulajdonosi Binaris  valtozo pl: allami | Konyvvizsgalo | Chafen  és  Zhiwen
struktira igen/nem szoftver (2008)**
11. Jelent6s Binaris valtozd pl.: adovaltozas | Datumvezérelt Watrin et al. 2012*
adovaltozas utani igen/nem

* A forras irodalom a valtozohoz hasonld valtozot hasznalt kontrollvaltozoként vagy csoportok képzéséhez
** A forras irodalom a valtozo elméleti megalapozottsagat jelenti

-

1. tablazat: Az altalanos valtozok szamitasa és forrasai
Forras: Sajat szerkesztés

Lathato, hogy az Aaltalanos valtozok legtobb esetben a konyvvizsgalo
szoftverbdl nyerheték ki. Kivéve az addézashoz kapcsoldodd valtozot, ami

datumvezérelt.
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srsz. | Megnevezés Adatforras Forras

1. Rotacio ERP rendszer/konyvvizsgald | Krishnan (2003)
szoftver

2. Konyvvizsgalati dij ERP rendszer/konyvvizsgald | Martinez -
szoftver Moraes (2017)

3. Megbizatas hossza ERP rendszer/konyvvizsgalod | Jackson et al. (2008)
szoftver

4. Egyéb szolgaltatasok | ERP rendszer/konyvvizsgald | Choi et al. (2010)
szoftver

5. Big4 vagy sem ERP rendszer/konyvvizsgald | Bouchareb et al. (2014)
szoftver

2. tablazat: A konyvvizsgalathoz kapcsolddo valtozok és forrasaik
Forras: Sajat szerkesztés

A konyvvizsgalathoz kapcsolodo valtozokhoz sziikséges adatok mind az ERP
mind a konyvvizsgalod szoftverekbdl kinyerhetok. Itt azt kell megvizsgalni,
hogy melyik rendszerrel lehet hatékonyabb munkat végezni.

5. Osszegzés

A tanulméany soran rdviden attekintettiik a szdmviteli mindség vizsgalatara
hasznalt statisztikai modelleket. Lathato, hogy nincs egységes megkdzelités
szdmos modellt ¢és modszertant hasznalnak jelenleg is. Részletesebben
bemutatasra keriilt a teriilet legnépszeriibb modszerének, a diszkrecionalis
elhatarolasok vizsgalatanak elméleti alapja, logik4ja.

A szamviteli mindséget alakito tényezOk két fejezetben keriiltek bemutatasra,
altalanos és konyvvizsgalathoz kapcsolodd mindséget befolyasold tényezok.
Mind a szamviteli mindség mérésérél mind annak alakitd tényezdirdl szolo
elméleti  attekintés sordn  torekedtem a  kapcsolodd  adatigény
megfogalmazisara, bemutatdsdra. (modellekben hasznalt cél- és
kontrollvaltozok)

A tanulmény utols6 szakaszaban bemutatasra keriilt, hogy a konyvvizsgélo
szoftverek és a konyvvizsgald cégek ERP rendszereiben tarolt adatok miképp
elégithetik ki a kordbban feltart igényeket.

Osszeségében megallapithatd, hogy a szamviteli minéség mérésével
kapcsolatos kutatasokat, foképp a konyvvizsgalathoz kapcsolodd szamviteli
mindséget befolydsold tényezdk kutatasat hatékonyan lehet tdmogatni a fent
vizsgalt adatbazisok segitségével.
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Absztrakt

Felmérések szerint az allamhaztartasi szamvitel pénziigyi szamviteli alrendszerének
dokumentumai a gyakorlatban kevéssé hasznosulnak. A tanulminy — az Allami
Szamvevészék keretében, a szerzé iranyitisa mellett végzett elemzések alapjan —
bemutatja, hogy a mérleg és az eredménykimutatis adatai alkalmassa teheték a
koltségvetési szervek (vagyon)gazdilkodasa eredményességének értékelésére, illetve
kockazatainak jelzésére. Ugyanakkor sok tényezé akadilyozza a tisztanlatast. Ezek egy
részét a kockazatot jelzo mutaték kialakitasakor korrekciokkal ki lehet sziirni, néhany
torzité tényezot azonban csak jogszabalyi valtozassal lehetne megsziintetni.

1. Bevezetés — Az eredményes gazdalkodas eléfeltétele, az eredményesség
mérhetové tétele

A magyar koltségvetési szférdban 2013 végéig kizardlag pénzforgalmi
szemléletii szamvitelt alkalmaztak'. A pénzforgalmi szemlélet azt jelenti, hogy
csak azok a gazdasdgi események keriilnek a szamviteli rendszerekben
rogzitésre, amelyeknél tényleges pénzmozgas torténik, tehat pénz érkezik a
szervezet szamlajara, ill. — ritkdbban — a hazi pénztaraba, vagy pénzkifizetés
torténik onnan, ill. abbodl. A kincstari rendszer bevezetése 6ta ennek tartalma
is megvaltozott, mivel a kincstari korbe tartozé koltségvetési szervek mar
tipikusan nem pénzzel, hanem koltségvetési eldiranyzatokkal gazdalkodnak. A
szamviteli nyilvantartasok alapvetden annak alatamasztasara szolgalnak, hogy
az eldiranyzatokat arra a célra, ¢és abban az Osszegben koltottek-e a
koltségvetési szervek, amire kaptak. Kovetkezésképpen a koltségvetési
szamvitel elsdsorban az eldirdnyzatokkal vald gazdalkodast szolgalja, és azt
teszi atlathatéva, de a tényleges gazdalkodast kevéssé segiti. Példaul a
koltségvetési szervek vagyongazdalkodasahoz, illetve vagyongazdalkodasarol
(pl. értékcsokkenés, értékvesztés) nem ad informéciot. Ha azt akarjuk, hogy a
koltségvetési szervek eredményesen gazdalkodjanak a rajuk bizott vagyonnal,
akkor ezt tdmogato Un. eredményszemléletli szamviteli rendszerre is sziikség
van. A vallalkozasok szamviteli torvényben szabalyozott szamviteli rendszere
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is eredményszemléletli, igy azt nem kell részletesen bemutatnom. Ugyanakkor
a koltségvetési szerveknek a vallalkozasoktdl sokban eltérd szamviteli
rendszert célszerli alkalmazniuk, mivel érdekeltségi rendszeriik, adozasuk és
gazdalkodasuk feltételei is meglehetdsen kiillonboznek a vallalkozasokétol.
Az Allami Szamvevdszék (ASZ) altal kidolgozott, és 2007 aprilisaban
kozzétett ,,A kozpénziigyek szabalyozdsdnak tézisei” cimii dokumentum
(amelynek kidolgozéasaban e tanulmany szerzoje is részt vett) XI. tézise igy
fogalmaz: ,Megfeleld gazdalkodasi szabalyokkal és informaciorendszerekkel
biztositani kell az ésszerli és takarékos intézményi szintli gazdalkodas
feltételeit” (ASZ, 2007. 20. oldal). A tézis indokolasa kifejti, hogy a
,KOltségvetés teljesitményalapokra helyezése a végrehajtasrol torténd
beszamolasban is ) megkozelitést igényel. A beszdmolasnak nemcsak az
elszdmoltatas, hanem a teljesitményhelyzet bemutatasa is fontos funkcidja”
(ASZ, 2007. 20. oldal).

Az ASZ keretei kozott koncepcié is készillt az eredményszemléletii
allamhaztartasi szamvitel bevezetésérol, amelyet az ezt a munkat iranyito
elnoki megbizott ismertetett a Pénzligyi Szemlében megjelent cikkében
(Batho, 2012.) A koncepcio az allamhaztartasi szamvitelben atallast javasolt a
pénzforgalmi szemléletrl a koltségvetési sajatossdgokat figyelembe vevd
eredményszemléletre, amelyhez tobb éves felkésziilési idOszakot tartott
sziikségesnek.

Tobb mas szakember is landzsat tort az eredményszemléletli szamvitel
allamhaztartasban torténd alkalmazéasa mellett. Az § érveiket foglalja dssze a
Pénziigyi Szemlében megjelent tanulmany (Borbély et al, 2021.)

Az emlitett koncepcioban foglataktol 1ényegesen eltérd modon keriilt sor a
koltségvetési  szervek szamviteli rendszerének megujitasdra, amely
kormanyrendeleti szintli szabdlyozassal valosult meg. Az allamhaztartas
szamvitelérdl szold 4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet (Ahsz.) megkettzte a
koltségvetési szervek altal alkalmazandd szédmviteli rendszert, azaz
koltségvetési szamvitel néven — némi atalakitassal — megdrizte a hagyomanyos
pénzforgalmi szemléletii szamvitelt, de emellett kotelezové tette a pénziigyi
szamvitelnek nevezett eredményszemléletii szamvitel alkalmazasat is. Ennek
értelmében a rendelet hatalya ala tartozo szervezeteknek' (az egyszeriiség
kedvéért a tovabbiakban: koltségvetési szervek) a mérleget, az
eredménykimutatast €s a kiegészitd mellékletet a pénziigyi szamvitel szabalyai
szerint kell elkészitenilik, de a beszamolasi rendszeriik részét képezi a
koltségvetési szamvitel altal eldallitott koltségvetési jelentés is. A kétféle
beszdmolés — értelemszerlien — parhuzamos konyvvezetést tesz sziikségesse.
A masik lényeges eltérés, hogy a szabdlyozas minddssze sziikk egy évet
biztositott az atallasra az ) szamviteli rendre: a 2013. januar 11-én kihirdetett
rendelet 2014. januér 1-én 1épett hatdlyba. A gyors atallast az tette lehetové,
hogy az allamhéztartas Gjonnan bevezetett pénziigyi szamviteli rendszere is
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meglehetésen kotott. Maganak a kormanyrendeletnek az egyik melléklete
hatdrozza meg az egységes szamlakeretet, attol nem lehet eltérni, az abban
meghatarozott konyvviteli és nyilvantartasi szamlakon kiviili uj konyvviteli és
nyilvantartdsi szamlat nem lehet megnyitni (csak az aldbontds megengedett).
Emellett az allamhaztartasért felelds miniszter rendelete’ rogziti a gyakori
gazdasagi események kontirozasat. Igy az egyes koltségvetési szervek
szamlarendjének meghatarozésa alapvetden arra korlatozodik, hogy a rendeleti
szabalyozasbol kivalasztja a szervezet szamara relevans szamlakat €s az
eléforduld gazdasagi események kontirozasat. A 6. és 7. szadmlaosztaly
alkalmazasara van lehetOségiik a koltségvetési szerveknek, de ezzel a
lehetéséggel 2020-ig csak kevesen éltek. Legalabbis ezt jelezte az Allami
Szamvevdszéknek egy 2020-ban végzett nem reprezentativ felmérése. (Lasd
Borbély et al., 2021).

Az elézményeket azért célszerii felidézni, mivel elterjedt az a nézet, miszerint
az eredményszemléletli szamvitel bevezetését az dllamhaztartasba az Eurdpai
Unié egy irdnyelve kényszeritette ki, de arra hazai igény nem nagyon
mutatkozott. 2011-ben kihirdetésre keriilt az Eurdpai Unié Tanacsanak
2011/85/EU iranyelve™, amely meghatarozza a tagallamok koltségvetési
keretrendszerére vonatkozo6 kdvetelményeket. Eszerint a tagallamoknak olyan
allamszamvitelt kell alkalmazniuk, amely tartalmazza azokat az
informéciokat, amelyek az eredményszemléletli adatok ESA95 modszertan
szerinti osszeallitasahoz sziikségesek. Maga az Ahsz. azonban nem tartalmaz
un. jogharmonizécids zaradékot, amely azt rogzitené, hogy a jogszabaly az
iranyelv magyar jogba valo atiiltetését jelenti. Ezért — ha volt is katalizator
szerepe a hivatkozott irdnyelvnek — az Ahsz. megalkotdsa nemzeti célt
szolgalt, azt, hogy az allamhaztartasi szamvitel jobban segitse a kdltségvetési
gazdalkodas megujitasat, eredményesebbé tételét. E torekvés ellenére a
pénziigyi szamvitel nem hozott attorést a koltségvetési szervek és az
onkormanyzatok gazdalkodasdban. S6t felmérések' azt mutatjak, hogy a
pénziigyi szamvitel altal elallitott dokumentumok csak kevéssé hasznosulnak,
azokat szlilk korben  haszndljadk a  koltségvetési  gazdalkodas
eredményességének értékelésére, vesztéség forrasainak feltarasara. Ezért az
ASZ egy elemzéssorozatot inditott, azzal a céllal, hogy bemutassa a pénziigyi
szamvitel altal eldallitott mérleg és eredménykimutatds adatai alkalmasak a
koltségvetési gazdalkodas erdsségeinek és gyengeségeinek feltdrasara, igy
azokat maguk a koltségvetési szervek, valamint a koltségvetési fejezetek
iranyitol szervei, illetve az ellendrzést végzdé szervezetek is hasznositani
tudndk. Ezen — a szerzd iranyitdsa mellett végzett - elemzémunka néhany
eredményét mutatja be a jelen tanulmany.
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2. Az elemzett minta

Az elemzéshez a mintaba a 2021. évi zarszamadas soran az ASZ altal
ellendrzott kozponti vagy koztestiileti koltségvetési szervek koziil otvenet
valasztottunk ki (a tovabbiakban: Intézmények). A cél a kidolgozasra keriild
elemzési modszer tesztelése volt, egy sokszinii, de még viszonylag konnyen
kezelhet6 méreti mintan. A kivalasztds soran elsd 1épésben szakagazati
csoportokat alakitottunk ki, arra torekedve, hogy a csoportok létszaméanak
aranya feleljen meg a zarszamadasi ellendrzésbe vont intézmények szakagazati
megoszlasanak. Masodik 1épésben - a Iényegesség elve alapjan — minden
szakagazatbol a legnagyobb eredményszemléletii bevétellel rendelkezd
intézményeket valasztottuk ki. E tanulmdnynak nem célja az egyes
intézmények gazdalkodasi kockazatainak bemutatasa, ezért a mintdba
kivalasztott intézmények nevét nem adom meg, rajuk csak sorszam alapjan
hivatkozok. A mintdba kivalasztott intézmények 2019-2021. évekre készitett
koltségvetési eredményszemléletii beszamoléit a Magyar Allamkincstar
(MAK) bocsatotta az ASZ rendelkezésére. Az egyedi tételek vizsgalatanal
felhaszndltam az Intézményeknek a zarszamadasi ellenérzéshez megkiildott
2021. évi szOveges beszamoldjat, a szervezetek honlapjain elérhetd publikus
informaciokat, valamint a zarszamadasi torvényjavaslatok indoklasait is.

Az eredményesség akar egy koltségvetési év beszdmoldi alapjan is
elemezhetd. Az elemzést azonban harom év (2019-2021) beszamolodi alapjan
készitettem, mivel tobb év adatainak a vizsgélata folyamatokra, tendencidkra
is felhivhatja a figyelmet.

3. Eredményszemlélet, de mi az eredmény?

Az eredményszemléleti szamvitel a gazdasagi események eredményre
gyakorolt hatdsa szerint, a pénziigyi teljesités iddpontjatdl és modjatol
fliggetleniil rogziti, és az események eredményhatdsit arra az idOszakra
konyveli, amelyikben az esemény megtorténik. Az allamhaztartasi
szamvitelben az eredményt a mérleg szerinti eredmény fejezi ki. Indokolt,
hogy az allamhdaztatdsban — szemben a vallalkozasok szamvitelével - nem
tértek at az adozott eredmény fogalmara, hiszen az ide tartozé szervezeteknek
alaptevékenységiik révén elért bevételi tobbletiik (,,nyereségiik””) utan nem kell
tarsasagi adot, vagy egyéb nyereségado jellegli befizetést teljesiteniiik. De mi
a kozgazdasdgi tartalma az &llamhdztartds szervezetei mérleg szerinti
eredményének?

Nehéz erre a kérdésre valaszt adni az eredménykimutatds feldl kozelitve.
Ebben esetben a mérleg szerinti eredmény nem mds, mint az
eredményszemléletli bevételek és kiadasok kiillonbozete. A koltségvetési
szervnek azonban nincs kotelezettsége arra, illetve érdekeltsége abban, hogy
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bevételeit ne koltse el teljes egészében. So6t éppen abban érdekelt, hogy
bevételeit minél teljesebb mértékben felhaszndlja a (koz)feladatai ellatasahoz
sziikséges kiaddsok finanszirozasara. Kovetkezésképpen ebben a
megkozelitésben a pozitiv mérleg szerinti eredménynek nem lehet
kozgazdasagi tartalmat tulajdonitani. Ezzel is Osszefiigg, hogy a kozponti
koltségvetési szervek tobbségére nem jellemzd jelentésen pozitiv mérleg
szerinti eredmény. Természetesen felvethetd, hogy a negativ mérleg szerinti
eredmény gazdalkodasi problémat jelez, mivel ebben az esetben a
koltségvetési szerv tobb kiadast teljesitett, mint amennyi bevételhez jutott. Ez
igaz, azonban a gyakorlatban a koltségvetési szervnek nem
eredményszemléletben, hanem pénzforgalmi szemléletben kell teljesitenie azt
a kovetelményt, hogy kiadasai ne legyenek nagyobbak bevételeinél. Ezért nem
véletlen, hogy a koltségvetési gazdalkodasban még 10 évvel a pénziigyi
szamvitel bevezetése utdn sem a mérleg szerinti eredményt, hanem a
koltségvetési szamvitel altal kimutatott évvégi pénzmaradvanyt (eldiranyzat-
maradvanyt) tekintik a gazdalkodés eredményessége f6 kritériumanak.

Az elemzésem is ramutatott arra, hogy a koltségvetési maradvany szdmos
oknal fogva hamis képet ad egy koltségvetési szerv adott évi gazdalkodasanak
eredményességérdl. Csak a legfontosabbakat kiemelve:

e A maradvany az adott évben pénziigyileg teljesiilt bevételek és
kiadasok kiilonbozete, azaz nem egy év teljesitménye altal elért
bevételeket, és az ahhoz felhasznalt kiadasokat veti 0Ossze.
Kovetkezésképpen a ténylegesnél kedvezébbnek mutatja a
koltségvetési szerv gazdalkodasat, ha mas évek teljesitménye alapjan
képz6dott bevételeket ez évi bevételként szamol el, illetve ez évi
teljesitmény eléréséhez felhasznalt kiadasokat egy masik évre szamol
el. (Ugyanez igaz lehet forditva is.) A pénziigyi szamvitel ezt a
problémat az aktiv, illetve passziv id6beli elhatarolassal kezeli.

e A pénzforgalomban nem megjelend koltségek (értekcsokkenés,
értekvesztés stb.) nem tiikr6z6dnek a maradvany alakulasaban.

o Az év végen keletkezd (kotelezettségvallalassal lekotott) maradvanyt a
koltségvetési szerv a kovetkezd évben bevételként elszamolja,
kovetkezésképpen bevételeiben duplikacio keletkezik: az el6z6 évben
kapott, de fel nem hasznalt bevételt a kovetkezd évben ujra bevételként
szamolja el.

Az ASZ elemzése modszeresen végig vette, hogy milyen tényezSk okoznak
kiilonbséget a koltségvetési maradvany és a mérleg szerinti eredmény kozott.
Az azonositott 22 tényez0 szdmszerii hatdsa a mintdban a harom év Gsszevont
adatai alapjdn mért eltérések 95,4 szdzalékdra magyardzatot adott.
Természetesen mind a 22 tényezo6t nem tekinthetjiik a teljesitmény kimutatasat
torzitd tényezoének, sok esetben csak szemléleti vagy iddbeli kiillonbségekrol
van sz0. A koltségvetési maradvany és a mérleg szerinti eredmény kozott
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nagymértékii kiilonbséget mértem az 50 intézmény Osszesitett adatai
tekintetében is. Ezt foglalja 0ssze az 1. sz. tablazat:

Megnevezés 2019. 2020. 2021.
Meérleg szerinti eredmény -7 087,8 -20 816,3 44 874,3
osszege (millio Ft)

Osszes maradvany (millié Ft) 179 752,3 110 995,7 167 667,8

1. tablazat: Az Intézmények osszesitett mérleg szerinti eredményének és
a maradvanyanak alakulasa 2019-2021 kozott
Forras: MAK adatbazis 2019-2021. évi beszamoldadatai alapjan, ASZ
szamitas ¢és szerkesztés

Lathatd, hogy 2019-ben és 2020-ban a két 6sszegnek még az eldjele sem volt
azonos, 2021-ben pedig kozel négyszerese volt az 6sszes maradvany a mérleg
szerinti eredmény 0Osszegének. Mindharom évben az Osszes maradvany
lényegesen meghaladta a mérleg szerinti eredmény Osszegét, ami magatol
értet6dd, mivel a koltségvetési maradvany teljesitményt mérd funkcidjat
torzitdé harom nagy — fentiekben felsorolt — tényez6 a maradvany novekedését
okozza a mérleg szerinti eredménnyel szemben.

A mintdban szerepld koltségvetési szervek tobbsége esetében is jelentdsen
eltért egymastdl a maradvany és a mérleg szerinti eredmény Osszege. Ezt
szemlélteti az 1. dbra, amelyen az intézmények 2019-2021 kozotti mérleg
szerinti eredményének, illetve maradvanyanak a haroméves 0sszegét tiintettem
fel.

Az 1. dbrarol leolvashatd, hogy a hdroméves maradvany egyetlen intézmény
esetében sem lett negativ, szemben a mérleg szerinti eredménnyel, amely 19
intézmény esetében negativ értéket vet fel. Minddssze két intézmény volt a 20.
¢és a 6., amelynek esetében a mérleg szerinti eredmény 6sszege meghaladta a
maradvany értékét. Kovetkezésképpen az intézményekre is az a jellemzd, hogy
a maradvanyuk meghaladja a mérleg szerinti eredményiik 0sszegét.

Tobb intézmény esetében a jelentds Osszegli maradvany sulyosan negativ
mérleg szerinti eredménnyel parosult, amibdl az kovetkezik, hogy vagy
maradvany vagy a mérleg szerinti eredmény vagy mindkettd nem méri
megbizhatoan az intézmények teljesitményét. A maradvany esetében ez
egyértelmiien allithatd, azaz a maradvanyt nem szabadna eredményességet
jelzoé szamként értelmezni.
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1. abra: Az Intézmények 2019-2021 kozotti osszesitett mérleg szerinti
eredménye és a maradvanya (M Ft-ban)
Forras: MAK beszamoloadatok 2019-2021. alapjan, ASZ szamitas és
szerkesztés

Az 1. 4bra adatai arra is ravilagitanak, hogy a mérleg szerinti eredmény
jellemzden nem nagy 0sszegli. Mindossze két olyan intézmény volt, amelynek
haroméves Osszesitett mérleg szerinti eredménye meghaladta a 10 milliard
forintot, az Gsszes tobbié nem érte el az 5 milliard forintot. A jellemzd érték a
nulla koriili sziik, +/- tartomany. Ez aldtdmasztja, hogy a koltségvetési szervek
nem érdekeltek abban, hogy bevételeik jelentdsen meghaladjak kiadéasaikat.
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A felsorolt és széles korben ismert torzitdsok ellenére a koltségvetési
szamvitelnek, az altala eldallitott koltségvetési jelentésnek, és az abban
kimutatott koltségvetési maradvanynak a jelentésége mindaddig megmarad,
amig a koltségvetési tervezés és beszamolas pénzforgalmi szemléletben
torténik. Amiben reménykedhetiink az az, hogy az érintettek belatjak, a
koltségvetési maradvany nem alkalmas a kdltségvetési szerv teljesitményének
jelzésére. Ennek nyoméan a koltségvetési szamvitel mellett a pénziigyi
szamvitel gyakorlati jelentdsége is megnd, és sziikséges (vagy egyesek szerint
sziikségtelen) rosszbol a koltségvetési gazdalkodas eredményességét javito
eszkozz¢é valik.

Célszeri a ,,mi a kozgazdasagi tartalma a mérleg szerinti eredménynek?”
kérdésre a mérleg feldl kozelitve is valaszt adni. Ebben a megkdzelitésben a
mérleg szerinti eredmény nem mads, mint az eszkdzok és (a mérleg szerinti
eredmény nélkiil szamitott) forrdsok kiillonbozete. Ha a mérleg szerinti
eredmény pozitiv, akkor ez azt jelenti, hogy adott év végén a szervezet tobb
eszkozzel rendelkezett, mint ami forrast a rendelkezésére bocsatottak (sajat
toke), és amit masoktdl igénybe vett (idegen forrasok). (A céltartalék nem
arnyalja a képet, mivel annak képzése az allamhdaztartasi szamvitelben nem
megengedett.) Ezt tekinthetjiik egy relativ vagyonndvekedésnek. Ezzel
szemben — ugyanezt a logikat kovetve - a negativ mérleg szerinti eredmény
relativ  vagyonfelélésnek tekinthetd. 2011. évi CXCV. torvény az
allamhaztartasrol (Aht.) megfogalmazza az allamhaztartas pénzeszkozeivel és
a nemzeti vagyonnal torténd szabdlyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és
eredményes gazdalkodas, valamint az errdl sz6l6 beszamolas kovetelményét.
Ebben a megkdzelitésben a negativ mérleg szerinti eredmény azt jelzi, hogy a
koltségvetési szerv az Aht.-ban megfogalmazott kovetelményt nem teljesitette.

4. A pénziigyi szamvitel dokumentumainak felhasznalasa a
(vagyon)gazdalkodas kockazatainak jelzésére

Le kell vonnunk a kovetkeztetést, hogy ha a kdltségvetési szerv nem érdekelt
amérleg szerinti eredményének ndvelésében, akkor kovetelményként a mérleg
szerinti eredmény negativva valasdnak- vagyis a vagyonvesztésnek — az
elkeriilését fogalmazhatjuk meg. A mérleg és az eredménykimutatas adatait
tehat leginkabb annak felderitésére lehet felhasznélni, hogy a koltségvetési
szerv az adott évben elszenvedett-e vagyonvesztést, és ha igen, akkor melyek
voltak ennek a tényezdi, okai. Emellett tobb év pénziigyi szamvitellel
eldallitott dokumentumainak az elemzése alapjan feltarhatjuk, hogy a
koltségvetési szerv gazdalkodasaban vannak-e olyan kockéazatok, amelyek a
jovoben a mérleg szerinti eredmény negativva valasahoz, vagyis (relativ)
vagyonvesztéshez vezethetnek.
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Elméletileg levezethetd, hogy mérleg szerinti eredmény negativva valasat a
kozponti koltségvetési szervek korében elsdsorban az aldbbi események
okozhatjak:

o akovetelések és a készletek végleges (nem visszairt) értékvesztése,

e akovetelések behajthatatlanna valasa,

e abevétellel nem fedezett értékcsokkenés.
Emellett a kovetelésallomany, illetve a kotelezettségallomany viszonylagos
megndvekedése is jelezhet kockazatot. Az el6bbi azt, hogy a bevételek
pénzforgalmi teljesiilése lelassul, azaz likviditasi problémak jelentkezhetnek.
Az utobbi pedig azt jelzi, hogy mar jelenleg is likviditasi nehézségek vannak,
mivel a koltségvetési szerv feladatait csak az idegen forrasok ndvekvo
igénybevételével tudja teljesiteni.
Az ASZ keretében végzett elemzé munka ezért elsésorban azoknak a
mutatészamoknak a kidolgozasara irdnyult, amelyek a felsorolt események
kockazatat jelzik, illetve eldre jelzik.
A mutatoék kidolgozasanal azonban tovabbi finomitasra volt sziikség. Egy
koltségvetési szerv negativ mérleg szerinti eredménye ugyanis olyan a
szervezettol fiiggetlen dontés kovetkezménye is lehet, amely nem jar egyiitt a
nemzeti vagyon csokkenésével, hanem csak az adott koltségvetési szervnél
okoz vagyonvesztést. Erre egy nyilvanvald példa az, amikor egy kozponti
koltségvetési szerv kormanyzati dontés alapjan vagyontargyainak egy részét
téritésmentesen atadja egy masik kdzponti koltségvetési szervnek, ami nala a
pénziigyi szamvitel szerint eredményt ronto tényezo6 lesz. Ezért nagyon fontos,
hogy a mérleg szerinti eredményt megtisztitsuk azoktol a tényez6ktdl, amelyek
nem az adott koltségvetési szerv (vagyon)gazdalkodasi dontéseivel
kapcsolatosak. Elemz6 munkdm nagyrésze éppen a sziikséges korrekciok
feltarasara irdnyult, és ezek alapjan olyan korrigdlt mutatészamok
l1étrehozasara, amelyek a koltségvetési szervek gazdalkodasardl, illetve annak
résztevékenységeirdl hiteles (torzitdsmentes) képet adnak, ¢és ezaltal
alkalmasak gazdalkodasi kockazatok jelzésére is.
Elemzéseim azt mutattdk, hogy az dallamhaztartasi szamvitel pénziigyi
szamviteli rendszerében is szdmos olyan torzitd tényezd van, amely miatt a
mérlegszerinti eredmény tisztitas nélkiil nem fejezi jol ki a koltségvetési szerv
(vagyon)gazdalkodasanak eredményességét. {gy érthetd, ha a mérleg szerinti
eredményt nem nagyon hasznaljak a koltségvetési szervek eredményességének
értékelésére. Az a reményem, hogy az elvégzett korrekciok révén olyan
mutatoszamrendszert lesz lehetdség a koltségvetési szervek vezetdinek, az
iranyito szerveknek ¢€s az ellendrzést végzo szerveknek a kezébe adni, amely
megfeleld eszkdz lesz arra, hogy a koltségvetési szerv gazdalkodasat a
pénziigyl szamviteli altal eldallitott dokumentumok alapjan értékeljek.
Ugyanakkor feltarasra keriiltek olyan torzitd tényezék is, amelyek
megsziintetésére jogszabaly modositasara is sziikség lehet. A jelen
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tanulmanyban az ASZ keretei kozott végzett elemzd munka néhany
érdekességét emelem csak ki. Az elemzé munka eredményei részben egy mar
megjelent tanulmanybol¥  megismerhetdk, részben pedig egy Ujabb
elemzésben tervezziik azokat nyilvanossagra hozni.

5. Az értékcesokkenés fedezetlenségének kockazatai

Széles korben elterjedt nézet szerint, pénziigyi szamvitel dokumentumai
felhasznalhatdsdganak az a legnagyobb akadalya, hogy az allamhéztartasban
az értékcsOkkenésnek nincs meg a bevételi fedezete, aminek kovetkeztében a
koltségvetési szervek egyébként eredményes gazdalkodds esetén s
kénytelenek negativ mérleg szerinti eredményt kimutatni. Ez a nézet azonban
csak részben megalapozott. Az allamhéztartasi szamviteli rendszer ugyanis
elvszerli — a Szamviteli torvényben is alkalmazott - megoldast tartalmaz az
értékcsokkenés kezelésére. A Szamviteli torvény 45. § (1) bekezdése €s annak
a) pontja értelmében A passziv idObeli elhatirolasok kozott halasztott
bevételként kell kimutatni az egyéb bevételként elszamolt fejlesztési célra -
visszafizetési kotelezettség nélkiil - kapott, pénziigyileg rendezett tamogatés
véglegesen atvett pénzeszkoz 0sszegét, majd a (2) bekezdés értelmében ezt a
fejlesztési timogatasbol megvalositott eszkdz értékesokkenése raforditasként
trténd elszamolasaval aranyosan kell feloldani. Az Ahsz. ennek a szabalynak
az alkalmazasat irja el6 a felhalmozési célu tAmogatasok eredményszemléletii
bevételeinek elszamolasara. Mit jelent ez? Azt, hogy ha egy koltségvetési
szerv felhalmozasi céli tiamogatasbol valdsit meg egy beruhazast, akkor annak
elszamolésa eredménysemleges lesz, azaz sem a bevétel megszerzésének
évében nem noveli az eredményt (mivel a bevételt halasztott bevételként el kell
hatarolni), sem akkor nem csokkenti a bevételt, amikor a fejlesztési
tamogatasbol 1étrejott targyi eszkdz vagy immaterialis joszag értékcsokkenését
el kell szamolni (ilyenkor a halasztott bevétel aranyos feloldasa fedezi a
raforditasként elszamolt értékcsokkenést). A megoldas elvszerliségét az adja,
hogy az elszdmolds moddja megegyezik targyi eszkoz a térités nélkiili
atvételének szabdlyaival, azaz a vissza nem fizetendd tdmogatasbol
megvalosult targyi eszkdz novekedést a szamvitel ugyanugy kezeli, mintha
magat a targyi eszkozt kapta volna meg ingyenesen a szervezet. Emellett
fontos, hogy az alkalmazott megoldas egyik évben sem okoz torzitast a
koltségvetési szerv mérleg szerinti eredményében. Ha tehat a koltségvetési
szervek minden fejlesztése eszerint torténne, akkor nem szembesiilnénk az
értekesokkenés fedezetlenségének problémajaval.

A koltségvetési szervek azonban mas forrasokbdl is novelik targyi eszkozeik,
illetve immateridlis javaik értékét, amelyek esetében nem biztositott az
eredménysemleges  elszamolas. Héarom jellemzd esetet érdemes
megkiilonboztetniink: A fejlesztés
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e sajat bevételbdl valosul meg,

e sajat kivitelezésben jon 1étre,

e nem fejlesztési célu eredményszemléletii bevételként elszamolt

tdmogatasbol valosul meg.

A sajat bevételbdl megvalositott fejlesztés esetében raciondlis elvaras, hogy az
a jovoébeni bevételeket legaldbb annyival novelje meg, hogy azok fedezetet
nyujtsanak a fejlesztés nyoman létrejott targyi eszkozok, illetve immaterialis
javak értékcsokkenésiére.
A szamvitel szabalyai szerint a sajat eldallitasa eszkozok aktivalasa
eredménysemleges gazdasagi esemény, mivel bekeriilési értékiik megegyezik
az eldallitasuk érdekében eszkozolt raforditasokkal. Ugyanakkor az igy
létrehozott eszkdzok altalaban nem novelik meg a koltségvetési szerv
bevételeit, mivel azok jellemzbéen koltségvetési tamogatasbol szarmaznak,
amelynek Osszege tobbnyire nem fiigg attol, hogy a sajat eldallitasu eszkoz
milyen tobbletfeladatok ellatasat segiti. Ha ez igy van, akkor a sajat eldallitast
eszkoz értékcsokkenésének a fedezete nem teremtddik meg. Nyilvan
megoldast jelentene, ha a koltségvetési tdmogatds megallapitasakor
figyelembe vennék ezt a tobbletkoltséget, de — nem utolsé sorban éppen a
koltségvetési tervezés pénzforgalmi szemlélete miatt, erre rendszerszerii
megoldas aligha sziiletik. Egy masik megoldasi lehet6ség azonban kinalkozik.
Elemz6 munkam soran arra figyeltem fel, hogy a koltségvetési szervek mérleg
szerinti eredménye pozitiv lett azokban az években, amikor jelentds Osszegl
sajat eloallitasu eszkozt aktivaltak. Ez a megfigyelés ellentmond annak a
szabalynak, hogy a sajat eldallitasueszk6zok aktivalasa eredménysemleges.
Csakhogy a koltségvetési tamogatasi rendszer a bazisszemlélet miatt nemcsak
az Uj tamogatdsok befogadasanal, hanem a bazisban szerepld tdmogatis
megsziintetésekor is rugalmatlan. Egy véllalkozas esetében nyilvanvalo, hogy
ha sajat hasznalatra 4llit el6 egy eszkozt, akkor abbol bevétele nem szarmazik.
A koltségvetési szféraban azonban ennél arnyaltabb a helyzet. Nézziink egy
példat! Egy koltségvetési szerv informatikusaibdl €s egyéb szakembereibdl,
akik eddig a napi rutinfeladatokat végezték 1étrejon egy projektteam, amely
sajat maga fejleszt egy szoftvert. A fejlesztés sikeres, aminek kovetkeztében
az 0j szoftvert immateridlis joszagként aktivaljak, és bekeriilési értékként a
fejlesztésben résztvevok bérkoltségeit szdmoljak csak el. Maga az aktivalas
tehat eredménysemleges. Igen, de kozben a koltségvetési szerv megkapta a
mukodési tamogatast azoknak a dolgozoknak a bérére is, akik a szoftver
fejlesztésén dolgoztak. Ily modon e raforditas ellenértékét kétszer szamoltak
el (egyszer eszkoznovekményként, egyszer pedig mitkodési timogatasként), és
ez vezetett a mérleg szerinti eredmény javuladsdhoz az aktivalas évében. A
keésobbi években viszont az 1) eszkoz értekcsokkenésére nem lesz fedezet, igy
az rontani fogja a koltségvetési szerv mérleg szerinti eredményét. Még
automatikusabban igy torténik akkor, ha a koltségvetési szerv miikodését sajat
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kozhatalmi bevételei (pl. feliigyeleti) finanszirozza, aminek az Osszege
végképp nem fiigg attol, hogy a szervezet dolgozdinak egy kis csoportja sajat
eloallitast eszkoz létrehozasan dolgozik. A kettds torzitas kikiiszobolésére
kézenfekvd megoldas, hogy a koltségvetési szerv sajat eldallitast eszkdzére
elszamolt raforditasnak azt a részét, amelyre mas forrasbodl is elszamolt
bevételt halasztott bevételként passzivalja, és a létrehozott eszkoz
értékcsokkenésének aranyaban oldja fel az idobeli elhatarolast. Ily modon a
gazdasagi esemény hatasa az aktivalas évében is eredménysemleges lesz, a
késObbi évekre nézve pedig megteremtddik az értékcsdkkenés fedezete.

Az 50 elemili mintan végrehajtott elemzés azt mutatta, hogy a mérleg szerinti
eredményre a legnagyobb szamszerii hatast az gyakorolja, hogy fejlesztések
megvalosulnak nem ,fejlesztési célu eredményszemléletii bevételként
elszdmolt tdmogatasokbol” is. Ezekre pedig az a jellemzd, hogy a bevétel
megszerzésének évében azt bevételként szamoljak el, majd az ezzel a
bevétellel parba allithato koltségeket a késdbbi években, az értékcsdokkenéssel
egyidejileg szamoljak el. Ez a megoldds azonban nem eredménysemleges,
mivel a bevétel megszerzésének évében javitja, az értékcsokkenések
elszamolasanak éveiben viszont rontja a mérleg szerinti eredményt.

Az elemzés kitért arra is, hogy vajon egy hdroméves iddszak alatt
kiegyenlitédik-e ez a két hatds. Ennek érdekében az aldbbi két mutatdoszam
keriilt megképzésre:

1. A nem fedezett értékcsokkenés hatdsa a mérleg szerinti eredményre
mutatd: Eszkozbeszerzésre forditott nem felhalmozési tdmogatds —
Eredményt terheld értékcsokkenés

2. A nem fedezett értékcsokkenés aranya a mérleg szerinti eredményben
mutato (%) = (Eszkdzbeszerzésre forditott nem felhalmozasi tamogatas
— Eredményt terheld értékcsokkenés) / Mérleg szerinti eredmény

A szamok azt mutattak, hogy a kiegyenlitddés altalaban nem tortént meg.
Kovetkezésképpen a negativ mérleg szerinti eredmény egyik f6 oka az, hogy
a nem ,fejlesztési célu eredményszemléletli bevételként elszamolt
tamogatasbol” megvalosul fejlesztések értékcsokkenésének nem volt meg a
fedezete. JOl szemlélteti ezt a 2. abra, amely azt mutatja be, hogy az elemzett
3 évben legalabb két egymast kovetd évben veszteséges intézményekre
mekkora hatast gyakorolt a nem fedezett értékcsokkenés. Az abra a harom év
Osszesitett adatait szemlélteti, ezért fordulhatott eld, hogy két intézmény
esetében a mérleg szerinti eredmény — a harmadik év jelentdsen pozitiv
Osszegének kdszonhetden — pozitivba fordult.

Szembeo6tld, hogy ebben a korben a nem fedezett értékcsokkenésnek a hatasa
10 intézmény esetében meghatarozdan nagy volt, s6t voltak olyan intézmények
is, amelynek esetében ez a negativ hatas nagyobb volt maganal a
veszteségesnél, azaz mas pozitiv hatdsok mérsékelték a veszteséget.
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W Mérleg szerinti eredmény

A nem fedezett értékcsokkenés hatdsa a mérleg szerinti eredményre mutaté

2. abra: Az elemzett idészakban két egymast koveto évben veszteséges
intézmények osszesitett mérleg szerinti eredménye és az azt befolyasolo
fobb tényezok hatasa, 2019-2021. kozt (millié Ft-ban)

Forras: MAK beszamoléadatok 2019-2021. alapjan, ASZ szamitas és
szerkesztés

A sorszdmok alapjan nem lathatd, de elarulom, hogy a nem fedezett
értékcsokkenés hatasa a mérleg szerinti eredményre mutatdé fejezeti
iranyitoszervek, kozépiranyitd szervek és specidlis helyzetli koltségvetési
szervek esetében vette fel a leginkabb szélsdséges értékeket. Ez minden
bizonnyal azzal van 0sszefiiggésben, hogy ezek azok az intézmények, amelyek
fejlesztéseik  finanszirozasahoz  hozzajutnak a  fejlesztési  céla
eredményszemléleti bevételként elszamolt tdmogatisokon kiviil egyéb
tdmogatasokhoz is. Csakhogy ez azt jelenti, hogy €éppen az iranyitd szervek
azok, amelyeknek a mérleg szerinti eredménye nem tiikkr6zi megfeleldéen az
intézmény teljesitményét, ami — értelemszerlien — csokkenti a bizalmukat a
pénziigyi szamvitel dokumentumainak felhasznalhatosdgaban akkor is, ha az
altaluk iranyitott koltségvetési szervek gazdalkodasanak eredményességét kell
megitélni. Megoldasi lehetdségnek az kinalkozik, hogy minden fejlesztési célu
tamogatast fejlesztési célu  eredményszemléletli bevételként kelljen
elszdmolni, mert ily moédon elvszeriien megoldhato az értékcesokkenés
fedezetének megteremtésére.

6. Kovetkeztetések

A tanulmany konkrét adatokkal is alatdmasztotta azt az elméletileg ismert
Osszefliggést, miszerint a koltségvetési maradvany nem megfeleld mutatdja
egy koltségvetési szerv teljesitménye megitélésének. E célbol a pénziigyi
szamvitel altal 1étrehozott mérlegre és eredménykimutatasra lenne célszerti
tdmaszkodni, amely megbizhatobb képet ad a tényleges teljesitményrdl.
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Korlatoz6 tényez6t jelent azonban az, hogy a koltségvetési szervek nem
érdekeltek a mérleg szerint eredményilik maximalizaldsdban, és erre semmi
sem kotelezi Oket. Egyediili kovetelmény a mérleg szerinti eredmény
negativva valasanak, azaz a vagyonvesztésnek az elkeriilése. Ezért a pénziigyi
szamvitel dokumentumain alapulé elemzéseknek a vagyonvesztés
kockazatainak jelzésére, eldrejelzésére célszerli iranyulnia. Az erre alkalmas
mutatoszamok kidolgozéasanal azonban korrekciok segitségével ki kell szlirni
azoknak a tényezOknek a hatdsat, amelyek nem a koltségvetési szerv
(vezetdjének) dontése miatt rontjak a mérleg szerinti eredményt.

A mérleg szerinti eredmény teljesitményértékelésre torténd felhasznaldsat
nagyon korlatozza, hogy fejlesztések bizonyos tipust finanszirozasa esetén a
fejlesztés révén létrehozott targyi eszkozok, illetve immateridlis javak
értékcsokkenésének nincsen bevételi fedezete, ezért az értékcsokkenésre
tekintettel elszdmolt koltségek éveken keresztiil rontjdk a mérleg szerinti
eredményt. E torzitd tényezOket a fentiekben ismertetett szabalyozasi
valtoztatasokkal lehetne megsziintetni.
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Végjegyzetek
"Ennek szabdlyait a Szamviteli torvény felhatalmazéasa alapjan kiadott, a koltségvetés
alapjan gazdalkod6 szervek beszdmolasi és konyvvezetési kotelezettségerdl szolo
249/2000. (XI1.24.) szamu kormanyrendelet hatarozta meg.
i Az Ahsz. 2.§ (1) bekezdése szerint a ,koltségvetési szerv, a kozponti kezelésii
eldiranyzat, a fejezeti kezelésli eldiranyzat, az elkiilonitett allami pénzalap és a
tarsadalombiztositas pénziigyi alapja kezeld szerve, az allami vagyonrdl szol6 2007.
évi CVL torvény 3. § (1) és (5) bekezdésében meghatarozott tulajdonosi joggyakorld
szervezet, tovabba torvény vagy miniszteri rendelet altal a tulajdonosi jogok
gyakorlasara feljogositott szervezet vagy személy (a tovabbiakban egyiitt: tulajdonosi
joggyakorld szervezet), valamint a helyi 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat,
tarsulas, térségi fejlesztési tanacs e rendelet elGirasai szerint tesz eleget beszamolasi
¢s konyvvezetési kotelezettségének”.
138/2013. (IX. 19.) NGM rendelet az allamhaztartasban felmeriilé egyes gyakoribb
gazdasagi események kotelezd elszdmolasi modjarol.
¥ A TANACS 2011/85/EU IRANYELVE (2011. november 8.) a tagallamok
koltségvetési keretrendszerére vonatkozd kovetelményekrél, Az Eurdpai Unid
Hivatalos Lapja, L 306/41, 2011.11.23
¥ Az ASZ mar emlitett felmérése mellett hasonld eredményre jutott két masik felmérés
is, amelyek eredményeit Toth B. (2020) és Lentner (2021) ismerteti részletesen
Vi Pulay et al (2023)
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