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DMTdELEMZES

Osszefoglalas: Az elemzés igyekszik felmérni, mennyire valés jelenség az ellatasi lan-
cok fuggetlenitése Kinatdl, illetve arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy Magyarorsza-
got mennyiben érinti az amerikai friend-shoring stratégia. Politikusok megnyilvanu-
lasai alapjan a ,megbizhat6 partner” rugalmasan alakithaté kategéria, és jelenleg
elsésorban a Kinahoz valé hozzaallas hatarozza meg, mely allamokat tekintik annak
Washingtonban. Az anekdotaszer( bizonyitékokon tul a Kindba érkezd FDI csdkke-
nése, illetve az Uzleti kamardknak a befektet6i hangulat valtozasait jelzd felmérései
mutatjak, hogy a Kinarol valé levalas 1étezd folyamat, ugyanakkor a multinacionalis
gyartovallalatok Kinabdl valé tdmeges kivonulasa egyel6re nem tilnik valészininek.
A két nagyhatalom rivalizalasa nem valtoztat alapvet6en azon, hogy milyen elény6-
ket és értékeket keresnek a nyugati beruhazovallalatok K6zép- és Kelet-Eurépaban.
Magyarorszagnak ezért elsésorban arra kell fékuszalnia, hogy olyan beruhazasi kor-
nyezetet alakitson ki, amely biztositja a magas hozzaadott értékd projektek elnyerését.
Ugyanakkor egyaltaldan nem elhanyagolhat6 tényezd, hogy az amerikai vallalatok
vezet6i hogyan tekintenek Magyarorszagra. Ezért fontos az egyes projektek részlete-
inek és dontési szempontjainak atfogé vizsgalata révén folyamatosan monitorozni,
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befolyasoljak geopolitikai megfontolasok.

Kulcsszavak: friend-shoring, kulféldi kozvetlen t6keberuhazas, FDI, Magyarorszag,
Kina, USA, beruhazasosztonzés

Summary: This policy brief attempts to discover whether creating China-free supply chains
is an ongoing process and explores the possible impact of the US friend-shoring strategy
on Hungary. Based on politician statements, ‘trusted partner’is a flexible category and to-
day it is primarily determined by the China-policy of a given country whether it is seen as a
friend in Washington. Beyond anecdotal evidence the overall decline of FDI-inflow to China
and the surveys of business chambers as barometers of changing investor sentiment reflect
that decoupling from China is reality, however, a massive exodus of multinational firms still
seems unlikely. The rivalry of the two great powers basically does not overwrite what advan-
tages and values Western investor companies are seeking in Central and Eastern Europe.
Therefore, Hungary should primarily focus on creating an investment environment that at-
tracts FDI projects of high added value. At the same time Hungary cannot disregard how
the managements of US-based companies perceive the country. Therefore, it is also crucial
to thoroughly evaluate the site selection process and factors of every single project and to
monitor whether geopolitics have impact on the site selection strategy of US-based investors
in our region.

Keywords: friend-shoring, foreign direct investments, FDI, Hungary, China, USA, investment
promotion
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Bevezetés

A vilag 2018 6ta a nemzetkdzi kereskedelmet kisiklatd események sorat volt kénytelen
megtapasztalni, az USA-Kina vamtarifa-haborutél kezdve a Covid-jarvanyon és az orosz-
ukran haborut kiséré szankcidkon keresztul a kiulénb6z8 technoldgiai exportkontroll-
intézkedésekig. Ezeknek a fejleményeknek egylttes hatasara sokan mar a globalizalt
gazdasag végét kezdték vizionalni. Ugyanakkor a globalizacié egyel6re nem mult
ki, inkabb atalakuléban van, az emlitett valsagok viszont szamos kérdést vetet-
tek fel a globalis ellatasi lancokkal és a geopolitikai szempontbdl ellenérdekelt
beszallitd orszagoktdl vald fuggéssel kapcsolatban. Ezekre a kihivasokra adott
valaszként szlletett meg a magyarra nehezen lefordithatd friend-shoring (vagy
masképpen ally-shoring) stratégiaja, amelyet a vilag Jennet Yellen amerikai pénzigy-
miniszter 2022. aprilis 13-an elmondott beszéde révén ismert meg, holott a fogalom
mar egy 2021-es amerikai kormanyzati jelentésben is felbukkant. Yellen miniszter asz-
szony olyan ellatasi lancokrol beszélt, amelyeket az USA a ,megbizhat6 orszagokkal”
(trusted countries) k6zdsen hoz |étre, és amelyek a biztonsagos piaci hozzaférés révén
mindeqgyik fél gazdasagi kockazatait csokkentik. A lehetséges partnereket olyan alla-
mokként irta le, amelyekkel kapcsolatban az USA-nak nincsenek geopolitikai aggalyai.
Kérdésre valaszolva pedig kifejtette, hogy a friend-shoring olyan orszagok csoportjat
jelenti, amelyek ragaszkodnak a globalis gazdasag bizonyos értékeihez és normaihoz.

Ahogyan az egy fontos Uj politikai fogalom vagy tzenet felbukkanasakor lenni szo-
kott, az elemz6k részérdl azonnal megkezd6dott a gondolkodas, hogy az egyes orsza-
gokra nézve milyen kévetkezményei lesznek a friend-shoringnak, a politikusok oldalardl
pedig megindult az ilyenkor szokasos folyamatos pontositas. Jelen elemzés igyekszik
felmérni, mennyire valds jelenség az ellatasi lancok fuggetlenitése Kinatdl, illetve arra
a kérdésre keresi a valaszt, hogy Magyarorszagot mennyiben érinti az amerikai friend-
shoring stratégia.

Hol tart a folyamat?

Ajelenségelemzéje els6ként abba az akadalyba tutkozik, hogy nehezen hatdrozhaté meg,
mely allamok mind&sulnek az USA szempontjabdl barati orszagnak. Lord Pamerston brit
miniszterelndk 175 évvel ezeldtt elhangzott hires mondata, mi szerint ,Anglidnak nin-
csenek 6rok baratai, Anglianak nincsenek 6rok ellenségei, Anglianak érdekei vannak”,
a 21. szazadi Egyesiilt Allamok esetében is igaz. Mégis, ha az USA jelenlegi ,baréatairol”
vagy a ,trusted partners” korérél van sz6, akkor elsé olvasatra a legtobb politikus és
elemz6 valdszinlileg legsziikebben a G7 orszagaira gondol. Azonban nem csupan az
USA-ra, hanem a legtébb allamra szintén igaz Lord Palmerston tétele, elég csak Né-
metorszagra vagy Japanra gondolni, amely orszagok nem mindig voltak az Egyesult
Allamokkal a legbaratibb viszonyban. Vagyis az elsé nagy kihivas a friend-shoring si-
keres megvalésitasat illetéen az, hogy az orszagok valtozé érdekei mentén valtoznak
a szOvetségesi viszonyok is. Ezenfelll az amerikai belpolitika is kézbeszdlhat, Donald
Trump példaul er6sen probara tette az USA és egyes szovetségesei kapcsolatanak sza-
kitdszilardsagat. 2024-ben pedig Gjra elnékoét vélaszt az Egyesilt Allamok, és Trump
visszatérése, vagy egy hasonlé kulpolitikai iranyvonalat kdveté republikanus politikus
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megvalasztasa konnyen ismét leh(itheti a viszonyt egyes barati orszagokkal. Rdadasul
Yellen pénzigyminiszter beszédében utalt arra, hogy nagyszamu barati orszag szuk-
séges a friend-shoring stratégia hatékony mikoédéséhez, igy nem csoda, hogy az USA
igyekszik bdviteni a széba johet6 orszagok korét. Részben ezt a célt szolgalja a 2022 ma-
jusaban bejelentett Indo-Pacific Economic Framework for Prosperity kezdeményezés is,
am a tizenharom masik részt vevé orszag kozott j6 par vilagossa tette, hogy nem akarja
leépiteni Kinaval valé gazdasagi kapcsolatait az USA kedvéért.

Mindenesetre Washington érzi, hogy a kér nem szlkithetd le a nyugati tipusu
demokraciakra. Ennek jegyében Yellen miniszter asszony 2023 nyaran vietnami és
indiai tartézkodasa soran mindkét orszagot kulcsfontossagu partnernek nevezte a
friend-shoring megvaldsitasaban, holott Vietnam partallam, és az utébbiidében India
is kapott kritikat Nyugatrél egyes belpolitikai fejlemények demokraciaval nehezen
Osszeegyeztethetd volta miatt. Mindez mutatja, hogy a friend-shoring szempontjabol
a ,megbizhaté partner” az USA érdekei szerint rugalmasan alakithaté kategéria, és
jelenleg els6sorban a Kindhoz val6 hozzaallas hatarozza meg, mely allamokat tekintik
annak Washingtonban, nem pedig a demokracia mindsége az adott allamban. Ehhez
még annyit lehet hozzatenni, hogy a 2023-as johannesburgi BRICS-csucs fejleményeit
kdévetéen Washington talan kénytelen lesz még tagabban értelmezni a kategériat, ha
nem akarja elvesziteni a globalis Délt. Vagyis az USA hajlandé lesz minden olyan orszag-
gal egyuttm(kodni az ellatasi lancok épitésében, amely geopolitikai szempontbd6l nem
tekinthet6 egyértelm( rivalisanak, vagy Kina és Oroszorszag szévetségesének.

A barati orszagok korének meghatarozasan tul még legalabb két tényezd neheziti
a tisztanlatast abban a tekintetben, hogy a friend-shoring megval6sulasa hol tart és
milyen jellemzdi vannak a folyamatnak. Egyrészt az ellatasi lancok épulését kisérd
kozvetlen kilféldi tékeberuhazasokat (FDI) nem csupan kormanyzati politikak hata-
rozzak meg, hanem a vallalati stratégia is, és egy beruhazasi dontésrél sz6l6 koz-
leményt olvasva sokszor nem lehet eldonteni, hogy mennyiben jatszottak szerepet
a geopolitikai megfontolasok, és mennyiben a hatékonysagnovelési és Uzleti moti-
vacidk. Masrészt viszonylag kevés id6 telt el Yellen miniszter asszony beszéde 6ta,
igy még nem allnak rendelkezésre értékelhet§ adatsorok, arrél nem beszélve, hogy
az FDI-statisztikak értelmezésének (a kilonb6z6 mddszertanok miatt) meg vannak a
maga nehézségei és korlatjai.

Mivel Oroszorszag joval kisebb mértékben integralddott a globalis ellatasi lancokba,
mint Kina, ezért a friend-shoring témat boncolgaté legtobb szakérté a Kinardél valo le-
valassal, illetve a kinai termelés diverzifikaciéjaval azonositja a folyamatot. A kérdés
az, hogy a vallalati szféra mennyire motivalt abban, hogy kdvesse a Washington altal
kijelolt irdnyvonalat. Az Uzleti tervezés szintjén megfogalmazva a dilemma ugy hang-
zik, hogy a cégek vasarloi hajlanddk lesznek-e megfizetni a termelés attelepitése ré-
vén javuld ellatasilanc-biztonsagot a termék magasabb araban. Az automatizalas révén
megnovelt termelékenységgel, a javuldé energiahatékonysaggal természetesen bizo-
nyos fokig ellensulyozni lehet az attelepités jelentette koltségndvekedést, am ez nem
minden gyartasi tevékenység esetében valdsithatd meg rovid tavon. Valészinlileg az
Osszetett vallalati érdekeknek is kdszonhet6, hogy egyelére éppugy talalni a nyuga-
ti cégek maradasat, mint a beindult levalast alatdmasztd statisztikakat. Az Uzleti ka-
marak felméréseire mint a jovébeni beruhazasi trendek barométereire mindenesetre
érdemes odafigyelni, ezek pedig tébbnyire roml6 befektetdi hangulatot mutatnak a
Kinaban jelen levé amerikai cégek kdrében, ami jele lehet annak, hogy a vallalati terve-
zés szintjén erésodik a levalasi stratégia. A 2023. aprilis végén az AmCham China altal
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kdzzétett statisztika szerint a tagvallalatok 27%-a fontolgatott Kinan kivuli beruhazast,
mig egy 2022. novemberi felmérésben még csupan 6% vélekedett igy. Bar egy Kina he-
lyett mas orszagban megvalositott beruhazas még nem mindsul automatikusan friend-
shoringnak, am az nyilvanvald, hogy az alternativ gyartasi helyszinek keresésekor egyre
tébb vallalatvezetd vesz figyelembe geopolitikai szempontokat is.

A befektetdi hangulat valtozasan tul egyelére anekdotaszerd bizonyitékok vannak
arra nézve, hogy megmozdultak-e a nagyvallalatok. A leggyakrabban emlitett példak
kozé tartozik, hogy az Apple Indiaban fogja gyartatni az iPhone-okat, a Google a Pi-
xel telefonokat Dél-Kina helyett Vietnamban fogja 6sszeszereltetni, a vilag legnagyobb
bérgyartdja, a Foxconn pedig Kina helyett Mexikéban terjeszkedik. A k6z6s motivum
a Kinardl valo levalas, és valdszinlileg szamos mas nagyvallalat kdveti ugyanezt a lo-
gikat, tekintve, hogy idén aprilis és junius k6zo6tt a Kindba érkezd FDI negyedszazados
mélypontot ért el. Es bar a diverzifikaciot célzé ,Kina+1” véllalati termelési stratégia
mar joval a friend-shoring jelenség el6tt tetten érhetd volt, a motivacios tényez6k kozott
kétségtelenll megndtt a geopolitikai kockazatok sulya. Mindez ugyanakkor nem jelenti
a Kinatol valé figgés érdemi csokkenését rovid tavon. A Bloomberg Intelligence tavaly
szeptemberben Ugy becsiilte, hogy nyolc évbe telne az Apple termelésének mindéssze
10%-at elkoltdztetni Kindbdl. Ezen felul a kinai cégek olyan mértékben integralddtak a
globalis beszallitéi hal6zatokba, hogy egy barati orszagban megvalosulé Uj beruhazas
révén - mint példaul az iPhone-ok 6sszeszerelésének Indiaba koltoztetése - még nem
feltétlenul csokken a Kinabol szarmazo6 nyersanyagoktél, alkatrészektdl és félkész ter-
mékektdl valé fuggés.

Magyarorszag

A Kinardl valo levalas nehézségei ellenére vannak és lesznek a friend-shoring altal mo-
tivalt FDI-projektek, kulféldi mikodétokére épitd gazdasagként hazank szamara pedig
a f6 kérdés, hogy mely orszagok lesznek a folyamat haszonélvezdi. A legtobb publika-
ci6 Indiat, Vietnamot, Malajziat és Mexikét azonositja mint potencialis friend-shoring-
célorszagot, ugyanakkor ezek a gazdasagok egyébként is népszer( FDI-célorszagnak
szamitanak évek 6ta. A friend-shoring motivacioju beruhazasi helyszinvalasztasokbal
rajtuk kivul Japan, Dél-Korea és Brazilia is profitalhat, ugyanakkor viszonylag kevés sz6
esik arrél, hogy Nyugaton mely orszagok lehetnek a friend-shoring jelenség haszonélve-
z8i. Az ellatasi lancot érint6 kapcsolatok terén az EU is az Egyesiilt Allamok kézenfekvé
partnerének tlnik, hiszen az Eurépai Unié de-risking koncepciéja nem sokban kuldn-
bozik az Egyesilt Allamok altal képviselt decouplingtél. Ugyanakkor az USA és az EU a
gazdasag teruletén sok esetben versenytarsak is. Az Inflation Reduction Act példaul
Ujabb csavart vitt a friend-shoring értelmezésébe azzal, hogy azon elektromos gépko-
csik esetében tesz elérhetévé tdmogatast, amelyek alapanyaga és alkatrészei Eszak-
Amerikabdl vagy olyan orszagbdl szarmaznak, amelyekkel az USA szabadkereskedelmi
megallapodast kotott. Az igy koéron kivul kerult EU-val Washington targyalasok révén
probal valamiféle kulén alkut koétni, amely megakadalyozna, hogy a két szbvetséges
amugy is terhelt kereskedelmi kapcsolata egy Ujabb konfliktussal gyarapodjon.
Hazank kilatasait vizsgalva érdemes visszatérni az elemzés korabbi megallapita-
sahoz, miszerint a ,megbizhaté partner” az USA érdekei szerint rugalmasan alakit-
haté kategéria, és jelenleg els6sorban a Kinahoz, masodsorban az Oroszorszaghoz
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val6 hozzaallas hatarozza meg, hogy mely allamokat tekintik annak Washingtonban.
Ezen a ponton kezd érdekessé valni a dolog, mivel Magyarorszag alapvetden az Egye-
silt Allamok szdvetségi rendszeréhez tartozik, &m Kina és Oroszorszag esetében nem
mindenben kdveti az USA altal képviselt iranyvonalat. A washingtoni kdzpontu Center
for Strategic and International Studies februari elemzése pont hazankat emeli ki, mint
példat arra, hogy az Eurépai Unidn belll is van olyan allam, amely megkérdéjelezhet6
célorszaga lehet az amerikai friend-shoringnak. Igaz, az indok a Freedom House ked-
vezOtlen értékelése hazankrél, nem pedig valamilyen gazdasagi tényez6. Mindeneset-
re ugy tlnik, Vietnam esetében tébbet nyom a latban, hogy az orszag Kina ellenében
mozgdsithatd, mint barmilyen Freedom House orszagjelentés.

Marpedig egyaltalan nem lényegtelen szempont, hogy az amerikai beruhazécégek
hogyan tekintenek hazankra, mivel az USA hagyomanyosan messze a legnagyobb
forrasa vilagszinten a z6ldmez8s beruhazasoknak. A régionkon belll Lengyelor-
szaggal érdemes 6sszevetni Magyarorszag esélyeit az amerikai friend-shoring te-
rén, egyrészt mivel Varsé talan az USA legfontosabb szévetségese a térségunkben,
masrészt pedig hagyomanyosan hazank egyik f6 regionalis versenytarsa az FDI-
projektekért foly6 versenyben. Idén juniusban az amerikai Intel Lengyelorszag tor-
ténetének legnagyobb zéldmezés beruhazasat jelentette be. A 4,6 milliard dollarbdl
felépul6 félvezet6-6sszeszereld és teszteld Uzem pont a geopolitikai kockazatoknak
leginkabb kitett iparagak egyikét érinti, igy elsére kénnyen lehetne arra koévetkez-
tetni, hogy friend-shoring motivaciok miatt valasztotta a cég Lengyelorszagot, akar
Magyarorszag helyett. Am ismerve az FDI-projektek dsszetettségét, a bizalmas in-
formaciénak mindsuld részletek hidnyaban nem érdemes ennyire egyértelmd véle-
ményt alkotni. A kalénb6z6 kozleményekben megjelent informaciék mindenesetre
inkabb abba az iranyba mutatnak, hogy az Intel nem azért valasztotta Lengyelor-
szagot, mert Varsoé jobban igazodik az USA Oroszorszag- és Kina-politikajahoz, mint
Budapest. A leger8sebb érv a cég harmincéves lengyelorszagi jelenléte, és az ebbdl
fakado helyismeret és tapasztalat lehetett, illetve még inkabb az, hogy Gdanskban
talalhaté az amerikai vallalat legnagyobb eur6pai K+F-kézpontja, amely négyezer
fot foglalkoztat. Messzemend kdvetkeztetéseket azoknak a 2021-es és 2022-es sta-
tisztikaknak az 6sszehasonlitasabdl sem lehet levonni, amelyeket a két orszag nem-
zeti beruhazasésztdonzési igyndksége tett kdzzé. Bar az Egyesilt Allamok hagyo-
manyosan az egyik f6 FDI-forras Lengyelorszag szamara, 2022-ben a befektetési
volumen tekintetében nem szerepelt az elsé haromban, a projektek szamat tekintve
viszont masodik lett. Ezzel szemben 2021-ben az USA a harmadik legnagyobb beru-
hazé volt Lengyelorszagban. Hazank esetében az USA nem kerult be a legnagyobb
beruhdzok kozé 2022-ben, am egy évvel korabban 11 projekt bejelentésével és a
teljes beruhazasi volumen 7,3%-anak biztositasaval az egyik legdominansabb kulfoldi
szereplének bizonyult.

Mindez alatdamasztja a korabbi megallapitast, miszerint éveknek kell még eltelnie ah-
hoz, hogy az adatok elemzésébdl kdvetkeztetni lehessen a friend-shoring-tendenciakra.
Ez alapjanjogosan merul fel a kérdés, hogy a magyarorszagi beruhdzasdsztonzésnek
figyelembe kell-e vennie barmilyen szinten a friend-shoring jelenséget. Ezzel kap-
csolatban két fontos megallapitas teheté. Egyrészt a két nagyhatalom rivalizalasa
nem valtoztat alapvetden azon, hogy milyen elénydket és értékeket keresnek a
nyugati beruhazévallalatok a régidonkban. Ha hazank valéban a térség innovaciés
kdzpontjava akar valni, akkor elsésorban arra kell fokuszalnia, hogy a magas hozzaadott
értékl projektek elnyerését biztositd beruhazasi kornyezetet alakitson ki. Az innovaciot
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tamogaté dkoszisztémak, a digitalis infrastruktura, a tehetségek képzése és megtar-
tasa, az oktatasi intézmények és a vallalati szféra hatékony egyuttmikddése fogja
eldonteni, hogy Magyarorszagnak sikertl-e feljebb Iépnie a globalis értéklancokban.
Ugyanakkor egyaltalan nem elhanyagolhaté tényezd, hogy az amerikai vallalatok
vezetdi hogyan tekintenek Magyarorszagra. Nem csupan azért, mert az USA hagyo-
manyosan a vilag elsé szamu FDI-forrasa, hanem azért is, mert lengyel tapasztalat
szerint az amerikai cégek projektjei k6z6tt magasabb a high-tech-beruhazasok ara-
nya, mint az 6sszes bearamlé FDI esetében. Marpedig a fejlett technologiara épité
amerikai projektek elnyerése pontosan beleillene a szintet 1ép6 magyar gazdasag
vizidjaba. Ezért a fentiek figyelembevétele mellett érdemes az egyes projektek részle-
teinek és dontési szempontjainak atfogo vizsgalata révén folyamatosan monitorozni,
hogy geopolitikai megfontolasok miatt az amerikai befekteték nem fordulnak-e el
hazanktol, célszerl kdvetni az amerikai kdzpontu cégek visszajelzéseit, és kulénb6z6
férumokon (Uzletember-talalkozdk, kereskedelmi kamarak Ulései stb.) tajékozodni az
esetleges befektetdi hangulatvaltozasokat illetéen.

Néhany 6sszegz6 gondolat

Az ellatasi lancok valamilyen szint( fuggetlenitése Kinatél minden bizonnyal a vallalati
igazgatosagi ulések kiemelt témaja marad az évtized folyaman, ezzel egyutt a multi-
nacionalis gyartévallalatok Kindbol valdé tdmeges kivonuldsa nem tlnik valdszintinek.
A kinai piac mérete, illetve az érett ipari, gyartoi klaszterek kinalta versenyelénydk
tovabbra is olyan vonzerét jelentenek, amely egyel8re szamos ipari szegmensben el-
lensulyozni tudja a kétségkivul névekvd geopolitikai kockazatokat. Ennek ellenére az
Azsidba aramlé FDI nagy része a kdvetkezé években minden bizonnyal Kinan kiviil fog
koncentralédni, elsésorban Indidban és Délkelet-Azsia orszagaiban.

Annak ellenére, hogy a Kina iranti kitettség csdkkentésének igénye mar a friend-
shoring stratégia megfogalmazasa el6tt megjelent - és nem csupén az Egyesiilt Alla-
mok részérdl - a nyugati gazdasagoknak hosszu évekbe fog telni, amig geopolitikai
szempontbdl kisebb kockazatot hordozé ellatasi lancokat tudnak Iétrehozni. Ez nem
jelenti azonban azt, hogy a friend-shoring stratégia mindenestul elhibazott lenne. Azok
a kockazatok, amelyeknek kezelésére kitalaltak, valéban Iéteznek, ugyanakkor a wa-
shingtoni politikai dontéshozoknak valészinileg at kell értékelnitk a megvalésitashoz
szukséges id6tavra vonatkozoé elvarasaikat. A dontéshozoknak figyelembe kell vennituk,
hogy az ellatasi lancok diverzifikacidja hosszu, 6sszetett és a vallalati Gzleti megfontola-
sok altal is befolyasolt folyamat. Ellenkezé esetben az a veszély fenyeget, hogy radika-
lisabb intézkedésekkel akarjak siettetni a folyamatot, ami igy végul valéban a vilaggaz-
dasag széttoredezését idézi eld.

Hogy a stratégia mennyiben lesz sikeres, azt nyilvan az id6 fogja eldénteni, a pozitiv
és negativ kdvetkezményeit az Egyesiilt Allamok is csak hosszabb tavon fogja vildgosan
érzékelni. Magyarorszag szamara a feladat egyel6re az, hogy nyomon kdvesse a fejle-
meényeket, és sziikség esetén |épéseket tegyen az amerikai beruhazasok megtartasa és
bevonzasa érdekében.
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