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A gazdasagossag jelent6ségérol
és szerepérdl a népgazdasag
tervszerl iranyitasaban®

Burokracia és tulzott centralizmus

A Magyar Dolgozok Partjanak III. kongresszusa dsszefoglalta az elmult években
elért nagy eredményeket, feltarta az elkovetett hibakat, és megjelolte az el6ttiink allo
feladatokat.

Az elhangzott beszamolok és hozzaszolasok igen élesen vetették fel a népgazdasag
szamos teriiletén, kiilondsen a termelésben mutatkozo hibakat: a termékek mindsé-
gének és 6nkoltségének, valamint a munka termelékenységének nem kielégité ala-
kulasat, az anyagpazarlast, a béralapok tullépését és mas, a vallalatok, gazdasagok
mukodését kedvezétleniil befolyasold jelenségeket.

A kongresszus, valamint a Koézponti Vezetdség oktober 1-3-i hatarozatai arra
koteleznek benniinket, hogy eréfeszitésiink és figyelmiink nagy részét ezeknek a
hibaknak a kijavitasara forditsuk. A hibdkat kijavitani azonban csak ugy lehet,
ha ezek gyokereit, forrasait is feltarjuk. Erre annal is inkabb sziikség van, mert a
termékek mindsége, az 6nkoltség, a termelékenység stb. alakulasaban rejl6 fogya-
tékossagokat nem most vetjik fel el¢szor. Az ezekkel kapcsolatos kovetelmények-
nek jé része mar a part II. kongresszusan is felmeriilt. Azdta a part Kozponti
Vezetdsége és a Minisztertanacs igen sok esetben hozott a minéség megjavitasara,
a termelékenység emelésére, az anyagtakarékossagra, az onkoltségesokkentésre
vonatkoz6 hatdrozatokat.

E hatarozatokban és utasitasokban kittizott célok kétségkiviil helyesek voltak. Mi
tehat az oka annak, hogy tjabb és tjabb hatarozatokat kellett hozni anélkiil, hogy
megfelel6 eredményt értiink volna el?

A hiba abban rejlik, hogy a vezetésben alkalmazott médszerek nem voltak min-
den tekintetben megfelel6ek, vezetésiink nem volt elég eredményes, elég hatékony.
»A termelékenységgel és az 6nkoltséggel kapcsolatos bajok oka mindenekel6tt ben-
niink van: a politikai és gazdasagi vezetésben ... a gazdasagi és politikai vezetés nem
kielégit6 szinvonaldban” - 4llapitja meg a partkongresszus hatarozata.

* Vitacikk.

Kozgazdasagi Szemle, I. évf., 1954. oktéber (300-324. o.).
Péter Gyorgy (1903-1969) a cikk megjelenésekor a Kézponti Statisztikai Hivatal elnoke.



1080 | PETER GYORGY

Az eldttiink allo feladat tehat ketts: egyrészt tovabbi erdfeszitéseket kell ten-
niink a kittizott célok elérése érdekében, masrészt azonban meg kell vizsgal-
nunk, hogy az eddig alkalmazott médszereink miért nem jartak kell6 eredmény-
nyel, mennyiben voltak helytelenek.

A part III. kongresszusa a vezetés modszereire vonatkozo kérdéseket igen élesen
vetette fel, megallapitva és tobb oldalrél megvilagitva vezetési modszereink f6 hibait,
hianyossagait. Ezek — a kongresszus anyaga alapjan - abban foglalhatok 6ssze, hogy
vezetésiink f6 modszerbeli hibaja a tulzott centralizacio, a biirokratizmus.

Miben jelentkeznek a gazdasagi vezetésiinkben elkovetett hibak, a tulzott centra-
lizacio és biirokracia?

Az egyik hiba abban van, hogy - a t6bbi kérdésekhez hasonléan - olyan alapve-
téen fontos gazdasagi feladatokat, mint a termelés és a termelékenység novelése, a
mindség megjavitasa, az anyaggal és munkaerdvel valo takarékossag, az onkoltség
csokkentése stb. féként kozponti utasitasok tomeges kibocsatasa révén igyekeztiink
megoldani. A termékek mindségének javitasaval, a termelési koltségek csokkentésé-
vel, az anyagtakarékossaggal, a termelékenységgel kapcsolatban az utolsé években
kiadott minisztériumi, miniszteri, népgazdasagi-tandcsi és minisztertanacsi hata-
rozatok és utasitasok Osszegyujtve hatalmas, attekinthetetlen tomeget tennének ki.
Szamottevd eredmények azonban egyik teriileten sem mutatkoznak.

A népgazdasagi és a minisztériumi tervek (tervutasitasok), a sok ezernyi muta-
toban kifejezett utasitasaikkal is igen részletekbe menden szoélnak bele egy-egy
minisztérium vagy vallalat életébe. Részletes utasitdasokat tartalmaznak a ter-
vek példaul a miiszaki fejlesztés érdekében teendé intézkedésekre, a termékek,
az Osszehasonlithaté termelés és az egész termelés onkoltségének alakulasara; a
munkdsok és alkalmazottak tobb csoportban vald létszam- és bérmegallapitasara;
gyakran tobb szaz vagy tobb ezer anyag kiilonb6z6 forrasok szerinti beszerzésére,
telhasznalasara stb. vonatkozdan.

A kongresszus hatarozatai arra hivjak fel figyelmiinket, hogy sokkal kevesebb
hatarozatra, utasitasra, részlettervre és ellen6rzd jelentésre van sziikség, mint altala-
ban hissziik. Nem arra kell torekedniink, hogy minél t6bb, hanem arra, hogy lehet6-
leg minél kevesebb kozponti utasitassal érjiink el megfelelé eredményt, és ami ezzel
egyértelmi: minél tobb 6nallosagot, szabadsagot biztositsunk a minisztériumok,
igazgatosagok, vallalatok stb. vezetSinek.

A sok és részletes kozponti utasitas révén megnehezitettiik a vallalatok szdmadra
azt, hogy feladatuk teljesitésének mddszereit a helyi adottsagok és lehet6ségek alap-
jan maguk hatarozzdk meg, és altalaban nagyon kevés teret engedtiink az 6nall6
kezdeményezésnek. Ugyanakkor igen gyakran hangoztattuk az 6nallo, egyszemé-
lyi vezetés elvét, azt, hogy a vallalatok ondllé gazdasagi egységek, hogy az igazgatok
feleldsek a vallalatok helyes és jo mikodéséért, a termelési feladatok teljesitéséért, a
takarékos gazdalkodasért. Azonban olyan részletekbe menden kotottitk meg a val-
lalati igazgatok, s6t azokon atnyulva nemegyszer még a mivezetdk kezét is, hogy
egyéni felel3sségrol sok esetben mar alig lehet sz6.

A végrehajtas ellendrzése a vezetés elvalaszthatatlan, kiegészit$ része. Veze-
tésiink madsik hibdja, hogy az utasitasok kiaddsat nem mindig koveti - és
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utasitasaink nagy szama mellett nem is kovetheti — a végrehajtas kovetkezetes,
szigoru ellendérzése. Az utasitasok kiadasaval egyidejlileg részletesen meg kell
hatdrozni, hogy milyen médon térténik majd a végrehajtas ellenérzése. Ennek
eldontése, megszervezése és gondos megvaldsitasa nemegyszer csaknem ugyan-
olyan behatd, alapos elemzést tesz sziikségessé, mint maganak az érdemi kérdés-
nek eldontése, az utasitds kiaddsa.

Ezeket a kovetelményeket nem mindig tartjuk be. Sokszor adunk ki nem elég
alaposan atgondolt utasitasokat, olyanokat, amelyeknél e kovetelményeket nem is
lehet biztositani, amelyeknek kihatasait, kovetkezményeit nem gondoljuk végig,
amelyek ezért nemegyszer tobb vonatkozasban kéros hatastak, vagy éppen csak
6hajtasok maradnak.

Gazdasagi életiink egyik igen kedvezétlen jelensége: az dllami fegyelem lazasaga
nem utolsésorban a tulsagosan sok, részletes, kellden el6 nem készitett és nem ellen-
Orzott utasitds kovetkezménye. Azokra ugyanis, akik az utasitasokat, hatarozatokat,
terveket kotelesek lennének teljesiteni, az utasitasok be nem tartasabdl gyakran sem-
miféle hatrany nem szarmazik. Ennek folytan csokken a vezet6 allami szervek és
kotelezd allami utasitasok stlya, tekintélye.

A dont6 lancszem a gazdasagossag

Annak megallapitasaval, hogy egyes gazdasagi vezetdk és vezetd szervek az alsd
szerveket tul sok, tul részletes utasitasok tomegével halmozzak el, nem elégedhetiink
meg. Ennél tovabb kell menniink: meg kell vizsgalnunk, hogy milyen jellegtiek, s
f6leg, hogy mire vonatkoznak a feleslegesen nagy szdmban kiadott utasitasok. Meg
kell allapitanunk, hogy az utasitasok, hatarozatok tul nagy szamaval kapcsolatban
elkovetett hiba 1ényege csak abban van-e, hogy ezek nem mindig a fontos, nem a
valoban lényeges dolgokra vonatkoznak.

El6fordul, igaz (nem is ritkdn), hogy a vezetdk és vezetd szervek az utasitasok
kiadasanak lazaban lényegtelen kérdésekre vonatkozolag is hoznak hatdrozatokat.
A tomegesen kiadott utasitdsok legnagyobb része azonban igen fontos feladatok
elvégzését irja el6. A hiba lényege tehat nem ebben rejlik.

Vezetésiink mddszerbeli hibajanak lényege abban rejlik, hogy hatarozatainkban
és utasitasainkban nem mindig a dont6 lancszemet ragadjuk meg. Koveteléseink
gyakran nem annak a f6 feladatnak a megvaldsitasara vonatkoznak, amelyek vég-
rehajtasdra a véllalatok egész eréfeszitésének iranyulnia kell, hanem az egyes — bar
igen fontos — részfeladatok megoldasara, vagy a f6 kovetelmények, a f6 célok megva-
16sitasa helyett a célok elérése érdekében alkalmazandé egyes eszkozok (bar elenged-
hetetleniil fontos eszkozok) haszndlatdra: a cél érdekében elvégzend6 munkdra, nem
pedig a cél tényleges elérésére.

Mi legyen az a legfontosabb feladat, amelyet a vallalatoknak végre kell hajtaniuk?
A szocialista termelés célja a sziikségletek maximalis kielégitése. Az adott er6forrasok-
bdl a sziikségleteket tigy lehet a legjobban kielégiteni, ha a leggazdasagosabban jarunk
el, azaz ,,minél kevesebb raforditdssal, minél jobb eredményeket” értink el. (A politikai



1082 | PETER GYORGY

gazdasdgtan tankonyve. XXXIIL. fejezet. 464. o., oroszul, 1954.) A termel6 iizemek
mikodésének f6 feladata tehat igy hatarozhaté meg: allitsanak elé minél kevesebb
koltséggel (minél kevesebb munka- és anyagraforditassal) minél tobb és minél jobb
mindségl olyan termékeket, amelyekre a tarsadalomnak leginkabb sziiksége van. De
igen nagy kiilonbség van a f6 feladat és a részfeladatok, azaz a 6 feladat teljesitéséhez
sziikséges eszk6zok kozott. Példaul a mezégazdasagban: a szantds, a vetés, a novény-
apolas, a vetésforgok, a masodvetés, keresztsoros vetés stb. alkalmazasa, az allatok
megfelel6 gondozasa, helyes takarmanyozasa stb. - mindezek csak részfeladatok, a cél
elérése érdekében elvégzendé munkak, alkalmazandé eszkozok. Ugy a mezdgazdasig-
ban, mint az iparban: a bér- és munkafegyelem megszilarditasa, az anyagtakarékossag,
a forgoeszkoz-csokkentés, a gépek és altalaban az alloalapok jo kihasznaldsa, a terv-
szerti megel6z6 karbantartas stb. - mindezek csak részfeladatok, ugyanigy, mint mas
kiilonboz6 konkrét feladatok egész sora, amelyek mind a f6 feladat megvalositasanak
eszkozei, s amelyekre kozponti utasitasaink nem terjedhetnek ki.

Fontosak-e ezek a részfeladatok? - Igen, fontosak. Az anyaggal valé takarékossag
nélkil, a termelékenység emelése, a bér- és munkafegyelem megszilarditasa stb. nél-
kiil a termelés koltségeit nem lehet csokkenteni. A szantdsi, vetési, aratdsi, novény-
apolasi munkalatok elvégzése nélkiil, fejlett agrotechnikai mddszerek alkalmazasa
nélkiil, az allatok helyes gondozasa nélkiil kell6 mennyiségli névényi és allati termé-
keket eléallitani nem lehet.

Ha azonban elfogadjuk azokat a megallapitasokat, amelyek szerint a vezetés helyes
modszere mellett nem minél tobb, hanem minél kevesebb utasitast kell kiadni — minél
nagyobb onallésagot biztositva a vallalatok vezetéinek és dltalaban dolgozoéinak -,
és féleg azt, hogy a kiadott utasitasok végrehajtasat kovetkezetesen és szigortian meg
kell kovetelni, és ezért feltétleniil ellendrizni kell, akkor ebbdl az kovetkezik, hogy a
kozponti utasitisoknak nem az eszkdzok hasznalatdra, hanem az eszkozok alkalma-
zésa révén elérend6 célok, feladatok megvaldsitasara kell vonatkozniok; nem az erd-
feszitések kifejtésére, hanem a munka eredményére.

Annak megitélésénél, hogy a vallalatok elvégezték-e a sziikséges munkélatokat,
azt az egyetlen ismérvet tekinthetjitk dontének, hogy a munkdnak megvolt-e a
kell6 eredménye.

A 16 feladat elérésére alkalmas eszkozok hasznalatat, a cél érdekében kifejtett erd-
feszitést a kozponti szervek legtobbszor csak igen biirokratikus mddszerekkel vagy
egyaltalan nem ellenérizhetik. Az ilyen kovetelményeknek éppen ezért sok esetben
nincs valdsagtartalma, nincs redlis ereje, latszatkovetelmények, amelyek teljesitése
sokszor megkeriilhet6. Példaul az allami gazdasagoknal a szantasi, vetési, killonboz6
novényapolasi munkdlatok elvégzése a felso szervek altal csak nehezen ellenérizhetd
- foleg csak az érdekelt véllalatok altal osszeallitott jelentések alapjan —, minden-
esetre lényegesen nehezebben, mint az, hogy az allami gazdasagok mennyi terméket
allitottak el6, és kiilonosen az, hogy ebbdl végiil mennyit adtak at a népgazdasagnak.
Nem egy esetben utélag deriil ki, hogy az elirt munkalatokat nem a valésagban,
hanem csak papiron, a jelentéseikben végezték el, vagy nem olyan mennyiségben és
f6leg nem olyan mindségben, mint ahogy azt a jelentésekben feltiintették. Hasonlod
példak sorat lehetne felhozni az ipar teriiletére nézve is. Az alapvetd kovetelmények
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helyett (,minél tobbet, minél jobbat, minél olcsobban”), amelyek elérése a megteleld
eléfeltételek megvaldsitasa mellett jol ellendrizhetd, itt is sok esetben a részletfelada-
tok elvégzését irjuk kozpontilag el6, ami kozpontilag alig ellenérizhetd.

Az anyagi érdekeltségrol

A vezetés egyik sziikséges és helyes eszkoze a nem kielégitéen dolgozokkal szemben
a birdlat, az eredményesen dolgozdkkal szemben az elismerés, a kitiintetések, a jutal-
mazas eszkozeinek hasznalata, és mint a jutalmazas egyik modja, a teljesitménybére-
zés és a prémiumok alkalmazasa révén a dolgozok és a vezetSk kozvetlen anyagi érde-
keltségének fokozasa. Azonban az anyagi érdekeltséget olyan kovetelmények teljesité-
sével kell 6sszekapcsolni, amelyek a szigoruan ellendrzott és ellenérizhetd 6 feladatok
megoldasara vonatkoznak, amelyek redlisak, meg nem keriilhet6 kovetelmények. Ha a
részfeladatok elvégzését jutalmazzuk, az eréfeszitést és nem annak eredményét, akkor
az anyagi érdekeltség elvének megvalositasaval sokszor csak latszat-, vagy éppen nega-
tiv eredményeket ériink el, karokat okozunk. Az ilyen rendszer alkalmazasa korrup-
cidra is 0sztonoz: arra, hogy a vallalatok a jelentéseikben a valésdgnak meg nem felelé
kozléseket tegyenek. Ezt sok esetben konnyen megtehetik, mert a részkovetelményekre
vonatkozé utasitasok végrehajtdsa — mint mondottuk — a fels6 szervek éltal gyakran
csak igen koriilményesen vagy egyaltalan nem ellendrizhetd.

A részfeladatokra vonatkozo kiilonb6z6 kozponti utasitasok nem egyforman érvé-
nyesiilnek, hanem a kovetelmények, hatarozatok egy része - amelyeknél a vallalatok
anyagilag érdekelve vannak - nagy erdvel, egyoldalian érvényesiil mas, nemegyszer
fontosabb hatdrozatok és kovetelmények karara. Ennek folytdn megtorténhetik, és
sajnos nemritkdn meg is torténik, hogy a részkovetelményeket a vallalatok teljesitik
ugyan, azonban ugy, hogy nincsen benne kdszonet. Ha ugyanis nem a cél elérését
nézziik, hanem csak az egyes eszkozok hasznalatat irjuk egyoldalian el és jutal-
mazzuk, akkor mindig megvan a veszélye annak, hogy az eszkozok hasznalata 6ncé-
lava, a cél elérése szempontjabol meddévé vagy karossa valik.

Ilyen karokat okozott, mint ismeretes, az a kortilmény, hogy vallalatainknal a pré-
miumokat és a béralapot — kozpontilag és egyoldalian — a termelési tervek kizarolag
mennyiségi teljesitésétol tettitk fiiggévé. Geré Erné mondotta kongresszusi beszé-
dében: ,Bér- és prémiumrendszeriink dltaldban a terv mennyiségi teljesitését tartja
szem elGtt, erre Osztonoz, nem pedig a mindségi munkdra, a minéség megjavitasdra.”
Tegyiik hozza, hogy a termelési terv teljesitése alatt az igynevezett ,vallalati (tel-
jes vagy befejezett) termelési terv” teljesitését értjiik, méghozza ,valtozatlan aron”,
Ltervaron”. Igy a prémiumok és a béralapok mértékét még csak nem is ahhoz kotot-
tiik, hogy a vallalatok elegend6 mennyiségi terméket bocsatanak-e mas vallalatok
vagy a fogyasztok rendelkezésére (nem is szolva itt a termékek mindségérol és a ter-
melés koltségeirdl), hanem attol tettitk nagyrészt fliggdvé, hogy egy tobbé-kevésbé
elvont, az tizemek mikodésének eredményességével nem eléggé szorosan Ossze-
fiiggd, ugynevezett ,vallalati termelési” tervet valtozatlan aron, vagyis fiktiv aron a
véllalatok mennyiségileg hogyan teljesitenek. Igy fordulhatott nemegyszer el, hogy
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a vallalatok a valtozatlan aron mért teljes termelési tervet tulteljesitették, anélkiil,
hogy a tervben eldirt egyes termékek termelési tervét akar csak megkozelitdleg is tel-
jesitették volna. A vallalati befejezett vagy teljes termelés valtozatlan dron mért tel-
jesitése ugyanis csak egyik (bnmagaban véve nem helytelen, de nem is elsérendiien
fontos) ismérve a vallalatok eredményes, helyes vagy helytelen mikodésének. Azal-
tal, hogy az anyagi érdekeltséget ezzel az egy ismérvvel kotottiik Ossze, helytelen
iranyban befolyasoltuk a vallalatok mtikodését.

Ennek a rendszernek alkalmazasa kovetkeztében egyes vallalatok termelése néha
oncélava valt. Eléfordult, hogy olyan ,termékeket” allitottak eld, amelyekre abban
az id6ben nem volt sziikség, és nemegyszer olyanokat is, amelyek (abban a mennyi-
ségben vagy minGségben) egyaltalan nem voltak hasznalhatdk. Az ilyen termékek
a termeldk vagy a biirokratikusan dolgozo, azokat mechanikusan atvevo kereske-
delmi vagy mas szervek raktaraiban maradtak. Ez azonban a vallalatokat nem befo-
lyasolta: faradsdagos munkat és a felhasznalt anyagot (nemegyszer értékes import-
anyagot is) nem kimélve folytattak a ,termel6” munkat, mert az igy eléallitott ter-
mékek ,valtozatlan aron” szamitott ,,termelési értéke” belekeriilhetett jelentéseikbe,
szerepelhetett a statisztikdban, a termelési tervet ezaltal mennyiségileg ,teljesitet-
ték”, amivel anyagi el6nyok jartak.

A termelési koltségek koziil kozpontilag sokaig elsdsorban vagy kizarolag a bér-
koltségek alakulasat kisértiik figyelemmel. A béralap alakuldsat szigortan ellen-
Oriztiik, igyekeztiink meggatolni, hogy a vallalatok a béralaptervet tullépjék. Az
erre vonatkozo egyoldala rendszabalyaink, 6sszefiiggésben azzal, hogy a béralap
folydsitasat a ,vallalati termelés” valtozatlan aron mért teljesitésétol tettiik fiiggévé,
szitkségszerlien azzal a kovetkezménnyel jartak, hogy a véllalatok mikodésében
hattérbe szorult az anyagok ésszerd, takarékos felhasznalasanak kovetelménye.
Inkabb aranylag sok anyagot hasznaltak fel, hogy a béralap aranylag jelentéktelen
részét megtakaritsak.

Befolyasoltuk a vallalatokat intézkedéseinkkel és egyoldalu ellendrzési rendsze-
riilnkkel abban az iranyban is, hogy egymassal tulzott kooperaciot, a latszat-terv-
teljesités érdekében létrehozott és a gazdasdgossag kovetelményeinek ellentmondo,
felesleges kooperaciot folytassanak. A gazdasagossag szempontjai dltal nem indokol-
haté kooperacionak is az a lényege, hogy a vallalatok igyekezzenek minél kevesebb
munkaval és minél tobb anyag felhasznalasaval teljesiteni termelési terviiket. Ezért
igyekeznek mas vallalatoktol minél tobb félkész arut beszerezni, amelyekbdl mar
aranylag kevés munkaval értékes készterméket lehet eléallitani. Erre vezethetd visz-
sza a népgazdasagunkban a gépekkel (teherautokkal, traktorokkal stb.) kapcsolat-
ban mutatkoz¢ alkatrészhiany is, mert a vallalatok anyagi érdekeltsége ahhoz fiz6-
dik, hogy a masoktdl készen beszerzett alkatrészek Osszeszerelése révén allitsak eld
a gépeket (ekkor a termelés ,anyagigényes”, az alkatrészek gyartasa pedig ,,mun-
kaigényes”). Attdl pedig kiilondsen vonakodnak, hogy a mar tizemben 1évé gépek
szamara potalkatrészeket gyartsanak, mert akkor jarnak legrosszabbul. Még az is
eléfordult, hogy az egyszer mar értékesitett alkatrészeket visszavasaroltak, és eze-
ket a gépek termelésénél (Osszeszerelésénél) felhasznalva Gjra termelési értékként
szamoltak el. Hasonld a helyzet néhany mads iparagban, példaul a textiliparban is.
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Hosszan lehetne még felsorolni azokat a karokat és hibakat, amelyek intézkedése-
ink és ellenérzési rendszeriink egyoldalusagabdl és elsésorban abbdl fakadtak, hogy
az anyagi érdekeltséget nem a f6 feladatok, hanem az egyes részfeladatok teljesitésével
- az ,eszkozok” hasznalataval - kapcsoltuk dssze. A vallalatok miikodését bizonyos
modszerekkel ,,szabalyoztuk”, bizonyos mdédon megkotottiik, bizonyos iranyokban
kereteket szabtunk, mintegy ,falakat” emeltiink, ami nemegyszer sziikségszertien
abba az iranyba hatott, hogy a vallalatok a ,,keritéseken”, a ,,falakon” megkeressék a
réseket — és ilyenek bdven talalhatok -, vagy pedig egyszertien olyan iranyban keres-
senek munkajukban konnyebbséget, megoldasokat, amely iranyban megkotottsé-
gek, ,falak” nem is voltak. Emellett fel kell hivni a figyelmet arra is, hogy intézke-
déseink egyoldalu hatésai kovetkeztében sok helyen romlott a termelés irdnyitéinak
moralja, csokkent a felel6sségérzete. Eppen az utasitasok és megkotottségek sokré-
tlisége folytan és annak folytan, hogy az utasitasok nem allnak mindig kelléen 6ssz-
hangban egymassal és az alapvetd, f6 népgazdasagi kovetelményekkel és érdekkel,
konnyt kibujni a feleldsség aldl. Ha valamely véllalat példaul rossz mindségt ter-
méket allit eld, nem tekinti magat ezért felelésnek. A partkongresszust megel6z6en
tartott nagy-budapesti kiildottértekezleten tette szova Rakosi Matyas, hogy az asok,
kapak, ekék egy része nem felel meg a célnak, hasznalhatatlan. Mi a helyzet a gya-
korlatban? A gyar eléallitja a terméket, a ,, MEO”-s megéllapitja, hogy a munkasok a
kapott utasitasoknak megfelel6en az osszes sziikséges munkafolyamatokat elvégez-
ték, és ennek alapjan ,atveszi”, s6t esetleg els6 rangu mindségnek nyilvanitja a ter-
méket. De hasznalni nem lehet, mert rossz anyagbdl késziil. Ki felelds ezért? A val-
lalat szerint a masik vallalat, amelyik az anyagot szallitotta. Az mar fel sem meriil,
hogy miért vették at a nem megfelel6 anyagot — és ha tudtak, hogy az adott célra nem
hasznalhato, akkor miért dolgoztak fel. A szallit6 vallalat viszont azzal védekezik,
hogy ,hiszen a megrendel6 atvette” az anyagot, ezért a felel¢sség azt terheli — vagy
atharitja a nem megfeleld anyagért vagy félkész termékért a felel6sséget a neki szal-
lité harmadik vagy negyedik vallalatra. Vilagos, hogy ezek a mddszerek nem alkal-
masak a termelés kommunista erkolcseinek magasabb szinvonalra emelésére, meg-
szilarditasara — hanem éppen ellenkezéleg: nem egy teriileten mar-mar olyan jelen-
ségek mutatkoznak, amelyek alapjan kételkedni kell abban, hogy egyik-masik vezetd
magatartasaban a tisztesség minimuma fellelhet6-e.

A vallalatok és a dolgozdk anyagi érdekei és a népgazdasag érdekei kozotti 6sszhang
hianya nemcsak azért karos, mert a részfeladatok elvégzéséhez (az egyes ,,eszkozok”
alkalmazasahoz) fiz6d6 anyagi érdekek mindig egyoldald, torzité médon hatnak, és
mintegy attorik, hattérbe szoritjak a népgazdasag valdsagos érdekeit, hanem azért is,
mert ez az ellentét karosan befolydsolja a dolgozok szocialista 6ntudatat, a munka-
val szembeni szocialista viszonyat. ,,A munka nalunk becsiilet és dics6ség dolga”, de
ha a munkasok olyan termékek el6allitasan dolgoznak, amelyek nem hasznalhatok,
vagy amelyek minésége nem megfelel6 (és ezt 6k is tudjak, s6t tudtak mar akkor is,
amikor a munkat elkezdték), vagy amelyek az 6 szemiik lattara hosszu ideig a valla-
lat raktaraban vagy udvaran hevernek (és ott esetleg tonkremennek), mert az adott
iddszakban nincs is rajuk sziikség, akkor ez nem erésiti, hanem gyengiti a munka-
hoz vald helyes viszonyt, nem lelkesiti, hanem demoralizalja a dolgozokat.
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Az ellendrzésbe vonjuk be az érdekelteket!

A vezetésben két ellentétes tényez6nek kell érvényesiilnie: egyrészt minél nagyobb
szabadsagot kell adnunk a vallalatok vezetdinek abban a tekintetben, hogy a feladato-
kat a helyi kortilmények és lehetéségek figyelembevételével hogyan oldjak meg; mas-
részt azonban a f6 feladatok elvégzése tekintetében tamasztott kovetelményeket min-
den koriilmények kozott érvényesiteniink, az ezekre vonatkozo utasitdsaink végrehaj-
tasat szigoruan, kovetkezetesen ellenérizniink kell. E két tényez6 koziil egyiket sem
hanyagolhatjuk el a kit(iz6tt célok elérésének veszélyeztetése nélkiil.

»Olyan helyzetet kell teremteniink — mondotta Geré Erné kongresszusi beszé-
dében -, amikor az tizem, a vallalat igazgatdja szamara az allam, a minisztérium,
a fels6bb szerv megszab néhany alapveté feltételt, amelyet minden koriilmények
kozott teljesiteni kell, de amelyeken tul az tizemben, a véllalatnal az igazgaténak
szabad keze van.”

Mi legyen az a néhany alapveté kovetelmény, amelyet ,,minden koriilmények
kozott teljesiteni kell”?

A minden koriilmények kozott teljesitend6 alapvetd kovetelmények csak a népgaz-
dasag érdekében megvaldsitando £6 feladatnak az elérésére vonatkozhatnak, amire a
vallalat egész mikodésének iranyulnia kell.

Milyen végsé célokrdl vagy kovetelményekrol van itt sz6?

A gazdasagi tevékenységet kifejtd (ipari, épitéipari, mezégazdasagi, szallitasi
és kereskedelmi) vallalatokkal szemben fennalld alapvetdé kovetelmény altalaban
az, hogy miikodésiik minél gazdasagosabb, vagyis minél eredményesebb, a nép-
gazdasag szamara minél hasznosabb legyen, azaz allitsanak el§ (illetve hozzanak
forgalomba) minél kevesebb é16- és holtmunka felhasznaldsaval minél jobb mind-
ségben minél tobb olyan terméket, amelyre leginkabb sziikség van.

A termel6vallalatok mtikodésének végso céljara vonatkoz6 meghatarozas négy
részkovetelményt foglal magaban, amelyek szorosan 6sszefonddnak, egymastol el
nem valaszthatok. Mar a termelés mennyiségére és a termékek mindségére és valasz-
tékara vonatkozé kovetelmények is szoros egységet képeznek; az a kovetelmény
pedig, hogy a véllalatok olyan termékeket gyartsanak, amelyekre sziikség van, nem
valaszthato el attdl, hogy ezt a sziikségletet milyen aron, milyen anyag- és munkara-
forditassal elégitik ki.

Ismeretes, hogy jelenlegi modszereinkkel még az egyes tényezdk ellendérzése
kiilon-kiilon is milyen nehezen oldhat6 csak meg: milyen sok problémat (anyagigé-
nyesség, anyagtakarékossag, kooperacio stb.) vet fel az iparvallalatoknal példaul csu-
pan a termelés mennyiségének ellenérzése, nem is szolva a termékek mindségérél,
valasztékarol és a termelés koltségeir6l. Hogyan tudjuk ennek a rendkiviil 6sszetett,
sok tényez3bdl 4llo, sok feltételt egyidejlileg magaban foglalo kovetelménynek a tel-
jesitését kozpontilag ellendrizni, amikor még azt sem sikeriil minden esetben elérni,
hogy a termelés ne latszattermelés legyen, hogy a véllalatok csak olyan termékeket
allitsanak el6, amelyekre a népgazdasagnak valoban sziiksége is van?

Eppen a kirivé esetek, a stilyosabb hibdk mutatnak r4 azonban a kérdés helyes
megolddsara. Tekintetbe kell ugyanis venni, hogy minden gazdasagi vallalat mindig
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mas gazdasagi egységek, vallalatok vagy személyek (fogyasztok) szamara dolgo-
zik. Az ellendrzést igen hatékonnyad tehetjiik, ha minél nagyobb mértékben vonjuk
be az érdekelteket, azokat, akiknek (vagy ,amelyeknek”, ha véllalatokrdl van sz6)
érdekében, szolgalatéban a termelés folyik. Igy az ellenérzés nemcsak feliilrél, nem-
csak hatalmi, adminisztrativ eszkozokkel torténik, hanem az alapveté érdekazonos-
sag mellett az egyes vallalatok kozott fenndlld (ugyanigy: a vallalatok és a fogyasz-
tok kozott fennalld), az aruviszonyokbdl, az értéktérvény mikodésébol, valamint a
munka szerinti elosztas elvébdl fakado, helyzetiik, torekvéseik és feladataik kiilon-
boz6ségébdl eredd ellentétek felhasznaldsa révén. Ha azonban az érdekeltek bevo-
nasa nélkil kiséreljiik meg az ellenérzést, akkor az nem egy esetben latszatellen-
Orzéssé valik, és a ,minden korillmények kozott teljesitendd kovetelmények” realis
ereje elvész, vagy nagymértékben csokken.

Az exportra szant termékek ardt, mennyiségét és mindségét a kiilfoldi megren-
del6é — mint tudjuk - szigortan ellenérzi. Nincs tekintettel a vallalatokon beliil fenn-
allé szubjektiv vagy objektiv nehézségekre. Az arut megvizsgalhatja, kifogasokat
emelhet, az atvételt megtagadhatja stb. Kovetelményei tehat igen nagy erével jelent-
keznek, a redlis kovetelmények kiméletlen kovetkezetességgel lépnek fel. Sziikséges,
hogy ugyanezt a viszonyt — helyes viszonyt - valdsitsuk meg egyrészt a fogyasztok
- a vasarlok - és masrészt a kereskedelem, illetve a fogyasztasi cikkeket el6allitd
iparvallalatok kozott is, tovabba az egyes termeldvallalatok kozott. Biztositanunk
kell, hogy a felhasznalok, az atvevdk (azok, akiknek érdekében a termelés vagy alta-
laban a munka folyik) a termékek valasztékara, mindségére és arara vonatkozdan
kovetelményeket tamaszthassanak, valogathassanak, és bizonyos esetekben szaba-
don donthessenek arrdl, hogy egyes nem minden tekintetben megfelel6 arukat vagy
termékeket (az érvényesiteni kivant aron) atvesznek-e, megvasarolnak-e vagy nem.
El kell érniink, hogy a belf6ldi vasarloknak a valasztékra és a minGségre vonatkozo
kovetelményei ugyanolyan erével hassanak, ugyanigy a redlis kovetelmények kimé-
letlen kovetkezetességével 1épjenek fel, mint a kiilfoldi vasarlokéi.

A belfoldi vasarloknak azonban most nincs moédjuk arra, hogy kovetelményeiknek
maguk szerezzenek érvényt. A termelésben jelentkez6 hibaknak, kiilonésen példaul
a termékek nem megfelel6 mindségének és valasztékanak, a termelési koltségek nem
megfeleld alakulasanak ez az egyik legf6bb oka. A dolgozdk - a vevok — nemigen
valogathatnak, nem tamaszthatnak kovetelményeket, mert az aruellatas sok tekin-
tetben mar mennyiségi szempontbol is hidnyos. A fogyasztasi cikkek egy része csak
ritkan és nehezen kaphatd. Nem elhanyagolhat6 koriilmény az sem, hogy eddig nem
mindig és nem minden tekintetben biztositottuk a megfelelé aranyt a vasarlderé és
az arualapok kozott. Ilyen kortilmények kozott a vevd sokszor ki van szolgéaltatva a
kereskedelemnek és végs6 fokon a fogyasztasi cikkeket eléallité iparvallalatoknak;
kénytelen a kevésbé megfelel6 és draga arut is elfogadni, megvasarolni.

Annak a helyzetnek megvalésitasahoz, hogy a termel6vallalatok mutikodését
maguk az érdekeltek (a fogyasztok vagy altalaban a vasarlok) ellendrizhessék,
az sziikséges, hogy azok, akiknek termel6i vagy fogyasztoi sziikségletiik kielégi-
tésére, akiknek ,szolgalataban” a termelés folyik, ne legyenek kiszolgaltatva az
6ket kiszolgaloknak.



1088 | PETER GYORGY

A termel0k és fogyasztok (eladok és vevok) kozotti helyes viszony kialakitasa-
nak egyik {6 eléfeltétele, hogy ugy a sziikséges fogyasztasi cikkekbdl, mint az tizem-
anyagokbdl, a félkész termékekbdl, az alkatrészékbdl stb. megfelelé mindségben és
valasztékban elegend6 készletekkel, tartalékokkal rendelkezziink.

Ahhoz, hogy az ellenérzés a kozvetleniil érdekeltek bevonasaval torténjen, ahhoz,
hogy maguk a vasarlok kovetelményeiknek, biralatuknak valoban érvényt szerez-
hessenek, sziikséges még egy feltétel megvaldsitasa is, ez pedig a helyes arszinvonal
és helyes ardnyok kialakitdsa. Ugyelniink kell egyrészt a vasdrloalap és az drualap
kozotti egyensuly megtartasara, masrészt az egyes arak — az araranyok - kialakita-
sanal az értéktorvényt, valamint a kereslet és a kinalat mértékét is figyelembe kell
venniink: az aruk aranak olyan alacsonynak kell lennie, hogy a terveink szerint el6-
irt mennyiséget a vasarléalap adott mértéke mellett a dolgozdk valéban megvasarol-
hassak, és meg is vasaroljak, de mégis elég magasnak ahhoz, hogy minden jelentkezd
vasarlo igényét kielégithessiik; tehat, hogy ne legyenek ,hianycikkek”, hogy sorban
allas, jegyrendszer vagy kiutaldsi rendszer alkalmazasara ne legyen sziikség. Ha az
arualap és a vasarloerd kozotti helyes arany megvaltozik, ha az aruk egy része csak
ritkan és nehezen, csak sorban allas (a sz¢ fizikai értelmében vagy atvitt értelemben
vett sorban allds) vagy kiutalas stb. révén szerezhet6 meg, akkor nemcsak az érték-
torvényt szegjitk meg, hanem azt a kévetelményt is, amely szerint a javak elosztasa-
nak a végzett munka aranyaban kell torténnie. Ebben az esetben ugyanis azt, hogy
ki milyen és mennyi aruhoz jut, mar nem az szabja meg, hogy kinek mennyi a mun-
kaja alapjan szerzett, forintban kifejezett jovedelme, hanem a sorban allas, az utdna-
jaras, az osszekottetés és nem utolsdsorban a korrupcio.

Megval6sithatd-e a szocialista tarsadalomban, hogy az arakat mindig a kereslet és
a kinalat esetleg gyakran véltakozé hullamaihoz igazitsuk?

Nincs sziikség arra, hogy az egyes fogyasztasi cikkek és egyéb termékek arat azonnal
felemeljiik, amikor a rendelkezésre allo készletek a keresletet (esetleg atmenetileg) nem
teljes mértékben fedezik. Az drak emelésére szocialista viszonyok kozott csak egé-
szen kivételesen keriilhet sor. A szocializmus éppen az aruk és mas termékek egyre
novekvo boségét hozza létre. A termékek egy egységének eléallitasara forditott tarsa-
dalmilag sziikséges munka mennyisége allandéan csokken. Ez teszi lehetévé a dolgozok
életszinvonalanak, redlbérének szakadatlan emelkedését, ,,az egész tarsadalom allan-
ddan novekvod anyagi és kulturalis szitkségletei maximalis kielégitésének biztositasat...”.
A termelési koltségek csokkenésének folyamata az arak id6rél id6re végrehajtott leszal-
litasdban nyilvanul meg. Az a kévetelmény tehdt, hogy az drak megallapitasanal a keres-
let és a készletek alakulasara is tekintettel kell lenniink, szocialista viszonyok kozott
nem azt jelenti, hogy egyes aruk arat minden atmenetileg jelentkez6 zavar, aranytalan-
sag esetén azonnal felemeljiik, hanem csak azt, hogy az arak id6r6l idére végrehajtott
leszallitasanal azoknak a termékeknek az arat, amelyekkel kapcsolatban barmely okbol
tartosan lehet aranytalansagokra szamitani, a tobbieknél kisebb mértékben szallitsuk
le, vagy ezen cikkek aranak leszallitasat késébbre halasszuk.

Az araknak titkrozniok kell a termékek mindéségét is ugy, hogy a jé miné-
ségli termékek eladasi ara aranyosan magasabb, a silainyabb mindségtieké alacso-
nyabb legyen. Igy érjiik el azt, hogy a vallalatok vezetdi és dolgozdi minden erejiiket
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megfeszitve igyekezzenek a mindséget megjavitani, hogy biiszkék legyenek a vallala-
tuk elismert, ,,markas” mindségére, harcoljanak a j6 mindséggel egyiitt jard anyagi
elényokért, tarsadalmi megbecsiilésért.

Ugyanezeket a szempontokat kell érvényesiteniink a termeldvallalatok egymas
kozotti kapcsolatdban, tovabba a termel6- és az egyéb vallalatok kozotti kapesolatban
is. Az ellenOrzést itt is az érdekeltek szamara kell lehetdvé tenni, és ennek eldfeltétele
itt is az, hogy a vevok, a megrendelSk ,,ne legyenek kiszolgaltatva az ket kiszolgalok-
nak”. Jelenleg azonban a helyzet ezen a téren is sok tekintetben egészségtelen. A val-
lalatok most nem annyira értékesitési, atadasi gondokkal, hanem gyakran kizarélag
anyag- (nyersanyag-, izemanyag-, félkésztermék-, alkatrész- stb.) beszerzési gondok-
kal kiizdenek. E beszerzési feladatok ellatasa igen nagy faradsaggal, sok biirokratikus
huzavonaval jar és azzal, hogy a vallalatok vezet6i idejiik és energidjuk jo részét nem a
tulajdonképpeni termelési feladataik megoldasara, hanem az ezeken kiviil esé anyag-
beszerzési nehézségek lekiizdésére forditjak. Azonkiviil azt eredményezi ez, hogy a
termékek méreteivel, vdlasztékaval és mindségével, valamint a termelés koltségeivel
kapcsolatos kovetelmények elsikkadnak, mert a megrendeldk, az ¢ céljaiknak nem
teljesen megfelelé termékeket is atveszik, megvasaroljak (nem is szoélva arrdl, hogy az
elszamolt arak mértékében egyik fél sincs kelloképpen érdekelve).

Egyediil adminisztrativ eszkozokkel, MEO-sok beallitasaval vagy akar agitacio-
val - barmennyire fontosak is mindezek az eszkézok — nem érhetiink el megfelel6
eredményeket akkor, ha a redlis koriilmények hidnyoznak. Az allami és minisztéri-
umi hatarozatok, az el6irt normak és a kiadott szabvanyok énmagukban nem bizto-
sitjak a mindség és onkoltség helyes alakulasat. Azt, hogy a fogyasztasi cikkek vagy
barmiféle gyartmany minésége megfelel-e, azt végs6 fokon csak a fogyasztok, a fel-
hasznalok dontik el. A fogyasztok, illetve felhasznalok biralata, megelégedése vagy
elégedetlensége pedig a minGség és a valaszték terén csak ugy érvényesiilhet intéz-
ményesen, ha szabadon donthetnek arrél, hogy a rendelkezésiikre 4116 termékeket
megvasaroljak-e, illetleg hogy a hasonld termékek koziil melyeket vasaroljak meg.
Az 6sszes tobbi mindség-ellendrzo szerv és intézmény munkaja, az 6sszes mindségre
vonatkozd el6irasok, utasitdsok, normak és szabvanyok csak mintegy kozbeesd allo-
masai — vallalatokon beliili eszkozei — lehetnek a mindség megjavitasanak.

A jovedelmezdség mint a gazdasagossag ismertetdjele

Az eléz6kben sz volt arrdl, hogy az egyes vallalatok mindig valamely mads vallalatok
vagy személyek szolgalatdban (fogyasztasi vagy termelési szitkségleteik kielégitése
érdekében) fejtik ki mikodésiiket; tovabba, hogy a véllalatok miikodésének eredmé-
nyességét ennek folytan sok tekintetben leghathatésabban azok ellenérizhetik, akik
ebben kozvetleniil érdekelve vannak: az atvevok, a megrendeldk (a vasarlok). Felso-
roltuk azokat az eldfeltételeket, amelyek megvaldsitasa nélkiil ez az ellenérzés nem
lehet hatékony. Ezeket a kovetkezékben foglalhatjuk 6ssze:

1. Kell6 tartalékokkal és készletekkel kell rendelkezniink. (Ez nem utolsdsorban
azt is jelenti, hogy nem lehet ellentmondas a népgazdasagi terv egyes részei — példaul
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a termelési és az anyagtervek vagy a termelési és az értékesitési, a pénzforgalmi ter-
vek stb. — kozott.)

2. Az egyes aruk arat, vagyis az araranyokat ugy kell kialakitani, hogy azok az
értéktorvénynek, valamint a kereslet és kinalat altal meghatarozott viszonyoknak
megfeleljenek. A kereslet és a kinalat megfelelé 6sszhangjanak biztositasara az aru-
alap és a vasarloerd kozott helyes aranynak kell fennallnia. Az arakban a minéségi
kiilonbségeknek is kifejezésre kell jutniok.

Ezek a feltételek nem valamilyen kiilonleges, a szocialista termelési viszonyokkal
Ossze nem egyeztethetd koriilmények megvaldsitasat jelentik. Ellenkez6leg: e feltéte-
lek egyben a helyes gazdalkodasnak, a népgazdasag tervszer, eredményes iranyita-
sanak altaldban elismert, elengedhetetlen feltételei.

E feltételek megvaldsitasa mellett el kell érni természetesen azt is, amire az el6z6k-
ben csak utalas tortént, hogy maguk a termelévallalatok elsdsorban és alapvetGen arra
torekedjenek, hogy a fogyasztdk (vagy a kereskedelmi, illetve a tovabbfeldolgozé ipar-
vallalatok) igényeit minél t6bb, minél jobb és minél olcsobb termékkel, vagyis min-
den tekintetben minél tokéletesebben elégitsék ki. Ennek elérésére olyan helyzetet kell
teremteniink, hogy a vallalatok anyagi érdeke ne mashoz (tehat példaul ne egyolda-
ltan csak a valtozatlan aron mért vallalati termelési terv mennyiségi teljesitéséhez stb.),
hanem elsdsorban valéban ennek a célnak megvalositdsahoz legyen kotve.

Hogyan érjiik ezt el?

Ahhoz, hogy a vallalatokkal szemben tamasztott kdvetelményeink, amelyeket a
vallalatoknak minden koriilmények kozott teljesiteniok kell, mikodésiik végsé cél-
jara vonatkozzanak, nem elég ezt a célt meghatarozni, hanem azt az ismérvet is meg
kell talalni, amelynek alapjan az egyes véllalatokra nézve minden esetben eldonthet-
juk, lemérhetjiik, hogy ezt a célt elérték-e, illetve hogy milyen mértékben kozelitet-
ték meg vagy haladtak tual.

Ha az emlitett el6feltételek megvaldsulnak, akkor egyrészt a vallalatok mikodé-
sének eredményessége, gazdasagossaga és masrészt a pénziigyi, lizleti eredmények
kozott kelléen szoros kapcsolat valosul meg. Ebben az esetben a vallalatok eredmé-
nyes, hasznos, gazdasagos mikodése ismérvének a pénziigyi eredményeket, a valla-
latok jovedelmezdségét tekinthetjiik.

A vallalati jovedelmek akkor nének, ha a vallalat tobbet, jobbat és olcsdbban ter-
mel, ha termékeit a fogyasztok megvasaroljak, a megrendel6k atveszik. A koltségek
akkor csokkennek, ha takarékosan banik az anyaggal, munkaerdvel, ha jol hasznalja
ki a gépeket, ha jol szervezi meg a munkat.

Annak érdekében, hogy a véllalatok minél tobb nyereséget érjenek el, sziikségkép-
pen arra kell torekednitk, hogy noveljék a termelést mindazokbdl a termékekbdl,
amelyeket gyorsan és jol tudnak értékesiteni, ezért allanddan javitaniok kell gyart-
manyaik mindségét. Ugyanakkor a termelés novelése és a minéség javitasa nem jar-
hat az 6nkoltség novelésével, hanem megforditva, éppen a jovedelmezdség fokozasa
érdekében allanddan és rendszeresen csokkenteni kell az onkoltséget. Igy a vallala-
tok érdekeltté valnak abban is, hogy mas vallalatoktdl csak jo és minél jobb mind-
ségli terméket vegyenek at, és csak redlis, s6t minél kedvezdbb aron. Ez viszont el6-
segiti és fokozza a kiilonb6z6 partikularis véllalati érdekek révén torténd kolcsonos
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ellendrzést, a partikularis vallalati érdekek szembenalldsanak, az érdekellentéteknek
az Osszérdekek szolgalataba allitasat.

A vallalatok anyagi érdekeltségét az ismertetett feltételek mellett tehat agy kothet-
jitk 6ssze annak a végsé célnak megvaldsitasaval, amelynek elérésére a népgazdasag
érdekében torekedniok kell, hogy a vallalatok vezetdinek (és kozvetve a tobbi dolgo-
zdinak) anyagi érdekeltségét a vallalatok pénziigyi eredményeivel, minél nagyobb
nyereségével hozzuk szoros 6sszefliggésbe.

A jutalmak, prémiumok alapjat tehat fleg a pénziigyi eredmények kell hogy képez-
zék. (Nem a vallalaton belill, a vezet6k altal az egyes részlegek vagy az egyes dolgozok
szamara adott jutalmakrdl és prémiumokrdl van itt sz6, hanem azokrdl, amelyeket a
fels6bb szervek adnak a vallalatoknak, aszerint, hogy a vallalatok miikddése nem
részleteiben, hanem egészében mennyire eredményes.) A vallalatok vezetSinek és a
vallalatok egész kollektivajanak kell6 mértékben részesednie kell az elért nyereség-
bél. A nagyobb nyereségre vald torekvés a vallalatok részére csak akkor 6sztonzd, ha
a nyereségnek viszonylag jelentds részét (viszonylag jelentés Osszeget) fordithatjak
részben az egyéni teljesitmények alapjan a dolgozdk és elsésorban a felels vezetok
kozott felosztasra kertil6 egyéni jutalmakra és prémiumokra, részben pedig a val-
lalat szocialis és kulturalis viszonyainak javitasara. Ebben az esetben a jovedelme-
z8ségre valo torekvésben a vallalat egész kollektivaja érdekeltté valik: a nyereséges
vallalatok, amelyek kisebb koltséggel, jobb mindségt, elismert, ,markas” arukat ter-
melnek, képesek jobb munkafeltételeket, munkaviszonyokat teremteni.

Ha a vallalatokkal szemben azt az alapvet6 kovetelményt tdmasztjuk, hogy minél
gazdasagosabban fejtsék ki mikodésiiket, és ha megteremtjiik annak el6feltételeit,
hogy a gazdasagossag ismérve a jovedelmeziség legyen, akkor a tervek mennyiségi
teljesitése nem mehet az 6nkoltség rovasara, az 6nkoltséget nem lehet a mindségron-
tas révén csokkenteni stb. A vallalatoknak egy idében kell a harom alapvet6 teriile-
ten (mennyiség, mindéség, onkoltség) az eredményeket megjavitani. A mennyiségi,
mindségi és az onkoltségre vonatkozd kovetelmények betartasa és az eredmények
dllandé tovabbfejlesztése érdekében minden vallalat a maga adottsagainak megfe-
leléen fejtené ki az erdfeszitéseket a vallalaton beliili munka megjavitasa, szervezési
és technikai, muszaki kérdések egyre jobb megoldasa érdekében. A mind jobb pénz-
tigyi eredmények elérésére vonatkozé {6 kovetelmény tehdt sziikségképpen serken-
tené a véllalatokat arra, hogy a maguk mddjan, a maguk eszkozeivel, a maguk lehe-
tdségei és adottsdgai figyelembevételével érjék el a részfeladatok megoldasat: a bér- és
munkafegyelem megszilardulasat, a termelékenység fokozasat, a rezsikoltségek csok-
kentését, a gépek jobb kihaszndlasat, tervszerti megel6z6 karbantartasat, az anyagta-
karékossagot, a fajlagos anyaghanyadok csokkentését, a forgdeszkozokkel valo taka-
rékoskodast stb., stb., és nem utolsésorban a mindség megjavitasat. Igy tehat nem
kellene kiilon-kiilon és ismételten kdzponti hatarozatokat hozni, utasitasokat adni
a technikai, miiszaki szervezési, takarékossagi stb. részletproblémak megoldasara,
foloslegessé valna az utasitasoknak az a nagy mennyisége, amely mellett a végrehaj-
tas biztositasa és ellen6rzése mar nem megvaldsithato.

Annak az iranyitasi és ellenérzési rendszernek, amely a vallalatok gazdasa-
gos miikodését tekinti a f6 fogantyunak, két oldala van. E mddszer el6nyei akkor
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jelentkeznek szembetiinden, ha mind a két oldalt egyarant szem eldtt tartjuk. A gaz-
dasagossagnak, mint f6 kovetelménynek a megszabasa feleslegessé teszi szamos
részletkérdésnek kozponti utasitasok utjan torténd szabalyozasat, és ezzel sok sza-
bad teret enged a vallalatok igazgatdinak, az igazgatosagok vezetSinek, s6t a minisz-
tereknek is egész teriiletiik megszervezésében, feleldsségteljes iranyitasaban. E sza-
badsag azonban csakis annak a kovetelménynek érdekében érvényesithetd - és ez a
kérdés masik oldala —, hogy a vallalatok mtikodésének gazdasagossagat kell fokozni,
és ami ezzel Osszefligg, minél jobb pénziigyi eredményeket kell elérni. Csakis e két
oldal egyiitt — szabadsag és 6nallo kezdeményezés a gazdalkodas mdédjaban, legszi-
gorubb kovetelmény a gazdalkodas eredményének tekintetében - biztositja, hogy a
gazdasagossag a népgazdasag fejlesztésének emeltytje legyen.

A gazdasagossag kovetelményeinek el6térbe helyezése lehet6séget nyujt arra, hogy
kiilonbo6z6 partikularis érdekek szembeallitasa révén is eldsegitsiik a fejlédést. Ha
ugyanis minél tobb jovedelmet kell elérni, de az értékesités némi gondot okoz, akkor
a vallalatok kozott sziikségképpen egészséges verseny alakul ki, amely versenyben a
jobb mindséggel és az onkoltség csokkentésével kell harcolni azért, hogy a fogyasztd
a termékeket szivesen vasarolja. A fogyasztd, akinek megvan a vasarlashoz sziiksé-
ges pénze, a kiilonbozd vallalatok termékei kozott valogathat, a legjobbat és a legol-
csobbat fogja megvasarolni. A termel§ és a fogyaszté kiilonboz6 partikularis érde-
kei azonos iranyban hatnak: az egyik minél tobb bevételre akar szert tenni, és ezért
kénytelen olcson és jot termelni, a masik minél kevesebbet akar kiadni, és ezért meg-
koveteli a jo és olcsd termékeket. Hasonld a helyzet akkor is, ha nem fogyasztasi
cikkekr6l, hanem a termeléshez sziikséges anyagok beszerzésérél van sz6. Ebben az
esetben a ,fogyasztd” — az a vallalat, amely anyagokat vasarol — azzal a kovetelés-
sel 1ép fel, hogy minél elényosebben, minél megfeleldbb mindségii és méretdi anya-
got vasaroljon. Ha elegendd tartalék all rendelkezésre, ha nincs anyaghiany, akkor
érvényesiteni fogja a kovetelését: érdeke ellentétes a termelévallalat érdekével, amely
minél tobb jovedelemre torekszik, de a vevd igénye arra készteti, hogy termékeinek
koltségét csokkentse, mindségét javitsa.

A gazdasagossag fokozott érvényesitése alapjan tehat:

1. Az eddiginél nagyobb eredményeket érhetnénk el a termelési koltségek csok-
kentésében, a termékek mindségének megjavitasaban. Megsziintethetnénk, illetve
lényegesen csokkenthetnénk a felesleges vagy nem megfelel$ valasztékban és mind-
ségben késziil6 termékek gyartasat, fokozhatnank a termelékenységet, az anyag-
takarékossagot, hasznosabbd, gazdasagosabba tehetnénk a vallalatok miikodését.
A villalatok anyagi érdekeltsége egybeesne a népgazdasag érdekével, ami biztosi-
tana, hogy tevékenységiik ne egyes egyoldalian jelentkezo részfeladatok elvégzését,
hanem mindig a szocializmus alaptdrvényében foglalt kovetelmények megvalosita-
sat szolgdlja: ,az egész tarsadalom allanddan novekvd anyagi és kulturalis szitkség-
letei maximalis kielégitésének biztositasat a szocialista termelésnek a legfejlettebb
technika alapjan torténd sziintelen emelése és tokéletesitése utjan”.

2. Emelhetnénk a vezetés szinvonalat. A fels6 szervek — ha nem a hatarozatok, uta-
sitasok tomeges kiadasa és a hataridére elkészitendd jelentések elrendelése és siirge-
tése foglalna el erejiik és idejitk nagy részét — akkor jobban el tudnak latni a vezetés
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tulajdonképpeni érdemi munkdjat: a vallalatok eredményeinek, hibainak és ezek
okainak érdemi elemzését, alapos vizsgalatat, és e vizsgalatok soran, ezek eredmé-
nyei alapjan tobb érdemi segitséget nydjthatnanak a véllalatoknak.

3. Csokkenthetnénk a vezet$ szervek létszamat, és megjavithatnank a vallalato-
kon beliil is a termel6 és nem termeld dolgozdk aranyat.

4. Ellen6rzési rendszeriinket jelentékenyen megszilardithatnank. Kovetelményeink
els6sorban a f6 feladatok elvégzésére iranyulnak, amelyek konnyen ellenérizhetok.

A vallalatok gazdasagos mikodésének, a jovedelmezdségnek, a pénz szervezd és ellen-
6rz6 funkcidjanak fontossagara a szocializmusban Lenin, Sztdlin, valamint més szovjet,
s nem utolsdsorban magyar marxista kozgazdaszok nemegyszer ramutattak.

A szocializmus kézgazdasagi problémdi a Szovjetunioban cimii munkajaban fejti
ki Sztalin: ,Véllalatainknak nem lehet és nem szabad mell6znick az értéktorvény
szambavételét. J6 ez? Nem rossz. Mai viszonyaink kozott ez valoban nem rossz, mert
ez a koriilmény gazdasagi vezetdinket a termelés ésszeri iranyitdsanak szellemé-
ben neveli és fegyelmezi 6ket... Nem rossz, mert arra tanitja gazdasagi vezetSinket,
hogy keressék, megtalaljak és felhasznaljak a termelés rejtett tartalékait, s ne hagyjak
karba veszni azokat. Nem rossz, mert arra tanitja gazdasagi vezetdinket, hogy rend-
szeresen javitsak a termelés mddszereit, csokkentsék a termelés 6nkoltségét, megva-
16sitsak az 6nallod gazdasagos elszamolast és a vallalatok jovedelmezségére toreked-
jenek.” (22. 0., Szikra, 1954.)

Ezek a szempontok — mint emlitettiik — nalunk sem tjak. Vallalatainkkal, tizeme-
inkkel szemben igen sokszor hangsulyoztuk a gazdasagos miikodés, a jovedelmezd-
ség fontossagat, a forintellendrzés nélkiilozhetetlen szerepét. E kovetelmények meg-
valositasara iranyuld torekvéseinkben azonban nem voltunk eléggé kovetkezetesek.
Eréfeszitéseink tulnyomo része nem a vallalatok gazdasagossaganak fokozasara ird-
nyult, nem forditottunk kell6 gondot a jévedelmezdség, az ,lizleti eredmények” javi-
tasara. Hangsulyoztuk ugyan ennek fontossagat, de nem tettiik vagy nem eléggé tet-
tiik érdekeltté a vallalatokat a pénziigyi eredmények elérésében. Az anyagi és erkolcsi
érdekeltséget nem a vallalatok minél gazdasagosabb miikodéséhez, hanem gyakran
olyan tényez6khoz kétottitk, amelyek — mint err6l mar sz6 volt — a vallalatokat éppen
a kevésbé gazdasagos miitkodés iranyaba befolyasoltak. A vallalatok pénziigyi eredmé-
nyeit nem ellendrizziik szigoruan, nem is kisérjiik kell6en figyelemmel.

Jelenleg igen sok olyan véllalatunk van, amely veszteséggel, rafizetéssel dolgozik. Ez
pedig nem minden esetben csak ,,pénziigyi”, nem valamilyen fiktiv ,,konyvelési” ratize-
tést jelent, hanem azt, hogy a véllalatok ,,termel6” vagy egyéb tevékenysége a népgazda-
sag szempontjabol nem haszonnal, hanem valdsagos anyagi karral jar. Ezt pedig figye-
lemmel kisérni, felfedni és megakadalyozni nem lehet masképpen, mint a pénz ellenérzé
funkcidjanak kovetkezetesebb érvényre juttatdsaval. Jelenleg kénytelenek vagyunk tudo-
masul venni az olyan eseteket is. amikor valamely vallalat vezet6i, dolgozo6i magas jutal-
mat kapnak, ugyanakkor, amikor a vallalat jelentds veszteséget ,.ér el”.

A gazdasagossag és a jovedelmezdség kovetelményeinek kovetkezetesebb érvénye-
sitése a pénz szerepét jelentéségének megfelel$ szinvonalra emeli, és megteremti az
el6feltételeit annak, hogy a pénz funkcidit a szocialista gazdasag iranyitasanak, ellen-
Orzésének, tervszert aranyos fejlédésének érdekében tudatosan érvényre juttassuk.
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Kiegészité megjegyzések

Az eléz6kben kifejtetteket néhany megjegyzéssel ki kell egésziteni. (A kovetkezok-
ben roviden, utalasszertien felvetett kérdések részletes kifejtése tulhaladna e tanul-
many kereteit.)

1. Az arakkal és araranyokkal kapcsolatban fel kell vetni, hogy valdéban indokolt-e a
termelési eszkozok, kiilondsen a gépek arat aranylag alacsonyan tartani. Ebbél ugyanis
a népgazdasagra semmilyen elény nem szarmazik. Ennek vizsgalata azért fontos, mert
a helytelen araranyok alapjan a mikodo tizemek rentabilitdsat megallapitani és mérni
egyaltalan nem, vagy csak igen nehezen lehet. Ennek pedig tovabbi kihatdsai vannak,
amennyiben ez a koriilmény a tervezett bovitések vagy létesitmények gazdasagossa-
gara vonatkoz6 szamitasokat is megneheziti vagy lehetetlenné teszi.

Ugyanigy nehezitik vagy teszik jéforman lehetetlenné a helytelen, a ,,mtvi” arara-
nyok a gazdasagossag vizsgalatat a kiilkereskedelem egész teriiletén is. A belfoldi
araranyok ellentmondasai ugyanis ott mutatkoznak meg leginkabb, ahol ezek a
vilagpiaci arakkal érintkezésbe jutnak - vagyis a kiilkereskedelem teriiletén. Ha
azonban a belf6ldi arardnyokat a valdsagos belfoldi értékviszonyoknak megfeleléen
alakitjuk ki, akkor arra a kérdésre, hogy kiilkereskedelmiink sziikebb értelemben
vett ,,rentabilitasi”, pénziigyi szempontbol jovedelmez6-e vagy nem, a belfoldi és a
kiilfoldi araranyok Osszehasonlitasa révén egyszert volna valaszolni. Jelenleg azon-
ban az ilyen szamitas elvégzése (az artamogatasok és a lef6lozések rendszere mellett,
és f6leg azért, mert a belfoldi araranyok nem minden tekintetben realisak, nem tiik-
rozik az értékviszonyokat) nem vezet eredményre.

2. Az araranyok helyes kialakitasa érdekében a kiilonb6z6 mértéki forgalmi ado-
kulcsok mellett més korrekcios tényezokre is szitkség van. Annak a kérdésnek eldon-
tésénél példaul, hogy két allami gazdasag koziil melyiknek miikodése eredménye-
sebb, jovedelmezdbb, szamitasba kell venni az altaluk igénybe vett foldteriilet nagy-
sagat, mindségét, fekvését, a kiillonbozo természeti adottsagokat is.

Az ipai véllalatokat ugyanigy meg kell terhelni az igénybe vett forgéeszkozok és
alloeszkozok valamiféle dijaval, hogy a vallalatok anyagilag érdekeltek legyenek a
rendelkezésiikre bocsatott allo- és forgdeszkozok jobb kihaszndlasaban, a hitelek
kedvezébb felhasznalasaban. A jelenlegi gyakorlatunkban a vallalatok nagy-
részt ingyenes allo- és forgoeszkoz-ellatasban részesiilnek, ezért nincsenek anyagi-
lag érdekelve abban, hogy a meglévé forgoeszkozeiket jol hasznaljak fel. Visszatérve
a fentebb kifejtettekre: a vallalat vezetdit és tobbi dolgozdit dltaldban nem éri anyagi
hatrany, ha a vallalat olyan termékeket gyart, amelyeket a fogyaszt6 nem vesz at téle,
tehat ha a termékek felhalmozddnak raktaraiban, és ezért hitelekre szorul. Ugyan-
csak nem éri anyagi hatrany akkor sem, ha anyagellatasi nehézségektdl tartva eset-
leg tobb évre sz616 anyagot halmoz fel, elvonva ezzel az anyagot mas vallalatok ter-
melésébdl, és azt a huzamos raktarozas folytan minéségi romlasnak is teszi ki. Ha a
vallalatok a rendelkezésiikre bocsatott forgoeszkozokért meghatarozott arat volna-
nak kotelesek fizetni (e dijazas mértékének és a megéllapitas modjanak taglaldsara
itt nincs lehetdség), ha szamolniok kellene a koltségek kozott ezzel a tétellel is, akkor
ez 0sztonozné a vallalatokat a forgdeszkozok csokkentésére, fékezné a felesleges
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termékek gyartasat és az anyagok felhalmozasat, feltéve természetesen, hogy a valla-
latok mikodésének eredményességét a jovedelmezdségen keresztiil itéljiik meg.

Ugyanugy: ha a vallalatok egyrészt miikodésiik gazdasagossagaban, az elért pénz-
tigyi eredményekben volnanak érdekelve, masrészt ha a rendelkezésiikre bocsatott allo-
eszkozokért, a beruhazasokért is meghatarozott dijat, megfelel feszitGerdt képviseld
~kamatot” fizetnének, akkor anyagilag érdekeltek volnanak abban, hogy ne heverjenek
a vallalatndl felesleges, kellden ki nem hasznalt gépek, berendezési targyak — abban,
hogy a gépek ,tervszerti megel6z6 karbantartasat” az erre vonatkozé utasitasok és els-
irasok nélkiil is elvégezzék —, és nem utolsésorban abban is, hogy a tervezett és igényelt
beruhazasoknal 6k maguk eleve figyelembe vegyék a gazdasagossag szempontjait. Mar
a beruhazasok tervezésekor, a koltségek igénylésekor szamolniok kellene azzal, hogy a
tervezett létesitmény iizembe helyezése révén valoban elérheték-e majd olyan gazdasagi
eredmények, amelyek a beruhdzasokat indokoltta teszik.

3. Ha a gazdasagossag szempontjait kovetkezetesebben érvényesitjiik, és ha lehe-
tévé tessziik, hogy a vallalatok miikodésének gazdasagossaga pénziigyi eredménye-
ikkel mérhetd legyen, akkor ugy a tervezés, mint a tervek végrehajtasanak ellendr-
zése terén lényeges egyszeriisitéseket hajthatndnk végre.

A tervezéssel szemben a part III. kongresszusa azt a kévetelményt allitja, hogy az
eddiginél sokkal alaposabban kell megszabni a népgazdasag fejlesztésének fobb ira-
nyat, fontosabb aranyait, és csokkenteni kell a részletekbe mené tervutasitdsok sza-
mat. E kovetelmény jol valosithaté meg akkor, ha a jovedelmezdséget allitjuk a val-
lalataink elé {6 feladatként.

A multban a tervezésnél abbél indultunk ki, hogy mindent feliilrdl kell megszabni,
minden részletes utasitdst a Minisztertanacsnak, az Orszagos Tervhivatalnak vagy leg-
jobb esetben az egyes minisztereknek kell kiadni. Voltak olyan nézetek is, hogy az ugy-
nevezett ,alulrdl jovo tervezés”, az igények szambavétele csak kiegészité modszer lehet,
de a tervutasitasokat a legkisebb részletekre nézve is , feliilr6l” kell kiadni. Ez oda veze-
tett, hogy a részletekbe mend tervutasitasok még a termelési és az anyagelosztési tervek
tekintetében is elszakadtak a realis sziikségletekt6l. Igy azutén a vdllalatok vagy a ter-
vektdl fiiggetleniil kotottek szallitasi szerzddéseket (ez a kisebbik rossz), vagy a lakos-
sdg, illetve a termelGk igényeitdl fiiggetleniil teljesitik terviiket. Mindkét megoldas hely-
telen: az el6bbi az allami utasitdsok lejaratasahoz vezet, az utobbi pedig megszegi azt a
kovetelményt, hogy a termelés a redlis sziikségletek kielégitését szolgalja.

Tervezésiinknek az a hibaja, hogy a f6bb ardnyok nem voltak kelléen megalapozva,
szitkségképpen kovetkezett abbdl, hogy tervezd szerveink olyan részletkérdésekkel
voltak tulterhelve, amelyeket feliilrdl, a termelés, a felhasznalas és az elosztas helyétél
tavol nem is oldhattak meg sikeresen.

Ahhoz, hogy a kongresszus hatarozata értelmében a tervezémunkat a népgaz-
dasdg minden teriiletén gyokeresen megjavithassuk, tekintetbe kell venni a terve-
zés kettGs jellegét.

A népgazdasagi tervek készitésekor az elért eredmények, a forrasok, a sziikség-
letek alapos, mélyrehat6 tanulmanyozasa alapjan atfogé szamitasokat kell végezni,
s e szamitasok révén kell megszabni, elhatarozni a fejlesztés iranyat, a népgazda-
sag f6 ardnyait. Elsdsorban olyan aranyokrol van sz, mint a nemzeti jovedelem
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megoszlasa fogyasztas és felhalmozas kozott, mint a lakossag rendelkezésére allo
vasarloerd és az arualap kozotti 6sszhang, mint az egyes tarsadalmi szektorok fej-
lesztése, a népgazdasag egyes agai fejlédésének iiteme, a beruhdzdsok megoszlasa
és mas hasonlo alapvet6 Osszefiiggések. A tervezésnek ez a munkaja egész gazda-
sagpolitikank szempontjabdl f6 és alapvetd jelentGségt, ezt a munkat kell a terve-
zés {6 feladatanak tekinteni. Az ilyen atfogé nagy szamitasok eredményei azon-
ban nem lehetnek tervutasitas jellegtiek. Nem cimzett jellegtiek, még nem szabnak
meg egyik vagy masik miniszter vagy vallalat részére meghatarozott feladatokat.
Ez természetesen nem jelentheti azt, hogy az ilyen szamitasok csak 6nmagukért
késziiljenek, és ne tizzék ki célul a helyes aranyok megvaldsitasat; hogy ne allit-
suk népgazdasagunknak minden eréfeszitését e feladatok végrehajtasanak szolga-
lataba. A tervezémunkanak a f6bb ardnyok kiszamitasara vonatkozo részét a £6
célok megvalositasanak, a szocializmus gazdasagi alaptorvénye, a tervszer( ara-
nyos fejlédés torvénye legteljesebb érvényesitésének szolgalataba kell allitani. E
legf6bb aranyok megvaldsitasa érdekében kell beallitani egész gazdasagpolitikan-
kat, és ezeket az aranyokat kell biztositani néhany, aranylag kevés, de feltétleniil
végrehajtandd, cimzett jellegii tervutasitas formajaban.

Ilyen cimzett jellegii tervutasitast kell a minisztériumoknak és rajtuk keresztiil az
egyes ipari és mezGgazdasagi termel6vallalatoknak adni példaul a nagyobb beruha-
zasokra vonatkozodlag (megszabva a beruhazas koltségeit, az elérendé kapacitasno-
vekedés, illetve a beruhazas révén elérend6 megtakaritasok mértékét és az iizembe
helyezés hataridejét), tovabba példaul esetleg arra nézve, hogy néhany (nagyon
kevés) fontos termékbdl mennyit termeljenek, és nem utolsésorban arra, hogy a val-
lalatok milyen mértékii akkumuldcié befizetésére kotelezettek. A forgdeszkoz- és
alloeszkoz-juttatasok révén lényegében meg lehet szabni a termelésnek és a termelés
fejlesztésének irdanyat és f6bb aranyait. Azonban a sziikségletek kielégitésének biz-
tositdsa mar nem torténhet feliilrdl jovo részletes, aprolékos tervutasitdsok révén.
Hogy mennyi és milyen fogyasztasi cikkre van sziikség az adott vasarlder6 mennyi-
sége mellett, azt a részletekre vonatkozdlag a legkozvetlenebbiil kapcsolatban allo
kereskedelmi szervek allapithatjak meg. A kereskedelem és az ipar kozott kotott
szallitasi szerz6dések rendszere biztosithatja legmegfelelébben azt, hogy a termelés
a valaszték és a méretek tekintetében is ténylegesen a sziikségletek kielégitését szol-
galja. A szallitasi szerz6dések részletesen megszabhatjak a sziikséges mindségeket,
méreteket és a valaszték teljes korét. Az ezekre vonatkozo részletkérdésekre tehat a
tervutasitdsoknak nem kell kiterjedniok.

A fogyasztasi cikkekhez hasonléan az anyagok és a gépek megrendelése és terme-
lése is talnyomorészt a szallitasi szerz6dések alapjan torténhetik. Ha tudjak, hogy
mit kell termelnick (és ezt tudhatjak, ha a kereskedelem megrendeli a fogyasztasi
cikkeket, és ha a beruhazék megrendelik a sziikséges gépeket és berendezéseket,
a kiilkereskedelem pedig az export céljaira szolgald cikkeket), akkor az iparvélla-
latok is pontosan, részletekbe menden adhatnak megrendeléseket, kothetnek szal-
litasi szerz6déseket a sziikséges anyagokra. A tervezésnek tehat nem kell sok ezer
anyagra és gépre feliilr6l méreteket megszabni, hanem csak igen kevésre. Viszont a {6
aranyok és az esetleg keletkez6 ardnytalansagok, ellentmondasok elemzésével, ezek
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kikiiszobolésével, a lehetséges megoldasok modozataival — mint erre a kongresszus
hatarozata ramutat — igen behatéan kell foglalkozni.

A gazdalkodasnak ilyen rendszere megnoveli az ipari, kereskedelmi, mezégazda-
sagi, kozlekedési vallalatok onallosagat, felel6sségét. Mindennek a végrehajtas ellen-
Orzése teriiletén is jelentkeznie kell. Ilyen rendszer alkalmazasa esetén altaldban
kevésbé volna sziikség naponkénti, tiznaponkénti vagy szdmos teriileten akar havon-
kénti tervellendrzésre. szdimonkérésre. A vallalatoknak hosszabb idét kell engedni
arra, hogy eredményeket érjenek el, hogy megfeleléen megszervezzék a munkat.
Ezért eredményeiket nem feltétleniil sziikséges stirti id6kozokben ellendrizni, szd-
mon kérni. A hosszabb id6kozonkénti ellenérzés egészségesebb azért is, mert a gaz-
dasagi vezetéket hozzaszoktatja ahhoz, hogy messzebbre tekintsenek elére, hosz-
szabb latra, nagyobb tavra dolgozzanak, ne egyik naprol a masikra igyekezzenek
eredményt elérni. A gyors eredményekre valo torekvés sokszor okoz zavart, kapko-
dast, rohammunkat, rablégazdalkodast a gépekkel és az anyagokkal.

Felmertil ezzel kapcsolatban a kdvetkez6 kérdés:

Ha a vallalatok iranyitasaban és ellendrzésében a gazdasagossag és a jovedelme-
z8ség szempontjait kovetkezetesen érvényesitjiik, ha az anyagi érdekeltséget e kove-
telmények teljesitésével kotjiik ossze, akkor az iranyitas munkdjaban teljesen figyel-
men kiviil hagyhatjuk-e mindazokat a fontos tényezoket, amelyeket az el6bbiek-
ben mint ,eszkozok hasznalatat”, részfeladatok elvégzését jeloltiink meg? Ilyenek
példaul: az iparban a termelékenység, az anyagtakarékossag, a gépek kihasznalasa,
karbantartésa stb.; a mez6gazdasagban: egyes novénytermesztési és allattenyésztési
feladatok elvégzése.

Az ellenérzésnek, a statisztikai megfigyeléseknek mindezekre a tényezoékre ki kell ter-
jedniiik. A vallalatokon beliil példaul a tényezdk ismerete, szemmel tartdsa, statisztikai-
gazdasagi elemzése nélkiil megfeleld eredményeket nem is lehet elérni. Az sem lehet
kétséges, hogy a vallalatokat kozvetleniil iranyito felsé szerveknek az ezekre vonat-
kozd részletes adatokat legalabbis az id6kozonként tartott vizsgalatok soran (indo-
kolt esetben folyamatosan is) meg kell kapniok. Az adatok egy részére az orszagos
iranyito (tervezé és ellendrzd) szerveknek is sziikségiik van.

Jelenleg azonban t6bb utasitast (,tervutasitast”) adunk ki, mint amennyinek végre-
hajtasat ellendrizziik. Tobb a kételez6 tervmutatok, mint a statisztikai mutatok szama.
Ezt az egészségtelen aranyt meg kell véltoztatni, gy, hogy a kotelez6 tervek kevesebb
mutatora terjedjenek ki, mint a statisztikai vizsgalatok. Ez 0sszefiigg azzal is, ami-
rél mar esett szo, hogy kiilonbséget kell tenni utasitds és uitmutatds kozott. A vezetés
munkdja ugyanis nemcsak utasitasok kiadasabdl és ezek végrehajtasanak ellen6rzésé-
bél all, hanem nem utolsésorban a vallalatok munkajanak id6r6l idére torténd alapos
megvizsgalasabol. A vizsgalatok kiilondsen a kimagaslo és a nem kielégit6 eredmé-
nyeket eléré vallalatokndl valnak indokoltta. Az ilyen behaté vizsgalatok eredménye
alapjan lehet az elmaraddknak tandcsot, Gtmutatast, segitséget adni. Ezt a munkat az
elért ,tizleti eredmények” alapjan adott jutalmak nem helyettesithetik. A vizsgalatok
soran pedig feltétlentiil sziikség van olyan tényezdk alakulasanak elemzésére is, ame-
lyekre a kiadott utasitasok nem vonatkoznak. Indokolt esetben pl. meg kell vizsgalni
nemcsak a termelékenység alakulasat egy-egy tizemben, hanem még azt is, hogy a
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termelékenység nem megfelel6 alakuldsa kozelebbrél mely tényezokre vezethetd visz-
sza: a termel0 és a nem termeld dolgozok egészségtelen aranyara, a munkaidé nem
megfelel6 kihasznaldsara vagy a szervezetlenség folytan sziikségessé valt ,,allasidére”
stb. Mindezekre a kérdésekre (és sok mas, hasonlo jellegtire) a statisztika természete-
sen kiterjed. De a tervutasitasoknak ezekre nem kell kiterjedniok.

4. Az ismertetett szempontokkal kapcsolatban felmeriilhet az az aggaly, hogy nem
jelentkezik-e ezekben valamiféle jobboldali elhajlas: mert a ,,haszon”, a ,,nyereség”, a
»jovedelmezdség”, a ,,kereslet és kinalat” kihatdsai stb. - mind e tényez6k hasonléak
azokhoz, amelyek a kapitalista tdrsadalomban fellelheték és érvényesiilnek.

Ez a hasonlosag jorészt csak formai. Mindezek a fogalmak (és az olyanok is,
mint példaul: pénz, aru, munkabér stb.) mast fednek, mast jelentenek kapitalista és
mast szocialista termelési viszonyok kozott. A jovedelmezdség kovetelményeinek
érvényesiilésével, a pénz szervezd és ellenérzé funkcidjanak kovetkezetesebb fel-
hasznédlasaval nem veszélyeztetjiik sem a dolgozd parasztsaggal szovetséges mun-
kasosztaly hatalmi helyzetét, sem a szocializmus alaptorvényének vagy a tervszert
aranyos fejlédés torvényének érvényesiilését, a végzett munka ardnyaban torténd
elosztas elvét; nem fékezziik, hanem el6segitjitk a szocialista népgazdasag roha-
mos fejlédését. Masrészt: nem teremtjiik meg a kizsakmanyolas, a munkanélkili-
ség, a tultermelési valsagok jelentkezésének lehetdségét. Sztalin elvtars fejtette ki
a SZK(b)P XIV. kongresszusan: ,Egyaltalan nem az a lényeg, hogy a kereskedelem
és a pénzrendszer a »kapitalista gazdasag« modszere. A lényeg az, hogy gazdasa-
gunk szocialista elemei a kapitalista elemek ellen vivott harcban a burzsoazianak
ezeket a modszereit és fegyvereit a kapitalista elemek lekiizdése céljabdl veszik at, a
lényeg az, hogy ezeket a modszereket és fegyvereket sikerrel hasznaljak fel a kapi-
talista elemek ellen, hogy sikerrel hasznaljak fel 6ket gazdasagunk szocialista alap-
janak felépitése érdekében. A lényeg tehat az, hogy fejlédéstink dialektikaja kovet-
keztében a burzsodzia ezen eszkozeinek a funkcioi és rendeltetése elvileg gyokere-
sen megvaltoznak - megvaltoznak a szocializmus javara, a kapitalizmus rovasara.”
(Sztdlin Miivei, 7. kotet, 394. o., Szikra, 1951.)

A tudomanyos munka, a technika teriiletén mindazokat az eredményeket és tapasz-
talatokat atvessziik és tovabbfejlesztjiik, amelyeket a szocializmust megel6z6 tarsa-
dalmi rendszerek elértek. Nem volna aldtamaszthato az a nézet, hogy a termelés és az
elosztas iranyitasa és ellendrzése terén a kapitalista tarsadalomban tudatosan alkalma-
zott vagy spontan miikodé tényezoket feltétlentil figyelmen kiviil kell hagynunk, hogy
ezek felhasznaldsa, ,megnyergelése” eleve ellentmond a szocialista rendszer jellegének.

A marxizmus-leninizmus felvértez benniinket a tarsadalom, a gazdasagi torvé-
nyek ismeretével. A felismert sziikségszer(iség megadja szamunkra a cselekvés sza-
badsagat, azt az igazi szabadsagot, amellyel a torvények ismeretében a tarsadalom és
a gazdasag fejlédését iranyithatjuk. E gazdasagi torvények ismeretében a kapitaliz-
musban alkalmazott bizonyos mddszerek tudatos alkalmazasa eredményes, hasznos
lehet. Eppen ezért feladatunk is megvizsgélni, feltdrni e médszereket és legmegfele-
16bb alkalmazasuk nalunk sziikséges feltételeit, valamint azt, hogy a kapitalista tar-
sadalomban mkodé tényezok felhasznalasaban — anélkiil, hogy a szocializmus tor-
vényeinek érvényesiilését veszélyeztetnénk — mely hatarig mehetiink el.
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Azok a modszerek és eszkozok, amelyek a kapitalista viszonyok kozott sziik-
ségképpen és gyakran a vakon miikodd természeti erdk jellegével érvényesiilnek,
és rombolo hatasuak, a mi viszonyaink kozott a szocializmus épitésének szolga-
lataba allithatok. Ezeket — mint Sztalin tanitja - megismerhetjiik, szamolhatunk
veliik, tdmaszkodhatunk rajuk, hozzdértéén alkalmazva és felhasznalva ket kor-
latozhatjuk hataskoriiket, a benniik rejlé eréket a tarsadalom javara fordithatjuk.
Abbol, hogy a véllalatokat abba az iranyba befolyasoljuk, hogy sok és jo termék
olcso eldéllitdsaval minél tobb ,jovedelemre” tegyenek szert, még nem lesz sem-
miféle kapitalizmus. Abbol, hogy a vallalatokat arra kotelezziik, hogy dllanddan
noveljék a termelést, versenyezzenek egymassal a fogyasztok legjobb kielégitésé-
ben, még nem lesz tultermelési valsag. Abbol, hogy rendet és szervezettséget vald-
situnk meg éppen a jovedelmezGségen keresztiil a vallalatainknal, még nem lesz
anarchia a piacon. A mi rendszeriinkben a munkaeré nem aru, a munkabér nagy-
sagat nem a kereslet és a kindlat szabdlyozza, hanem az allandéan névekvé nem-
zeti jovedelembdl a fogyasztas céljaira jutd, ugyancsak allandéan névekvé hanyad.
Ha a termelés novekedése kovetkeztében ndlunk aranytalansag lép fel az arualap
és a vasarlderd kozott, amennyiben az arualap szamottevéen meghaladja a vasar-
l6erét (az ilyen ,,aranytalansagok” az egészségesen fejl6dé szocialista rendszerben
id6rél idére sziikségszertien fellépnek), akkor ebbdél nem munkanélkiiliség, nem
gyarak bezarasa, a termelési kapacitdsok kihasznalatlansaga kovetkezik, hanem a
dolgozdk életszinvonalat kozvetleniil noveld, a lehetéségek tudomanyos felméré-
sén alapuld tervszer® allami intézkedés: az arak leszéllitasa.

A tanulmanyban kifejtettekkel kapcsolatban ra kell mutatni arra is, hogy mas a
helyes tendencia meghatarozasa, és mas kérdés az, hogy a helyes iranyban — anél-
kil, hogy tulzasba esnénk - meddig mehetiink el. A partkongresszus példaul fel-
tarta vezetési mddszereink azon hibajat, hogy tul sok, tul részletes utasitassal, hata-
rozattal, szabalyozassal toreksziink a megfelel6 eredmények elérésére. A kongresszus
ezzel megjelolte a hibak kijavitasanak mddjat, iranyat. Ennek az iranynak helyessége
nem vitas. Az azonban, hogy valamely adott helyzetben helyes-e egy vagy tobb valla-
latnak néhany részletutasitassal, részlettervvel tobbet vagy kevesebbet adni, az vitat-
haté lehet - ez csak adott koriilmények vizsgalata alapjan donthet6 el. Ugyanigy:
annak az iranynak, tendencianak a helyessége bizonyara nem vitéas, hogy az eddigi-
nél kovetkezetesebben kell érvényesiteni iranyit6 és ellenérzé tevékenységiinkben a
gazdasagossag szempontjait, hogy teljesebb mértékben kell és lehet a termelés szer-
vezésében és ellenérzésében felhasznalni a pénz szervezd és ellenérzd funkcidjat és
az ebbdl adodo lehetGségeket. Az sem vitas, hogy tiizetesen tanulmanyozni kell, hogy
e modszerek tudatos felhaszndlasaban - a mindenkori redlis koriilményeket figye-
lembe véve — mely hatarig mehetiink el. E hatar megjelolése lehet csak vitas. Hogy
meddig mehetiink el a megjel6lt irdnyban anélkiil, hogy a szocialista tervgazdasag
alapelvével ellentétbe keriilnénk, ezt itt is az adott koriilmények behaté vizsgalata
sordn lehet csak eldonteni. E tanulmdny célja nem valamely hatdr megjelolése; nem
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annak meghatarozasa, hogy meddig mehetiink el, milyen mértékben mondhatunk
le ennek kapcsan eddig alkalmazott mddszereinkrél és eszkozeinkrél, egyes részlet-
utasitasokrol, részlettervekrol. Az ilyen és hasonlé tanulmanyok nem pétolhatjak azt
a munkat, amelyet a politikai gazdasagtan elvi, elméleti és a gazdasagpolitika gya-
korlati, aktualis kérdéseinek ismer6ibdl allo valamilyen kollektivanak vagy bizott-
sagnak kell az adott helyzet, a nehézségek, lehetdségek redlis vizsgalata és szambavé-
tele alapjan elvégeznie. Hasonloképpen nem vallalkozhatunk e tanulmany keretein
beliil annak a kérdésnek megoldasara sem, hogy konkréten mely intézkedések haj-
tandok végre és milyen sorrendben abban az esetben, ha valamely szocialista vagy
a szocializmust épité orszagban barmely oknal fogva atmenetileg nem allnak fenn
azok a feltételek, amelyek a pénz szervezd és ellenérz6 funkcidjanak kovetkezetes
érvényesitését és kihasznaldsat lehetévé teszik; példaul: ha nem allnak rendelkezésre
minden tekintetben megfeleld készletek és tartalékok, ha az drak és az araranyok
szamottevden eltérnek attol, ami az értéktorvény figyelembevétele mellett indokolt
volna; vagy ha a rendelkezésre all6 drualap dsszetételében vagy mennyiségében nem
minden szempontbdl felel meg a jelentkez6 vasarloerének.

A Magyar Dolgozok Partjanak III. kongresszusa megvilagitotta az elSttiink allo
utat, meghatarozta feladatainkat. Rajtunk all, hogy e feladatok végrehajtdsanak azon
modozatait, feltételeit felvessiik, kidolgozzuk és alkalmazzuk, amelyek mellett leg-
gyorsabban és legeredményesebben valdsithatjuk meg azokat a fontos célokat, ame-
lyeket a partkongresszus kittizott.
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