Tardos Katalin!

Felelds foglalkoztatas

Egy szervezet etikus miikodésének egyik fontos alapfeltétele, hogy azokkal a személyekkel
szemben feleldsen viselkedjen, akik a cég termékeit vagy szolgaltatasait eldallitjak, illetve
nyujtjak. A szervezet legfontosabb belsd érintetti csoportjat maguk a munkavallalok alkotjak.
A kovetkezd fejezetben annak jarunk utdna, hogy a kis- és kozépvallalatoknak milyen
kérdésekre kell figyelniiik ahhoz, hogy elmondhassék magukrol, hogy felelds foglalkoztatok.
Kiilonosen fontos, hogy egy vallalkozas vezetdje ezekkel a témakkal tisztaban legyen, hiszen
a legtobb kis-és kozépvallalatnal nem dolgozik kiilon emberi eréforrds vezetd, aki a szakmai
munkaja soran a kényes kérdésekre felhivhatna a tulajdonosok, a vezetés figyelmét. Igy a
vallalkozast iranyit6 tulajdonosok, illetve vezeték menedzsmenttel kapcsolatos felfogasanak

fliggvénye lesz, hogy ki és milyen koriilmények kozott dolgozik majd a cégnél.

Az ISO 26000-¢s szabvany tagan értelmezi a felelds foglalkoztatas teriileteit (ISO, 2010). Ide
soroljak tobbek kozott:

e a munkavallalok toborzasat, kivalasztasat, eldmenetelét,

o aképzés és fejlesztést,

e abérezést,

e a munkahelyi egészségvédelemmel kapcsolatban a munkavédelmi és foglalkoztatas-

egészségiigyi gyakorlatot,
e amunkakoriilményeket, kiilonds tekintettel a munkaidd hosszara
e a fegyelmi és panasztételi eljarasokat, valamint

e a munkavallalok részvételi €s érdekérvényesitési lehetdségeit.

Az elmult években jelentds szemléletvaltds ment végbe azzal kapcsolatban, hogy meddig
terjed egy munkaltatd feleldssége. A hagyomanyos felfogds szerint a munkaltatd csak
kozvetleniil a sajat munkavallaloéi irant tartozik feleldsséggel. Tehat a felelésségi kor
egybeesik a cég jogi egységével. A mai gazdasagi és piaci viszonyok kdzepette, amikor a
gazdalkodod szervezetek bonyolult megbizoi €s alvallalkozoi rendszerekben miikdodnek, egyre

inkabb eldtérbe kertilt a felelos foglalkoztatasnak a cég jogi hatarait tullépd megkozelitése,
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mely szerint a cég — bizonyos ésszerli hatarokon beliil, de etikai szempontbol — azokért a
viszonyokért is felelés, amelyeket az 6 megbizasabdl a mas szervezetek altal végzett munkat
jellemzik. Ez végeredményben azt jelenti, hogy nem nevezhetd felelds foglalkoztatonak az a
szervezet, aki szervezeten beliil ugyan rendezett munkaiigyi viszonyokkal rendelkezik, am
alvallalkozasi szerzédések megkotésénél, beszallitok kivalasztasanal nincs arra tekintettel,
hogy tizleti partnere vajon mennyiben foglalkoztatja feleldsen a sajat alkalmazottait. Forditva
is érdemes végiggondolni, hogy kisebb cégek esetén elképzelhetd, hogy bizonyos
megrendeléseket a vallalkozas csak akkor tud megnyerni, ha biztositani tudja a megrendeldt a
felol, hogy nemcsak a mindség tekintetében nyujtanak kiszamithatéan magas szinvonalat,
hanem a belso foglalkoztatasi viszony tekintetében sem jelent kockazatot (példaul kellemetlen

ujsaghir) a megbiz6 szamara, ha a céggel kotik meg a szerzodést.

Az elmult egy-két évtizedben a foglalkoztatasi viszony jellemzden &talakult. A nagyfoku
verseny ¢és gyorsan valtozo kiilsé koriilmények miatt a munkaltatok a foglalkoztatds egyre
rugalmasabb formait alkalmazzak. A felelds foglalkoztatd szamara a nagy kihivast az jelenti,
hogy a munkaltatdé hogyan egyensilyozza egyszerre a rugalmassdg ¢és a biztonsag
kivanalmait. A hatdrozatlan idejli teljes munkaidés munkaviszony, ha a legelterjedtebbnek is
nevezhetd, mégis csokkend sulyt képvisel a foglalkoztatasi gyakorlatban szerte a vilagban.
Atkinson (1984) mar a nyolcvanas évek kozepén megalkotta a rugalmas vallalat elméletét,
amelyben csak a kdzponti, kulcspozicioban 1évé munkavallalok kotddtek hatarozatlan idejii
teljes munkaidds szerzédéssel a munkaltatohoz, mig masok csak részmunkaidds, vagy
hatarozott idejli szerzodésekkel, illetve a kereskedelmi szerzédések kiilonbozé valtozataival
kapcsolodtak a kozponti céghez, mint amelyen a munkaerd-kolcsonzés, az onfoglalkoztatas,
illetve az alvallalkozas. A felelés munkaltatdo azt a kérdést teszi fel maganak, hogy a
munkavallalok oldalarél milyen kovetkezményei vannak az eltérd szerzédési forméknak,
hogyan lehet azok esetleges negativ kovetkezményeit a lehetd legkisebbre csokkenteni.
Gondolhatunk itt arra példaul, hogy a részmunkaidés foglalkoztatottak is kapnak-e
juttatasokat, vagy a hatarozott idejii foglalkoztatds a szerzodés ismételt megkdtése helyett
hatarozatlan idejivé valik-e, amennyiben kideriil, hogy hosszu tavon sziikség van az adott
munkaerdre. Sz lehet arrol is, hogy ellendrizziik, hogy a kolcsdonzott munkéasok valdban
megkapjak az egyenld bért, védofelszerelést és egyebet a mas hasonldé munkakdrben

dolgozokhoz képest.



Ezen tulmenden a felelds foglalkoztatd azt is vizsgalhatja a munkaviszony jellege kapcsan,
hogy, kik keriilnek vajon az egyik vagy masik szerz6dési modozat ala. Vajon milyen tényezok
hatarozzak meg, hogy kik dolgoznak a kiillonbozo feltételek kozott, milyen tarsadalmi
csoportok ,,stirlisodnek” egyik vagy masik szerzédési tipus esetében. Szociologiai kutatasok
bizonyitottdk, hogy minél inkédbb hatranyos helyzetben van egy csoport, annal valosziniibb,
hogy tagjai csak bizonytalanabb foglalkoztatasi formakhoz jutnak hozza, ha egyaltalan
hozzajutnak legalis munkaszerz6déshez, és nemcsak nem bejelentett alkalmi munkékat
tudnak megszerezni a munkaeré-piacon. A  magyarorszagi munkaeré-piacon a
versenyszféraban foglalkoztatottak koézel haromnegyede (72-74%) (KSH, 2013) a KKV
szektorban dolgozik, ezért a tarsadalmi igazsagossag szempontjabol nagy jelentdséggel bir,
hogy a Kkis-és kozépvallalkozasok milyen gyakorlatot folytatnak a hatranyos helyzeti
csoportok foglalkoztatasaban, mennyiben érvényesiil az egyenlé banasmod és a munkahelyi

esé¢lyegyenlOség ezeknél a szervezeteknél.

A hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatasa

Az el6zd, az egyenld banasmoddal foglalkozd fejezetben lattuk, hogy a munkaltatoknak
torvényi kotelességiik a foglalkoztatds sordn az egyenlds bandsmoéd biztositasa a munkaerd-
felvételnél, elémenetelnél, képzésekhez valdo hozzajutdsban és egyéb munkaiigyi
folyamatokban, tekintet nélkiil arra, hogy valakinek mi a neme, életkora, bérszine, vallasa,
vagy egyéb védett tulajdonsaga. Sajnalatos moédon, a munkaerd-piaci statisztikakat vizsgalva,
azt latjuk, hogy a védett tulajdonsagokkal rendelkezd hatranyos helyzetli csoportok nagy
tobbségben alacsony foglalkoztatdsi mutatokkal is rendelkeznek, amely arra enged
kovetkeztetni, hogy a valdsdgban kozel sem valosul meg az egyenldé banasmad, illetve a
diszkriminacio-mentes foglalkoztatasi gyakorlat. (Lasd 1. tablazat) FErdemes azt is
megfigyelni, hogy a magyar adatok minden csoport esetén alacsonyabb foglalkoztatasi szintet
mutatnak az eurdpai unids atlaghoz képest. Ez azt is jelzi, hogy nem lehetetlen ezeket a
csoportokat jobban integralni a munkaerdpiacra (mas orszagoknak sikeriilt!), és, hogy ez
részben a munkaltatok dontéseitdl is fiigg, hogy a munkaerd toborzasanal és kivalasztasanal
milyen — akar nem tudatosan megfogalmazott - prioritisok alapjan dontenek a leendd
alkalmazottakrol. Masfeldl eléfordulhat az is, hogy a munkaltaté bizonyos korabbi rossz
tapasztalatok miatt vagy sajat elditéletei, félelmei miatt egyes csoportokhoz tartozokat

altalaban véve nem preferal anélkiil, hogy a konkrét jelentkezonél meggy6z6dott volna arrol,



hogy rendelkezik-e¢ azokkal a képességekkel, tudassal, amelyek a munkakor elvégzéséhez
kellenek. A felelds munkaltatd végiggondolja, hogy vajon milyen eldfeltevései vannak a
munkaerd kivalasztasanal, annak érdekében, hogy a diszkriminacidt elkeriilhesse, ¢és
tarsadalmilag befogadobb kozeget tudjon megvaldsitani cégénél. Ugyan mas-mas
csoportokndl valamelyest eltérd lehet a probléma jellege, de a kutatdsok azt mutatjak, hogy
leggyakrabban a munkaerd-felvételnél torténik meg a diszkriminaci6 (Tardos, 2005, Neményi

etal., 2013).

1. tablazat: A hatranyos helyzetli csoportok foglalkoztatdsi rataja Magyarorszdgon és az
Europai Unidban

Foglalkoztatasi rata Atlagos foglakoztatési
Magyarorszagon rata az EU 27
orszagaban
Nok 57,0% 62,7%
NOk 6 év alatti gyermekkel 35,0% 59,0%
Megvaltozott munkaképességliek 18,1%° (31,5%") 44,2%
(fogyatékossaggal élok)
25 évnél fiatalabbak (20-24 34,9%" 48,0%
éves)
55 évnél idésebbek (55-64 36,9%> 48,9%
évesek
Romak 20,0%° na.
Orszagos/EU27 atlag 2013’ 63,0% 68,5%

Folytatva a gondolatmenetet, a felelds foglalkoztatd ugy is felteheti a kérdést maganak, hogy
a foglalkoztatdsi gyakorlata mennyiben reprezentalja azt a kozosséget, amely a vallalkozasa
kiilsé kornyezetét alkotja? Egyenld eséllyel keriilhetnek-e a munkavallalok kozé bizonyos
hatranyos helyzeti csoportok tagjai, akik egyébként rendelkeznek a megfeleld
kompetenciakkal a munkakorok ellatasahoz? Vajon vannak-e olyan objektiv hatraltatd
tényezOk, amely e csoportok foglalkoztatasat gatoljak? Hogyan mitkddhetne kozre a szervezet

ezen objektiv nehézségek lebontasaban, hogy a munkahelyért folyd versenyben hasonld

? KSH, 2012. Megvaltozott munkaképességilick a munkaerdpiacon, 2011. Busapest: KSH.
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eséllyel indulhassanak a hatranyos helyzetli csoport tagjai is? Vegylik példaul a kerekesszékes
megvaltozott munkaképességli személyt. Amennyiben a munkahely épiilete nem
akadalymentes, akkor nem fog tudni semmilyen allasra sem palyazni. Lehet, hogy egy tartos
egészség problémaval kiizdé megvaltozott munkaképességii személynek csak arra lenne
sziiksége a teljes értékii munkavégzéshez, hogy legyen egy hely, ahol nyugodtan be tudja
venni a gyogyszereit, s egy rovid idore pihenni tud. Ha a kisgyermekes sziilé szdmara nem
¢rhetd el valamilyen atipikus munkaforma: rugalmas munkaidd, részmunkaidé vagy
tavmunka, vagy ezek kombinécidja, akkor sokkal nehezebben fogja tudni elvallalni a
meghirdetett  allasokat, mert munkaid6 beosztasa nem egyeztethet6 Ossze a
gyermekintézmények nyitvatartasi gyakorlataval. Tekintettel arra, hogy az orszdgban sok
munkahelyen ezek nem érhet6k el, sokkal kisebb valasztasi lehetéséggel, illetve kisebb
eséllyel jut majd foglalkoztataishoz a kisgyermekes anyuka. Minden hatranyos helyzetii

csoportndl be lehet azonositani azokat a tényezdket, amelyek akadéalyozzak az elhelyezkedést.

Amikor egy munkaltaté elkezd azon gondolkodni, hogy a meglévd objektiv foglalkoztatasi
akadalyokat csokkenti, akkor a munkahelyi esélyegyenloség fejlesztésének kezdett neki,
amelynek hatasara a szervezet kevésbé kirekesztové, vagyis befogaddbba tud valni, majd
ennek kovetkeztében sokszinlibbé is. A munkahelyi esélyegyenldség ¢és sokszinliség
elényeir6l az mtd Tanacsadoi Kozosségének I11. benchmark kutatasa soran kérdezték meg a
munkaltatokat. (Lasd 2. tablazatot!) (Tardos, 2014) Ebben a felmérésben 0sszesen a
munkaltatok 65%-a nyilatkozott ugy, hogy szdmara elényds volt a munkahelyi
es¢lyegyenlOség €s sokszinliség fejlesztése, mert voltak pozitiv direkt vagy indirekt hatasai,
amelyek rdadasul koltségesokkentéssel is jarhattak. A befogadobb szervezet leginkabb a belsd
munkahelyi 1égkort erdsiti, lojalisabb munkaerdt tud kovacsolni, ezéltal csokken a fluktuécio,
konnyebb megtartani €s vonzani is az elkotelezett munkaerdt, arrdl nem beszélve, hogy

egyszerre tud tarsadalmilag etikusan, hasznosan és gazdasagilag elénydsen miikddni a cég.

2. tdblazat: A sokszinli szervezet altal elérhetd elonyok eléfordulasi gyakorisdga (szézalék)

2012
Osszetartd, tolerans munkahelyi 1égkor 51,4
Tarsadalmilag hasznos, etikus miikodés 47,6
Munkavallaloi lojalitds novekedése 47,6
Vallalati imazs épités 46,5
Fluktuaci6 csokkenése 43,2
Tehetségek vonzédsa, megtartasa 42,2
Teljesitménynovekedés, hidnyzasok szdmanak csokkenése 33,0




Allami timogatasok, pl. mentesség a rehabilitacios hozzajarulas fizetése aldl 26,5
Koltségesokkenés, pl. tivmunka bevezetése miatt 24,3
Elégedettebb tligyfelek 21,6
Toborzas kdnnyebbé valik (megnd a jelentkez6k szdma) 21,6
Demografia-koveto szervezet 14,6
Fogyasztoi igények leképezése 12,4
Uj piacok 11,4
Befektetdi csoportok elismerése 10,3

A munkavallalok munkavégzo képességének megorzése, bovitése
(képzések, egészség és biztonsag)

A munkaerd foglalkoztatdsanak koltsége sok forrasbdl tevodik 6ssze a munkaltatd szdmara. A
szorosan vett munkaerd-koltség (bérek, jarulékok, stb.) mellett a munkaltatonak dontést kell
hoznia mas human beruhazasok vonatkozasaban is. Ezek koziil a legfontosabb a
munkavallalok tudasanak a szinten tartdsaval vagy fejlesztésével, illetve fizikai és szellemi
munkaerejének megdrzésével kapcsolatosak. A kovetkezOkben tehat a képzés és fejlesztés,
illetve a munkakoriilmények és egészségmegdrzés kérdéseit vizsgaljuk meg kozelebbrol.
Mind a két teriilet feltételezi, hogy a felelés foglalkoztaté nemcsak rovid tava érdekeit fogja
szem el6tt tartani, hanem arra is figyel, hogy dontéseinek és beruhazasainak milyen hozadéka
van hosszabb tavon.

A kepzés és fejlesztés kérdésével kapcsolatban az ISO 26000 (ISO 2010, p. 40) iranyelv ugy
fogalmaz, hogy ,a szervezetek kialakithatnak olyan munkahelyi politikakat ¢és
kezdeményezéseket, amelyek az egyének teljesitoképességét ¢és foglalkoztathatosagat
javitjak.” A foglalkoztathatosag javitdsa révén a munkavallalo fejleszti azon képességeit,
kompetenciait, amelyeknek segitségével nagyobb valdsziniiséggel képes megtartani
munkahelyét vagy Uj munkahelyet szerezni. A felelés munkaltatok ehhez segitséget
nyUjtanak. Ezen feliil a felelds szervezetek a kiilonbozd karrierciklusban 1évé munkavallalok
készségeit fejlesztik, képzési, szakképzési és egyéb karrierfejlesztési lehetdségeket kinalnak
az alkalmazottaik szamara diszkriminacié-mentes modon. (1SO, 2010).

Képzés, fejlesztés esetén nemcsak a hagyomanyos osztalytermi képzésre gondoljunk. Nagyon
koltséghatékonyak lehetnek a munkavégzés kozbeni képzési modszerek is, mint a munkakori
rotacid, mentoring, coaching, gyakornoki munka, vagy kiilonb6z6 akcidtanulasi csoportok,
amelyekben kiilonbozo feladatok, problémakra keresnek megoldasokat a munkavallalok.

A képzés ¢és fejlesztés minden korosztidly szaméra fontos: a fiatal, a kozép, és az 1ddsebb

generacio szamara is. A kiilonb6z6é generaciok segithetik egymast a tudasuk megosztasaval,



atadasaval. KiilonOosen hasznos lehet a multi-generaciés munkacsoportok felallitasa ilyen
szempontbol, ahol a nagy munkatapasztalat és a friss iskolai tudds informalis mdédon cserélhet
gazdat.

Kutatasok azt mutatjak (Adler et al., 2005), hogy a fiatalabb korosztalyhoz tartozo
alkalmazottak az idOsebbekhez képest nagyobb valoszinliséggel kapjak a képzési
beruhazasokat a munkahelyeken. Ez ¢ésszerlinek tlinik elsé latasra, hiszen a fiatalok még
hosszl évekig dolgozhatnak a szervezetnél. Ugyanakkor a nyugdijkorhatar kitolodasa és az
oregedd munkaerd Osszetétel egyre inkabb el6térbe fogja hozni az idésebb munkavallalok
készségeinek fejlesztését és tudasanak naprakészen tartasat is. Magyarorszagon ez a probléma
kiilondsen jelentds, mert az élethosszi tanulds gyakorisaga (2,8%) harmada az eurdpai unios

atlagnak (9,0%) (EUROSTAT, 2012)

A munkavéllalé emberi jogaihoz tartozik, hogy a munkavégzése soran egészségét jo eséllyel
megorizhesse. Ennek érdekében a feleldésen foglalkoztatd szervezeteknek kiilonds figyelmet
kell szentelnilik a munkakériilmények javitasara és a munkabiztonsag megteremtésére.
Tagan értelmezve a munkakoriilmények szinvonalat nagyon sokféle munkahelyi gyakorlat
tartozik ide:

e Bérezés

e Munkaid6-beosztas €s pihendidd

e Szabadsagok kiadésa

e Fegyelmi eljarasok

e FElbocsatassal kapcsolatos politikak

o Terhesek védelme

e Védditalok és védofelszerelések

e Foglalkozasi artalmak

e Munkahelyi balesetek

e Munkaszervezés, teljesitménykovetelmények.
A felelds foglalkozatds feltételezi, hogy a munkaltatdé minden tdle telhetdt megtesz annak
érdekében, hogy a munkakoriilmények szinvonala jobb legyen a térvényben eléirt minimum
szinthez képest, és munkavallal6i minél nagyobb eséllyel megdrizhessék egészségiiket a
hosszu tava munkavégzés soran is. Az egészség megdrzése azonban nemcsak a munkavallald
érdeke, hiszen a hianyzasok ¢és a fluktuacio csokkentése mar rovid tavon is fontos a

munkaltatd szamara. Igaz masfeldél az is, hogy a munkavallalé sokkal jobban érintett,



egészségénck karosodasa sulyos kockazatot jelent neki, mert a tartos egészségkarosodas nagy
valdsziniiséggel vezet a foglalkoztathatésag csokkenéséhez €és a munkaerd-piacrol vald
kiszorulashoz. A rokkantsdgi ellatdsok szigoritdsa ¢és infldloddsa miatt, ez nagy
valoszinliséggel egyben elszegényedéshez és anyagi ellehetetleniiléshez is vezet.

Vannak olyan felelds munkaltatok, akik az egészségmegdrzés kérdését annyira fontosnak
tartjak, hogy a torvényi kotelezettségnél tobb szlirdvizsgalatot szerveznek munkavallaléiknak,
jutalombodl plusz szabadsagnapot adnak egy jol elvégzett munka/projekt utdn, kiegészitd
egészségbiztositast kotnek munkavallaloikra, fitnesz és sport foglalkozasokra bérletet vesznek
szamukra. Ezek a kezdeményezések nagyon fontosak, de nem helyettesithetik a

munkakoriilmények altalanos szinvonalanak javitasat.

Felel6s outplacement

Minden munkaltatoval el6fordulhat, hogy olyan helyzetbe keriil, hogy meg kell, hogy valjon
jo munkavallal6itél. Erzelmileg biztosan konnyebb meghozni ezt a nehéz dontést, ha egyrészt
korabban a munkaltaté odafigyelt arra, hogy az alkalmazottak foglalkoztathatdsagat fejlessze,
masrészt, ha a Munka Torvénykonyvének eldirasain til, sajat eszkozeivel megprobalja
megkonnyiteni az elbocsatandé munkavallal6 munkéhoz jutésat.
Azt a gyakorlatot, amikor a munkaltatd feleldsen bocsatja el alkalmazottjat, és az
elhelyezkedést segité szolgéltatasokat nyujt, ,,outplacementnek™ nevezik, vagyis a nyilt
munkaerd-piacra vald gondos ,kihelyezésnek”. Ezért is szoktadk az outplacmentet gondos
elbocsatdsnak is hivni magyarul.
Outplacement” szolgéltatasok lehetnek az alabbiak:

e Karriertanacsadas

e Munkahely keresési készségek fejlesztése

e Informaci6 a munkaerd-piaci intézményekrdl, munkanélkiili segély tigyintzésrol

o Képzés

e Jogi és pszicholdgiai tandcsadas

e Segitség a munkahelykeresésben

e Onéletrajziras

e Felkészités az interjukra

e Referenciaadas

e Tobblet végkielégités és egyéb juttatdsok



Munkavallalé- és csaladbarat munkahely

A HR szakirodalomban két alapveté HR stratégiat kiilonboztetnek meg: az elkotelezettség
noveldt, és a koltségesokkentot. Azok a munkahelyek, amelyek kifejezetten figyelnek a
munkavallalok elégedettségére, hogy a munkavallalok a j6 munkakoriilmények mellett a
munka-maganélet egyensulyat is megtalaljak, tipikusan a munkavallalo- és csaladbarat
munkahelyek kategoridba tartoznak. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a
koltségesokkentd HR stratégiat kovetok ne alkalmazhatnanak vegyes elkdtelezettségnovelo,
munkavallalo- és csaladbarat intézkedéseket is.
Milyen intézkedéseket vezethetnek be a KKV-k, ha munkavallalo- és csaladbarat
munkahelyekké akarnak valni? El6szor is a csalddias hangulat, kellemes munkahelyi 1égkor
fontos kiinduldépont lehet, amely kisvallalati méretbdl természetesen is kovetkezhet.
Fontos eleme lehet a csaladbarat munkahely kialakitasanak tovabba az is, ha a szervezet
bevezet rugalmas munkaformékat:

* Rugalmas munkaidd

* Részmunkaidd

«  Allasmegosztas

» Tavmunka, home office

*  Sdritett munkahét

* A fentiek kombinacidja
Tovéabbi kezdeményezések lehetnek a munkavallalo- és csaladbarat munkahely kialakitasara:

«  Ujrafoglalkoztatas GYES/GYED utan

« E-mail kommunikacié a GYES/GYED kozben

»  (Céges képzésekben valo részvétel a GYES/GYED kozben

*  GYES/GYED alatt béremelésekben valo részvétel

» Re-orientacios képzés GYES/GYED utan

* Olyan vallalati kultira kialakitasa, amelyben elfogadott az apai feladatok ellatasa (pl.

apak GYES/GYED-re menetelének tamogatasa, 6vodabol gyermeket hazahozni)

* A csalddon beliili munkamegosztas 6sztonzése

* Gyerekbarat iroda/szoba kialakitasa

* Mentoralas

e Kismama muszak



* Nonap /anyék napja /apak napja kreativ linneplése

» Csaladi / gyereknapok

+ Vallalati csaladi tidiiltetés

* Nyari gyermektaboroztatas, nyari csaladi napkozi

» Jaték/ruha borze

» Baby-szitter szolgaltatas szervezése

» Siirgdsségi/csaladi helyzetekre alkalmazott tavollét

» Extra szabadsag gyermeknevelésre

* A talorazas nem elvart a vallalat részér6l, illetve tuléra szabalyzat bevezetése

+  Képzés, oktatés kizarélag munkaidében

Semelyik munkaltaté sem kertilheti el azt, hogy dontést hozzon arr6l, hogy milyen stratégiat
kovet a munkavallalok foglalkoztatasaval kapcsolatban: révid vagy hossz tavra tervez,
elkotelezettséget akar fejleszteni vagy mas menedzsment eszkozokkel kivanja az elvart
teljesitményt elérni. Az azonban biztos, hogy az ebben a fejezetben targyalt intézkedések
koziil nagyon sok nem jar kifejezetten nagy pénziigyi raforditassal, inkabb egy olyan
szemléletnek a megvaldsitasardl van szo, amelynek segitségével a munkavallalok érdekei és
sziikségletei szélesebb korben vannak figyelembe véve, és ez feltétleniil segit a tehetséges

munkaerd megtartasaban is.

Megvaltozott munkaképességii emberek kozvetitésével, munkaba
helyezésével foglalkozo szervezetek

Az esélyegyenldségi ¢€s sokszinliségi politika egyik fontos része a megvaltozott
munkaképességli emberek foglalkoztatasa. A kotelezd 5 szdzalékos foglalkoztatasi rata és a
hidnyaban fizetendd magas rehabilitdcidos hozzajarulds Osszege sok KKV menedzsmentje
szamara jelent0s kihivast jelent. Az mtd Tanacsaddi Kozosség altal kifejlesztett HR
folyamatciklus rairanyitja a figyelmet, hogy milyen folyamatokat kell koriiltekintéen
menedzselni a megvaltozott munkaképességiiek sikeres foglalkoztatasahoz. (Lasd 1. abrat!)
Ha nincs is atfogo esélyegyenldségi €és soksziniiségi stratégidja a szervezetnek, akkor is meg
kell tervezni a bels6 kommunikaciot, a munkakoroket ki kell alakitani, sziikség esetén
akadalymentesiteni kell, majd toborozni és kivalasztani sziikséges a megfelel személyeket. A

beilleszkedésre és mentoringra kiilondsen figyelni kell, mint ahogy az egészségmegdrzésre €s

10



a foglalkoztatasi gyakorlat atfogo értékelésére és monitoringjara is. KKV-knal elképzelheto,
hogy kevésbé szokasos a kiilsé kommunikécio tervezése, de mindenképpen érdemes a felelds

foglalkoztatasi gyakorlatot kifelé is kommunikalni.

1. abra: Integralt folyamatciklus a megvaltozott munkaképességlek foglalkoztatasara

Forras: (mtd Tanacsaddi K6zosség cited in Tardos, 2013)

A kovetkez0 szervezetek nyujthatnak segitséget a megvaltozott munkaképességiiek
toborzasaban, kivalasztasaban (Lasd részletes listat az 1. Mellékletben!):

e Salva Vita Alapitvany

e Napra Forgd Nonprofit Kft.

e Kézenfogva Alapitvany

e Motivacio Alapitvany

e Szimbidzis Alapitvany

e HRCV Személyzeti Szolgaltato Kft.

e Rehabjob.hu

o AM

e MEOSZ
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e SINOSZ
e MVGYOSZ
e EFOESZ

Onkéntes munkavégzés

Az Onkéntes munkavégzés az utobbi években kezd elterjedni Magyarorszagon. A legnagyobb
kiivast az onkéntes munkat vallalok és az Onkénteseket fogadd szervezetek ,,0sszekotése”
palyakezddk esetén, vagy elképzelhetd, hogy kismamak is az dnkéntes munka révén tudnak
konnyebben jra munkat talalni. Elképzelhet6 az is, hogy egy cég dolgozoi vallalnak dnkéntes
munkat CSR tevékenységiik keretében. Az aldbbi szervezetek segitséget nyujthatnak az
onkéntes munka mindkét tipusahoz:

e Onkéntes Kézpont Alapitvany

e Nemzeti Eréforras Minisztérium (NEFMI) altal vezetett nyilvantartas

e Nonprofit Onarckép adatbazis

e Magyar Onkénteskiildé Alapitvany

e Planet Alapitvany

o Utilapt Halozat
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1. Melléklet:  Tarsdalmi  szervezetek  amelyek  foglalkoznak  megvaltozott
munkaképességli  személyek toborzasaval (Forrds: Foglalkozasi Rehabilitacios
Tudastar)
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