Ldng Istvdn

Reform és jovOkép

A Magyar Tudomanyos Akadémia reformtorekvéseirdl, az eredményekrdl és a kudar-
cainkrél Elnok Ur beszdmol6jdban részletesen szolt. Egyetértek megdllapitisaival, hogy a
f6 célkitizésiink, az Akadémia (jjdalakitdsa, de egyiittal stabilitisinak megorzése — gyakran
igaztalan vidaskoddsok ellenére — megval6sulni latszik.

— Az Akadémia testiiletei, bizottsigi rendszere, Titkarsaga dtalakult. Mikodésében a
szakmai, testiileti demokratikus elemek lettek meghatirozok.

— Kutatéhdlézatunk — bdr jelentGsen romid feltételek kozott — mikodoképességét
megdrizte.

— A korabban is sokrétii nemzetkozi kapcsolatrendszeriink jelentGsen béviilt, elismert-
ségiink nétt. A fejlett vildg tudosainkat, eredményeinket, Akadémidnkat egyenrangd part-
nernek tekinti. Tarsadalmunkban érlelédik a felismerés, hogy a tudomany, az Akadémia
presztizse, a tudésok nemzetk6zi kapcsolatrendszere az egyik fontos, meghatiroz6 bazisa
lehet orszigunk ahitott fejlédésének.

— Akadémiank hazai kapcsolatrendszere is biztatéan formdlddik, bar szerepvalla-
lasunk torvény szinten még nem deklardlt. Valamennyi jézan er6 Akadémidnkat tudo-
manyos, oktatdsi, kulturilis életiink felelGsséggel és jogositvanyokkal felruhdzott koztes-
tilletként képzeli el.

Akozgyilés tdjékoztatisa céljabol részletes irdsos jelentést terjesztettem el§ az Akadémia
tevékenységének azokrol a teriileteirSl, ahol a f6titkar felelGssége kiilonos siillyal jelentkezik.
Ezt a jelentést a kozgydlés résztvev6i elGzetesen megkaptik. Mar kordbban is tobbszor
emlitettiik, de most ismételten hangsilyozom, hogy a kutatdssal €és fejlesztéssel foglalkozé
teljes hazai intézményi teriileten kizarélag a Magyar Tudomanyos Akadémia publikal évente
részletes jelentéseket és statisztikai adatokat. J6 lenne, ha mis orszdgos intézmények is
kovetnék ezt a gyakorlatot.

Felhivom figyelmiiket arra a két kiadvanyra, amelyek a természettudomdnyi, illetve a
tarsadalomtudomanyi kutat6intézetek 1986-1990 kozotti tudomanyos tevékenységét foglal-
jak Ossze. A maga kategdridjiban ez is unikalis kiadvdny a hazai kutatasszervezési szak-
irodalomban.

Négy nagyobb témakorrel szeretnék foglalkozni:

o pénziigyi, gazdasigi problémadink,

» néhiny szervezeti kérdés,
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- az akadémiai kutatShelyek (intézetek és timogatott tanszékek) tevékenysége vizsga-
latdnak helyzete,
« az akadémiai reform egyik kovetkez6 lépése.

Pénziigyi, gazdasagi problémak

Mint ismeretes, ebben az esztend6ben az Akadémia koltségvetési timogatisa 400 millié
forinttal kevesebb, mint a tavalyi bazis-szdm. Kutat6intézeteknél ez atlagosan 9% elvonast
jelentett. A timogatott tanszékeknél a tartalékok felhasznaldsdval sikeriilt ezt 5%-ra lecsok-
kenteni. Intézeteink tobbsége siilyos napokat él at. Felmondisok, kényszeri nyugdijazasok
vannak folyamatban. A kutatisi feltételek romlanak, a bérszinvonal a legtobb intézetben
kifejezetten rossz.

Szerencsére latvanyos osszeomlds még nem kovetkezett be. Intézeteink ebben az évben
valészindleg talpon maradnak, hacsak nem jon egy rendkiviili és nagyméretd jabb kolt-
ségvetési elvonds, illetve ha nem ugrik meg varatlanul az inflicié. Az dllapotra a lassd
vegetalas és a fokozatos elszegényedés a jellemz6.

» a meglévl anyagi er6forrdsok raciondlis hasznositdsa,

« a bevételek novelése,

« a valddi értékek megobrzése.

Nézziink meg néhany 4dbrit, amelyek ezeket a tényezéket jellemzik.

A természettudomdnyi kutatdintézeteknél a bevételek 6t fontosabb forrasbél szarmaznak:
koltségvetési timogatas, szerz6déses munkikbol ereds bevétel, OTKA, Kozponti Miszaki
Fejlesztési Alap és egyéb forrasok.

Az intézetek dtlagdban 1991-ben a koltségvetési forrds 41,2%, a szerz6déses munkak
28,5%-ot képviselnek, az OTKA 8,4%-ot, a KMUFA pedig 3,3%-ot. Az egyéb forrds 18%,
amely szolgaltatasi bevételekb6l, el6z6 évi maradvanyokbdl tevédik Gssze. A foly6 naptari
évre prognosztizilhaté a koltségvetési timogatison til, a szerz6déses munkédk csokkenése
is. Az OTKA valamelyest novekedni fog és a KMUFA is. (I. dbra)

A tdrsadalomtudomdnyi

1991 intézeteknél dominans
TERMESZETTUDOMANY elem a koliségvetési tAmo-

OSSZES FORRAS: 4866,7 M I'T gatlis. Ezt koveti az OTKA
és az orszdgos kiemelési

e ; tarsadalomtudomanyi kuta-

Lo RMOCATAS 88 tisok kozponti forrdsa. A

(FELUJITAS NELKUL) ; ,

2002,2 M FT szerzGdéses megbizas cse-
41,2% kély és értelemszenien
nincs KMUFA. 2. dbra)

A tdrsadalomtu-

, domanyi kutatasok
ARARIAENY bt KMOFA 162,0 M FFT pénziigyi vonatkozasban
- s 33% viszonylag védetteb-

OTKA 409,4 M FT bek, mint a termé-
8,4% 1. dbra

EGYEB I\, 878,0 M FT'
18%

VALLALATI I
13853 M FT
28,5%

TPB 0,2 M FT'

Magyar Tudomény 1992. 6. szam 663



L&ng Istvén

1991 szettudomanyi €s

TARSADALOMTUDOMANY

EGYEB F.
270, M FT
27,8%

VALLALATI .
36,0 MFT
3,7%

TPB 87,1 M FT —\.
- 9,0%

AKA 12,1 M Ft
1,2%

OTKA 101,4 M I'T

10,4%

KMUFA 0,6 M FT
0,1%

miszaki kutatd-
sok, mivel a piaci
hatdsoknak  kitett
szerz6déses kutati-
sok ardnya csekély.

OSSZES FORRAS: 972,1 M FT

KV-i TAMOGATAS

(FELUJITAS NELKUL) Viszont az altaldnos

464,8 M FT 4 :

47,8% ellitottsdg  emiatt
rosszabb, mert

nincs mibGl kom-
penzdlni a koltség-
vetés hidnyait.
Megprobaltuk
Osszedllitani az
akadémiai  kutata-
sok koltségvetési
elldtisanak €s beru-
hdzasainak alakul4-

2. dbra

sdt 1980-t6l napjainkig. Abszolit szimokban ez viszonylag egyszerd feladat és a gorbe
impondléan kiszik a magasba. De ez csupin az infliciét takarja.

Az dbrdn az utébbi négy €vben az akadémiai kutatéhelyeknek adott koltségvetési 1d-
mogatds adatai 1athaték foly6 drakon. Ezek az adatok a feldjitasi keretet nem tartalmazzdk.
A két oszlop kozotti szamok az éves nomindlis novekedést jelzik. Ez a novekedés 1990-ben
plusz 18 szdzalék volt, 1991-ben plusz 35 szazalék. Azt mondhatjuk, hogy majdnem kom-
penzilta az éves inflici6 mértékét. 1992-ben nulla ndvekedés van foly6 dron, ami azt jelenti,
hogy a kordbban emlitett, az erre a teriiletre juté 9%-os baziscsokkentés és az idei év inflacios
nyomdsa egyiittesen terheli a kutatdintézeteket €s a timogatott tanszékeket. (3. dbra)

Sajnos, még rosszabb a helyzet a beruhdzdsok terén, ami a kovetkezG dbrdn lathato.

Az utébbi négy évben a be-
ruhdzdsok foly6 dron is drd-
mai csokkenést mutatnak.
Ez belithatatlan kovetkez-
ményekkel fog jarni a md-
szerigényes kutatdsi teriile-
teken. Mindjart hozzite-
szem, hogy ismerem az
OTKA Bizottsdg dontését a
miszerkeretek felhaszndld-
sdr6l. Ha ebbdl hozzéteszem
az Akadémidra jut6 héinya-
dot, az még akkor sem éri
el az 1990-es miszerbeszer-
z¢ési szintet, pedig foly6 dron
szdmoltam, és 1990-ben is
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BERUHAZASOK

MFT

60O 4

400 4

200

1989

4. dbra

FOLYO ARON

1990

volt OTKA mint kiils6 miszer-
beszerzési forras. (4. dbra)

Tovabbi probléma, hogy a
beruhdzason beliil a miszerbe-
szerzési ardny 60%-ra csokkent.
Ezek az adatok az akadémiai
kutat6helyeket jellemzik, de azt
hiszem, hasonld, vagy esetleg
még rosszabb a helyzet az egye-
temi szférdban.

Szeretném bemutatni  hosz-
szabb id6sdvban is a koltségve-
tési timogatds és a beruhdzis
Osszesitett adatsordt, de nemcsak
foly6 drakon, mert az édeskeveset
mond, hanem &sszehasonlité 4ra-
kon és redlértékben is. Tudom,
hogy szamitasi eljardsunk meto-

dikailag vitathat6, tendencidjit és az egyérielmid lényeget tekintve azonban mégis a rideg
valdsagot tiikrozi, mert a lehetséges hiba 10 % koriil van. Ez a valésagos kép viszont a kuta-
téintézetek periféridra valo szoruldsdt valdszindsiti a kovetkez6 évtizedre. (5. dbra)

Az Osszehasonlité drakra val6 dtszamitds adatai 1980-t6l napjainkig fokozatos €s lassi
csokkenést mutatnak. Az dbrdn ez a k6zéps6 vonal. Az 1986-t61 napjainkig terjed6 id6szakra
aredlértékeket is megkiséreltiik kiszamitani. Ennek sordn a jelentGsebb gazdasigi szabalyozo
valtozasokat €s a gazdasigpolitikai intézkedéseket is figyelembe vettiik. Az dbrdn a legalso
vonal mutatja a redlértéket. Lithat6, hogy a nyolcvanas évtized egésze a sorvadds idGszaka

volt és a kilencve-
nes évtized els6 két
éve sem hozott vil-
tozast. Mindez tiik-
roz6dik a késGbb
bemutatandé pro-
duktivitiasi adato-
kon is.

A kovetkez6
dbra a termé-
szettudomanyi ku-
tatéintézetek gaz-
dasigi nehézségeit
tikrozi  1986-t6l
napjainkig. Az ar-
bevétel drasztiku-
san csokkent, a fo-
gyasztasi drindex

AZL AKADEMIAL KUTATOHELYEK

5. dbra

KOLTSEGVETIESI S BERUHAZAST
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T > e meredeken emelkedett. A kolt-

sipr  KUTATGINTEZETEK KOLTSEGVETESBOL ES A ségvetés nomindlis értéke is

KULSO MEGBIZASOS MUNKAKBOL SZARMAZO novekedett, de a bruttésitas fi-

AR S D RMA
5000 BEVETELEINEK ALAKULASA 1986-1992 KOZOTT

gyelembevételével mar sze-

F%ﬁg}")‘ rény a novekedés. A legalsd,

NOVEKEDESE % szaggatott vonal mutatja ezt a

i . g ¥u 21 bruttdsitds nélkiili koltségve-
et tést. Ilyen koriilmények kozott

talpon maradni bizony nehéz
feladat, amit csak megfelel§
belsG, intézeti valtoztatasokkal
30 lehetett elémi. (6. dbra)
ARBEVETEL A kovetkez6 dbra azt mu-
tatja be, hogy miként reagaltak
az intézetek és a tdmogatott
20 kutatShelyek a pénziigyi intéz-
kedésekre a kutatéi és a nem
- kutatéi 1étszim alakitasaval.

3000 - /

2000 KOLTSEGVETES

-

,-* KOLTSEGVETES Lathat6, hogy a kutatohelyek,
1000 4 Ao PEIIIDNE  1h amennyire csak lehetett, igye-

keztek megtartani a kutatokat.
Csokkenés az utébbi két évben
figyelhet6 meg. Val6szindsit-
] ' : : het6, hogy 1992-ben tovébb
B SN N N A folytat6dik a csokkenés. (7. db-
ra) A nem kutatéi 1étszamnal
6. dbra valamelyest er6teljesebb volt a
csokkentés, mint a kutat6knal.
KUTATOK SZAMA Itt is az utolsé két év mutatja a

FO nagyobb valtozast. (8. dbra)
Osszesitve az adatokat azt
mondhatjuk, hogy 6t év alatt
kereken ezer nem kutaté és
négyszaz kutaté munkahelye
sziint meg az akadémiai kuta-
téhelyeken. Az igy mobilizalt
bértomeg felosztasra kertiilt és
ez kompenzilta részben az inf-
liciés hatisokat. Onmagaba
véve a létszdmcsokkentést
nem lehet egyoldalian és ne-
i gativan megitélni. Ez szolgél-
1986 1987 1988 1989 1990 1991 hatna pozitiv szelekcids célo-
kat is. Ertékel6 elemzést nem

7. dbra
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8. dbra végeztiink ezen a teriileten. Az
informiciék azonban azt val6-
szindsitik, hogy sok igen értékes
ember hagyta el az akadémiai

$000 1 kutatast a romlé gazdasigi fel-

tételek miatt, vagyis minGségi
romlds is joggal feltételezhetG.

Az ,agyelszivas”, ugy a kiilfol-

di, mint a belfoldi, felerGsodott.

A gazdilkodas porzitlv ta-
pasztalatai koziil megemlitend6
a palyazati rendszerek kiszéle-
sitése. Ez nagyobb esélyt adott
tobb olyan intézetnek, ahol jelen-
t6s szellemi kapacitas van, amely
ij gondolatokkal, elképzelések-
kel jelentkezett a palyazati pén-
zek megszerzése érdekében. De
azért nem tokéletesck a hazai pdlyazati rendszerek, még mindig a tanulé éveket éljik.

Itt jegyzem meg személyes véleményként, hogy az alkalmazott agrartudomanyi és or-
vostudomdnyi kutatdsoknak szinte nincs helyiik a jelenlegi palyazati rendszerben. Javasol-
hat6 a kormanynak, hogy hozza létre néhdny éven beliil az 6ndllé Agrartudomanyi Kutatasi
Alapot €s az Orvostudomanyi Kutatdsi Alapot.

A bels6 hidnygazdalkodas felszamoldsa terén tett orszagos intézkedések javitottdk ku-
tatéintézeteink anyagbeszerzési lehetGségeit. Az import kotottségek is oldédtak. Tobb
intézet ondll6 kiilkereskedelmi tevékenységet szervezett meg.

Az inflaciot kompenzal6 bérfejlesztés 1991-ben olyan mérvi volt, hogy — a végrehajtott
létszamcsokkentéssel egyiitt — ellensilyozni tudta a fizetések értékromlasit. 1992-ben azon-
ban rosszabb lesz a helyzet, mert a bérautomatizmus lényegesen kisebb, mint a varhat6
inflacié. Jov6re biztosan nem fog szerepelni a bérfejlesztés a pozitiv tapasztalatok kozott.

A tavalyi bérkompenzicié azonban csak az infliciét ellensilyozta. Egyes kategéridkban
méltanytalan és megaldzéan alacsony bérek vannak. Néhany példa:

— A Matematikai Kutatéintézetben a doktori fokozattal rendelkez6 tudoméanyos tanics-
adoi kategoria dtlagbére 25 970 Ft.

— Az Allam- és Jogtudoményi Intézetben a tudomanyos f6munkatarsak atlagbére
26 303 Ft.

— A Szegedi Bioldgiai Kozpont 40—50 év kozotti tudomanyos munkatarsainak atlagbére
20 832 Ft.

— Az Irodalomtudomanyi Intézet tudomanyos f6munkatarsainak dtlagbére 19 191 Ft.

— Az akadémiai tanszéki kutatéhelyek dolgozéinak alapbére jelentGsen elmarad a veliik
egyiitt dolgoz6 egyetemi kollegik fizetésétGl.

J6 hir, hogy a kormany a Koltségvetési Intézmények Erdekegyeztet6 Bizottsdga javas-
latdra a tudomanyos kutatds szdmdra erre az évre 110 milli6 forint béralapot biztosit pétlélag.
Ebb6l az Akadémidnak is jut elég nagy rész.

NEM KUTATOK SZAMA
FO

4000 4

2000 A

1986 1987 1988 1989 1990
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A pozitiv tapasztalatok kozott emlithetd még meg, hogy jelentGsen szélesedtek kapcso-
lataink az iparilag fejlett orszdgok tudomanyos koéreivel. Fiatal kutat6k szdmdra nagy le-
het6ségek nyiltak meg a nemzetkozi tovabbképzésre.

A negativ tapasztalatok csoportjdban els6 helyen kell megemliteni a vallalkozéi szféra
gazdasagi nehézségeit. A vallalatokndl lecsokkent a hosszi tavi célok irdnti érdeklGdés.
Alig van igény kutatasi feladatok megrendelésére, igy egyre kevesebb villalati pénz dramlik
4t a kutatasi szférdba.

Az elmilt évben nehézségek — remélhet6leg csak dtmeneti és technikai jellegick —
mutatkoztak a kutatdsi szerz6dések megkotésével az OTKA és a KMUFA palyazatoknal.
A napi likviditdsi helyzetet nehezitette, hogy az intézetek havi pénzellatdsban részesiilnek
a koltségvetési timogatas foly6sitisa sordan. Emiatt tobb intézetnél néhiny esetben dtmeneti
fizetésképtelenség allt elS.

Rossz hir, hogy mdijus 1-én a Pénziigyminisztérium az Akadémia havi koltségvetési
ellitmanyanak 35 %-at visszatartotta. Bels6 tartalékokkal ezt még ellensilyoztuk, de ha
Juniusban is igy lesz, azt mdr meg fogjak érezni az intézeteink.

Az Akadémia elnoksége kérte az OMFB vezetését, hogy indokolt esetben vizsgilja
feliil a visszafizetési kotelezettségeket, amit egyébként az OECD szakért6k is javasoltak.
Remélhetbleg kedvez$ valtozas lesz ezen a téren.

A tudomdnyos utdnpétldsra alig jutott pénz 1991-ben. Minimdlisan a kutatéi 1étszim
5%-at lenne kivanatos évente felvenni, de ekkor is még szinte csak a sajat hdlézat kutatoi
utdnp6tldsar6l gondoskodnink. Ez évi 160—170 kezd6 kutat6t jelentene.

J6 hir, hogy 1992-re az Orsziggydlés 30 milli6 forint tobbletet adott az Akadémidnak
erre a célra. Folyamatban van ennek terhére 150 fiatal kutaté palydzati iton valé felvétele.
Ezentil minden évben hasonlé gyakorlatot kell kovetniink.

Az addrendszer valtozasai szinte mar kovethetetlenek és ez nagyban nehezitette a gaz-
dilkodasi tevékenységet. A koltségvetési tamogatds redlértékének csokkentését minden in-
tézet jelezte, mint silyos gondot €s negativ tapasztalatot.

Rovidesen megkezdGdnek a tirgyaldsok az 1993. évi koltségvetésrSl. Ezért osszedlli-
tottuk a koltségvetési iranyelveket, amelyeket a Feliigyel6 Bizottsidg megtargyalt és észre-
vételeinek figyelembevételével irdsban is el6terjesziettem a kozgydlésnek.

A jelenlegi helyzet megitélését neheziti, hogy szdmos bizonytalansdggal terhelt. Min-
denckel6tt rikényszeriil-e a kormany uj koltségvetés kidolgozdsira 1992-ben? Ha igen,
fogja-e ez érinteni a tudomdnyos kutatast?

Noveli a bizonytalansagot, hogy nincs még tobb évre kiszamithaté pénziigyi politika a
tudominyos kutatds teriiletén. Nem tudjuk, mekkora lesz az idén az inflacid.

A kutatSintézeti halozat feliilvizsgdlata folyamatban van. Ez a vizsgdlat sajnos nem fog
befejezdni addigra, amikor mir megkezdjiik a koltségvetési targyaldsokat. Mindezen bi-
zonytalansagok ellenére mégis elGterjesztem el6zetes elképzeléseinket a jovd évi kiltségvetés
irdnyelveirdl és kérem azokhoz a kozgydlés tdmogatdsit.

Az irdnyelvek kozil szeremém kiemelni azt az igényiinket, hogy javasolni fogjuk az
idei 400 milli6 forint bazis-elvonds visszaadasat. Enélkiil nem lehet megdllitani a redlérték
csokkenését.

A jov6 évi infliciot ellensilyozni kell, mert a tartalékok kimeriiltek és az intézetek a
mikodSképesség hatirdn vannak.
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Méltinyos bérkorrekcidkra lenne sziikség.

Fontosnak tartjuk az egyetemeken finanszirozott akadémiai kutatdsok kiemelt fejlesz-
tését. Az egyetemek dontS tobbsége ezzel egyetért. Ahol erre nem tartanak igényt, ott nem
fogjuk er6ltetni.

Az idei évhez hasonléan kérjiikk a fiatal kutaték felvételére megitélt Osszeg tovabbi
folydsitasat.

Beruhdzisra minimadlisan 700 millié Ft-ra lenne sziikség. Ez viszonylag szerény igény,
de tudjuk, hogy a mértéktartids gazdasdgi okok miatt indokolt.

Kérem a kozgyilést, hogy a jov6 évi koltségvetési targyaldsok sikeres folytatdsa érde-
kében tamogassa az Akadémia vezetését az elSterjesztett koncepcié elfogaddsaval.

Mit adhatunk cserébe elgondoldsunk elfogadisa esetén? Joggal teheti fel ezt a kérdést
mind a politikus, mind az egyszerd adofizet6 dllampolgar.

Azt igérjiik, hogy nagyon szigoni 6nvizsgélattal és kiils§ szakmai értékitéletekre alapozva
azt az elvet fogjuk érvényesiteni, hogy az anyagi tdmogatist a j6k és a jobbak kapjak meg.
A tudominyos kutatdst mi versenyszférinak tartjuk, ahol a teljesitmény és nem a részvétel
a fontos. Onmagdban véve a tovibbi létszamcsokkentést is elfogadhaténak tartjuk, ha ezt
a tudomdnyos teljesitmény hidnya indokolja és nem valamilyen kiils6 gazdasagi kényszer.
Az orszdg kozvéleményének tdmogatisit is kérjiik, mert a jov6 generdcioknak szintén ér-
deke, hogy Magyarorszdgon szinvonalas tudoményos kutatis legyen.

Szervezeti kérdések

Attérek néhdny szervezeti kérdésre. Egy évvel ezel6tt ismertettem a Kézponti Fizikai
Kutatsintézet atalakitdsi koncepcidjat. Ma elmondhatom, hogy az atalakitist a KFKI vezet6i
és kutatdi végrehajtottdk, mikozben sikeriilt az intézmény eladosodasait csokkenteni és md-
kodGképességét megtartani.

A KFKI dtalakitdsakor a kovetkez6 célokat tizték ki:

— teljes ondlldsagot biztositani azoknak a mdr sok éve midkodS kutatéintézeteknek,
amelyek a tudoményos kutatis és a mdszaki fejlesztés markdnsan kiilonboz6 teriiletein
dolgoznak, ezért sajdtos értékrendjiik is eltéré jelleg;

— kiilonvalasztani a kutatést €s a vallalkozdst, egyardnt meglrizve a kutatdsi kapacitas
azon ériékeit, amelyekre az orszdgnak a jovében is sziiksége lesz, valamint

— az elmilt két évtized sordn létrejott villalkozisi kapacitds azon részét, amely a
piacgazdasdg keretei kozott mikodve hozza tud jarulni az orszdg gazdasigi és miszaki
felemelkedéséhez;

— biztositani a csillebérei telephely folyamatos mikodését, el6készitve egy innovacids
park kialakuldsinak el6feltételeit;

— a gazdalkodisi rendet ugy kialakitani, hogy a teljes mikodésképtelenséggel fenyegets
elad6soddst fokozatosan fel lehessen szimolni.

Az 4atalakult KFKI tagol6dasa 1992. janudr 1. 6ta a kovetkez6:

Jogfolytonossigdt meg6rizve mikodik tovabb az

— MTA Kozponti Fizikai Kutatéintézet (MTA KFKI), funkciéi azonban megvaltoztak
€s létszdma lecsokkent. Kivalt bel6le 6t 6ndll6 jogi személyiséggel rendelkezs koltségvetési
szervezet, nevezetesen a kovetkez6 6t kutatdintézet.
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— KFKI Anyagtudomanyi Kutatéintézet (KFKI ATKI)

— KFKI Atomenergiai Kutatéintézet (KFKI AEKI)

— KFKI Mérés- és Szamitastechnikai Kutatéintézet (KFKI MSZKI)

— KFKI Részecske- és Magfizikai Kutat6intézet (KFKI RMKI)

— KFKI Szilardtest-fizikai Kutatéintézet (KFKI SZFKI)

A kutatéintézetek sajat mdszer, szamitégép €s gépparkjuk birtokidban mikodnek az MTA
altal folyésitott koltségvetési timogatas alapjan. Bevételeiket péalyazati uton elnyert, illetve
szerz6déses munka ttjan kapott osszegek egészitik ki.

Az MTA Kozponti Fizikai Kutatéintézet megalapitotta és a cégbir6sdgon bejegyeztette
az 6nall6 jogi személyiséggel rendelkez6 KFKI Innoviciés Részvénytarsasagot (KFKI Rt.).
A KFKI Rt. tulajdonosa a Magyar Koztirsasdg. Folotte a tulajdonosi jogokat az MTA
KFKI gyakorolja. A KFKI Rt. feladata 6sszehangolni a KFKI vallalkozasi szférdjaba tartozo
gazdasagi tirsasigok munkdjat.

A KFKI az elmdlt két évtizedben igen nagy volumend, évi 2 millidrd forint bevételt
megkozelitd tevékenységet folytatott. Ez a jelentGs és pozitiv eredmények mellett nagyfoku
elad6sodast is elGidézett, mert bekovetkezett a keleti piac 6sszeomldsa, valamint a nyugati
versenytirsak tomeges megjelenése.

Az intézet 1992. évre vonatkoz6 koltségvetési terve mdr az \ij szervezetre bontva késziilt
el. Ugyancsak elkésziilt azok nyit6 mérlege. A 1étszam 1990 elején 2000 f6 volt. EbbGl
1992 elején 1000 f6 dolgozik a koltségvetési intézményekben, a masik ezerbll mintegy
600 f6 maradt a vallalkozéi szférdban. Vagyis kereken 20%-os Iétszdmcsokkentés kovet-
kezett be.

A masik nagyobb atszervezés a Szociolégiai Kutatéintézetet érintette. A nyolcvanas
évek masodik felét6l mind tobb jele mutatkozott annak, hogy a Szociolégiai Kutatéintézet

¥ beliilr6] erGsen differen-

9. dbra cidlédik: a kutaték na-

"SGR R v Bobb réeze alkaimazon

% 3 jellegl szakszociolégiai

0,7 mihelyekbe szervez6-
dott, néhdnyan viszont
tovdbbra is inkdbb alap-
kutatdsokat folytattak. A
tilnyomérészt alkalma-
zott kutatdst végzok és
az alapkutatasok irant ér-
dekl6d6k kozott nem
alakult ki természetes
egyiittmikodés, s azota,
hogy az intézet mihe-
lyek laza szovetségévé
alakult, mindinkdbb hi-
anyzott a sziikséges bel-
s6 kommunikici6. E
helyzetet felismerve az
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MTA elnoke 1991 tavaszin alkalmi
bizottsdgot kiildott ki, s € grémium
javaslata alapjan jelent meg a 6/1991.
sz. elnoki-f6titkari egyiittes utasitas,
amely az intézetet 1991. szeptember
1-i hatdllyal megsziintette és ugyan-
ezen id6ponttél két egyenrangi jog-
utdd kutatdsi egységgé szervezte at:
Szocioldgiai Intézetté, illetve Tarsa-
dalmi Konfliktusok Kutatékozpontja-
va. A két intézmény — a pdpalato-
gatdssal kapcsolatos kényszerd helyi-
ség atszervezés kovetkeztében — he-
lyileg is elkiiloniilt egymastol.

A Szocioldgiai Intézet 6 feladata
a tarsadalmi folyamatok kutatésa, kii-
16nos tekintettel az dj piaci villalkozo rétegekre. Tovabbi kutatdsok a tarsadalmi értékrend-
szer és mentilis valtozdsai, a kontinuitdsok és diszkontinuitdsok torténetszocioldgiai €s
tarsadalmi-lélektani szemszogébdl. Feladatkore azéta is médosult, mert ez év dprilis 1-t61
a mavel6dési tircdhoz tartoz6 Magyar Mivel6dési Intézet atszervezése nyoman hozza keriilt
egy olyan kutatéi kozosség, amely kulturszocioldgiai vizsgalatokat folytat.

A Tarsadalmi Konfliktusok Kutatékozpontja a tdrsadalmi-szervezeti valtozdsokra és az
azokat kisér6 konfliktusok feltardsdra, a konfliktusmegoldasi alternativak kidolgozasara kon-
centrdl. Kutatdsokat folytat tovibbd a vallalkoz6 szféra kialakuldsa, a technolégiai-szervezeti
innovdcio tirsadalmi (iizemszociol6giai) feltételei, a munkaiigyi viszonyok, az emberi eré-
forrasok felhaszndlasa targykorében is. Mindkét intézet €1én megbizott igazgato all. A vég-
rehajtott szervezeti valtozasok véglegesitése az akadémiai intézethdlézat feliilvizsgilatanak
részeként az év végére varhatd. A feliilvizsgilatot végz6 bizottsdgok véleménye szerint
az intézetek oOnall6sdganak fenntartdsa tovdbbra is indokolt.

A Gazdasig- és Jogtudoméanyok Osztilydval egyébként rendszeresen egyeztettiik 1€pé-
seinket. Kérem a kozgyilést, hogy a Szocioldgiai Kutatéintézet dtszervezésével kapcsolatos
intézkedéseket jovahagyodlag vegye tudomdsul.

Az Akadémidhoz keriilt a jogutéd nélkiil megsziintetett Kozvéleménykutat6 Intézet alap-
kutatasokkal foglalkoz6 részlege, a Kommunikiciéelméleti Kutatocsoport, jol felkésziilt
kutatéival, értékes szakkonyvtirdval és dokumenticiés anyagdval. A kutatécsoport egyetemi
tdmogatott kutatéhelyként kezdte meg mikodését.

Bejelentem, hogy a Regiondlis Kutatisok Kozpontja keretében 6ndllo egységként, de nem
ondllé jogi személyiségként megalakult az Alf6ldi Tudomanyos Intézet. Ezzel a Iépéssel az
Akadémia hozza kivan jarulni az Orszaggyiilés Alfold-fejlesztési hatdrozata végrehajtisahoz.

10. dbra

Tudomanyos produkcio
Attérek az akadémiai kutatGhelyek tevékenységével kapcsolatos vizsgalat ismertetésére.
Szeretnék ismét bemutatni néhdny dbrat, amelyek az elmilt id6szak tudoményos produciéjat
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szemléltetik. A teljes magyar tudomdnyos kutatdsra vonatkoz6éan nincsenek Osszefoglalé
adatok. De a magyar természettudoményi publikicids tevékenységr6l igen j6 adatbazis 4ll
rendelkezésre az MTA Konyvtirdban mikod6 Publikdciés Adatbankban, és a nemzetkozi
Osszehasonlitdshoz nagy segitséget nyujt az Institute for Scientific Information (USA, Phi-
ladelphia, PA) Science Citation Index szolgéltatisa, amelyet tobb mint egy évtizede vesziink
igénybe. A Konyvtar Informatikai Igazgatosdgan most készitett tanulmény adatai szerint a
magyar természettudomanyos publikiciés tevékenység az OECD orszdgok adataihoz vi-
szonyitva a publikdci6k szdmdt tekintve jelentGsen, az idézettséget illetéen kismértékben
ugyan, de mégis meghaladta a brutté nemzeti termék alapjan szamitott sorrendet. Vagyis
szellemi potencidlunk relative hatékonyabb, mint gazdasigi potencidlunk.

A bemutatésra keriil6 4bra a magyar természettudomany publikdcick és idézetek szd-
mdnak alakuldsdt mutatja be a nyolcvanas évtizedre, az egész vildgra vonatkoz6 értékek
sz4zalékos ardnyidban. Egyértelmiden csokkend tendencidt lathatunk. A csokkenés mértéke
nagyobb a publikiciék szdmaban és mérsékeltebb a citicidk szdmdban. A kordbban vetitett,
a kutatasi koltségek alakuldsarol készitett dbra €s a most lathat6 kozott egyértelmiden meg-
allapithat6 a hasonlsdg. Vagyis mar a nyolcvanas évek sordn alakultak ki azok a gondok
és nehézségek, amelyek napjainkban halmozottan jelentkeznek. (9. dbra)

Bontsuk fel ezt az 4brit a publikiciék mennyiségére a munkahelyek szerint. A most lithat6
abrdn a fels6 vonal az egyetemek publikicios tevékenységét mutatja a nyolcvanas évek sordn.
Az évtized masodik felében jelentSs csokkenés lithat. A kozépsG vonal az akadémiai kuta-
tohelyeket dbrizolja, ahol nagyfoki stabilitds tiikroz6dik. Az alsé vonal pedig az egyéb kuta-
tohelyek adatait mutatja. Itt is csokkenés van az évtized masodik felében. (10. dbra)

A kovetkez6 dbra az egy cikkre jut6 atlagos hivatkozasok dinamikdjat mutatja be. A
fels6 vonal az akadémiai kutat6helyek adatait tiikkrozi. A kozéps6 vonal az egyetemek
oktatdinak és kutatéinak idézettségét reprezentilja. Az alsé vonal az egyéb kutatGhelyek
adatait mutatja. Altaldban egyenletes tendencia jellemz6, ami azt jelenti, hogy az évtized
masodik felében viszonylagos novekedés lehet az idézettségnél, ami ellensilyozta az
osszes publikdcié szamdanak csokkenését. (11. dbra)

Az orszagok sorrendjében a természettudomanyi publikacidk szdmat illetGen Magyar-
orszag a 27. helyen 4ll, Uj-Zéland és Brazilia kozott. (12. dbra) Az egy cikkre juté idézettség

orszag-sorrendjében ismét a 27. helyen

18 vagyunk Mexiké és Venezuela kozott.

1.4 __\___’_‘/\——’\

1.3 o

1,2 4

L0 /.__——\\_

ATLAGOS CIKKRNKENTI IDRZRTTSRG
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(13. dbra)

A kovetkez6 két dbran a vilag ter-
mészettudomdnyi publikdciés termelé-
sébdl valo szazalékos részesedést, illetve
az egy cikkre juté idézetszamnak a vi-
lagatlaghoz mért értékét mutatom be a
nyolcvanas évek idGsordban. Az adato-
kat az IMPACT cimi kiadvanybdl vet-
tem 4t. Az éves fluktudciok esetlegessé-
gének mérséklésére az adatokbdl hirom-
éves mozg6 4tlagokat képeztek. A valto-
zasok jobb értékelhetGségének elGsegité-
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sére Magyarorszdg mellett még 6t orszig,
A publikdciok szdma Ausztria, Csehszlovikia, Finnorszig, Len-
gyelorszig és Spanyolorszdg adatait is fel-
tiintették a szerz6k az dbran. (/4. dbra) A

1. USA i % g publikicidk szdmdban valé részesedésiink
2. EGYESULT KI,RALYSAG a tiz év alatt hatarozottan csokkent.

3. SZOVJETUNIO A kovetkez6 4bran az emlitett hat orszag
v cikkeinek a vildgatlaghoz viszonyitott idé-

zettsége lathat6. A magyar cikkek idézett-
sége jobb, mint a csehszlovik €és a lengyel
cikkeké, de messze elmarad az osztrak, finn

26. UJ-ZELAND és spanyol cikkek idézettsége mogott. Az

27. MAGY,ARORSZAG évtized masodik felében roml6é tendencia
28. BRAZILIA : figyelhet6 meg a magyar cikkek idézettsé-
12. dbra génél. (I5. dbra)

Rendkiviil pozitiv értelmd dinamikat
mutat viszont a nem magyar elsG szerzGs cikkek részardnya az Osszes magyar termé-
szettudomdnyi publikicion beliil. Ez az dbra a nemzetkozi tudoméanyos kapcsolatok erGteljes
novekedését, a kozosen végzett kutatidsok és a k6zos publikiaciok gyakorlatanak fellendiilését
is mutatja. (/6. dbra)

Az el6bb bemutatott dbrdk a természettudomanyi kutatdsokra vonatkoztak. Mas tudo-
ményteriileten nem rendelkeziink ilyen adatsorokkal, de valészindsithetS, hogy az egész
magyar tudomdanyra érvényes a kovetkez6 két tendencia:

— Az orszdgok sorrendjében a tudomanyos produkcié alapjan jobb besoroldasunk van,
mint a brutté nemzeti termék képzGdése terén.

— A nyolcvanas évtizedben megindult egy kedvezétlen folyamat, amely madig tart, s
amely szerint csokken a teljesitmény és a magyar tudomanyos kutatés fokozatosan a periféridra
szorul.

Ha ez a két tétel igaz, akkor az orszig
kutatdspolitikai stratégidjat dgy kell alaki-
tani, hogy a leépiilés megalljon és fokoza-

tosan ismét kedvez6 tendencia alakuljon ki. Egy cikkre julo idezeltség

Az akadémiai kutat6helyek jelenleg folya-

matban 1év6 feliilvizsgilatindl, majd a le- ; B SVAJC
vonand6é kovetkeztetéseknél ezeket az el- 2. USA
veket szeretnénk érvényesiteni. 3 SVEDORSZ AG

A tdmogatott kutatéhelyekrdl szeretnék
rovid tdjékoztatast adni. Egyetemi tanszé-

kek és kozgyidjtemények tartoznak ide. A .
kutatéhelyek beszdmol6 jelentéseit az el- ¥ i
milt hetekben értékelték a testiileti szer- 26. MEXIKO

vek. A vélemények feldolgozdsa és szinte- | 27. MAGYARORSZAG
tizdlisa folyamatban van. A jov6 évidl 28. VENEZUELA

kezdve ezt a timogatasi format nyitott pa- 13. dbra

Magyar Tudomany 1992. 6. sz&m 673



Lang Istvan

14. dbra lyazati rendszerré lenne
HAT ORSZAG RESZESEDESE A VILAG PUBLIKACIOS célszerd atalakitani,
% TERMELESEBOL meg6rizve a folyamatos-
# . sagot az eredményes tu-
12 - doményos iskoldk sza-
{is mdra, illetve biztositva
az indokolt mobilitast uj

10

alapkutatdsi irdnyzatok
09 - felkaroldsahoz.
g Az idei koltségvetési

<ol baziscsokkentés ezt a
0,7 4 szférat is  érintette.
o i:; Ahogy mar emlitettem,

i bels6 tartalékok mozgo-

e LSRG S S { () 4

0,5 sitasdval sikeriilt a csok-
b \ kentést 5%-ra mérsékel-
HUN ni. A bézis elvonas ja-
nudr 1-vel kezd6dott, az
elmilt idGszak jelen-
téseinek értékelése viszont ennél késdbb indult. Kénytelenek voltunk kényszerintézkedésként
ez év elején tobb tanszék esetében csokkenteni a timogatist. Az ilyen 1épések érthet6
maédon mindig ellenérzést és tiltakozdst valtanak ki. Ezeket messzemenden megértjiik. De
félreértések is voltak. Sokan azt mondtik, hogy mi értelme van a jelentések értékelésének,
amikor mdr elGtte végrehajtottuk a timogatds csokkentését. Hangsilyozom, hogy a bazis
elvonis janudr 1-t61 érvényes. A feliilvizsgilat eredményeként kés6bb eszkozolend6 ta-
mogatds megsziintetések viszont a pdlyizati célokra szabadon felhasznalhaté keretek lét-
rehozdsdra irdnyulnak.

0,3

80-82 81-83 82-84 83-85 84-86  85-87 86-88 87-89

A kutatéintézetek felmérése

Mint ismeretes, ez év elején megszerveztiik €s beinditottuk az akadémiai kutatéintézetek
megvizsgildsat. Ennek célja a kutatéhalézat joveképének kialakitisa, az 1j tirsadalmi-gaz-
dasdgi koriilményekhez igazod6 célok kijelolése és az eredmények, a tudomanyos telje-
sitmények Osztonzése.

A feliilvizsgdlat két szakaszbdl all.

— Az els6 szakasz végpontja mdjus 31. Ennek a szakasznak alapvet§ célja a kutato-
intézetek atvilagitisa révén osszakadémiai koncepci6 kidolgozasa a kutatéhélézat szerke-
zetére és feladataira.

— A masodik szakasz végpontja december 31. Ennek a szakasznak alapvet$ feladata
a kutatdintézeteken beliili egységek (osztdlyok, csoportok, témakozosségek) tudomanyos
teljesitményének felmérése €s értékelése azzal a céllal, hogy az 1993. évre rendelkezésre
allé koltségvetési tdmogatast az eddigi évek gyakorlatatél eltérGen, lényegesen nagyobb
differencidlassal lehessen odaitélni. A tudoményos teljesitmények értékelésénél nyilvanva-
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15. dbra  16an szakmaspecifikus

HAT ORSZAG CIKKEINEK A VILAGATLAGHOZ MERT €s igy eltér6 modszere-
% IDEZETTSEGE ket kell alkalmazni a tar-

1,0 A 0
sadalomtudomanyok ésa

A természettudomanyok  te-
: ‘—_\/\/\ riletén, 6 a miszaki ku-
o ] an| tatAsok sajétossdgait is fi-
h gyelembe kell venni.

M A természettudomanyi
kutatOintézetekhez 12, a
tarsadalomtudomanyi ku-

A8 s et I T e, TS R WY

dést intéztiink és ezekre a

0,7

WP | valaszt — kivétel nélkii
POL — hatéridére, azaz mdrci-
9451 CsK us 15-re megkiildték.

Az Akadémia tudo-
manyos osztalyaival
egyiitt feliilvizsgald bi-
zottsagokat kértiink fel.
Osszesen 44 bizottsag jott 1étre 235 szakértd bevondsdval. A szakértdk fele az egyetemi
oktat6k koziil keriilt ki. A bizottsdgok tdjékozédtak a kutatdintézet kordbbi beszamol6irdl,
személyes interjikat folytattak le és Osszegezték sajat véleményiiket a megadott kérdésekr6l,
az intézeti valaszokrdl, illet6leg szamos egyéb problémardl is leirtak véleményiiket. Ennek
a jelentésnek hatérideje dprilis 15. volt. Valamennyi bizottsag elvégezte feladatat és mini-
madlis hatdrid6 késéssel kiildték meg jelentésiiket. Eziton is koszonom munkdjukat.

Hihetetleniil gazdag dokumentacids anyag all ily médon rendelkezésre. Sokan mondtak,
hogy semmi djat nem fog hozni ez a felmérés. Merem dllitani, hogy ez nem igy van. Az
informécick feldolgozasat most végezziik. Egyetlen adatcsoportot szeretnék most bemutatni:

A tarsadalomtudomdnyi és természettudomdnyi kutatéintézetek munkatdrsai koziil az
elmiilt évben 593 {6 vett részt egyetemi oktatisban. Ehhez jon még a tanszékeken dolgozé
kereken 350 akadémiai kutatd, akiknek legalibb kétharmada vesz részt az oktatdsban. Ez
osszesen 750 f6. Az akadémiai intézetek 583 hallgat6t és tudomanyos 6sztondijast fogadtak
tavaly diploma munka elkészitésére. Ha lesz igény tovabbi oktaté munkdra, bizonyara azt
is szivesen villaljak.

A kovetkez6 idGszakban gondosan elemezni kell, hogy kutatéintézeteink mikodésében
milyen véltoztatdsok sziikségesek, illetve lehetségesek. A teljesség igénye nélkiil az alabbi
tiz varidcié emlithet6 meg:

— Az intézet dtadasa valamelyik egyetemnek.

Két-hdrom esetben képzelhet6 el.

— Az intézet koltségvetési timogatisa megszinik. Mint véllalati gazdilkodasi rendben
mikodds intézet maradhat az Akadémidndl is, s6t, meghatarozott alapkutatdsi feladatra kaphat
akadémiai timogatast is.

Szintén két-hdrom esetben valGszindsithets.

0,3 T v r T r - - r
80-82 81-83 82-84 83-85 84-86  85-87 86-88 87-89
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— Azi lame- A
; Az ipgget s va. ANEM MAGYAR ELSO SZERZOS CIKKEK RESZARANYA AZ
lyik egyetem, vagy egyete- OSSZIS MAGYAR PUBLIKACIOKBAN

mi egyesiilés k6zott tarsuldsi a8 id
forma jon létre, de az intézet 19
meg6rzi ondllésagat. Kihe- 18
lyezett tanszékek alakulnak.
Legaldbb harminc in- 16
tézetnél elképzelhetd. 15

— Akadémiai intézetek
egyesiilése nagyobb, esetleg
interdiszciplindris  egysé-

14 -
13 -

gekké. -
Két-hdrom intézemél
lehetségesnek latszik. 190 ?

— Akadémiai intézetek ik

kozotti - egyes  kiszolglo W62 8183 8284 645 8486 8547 8688 87.89

részlegek (pl. gazdasagi osz-

talyok) egyesitése.
Héarom-négy intézet-
nél végrehajthaté lenne.

— Az intézetr6l levilik a vdllalkozdi tevékenység €s ez utébbi részleg onallo éEletet €l
(a jelenlegi KFKI modell).

A KFKI-nal végrehajtott szétvilasztds onmagdban nagy hordereji viltoztatds volt.
Még egy-két intézetnél megfontolando.
Az intézet 1étszdmanak jelentGs csokkentése €s a felszabadul6 er6forrdsok atcsopor-
tositdsa mds kutat6helyhez.
Az intézeti teljesitmények részletes értékelése utin lehet erre a kérdésre visszatérni.
Val6szindleg egy-két esetben indokolt lesz.
— Az intézet és valamelyik kozgydjtemény kozotti tarsulds létrehozésa.
Héarom esetben lehetségesnek latszik.
— Az intézet és mds dgazati jellegd kutatok6zpont kozotti tarsulds létrehozasa.
Négy-6t esetben redlisan elképzelhetd.
— Az intézet jogut6d nélkiili megsziintetése.
Egyetlen intézet megsziintetését sem tartjuk indokoltnak.

A feliilvizsgalat masodik szakasza, vagyis a tényleges tudomdnyos eredmények szam-
bavétele rovidesen megkezdGdik. Nagyon oriilnék, ha az egyetemek részér6l onkéntes alapon
minél tobb tanszék és intézet jelezné, hogy Ok is szivesen bekapcsolédninak ebbe a tel-
iesitmény megmérettetésbe.

Négy intézet esetében, nevezetesen, a Szegedi Bioldgiai Kozpont, a KFKI Szilardtest-
fizikai Kutatéintézete, a Kozponti Kémiai Kutat6intézet és a Kisérleti Orvostudomaényi
Kutatointézet esetében nemzetkozi szakért6k is bekapcsolédnak az értékelésbe.

Az intézethdl6zat mikodésének feliilvizsgdlata €s a tudomdnyos teljesitmények felmé-
rése, értékelése folyamatban van. Nagyon sok valtozas tortént mar az elmult két esztendGben
és igen jelentGsekre kell felkésziilni a tovdbbiak sordn. Mdjus 31-ig részletes jelentést fogunk

16. dbra
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Az MTA 1992. évi, 152. kdzgydlése

Osszedllitani a kormdnyzati szervek részére a valds helyzetrGl és a viltoztatis lehetséges
tovabbi irdnyair6l, médszereir6l. Majd kovetkezik a végrehajtis feltételeinek részleges ki-
munkdildsa és el6készitése. A kutatSintézetekkel vald 1ényeges valtoztatisok kérdésében az
Akadémia Kozgyilése az illetékes. Ezért a konkrét 4talakitdsi tervet jovdhagydsra a koz-
gyilés elé kell terjeszteni megvitatdsra. A jelenlegi dllapot és az adatok alapjan ilyen koz-
gy(lési vita redlis idSpontjanak ez év november végét vagy december legelejét latom.

Végezetiil megemlitek egy kérdést, amely az akadémiai reformlépések kozé tartozik,
nevezetesen a kutat6hdlozat és az Akadémia kozotti mikodési mechanizmus problémajat.
Leegyszerisitve ez ugy fest, hogy kordbban a f6titkir egyszemélyi vezetés elvén hozta
meg dontéseit. Ma dgy van, hogy a gazddlkodissal és szervezeti kérdésekkel kapcsolatos
legfontosabb dontéseket az Akadémiai Kutatéhelyek Bizottsdga alakitja ki. Err6l kiilon
irasos jelentést terjesztettem el6 az elnokségnek és ez megtalalhato a testiileti beszamoléban.

Szdmos konzulticié eredményeként olyan koncepcié kezd kirajzolddni, hogy ezt a don-
tési mechanizmust is lehetne tovibb decentralizilni. Az Akadémia vezetése elképzelhetGnek
tartja, hogy a jov6ben a kutat6intézeti halézat és az Akadémia vezetése kozotti térben négy
kuratérium alakuljon. Harom tudomdnyteriileti kuratérium és egy kiilon testiilet az egye-
temeken, kozgyijteményekben folyé akadémiai tdmogatds ligyeinek intézésére. A kuratd-
rium tagjai kozott ott lennének az érintett kutatShelyek vilasztott és delegélt képviselGi €s
a tudomdnyos testiiletek, tovibba az egyetemek és a kdzgyidjtemények képviseldi is. Ezek
a kuratériumok dontenének a koltségvetést és beruhdzisi timogatisok odaitélésérdl, illetGleg
a vagyongazdilkodis intézeteket érint§ kérdéseir6l is. Ily médon jobban érvényesiilne az
autonomia €s az Onigazgatds elve.

Ha ez igy alakulna, akkor viszont megkérdGjelezhetS, hogy van-e értelme annak, hogy
az Akadémia kozgyidlésén a nem akadémikusi koroket képviselGk csoportja olyan jogosit-
vanyt kapjon, mint amilyent a jelenlegi torvény tervezete tartalmaz. Azért nem lenne ez
indokolt, mert ebben az esetben az intézeti dolgozdkat érint§ legfontosabb gazdilkod4si
és vagyonkezelési iigyekben valé dontés az érintettek teljes jogui részvételével sziiletik
meg. Azt hiszem, érdemes ezen a javaslaton tovibbgondolkodni.

Nehéz dontésekkel teli idGszakban éliink és az akadémiai kutatds is jelentGs vatozisok
el6tt all. Célunk azonban nem a valtoztatis 6nmagiban, hanem a minGség védelme, a
valédi értékek meglrzése és (i) tudomanyos értékek létrehozdsa.
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