Iit. Akadémiai Férum

esetleg egy rovid felemelkedés, amely azonban megtorpan és minden irdnyd vilsagba iit-
kozik. Ezt nem akarjuk. A Magyar Tudomanyos Akadémia nem hajlandé megtorpanni, nem
hajland6 meghatralni, nem hajlandé defenzivdba szorulni, mert a jov6 €s a nemzet irdnti
felelGssége Széchenyi nyoman azt diktdlja, hogy kezdeményez6 és offenziv legyen. Van
lehet8ségiink és médunk arra, hogy stratégiai kutatdsok terén is el6re menjiink.

A tudomdny és politika kérdésér6l mar tobbszor sz6t ejtettiink. Amikor kezdeményezésr6l
beszélek, nem a napipolitika vagy éppen a partpolitika terén valé kezdeményezést értck
ezen. Azt értem rajta, hogy a nagy nemzeti érdekek €s problémdk terén igen is kezdemé-
nyezniink, véleményezniink, javasolnunk kell, akdr gazdasdgi, akdr mas kérdésekr6l van
sz6. Példaul az agrarkérdést, az esetleges klimavaltozasok kovetkezményeit illetGen, a gaz-
dasagi rendszervaltas dolgdban, vagy akdr példdul politikdban, arra vonatkozdlag, hogy a
nemzeti kisebbségeknek kollektiv jogokat kell adni, mert az egyéni emberi jogok elégtelenek
arra, hogy ezek 16tét biztositsak. Ez magyar érdek, nagy nemzeti érdek, de egyben eurGpai
érdek is, mert a konfliktus helyzetek megsziintetése nélkiil Eur6pinak ez a zéndja a nyugat
szdméira nem ertartalék lesz, hanem 0rokos veszélyek, nyugtalansigok forrdsa, amellyel
nem birnak megkiizdeni. Ebben a kezdeményez6 aktiv és offenziv irdnyban nemcsak az
osztilyok, a szakmai tudoményos bizottsigok, hanem a kutatéhelyek, az egész kutat6i garda
alkot6 szellemére, aktiv szerepére is szitks€g van. Erre szdmitunk mindannyiunk ko6zos
célja érdekében.

Ldng Istvdn

Az akadémiai kutatohalozat
aktualis szervezeti kérdései

Amikor elkezdtem Osszedllitani a mostani eladdsomat, elGvettem a tavaly Gsszel tartott
Akadémiai Férumon elmondott vitaindité beszédemet. Elolvastam ismételten és utdna ko-
moly gondjaim tdmadtak, hogyan kezdjem el mondanivalémat. Egy évvel ezel6tt dtmeneti
kényszerintézkedésnek tekintettiik az 1992-es évre rdnkerGszakolt 400 milli6 forint bazis-
csokkentést. Akkor még reménykedtiink, hogy ez az intézkedés nem egy tendencia fel-
gyorsitdsat, hanem egy kordbbi tendencia lezarasit jelenti. Tavaly év végén még ki tudtuk
fizetni a villanyszdmlat, az idén ez mair nem igy lesz t6bb intézetben. Ismeretes, hogy ez
év masodik felében jabb koltségvetési elvondsok sijtottdk az Akadémiit. A pénzmarad-
vanyok egyszeri elvondsit kezdeményezte a Pénziigyminisztérium, melynek 6sszege tébb
mint 200 MFt, amib6l 131 MFt jut a kutatéintézetekre, ehhez adédik hozzd még 167,5
MFt bazistimogatis csokkentés, amely a jov6 évi tdmogatast is érinti. Ebb6l 69 MFt jut
a kutatéintézetekre. Vagyis 1992-ben nemcsak a sokat emlegetett 400 MFt elvonisardl van
sz6, hanem kozel 800 MFt-rél.

A jové évre vonatkozé kép szintén silyos helyzetet prognosztizdl. Fejlesztés mind-
Ossze 40 MFt: 10 MFt a Széchenyi Irodalmi és Mivészeti Akadémia céljara, 30 MFt fiatal
kutatok felvételére fordithaté. Beruhdzdsra mindossze 100 MFt varhatS. A javasolt bazis-
tdmogatds csokkentés 317 MFt, kereken 6 %. Az idei tapasztalatok utin azt is feltételez-
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hetjiik, hogy a jov6 év végéig ez az 6sszeg még novekedhet. Vagyis most mar nem dtmeneti
kényszerintézkedésekr6l van sz6. A kérdés csak az, hogy ez tudatos akcid, vagy a gazdaségi
nehézségek kényszerd velejar6ja? Valészind, hogy mindkettS, de fé16, hogy a tudatos elemek
egyre fokozédo szerepet kapnak. Ellensdlyozta ugyan az elvondsok egy részét a palyazatok
litjan elnyert timogatds, de csak részben. Egyesek — de nem mindig és nem mindeniitt a
legkivalébbak — jol jartak, de sokkal tsbben vannak azok, akik bajba jutottak. Oszintén
kimondom azt, mire gondolok: a tudoményos kutatds nem kapta meg azt a prioritast, ami
akdr az eddigi eredményei, akdr az orszag tavlati fejlédésében betoltott szerepe miatt meg-
illette volna. Ezt most mar azért merem hangosan kimondani, mert az elmilt egy év alatt
az Akadémia teriiletén végrehajtottuk a teljesitményvizsgilatot. Az orszdgban egyediil az
akadémiai kutat6halézat mutatta be tényszerien val6sigos produkcidjit €s tevékenységét.
Ugy tiinik azonban, hogy ez a teljesitmény sokakat nem érdekel, és a forrdsok meghati-
rozdsandl ez semmilyen szempontként nem szerepelt. Ugy tinik, csak egyetlen tényez6
érvényesiilt: csokkenteni a tudomanyos kutatasra forditott 6sszegeket. A szervezeti formédk
lettek az elsGdlegesek, és nem a tudomdnyos tartalom €és a kutatdsi eredmény. Ehhez a
filozofidhoz j6l kapcsolédik az egyetemek intenziv fejlesztésének koncepciGja — amit
egyébként az Akadémia rész€r6l mi is nagyon helyesliink és timogatunk —, de az egyetemek
érdekeinek elsGbbségét hangoztatva nem szabad minden egyetemen kiviili kutatéhelyet el-
sorvasztani.

Adatokkal tudjuk bizonyitani, hogy minél tobb szellemi és anyagi potencidlt forditunk
az Akadémidn az egyetemi oktatis és kutatds megsegitésére, anndl tobb elvonas éri kuta-
téintézeteinket. Szeretném hozzitenni, hogy az egyetemek vezetésével, oktatéi kardval —
egy-két helyi esetet leszdmitva — villvetve dolgozunk egyiitt. Nagyon j6 és korrekt egyiitt-
miikodést alakitottunk ki az elmilt évben és ez érvényes a Rektori Konferencidra mint
vezet$ testiiletre is. Ennek ellenére az akadémiai kutaték sok esetben indokolatlanul hét-
rdnyos helyzetbe keriiltek. J6 példa erre az egyetemeken dolgozé akadémiai kutaték bére,
amely 20—30 %-kal elmarad a mellettiik dolgoz6, hasonlé feladatot elldté egyetemi oktatok
bérét6l. Hidba jelezziik ezt évek 6ta, a bérkiegyenlitésre — az ez év julius 1-t61 jovahagyott,
mintegy 5 %-os bérpolitikai intézkedéstSl eltekintve — nem torténik kozponti intézkedés.
Az akadémiai bdzis mikodésének feltételrendszere és az MTA elrendezetlen jogszabalyi
kormyezete a kutatébazisunkban sziikséges valtoztatdsokat is megneheziti, korlatozza. Tor-
vény hidnyaban, a vagyoni helyzetiink tisztizatlansiga mellett, intézkedéseink tobbsége
megalapozott fejlesztési stratégiat nem tartalmazhat, létfenntartisunk csak 6ncsonkité médon
torténhet.

Stratégiai elképzelés

Mindezek ellenére valtozatlanul érvényes kordbbi stratégiai elképzelésiink, melynek 16-
nyegét az aldbbiakban foglalom Ossze:

Az akadémiai kutat6hdl6zatban 1év6 szellemi és infrastrukturdlis potencidl nagy nemzeti
érték, amelynek szétrombolisa silyos bin lenne. Ennek a hil6zatnak az értékeit at kivanjuk
menteni arra az id@szakra, amikor megindul az orszdgban az egészséges gazdasagi nove-
kedés. Tartés gazdasigi fellendiilés elképzelhetetlen hazai kutatasi—fejlesztési eredmények
nélkiil. Nyugat-Eurépa példdja is azt mutatja, hogy a GDP kiugré novekedését altaldban
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3—5 évvel megel6zte az dllami K+F riforditisok emelkedése. Ez a hilézat az orszdgos
atlagndl jobb minGségi mutat6i ellenére is tovdbbi szelekci6t igényel, hiszen bizonyos ér-
telemben a tudomanyos kutatds is egyfajta versenyszférat képvisel. Sziikséges, hogy az
akadémiai hal6zat alkoté médon mikodjon egyiitt a felsGoktatassal, kiilondsen az egyete-
mekkel. A hdlézat tovabbi fenntartdsa mellett is vditoztatdsokra van sziikség a szervezeti
felépitésben. Ezeket a viltoztatdsokat azonban az érintett kutaték messzemend kozremd-
kodésével szeretnénk kijelolni és végrehajtani. ElsGdleges célnak az alkotémunka javitdsat
és a tudomanyos teljesitmény fokozasit tekintjiik, a szervezeti megoldasokat csupin esz-
koznek tartjuk.

Ezt a stratégiat kiséreltik meg érvényesiteni az elmiilt évek sordn €s itt nemcsak az
utébbi két évre gondolok. Hiszen a kutat6hil6zat degradiciéja mar a nyolcvanas évek
elején megkezdddott és azéta folytatodik.

A sziikséges valtoztatidsokra vannak elképzeléseink, melyek a kovetkez6 csomépontok
koré csoportosithatok:

1. Kurat6riumok vagy szakkollégiumok létrehozdasa, a kutat6hdl6zattal kapcsolatos kolt-
ségvetési és vagyonkezelési iigyek decentralizait dontéshozatali mechanizmusanak javitdsa
érdekében.

2. Akadémiai kutatéintézetek tirsult tagsiga intézményes rendezése egyetemekhez, ala-
pitvanyokhoz, kutatékozpontokhoz.

3. Az egyetemeken folyd akadémiai kutatds palydzati rendszerre valé atdllitdsa.

4. Akadémiai kutatdintézetek szervezeti, mikodési kérdései.

Engedjék meg, hogy bdvebben széljak ezekr6l az el6zetes elképzelésekr6l, hiszen a
mostani Akadémiai Férum jelent6sége abban all, hogy ezek a gondolatok széles kord nyil-
vanossigot kapjanak és legyen mdd vitatkozni réluk, miel6tt dontések sziiletnek.

Kuratériumok vagy szakkollégiumok

Az els6 csoméponthoz:

A kuratériumok vagy szakkollégiumok létrehozdsét a kovetkez6k indokoljik. A koltség-
vetési és vagyonkezelési iigyekben masfél évvel ezel6tt megindult egy decentralizdldsi fo-
lyamat a dontéshozatalban. Kordbban a f6titkar dont6tt egyediil ezekben a kérdésekben,
jelenleg az Akadémiai Kutatdhelyek Bizottsiga adllisfoglaldsa alapjan torténik a dontés.
Ebben a 16 tagi bizottsdgban 10 tagot a tudoményos osztdlyok valasztanak, 3 tagot az
Akadémiai KutatSintézetek Tandcsa delegdl, 3 tagot pedig a tdmogatott egyetemi kutat6-
helyek vezet6i vilasztanak.

Az elképzelés szerint az Akadémiai Kutatéhelyek Bizottsiga tovabbra is megmaradna,
de csak makroszinten foglalkozna a koltségvetési tdmogatdsok felosztdsdval. Hirom vagy
négy olyan szakteriileti kurat6rium, vagy szakkollégium alakulna, amelyhez intézetcsoportok
tartozndnak. Ezek a testiiletek kapndk meg a szakteriilet pénziigyi timogatési keretét és
dontenének sajat hatiskorben a felosztasrél. Szakteriiletenként legaldbb egy ilyen testiiletre
lenne sziikség, vagyis a tdrsadalomtudomdnyok, természettudomanyok és élettudomanyok
teriiletén.

Nyitott kérdésnek tartom, hogy mi legyen az egyetemi kutatdsokkal. Tartozhatnak a
megfelel§ szakteriileti testiilethez, de egy teljesen 6nall6 kuratérium is gondozhatja Gket.
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Az el6zetes vélemények szerint a legnagyobb vita akoriil fog kibontakozni, hogy miként
alakuljon ki a vazolt testiiletek személyi osszetétele. Vitainditénak a kovetkez6 elképzelést
terjesztem elG: a kuratériumok vagy szakkollégiumok 4lljanak 9 tagbdl, akik maguk koziil
elnokot valasztanak. Két tagot valasszanak a kutatdintézetek f6foglalkozisi tudomanyos
kutat6i, egy tagot az intézeti mémokok, technikusok vagy a szakképzett adminisztrici6
tagjai, 2 tagot delegdljanak a tudomdnyos osztilyok, 2 tagot az egyetemek és kbzgydjte-
mények €s végiil két tagot az MTA elnoke kér fel. Az alapelv a kivilasztdsnal a tudomanyos
elismertség, a gyakorlati kérdésekben val6 jartassig és az emberi kvalitisok. Mémokok,
technikusok esetében a kiemelkedS szaktudas a f6 igény.

Tudom, hogy ez az Osszetétel vitathatd, de valamilyen javaslattal el kell indulni, és
engem meg lehet gy6zni ennél jobb elképzelésrdl is.

Ha ezek a testiiletek létrejonnek, akkor az MTA Titk4rsdga szervezetét is ennek meg-
felelGen alakitjuk 4t, hogy a sziikséges apparatusi segitséget biztositsuk. A testiiletek személyi
Osszetétele 2 évenként 50 %-ban cserél6dik, kivéve az elnokot, aki maximum 4 évig viseli
a tisztséget.

Tisztdzando e testiileteknek az akadémiai szakmai tudomanyos bizottsdgokkal valé vi-
szonya. Leegyszertsitve tigy képzelhetS el, hogy ezek a szakmai tudomanyos bizottsagok
a kuratériumok, vagy szakkollégiumok felkérésére végeznek értékelést és dolgoznak ki
Jjavaslatokat.

Amennyiben egy ilyen rendszer megvaldsul, akkor az Akadémia kozgyilése nem fog-
lalkozna az egyes akadémiai kutatShelyek koltségvetési kérdéseivel, mivel azok decentra-
lizalt rendszerben val6sulnak meg.

Ugy érzem, hogy a vezetési és dontési rendszert illetGen alapvetGen ij elemet képvisel
a vézolt elképzelés megvaldsitasa és a kordbbi hierarchikus struktirdk olyan 4talakitdsat
eredményezné, amely kozelebb 4ll a nyugat-eurépai modellekhez, de a kutatéintézeteket
mégiscsak megtartja az Akadémia egységes szervezeti kereteiben, amire azt hiszem még
sokdig sziikség lehet.

Erdemes megemliteni, hogy a kurat6riumokra vonatkoz6 javaslat elsGdlegesen nem az
Akadémia vezetGit6l indult ki, hanem ,alulr6l” kezdeményezték, de a vezetés felismerte
ezek tavlati jelentGségét és igyekszik felkarolni a kezdeményezést. Sokat hasznositottunk
pl. Pdlinkds Jozsef €s Lovas Rezsd tanulmanyabol, amely ezzel a kérdéssel foglalkozik és
a Magyar Tudomény 1992. 7. szamdban jelent meg.

Tarsult tagsag

A masodik csomdponthoz:

A tdrsult tagsdg \j egyiittmikodési forma lenne az akadémiai kutatéintézetek és egye-
temek, alapitvdnyok, kutatékoézpontok kozott. Ebben az esetben mindkét fél, tehdt a ,,be-
fogad6” — pl. egy egyetem — és a ,tarsul6” pl. egy akadémiai kutatéintézet — megtartja
onallésagat, jogi személyiségét és feliigyeleti rendjét, jogi fiiggés, ald- vagy folérendeltség
nem keletkezik. A tirsuldsi szindéknak onkéntesnek és kolcsonosnek kell lennie. A kol-
csOndsség tényét, a tarsulds indokoltsdgdt és az egyiittmik6dés lényegi szervezeti és tartalmi
kérdéseit szerz6désben rogziti a két fél.

Mit nyijthat a tirsul6 akadémiai intézmény a befogaddnak, pl. az egyetemnek?
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® Biztosithatja a laboratériumok hasznalatit az oktatéknak, egyetemi kutatéknak, gra-
dudlis képzésben részesiil6 hallgatéknak, doktoranduszoknak.

® Az intézet egy részét — igény esetén — kihelyezett tanszékként mdkodtetheti a
graduilis és a posztgradudlis képzés érdekében.

o Szellemi kapacitasdval részt vehet az egyetem posztgradudlis programjinak végre-
hajtasdban.

® Hazai és nemzetkozi kapcsolatait hozzaférhetGvé teheti az egyetemi oktatok és hall-
gatdk szdmdra.

Mit nyyjthat a befogad6 intézmény, pl. egyetem a tirsulé akadémiai int€ézménynek?

® Biztosithatja az egyetemi infrastruktira haszn4latat.

® Lehet6vé teszi 6ndllé oktatdsi programok meghirdetését.

® Az intézet egészének vagy részlegének 6nallé doktorandusz-képzési jogositvanyt en-
gedhet At.

® Hozziférhet6vé teheti hazai és nemzetkozi kapcsolatait, az ebb6l szarmazé alapokat
és forrasokat.

A tdrsuit tagsag keretében finanszirozasi kérdéseket is rendezni kell, a tényleges szol-
giltatdsoknak megfelelen. Mindkét intézmény vezet§ testiileteibe kolcsonodsen lehetne de-
legalni egymds képviseldit, akik a dontésel6készité vagy dontéshozé folyamatokban teljes
joggal vennének részt. Az Universitashoz tdrsulé akadémiai kutatSintézet modellje min-
denképpen el6relépés lenne a mai laza, szerz6déssel csak formdlisan szabdlyozott egyiitt-
mikodéshez képest. Mintegy 3—4 hénapos el6készités utidn ez az 4) tdrsuldsi forma ki-
alakithat6 lenne. Természetesen a részletek kimunkaldsa még sok vitat és egyeztetést igényel.

A forditott irAny\ tarsulds is elképzelhet6, vagyis amikor az akadémiai kutat6halézathoz
tarsul valamilyen mads intézmény, pl. dgazati kutatéintézet.

A tirsuldsi format a jov6 egyik fontos szervezeti valtozatdnak tartom. A vele kapcsolatos
problémdk feltardsat, az optimalis megoldas kidolgozdsat szolgdlja az az egynapos konzul-
ticié, amelyet hiarom francia szakért6 részvételével rendeziink janudr misodik felében. Itt
megismerkedhetiink a francia egyetemek €s a CNRS intézetek évek 6ta joI mdkodo tarsu-
ldsainak strukturdlis és gyakorlati vonatkozdsaival.

A tamogatott kutatohelyek rendszere

A harmadik problémakorhoz:

A tdmogatott kutatShelyek tdmogatdsi rendszerét at fogjuk alakitani. A tanszékek €s
egyéb kutatShelyek akadémiai tAmogatdsinak célja az eredményesen tevékenykedS tudo-
manyos iskoldk midkodési feltételeinek megteremtése, fenntartdsa, illetve kiegészitése. Ki-
vénatos, hogy a timogatisok odaitélése a joveben ne a kordbbi koltségvetés jovahagyasdval,
hanem pdlydzati formdban torténjen, tovibbd, hogy a tanszékek esetében a timogatisok
meghatirozdsinal az Akadémia és az egyetemek egyiittmikodjenek.

A pdlydzati formdra valé attérés legkorabban lehetséges idGpontja 1994. janudr 1. Az
attérés természetesen tobb dtmeneti intézkedést tesz sziikségessé. Az attérés feltétele a pa-
lydzat kell6 id6ben tortén6 meghirdetése. Erre az 1993. év elején sort kell keriteni. A
palydzat beadasi hatdridejéiil javasolt id6pont 1993. 4prilis 30. Ez lehet6vé tenné, hogy a jove
év mijusiban megvalasztandé akadémiai vezetés kell§ id6ben hozhassa meg dontését.
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A palyazatot nem nyert, de jelenleg tdmogatott tanszékeken folyé akadémiai kutatds
megsziintetése szdmos munkajogi problémét von maga utdn, amelynek rendezéséhez leg-
al4bb fél évre van sziikség. A varhatéan nagyfokd érdeklSdésre val6 tekintettel j6 lenne,
ha nagyobb pénziigyi keretek 4dllndnak rendelkezésre az egyetemeken foly6 akadémiai ku-
tatdsokhoz. Ezért meg fogjuk kisérelni, hogy 1994-re p6tldlagos koltségvetési forrdst kapjon
az Akadémia az egyetemi tanszékek fokozottabb tdmogatdsara.

A tdmogatott kutatéhelyeken foly6 kutatis eredményességének értékelése folyamatban
van. Ennek eredménye minden bizonnyal hatissal lesz — pozitiv és negativ értelemben
egyarint — a pdlydzatokndl hozott dontésekre.

Ennek az évnek sordn az Akadémia vezetése tiz egyetemen tett latogatast kapcsolatépitl
és problémafeltarasi céllal és targyalt az egyetemek vezetGivel. Ennek keretében szdmos
esetben konkrét kérdések, igények fogalmazédtak meg az akadémiai tAmogatds személyi,
targyi vonatkoz4sair6l. Ami ezekb6l végrehajthat6, azokkal nem varunk a pélyazati rendszer
bevezetéséig, hanem miel6bb intézkedni fogunk.

A teljesitmények vizsgilata

Végiil a negyedik csomdpont:

Az akadémiai kutatéintézetek teljesitményének vizsgdlatdval és szervezeti kérdéseivel
igen részletesen foglalkoztunk az év sordn. Mint ismeretes, valamennyi intézet részletes
véilaszt adott 12 olyan kérdésre, amelyek mikodésiik killénboz6 aspektusaira vonatkoztak.
Majd kiilon erre a célra létrehozott bizottsdgok vizsgdltik meg az intézetet és valaszoltak
ugyanezekre a kérdésekre.

Az év masodik felében valamennyi intézet részletes adatokat szolgdltatott a kutatécso-
portok tudomanyos teljesitményérél, helyenként egészen a kutat6k szintjéig lemenéGen. Ezen
adatok feldolgozdsa folyamatban van. Az adatok értékelése utdn szeretnénk hatdsos kovet-
keztetéseket levonni belGle a tovabbi pénziigyi timogatds mértékére. Néhdny jellemz6 adat
tudomanyteriileti bontdsban megtaldlhat6 a Férumra kiadott irdsos Osszefoglaléban. Azt
hiszem, hogy ez a kiadviny szintén egyediildllé az informécids tartalmait illetGen a hazai
kutatdsszervezés gyakorlatdban.

Szervezeti valtozasok

Milyen szervezeti vdltozdsokar litunk célszeninek, kérdezhetik most t6lem. Az els6
valaszom az, hogy a hatékony tudomanyos kutatdst tartjuk a legfontosabb prioritdsnak,
tovabba a szellemi és mdszaki potencidl raciondlis hasznositasat.

Az elmdlt év sordn egyetlen akadémiai kutatGintézet sem jelentette be, hogy mds in-
tézményhez kivan csatlakozni €s elvdlik az Akadémidtol.

Meérlegeltiik, hogy valamelyik egyetemnek valé teljes dtadds hol lenne logikus, vagy
indokolt. ElsGsorban olyan akadémiai intézet johet széba, amely az egyetem teriletén he-
lyezkedik el. Két ilyen intézetiink van. Ha valamelyik intézet, vagy az adott egyetem kez-
deményezi a teljes integriciét, és az egyetem garanciit ad a kutatdbmunka folytatisira,
akkor készek vagyunk ezt megvitatni. EgyelGre ilyen kezdeményezések sem voltak. Meg-
dllapodés sziiletett a Budapesti Miiszaki Egyetem és az Akadémia ko6zott, hogy a jové
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évben az Akadémia dtadja az Egyetemnek teljes felszereléssel egyiitt az Akusztikai Kuta-
télaboratdériumot.

Az egyetemekhez tirsuldssal valé kozeledés, vagyis a tdrsult akadémiai kutatéintézet
kialakitdsdra viszont megértek a feltételek. Néhany hénapos el6készité munka ut4n jé néhany
intézetiink kapcsolédhatna az egyetemekhez ilyen médon. Ez mindenképpen mindségi val-
tozdst jelentene. Amennyiben kolcsondsen igény van ilyen ujtipusd kapcsolatrendszer széles
konid kialakitasdra, siirg6sen létre kellene hozni egy kozos Akadémia—Egyetemek munka-
csoportot, amely kidolgozna a szabdlyozas eljarasi rendjét.

Kiilon mélyrehat6 és felelGs mérlegelést igényel, hogy néhany (szdm szerint 2—3) nagy
szerz6déses bevétellel rendelkez6 intézetb6l a koltségvetési timogatdst az Akadémia teljes
egészében kivonja-¢ és a kutatdintézet vdllalati gazddlkoddsi rendben mikédd intézetté
alakuljon 4t. Ilyen esetben is van lehetGség az alapkutatdsok tovabbi koltségvetési tAmo-
gatdsira, amennyiben az Akadémia erre a célra elkiiloniti kdltségvetési elldtmanyéanak egy
részét. A kutatdintézet azonban mdas érdekeltségi rendszerd intézetté alakul 4t. Az el6nyok
€s a hatranyok Osszehasonlitdsa azt mutatja, hogy az intézeten beliili vallalkozasok jelenleg
eredményesebbnek, hatékonyabbnak, rugalmasabbnak és jovedelmezGbbnek tiinnek a kolt-
ségvetési rendszer megtartdsa esetén. Vagyis, amig nincs jelentGsebb piac-élénkiilés, nem
nagyon célszeri a kéltségvetés teljes kivondsa. Tudom, hogy ezzel a nézettel az Akadémian
kiviili szférdban sokan nem értenek egyet, de az ipari kutatSintézetek tragikus helyzete
nagyfoku Gvatossigra int, amig a valédi gazdasdgi novekedés nem indul meg. Azt is szem
el6tt kell tartani, hogy az dllamhdztartdsi torvény kiadisra keriil6 végrehajtdsi utasitasa a
véllalkozasi tevékenységr6l hogy fog rendelkezni. Virhatéan ugyanis, ahol a véllaltkozési
bevétel két egymdst kovetd évben a 30 %-os részardnyt meghaladja, a pénziigyminiszterrel
egyetértésben donteni kell az intézet tovabbi mikodését illetGen.

Néhédny intézetben az elmudlt években jelentGsen dtalakitottdk a belsG szervezetet és
szétvilasztottdk a kutatdst é€s a vdllalkozdsi tevékenységet (pl. SZTAKI, KFKI). Jelenleg
az Izotépkutaté Intézetben hajtanak végre ilyen atalakuldsi programot. Ahol a feltételek
létrejonnek a tevékenységek szétvilasztisdra, ott mi is timogatjuk és osztonozzik a val-
tozdsokat. Ahol erre a feltételek nem értek meg, ott egyel6re nem erSltetjiik. Azt azonban
mindig ellenezni fogjuk, hogy azzal kisérletezzenek, hogy a koltségvetési tamogatds étcso-
portositdsdval tisztizatlan jovedelmek alakuljanak ki.

Koltségmegtakaritast jelenthet a kdz6s szolgditatdsok megszervezése olyan kutatGinté-
zetek vonatkozdsiban, amelyek foldrajzilag kozel vannak egyméishoz. Ilyenek pl. a vari
tdrsadalomtudomanyi intézetek, két agrarkutatd intézet és még néhany kisebb kutatéintézet.
Ezek esetében az érintettek kozremdkodésével megkezdjiik a konkrét tervek kidolgozasit,
hogy ezzel is csokkentsiik a koltségvetési hianyt.

Valamennyi kutatdintézetre érvényes, hogy elkeriilhetetlennek latszik a lérszdm tovdbbi
redukdldsa. Az elmilt harom évben kereken 15 %-os létszamcsOkkenés ment végbe és ez
a folyamat még nem fejez6dott be.

Veszélyek és lehetségek

Végezetiil engedjék meg, hogy néhiny oOsszefoglalé jellegd gondolatot mondjak el a
kutatdsi teljesitményeket bemutaté adathalmazrél. Az adatok ellen6rzése most folyik. No-
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vember elsG felében adjuk 4t a teljesitmény-lapokat a testiileti szerveknek részletes elem-
zésre.

A természettudomdnyok esetében az értékelés kutatéteam mélységig ment le. A 32 ku-
tatéintézetet ily médon 209 egységre bontottik fel és mindegyikre megadtik az adatokat.
Szemelvényként néhany példat emlitek meg. Osszesen 1772 kutatéra szdmitva 1981—1991
kozott 12 094 tudomanyos kozlemény jelent meg a Science Citation Index rendszerhez
tartoz6 folydiratokban, vagyis évente és kutatonként atlagosan 0,62 kozlemény. Ezekre a
cikkekre Osszesen 55 ezer hivatkozds jutott. A szabadalmak szdma 1981—1991 kozott
osszesen 420, a piacra keriilt termékek szdma az utébbi 6t évben 497 volt.

A tdrsadalomtudomdnyi teriilleten gyakorlatilag a teljes kutatégirdira vonatkoztatva 4ll-
nak rendelkezésre adatok. Hat esztend$ alatt Gsszesen 2495 tudomdnyos konyvet, illetve
konyvrészletet jelentettek meg. Vagyis hat év alatt minden akadémiai tirsadalomtudomanyi
szakember 3,8 konyvvel, illetve konyvrészlettel gyarapitotta a tarsadalomtudomanyi gon-
dolkodds eszkoztdrat. Az idegen nyelven kozzétett 963 konyvnek, illetve konyvrészletnek
csupdn 37 %-a jelent meg belfoldon, mig 63 %-a a kiilféldi kiadok gondozdsiban latott
napvildgot.

Ezek csak kiragadott példdk. A részletes adatsorok publikildsdra késGbb keriil sor.

A magyar tudomany legnagyobb veszélye az lehet, ha periféridra szorul. Ezt ki-
véalthatja az orszdgon beliili rossz anyagi ellatds, a provincidlis szemlélet, de okozhatja
az is, ha nem késziiliink fel id6ben a koriil6ttiink kialakulé nemzetk6zi mozgdsokra. A
természettudomanyok esetében a kovetkez6 években az Eurdpai K6z6sség kutatdsi prog-
ramjaihoz és intézményeihez val6 kapcsolédasra vald felkésziilés latszik kulcskérdésnek.
TempGéveszteséget szenvediink, ha nem 1épiink fel kell§ id6ben. Eppen ezért létre fogunk
hozni egy operativ munkacsoportot, amely az Eurépai Kozosséghez valé kapcsolédast
segitené el6 informicidszerzéssel és terjesztéssel, mdédszertani felkészitéssel és koordi-
ndldssal.

A tarsadalomtudomanyok esetében szélesebb 6sszefiiggésben fogjuk értelmezni a nem-
zetkozi programokban valo részvétel kérdését, mert az EurOpai Koz6sségnél kevésbé ka-
rakterisztikus az egyiittmikodés ezen a téren, mint a természettudomdanyokban. Taldn itt
egy olyan munkacsoport kellene, amely a kiilfoldi alapitvanyokat kiséri figyelemmel.

Valamennyi kutatéintézetre és timogatott tanszékre érvényes a kovetkez§ figyelem-fel-
hivas: kezdjék el ontevékenyen a kutatdsi jelentések, Osszefoglaldk idegen nyelven valé
osszedllitdsat, ami természetesen nem jelenti a magyar viltozat megirdsa al6li mentességet.
Ugy gondolom, ez a versenyképesség alapvet6 el6feltétele.

A TII. Akadémiai Férum lehet6séget kivan adni a legszélesebb kutat6kozosség szdmara,
hogy véleményt nyilvanitson olyan elképzelésekr6l, amelyek még nincsenek eldontve. Ké-
rem, éljenek ezzel a lehetGséggel, és ha valamelyik felviazolt elképzelést konstruktivnak és
szimpatikusnak taldljik, segitsék az akadémiai vezetést annak megvaldsitdsaban.

1468 Magyar Tudomany 1892. 12. szam



	1992 / 12. sz.���������������������
	III. AKADÉMIAI FÓRUM���������������������������
	LÁNG ISTVÁN: Az akadémiai kutatóhálózat aktuális szervezeti kérdései���������������������������������������������������������������������������


	Oldalszámok������������������
	1461�����������
	1462�����������
	1463�����������
	1464�����������
	1465�����������
	1466�����������
	1467�����������
	1468�����������


