Vitak—vélemények

Az Akadémia munkabizottsagainak
jelentéségérol a multban és a jovoben

Nagy érdeklédéssel olvastam Lang Istvan akadémikus gondolatébreszté tanul-
manyat az Akadémia tudomanyos bizottsagi halézatarél a Magyar Tudomany 1994.
2. szamaban. Magam sok éve veszek részt az MTA tdbb bizottsaganak, munka-
bizottsaganak, esetenként ad hoc bizottsagainak munkajaban, elsésorban a kémia,
esetenként egyes hatartertleti tudomanyok tertiletén. Tapasztalataim szerint Aka-
démiank elmult két-harom évtizedes mukddésének talan legeredményesebb, de
mindenképpen senki altal nem vitathatéan értékes tevékenysége a munkabizott-
sagokban folyt és folyik ma is. A bizottsagok, feladataikbol adoddéan, tudo-
manypolitikaval, szervezéssel, s6t helyenként adminisztracioval is foglalkoztak.
Ezek soran déntéseket hoztak, amelyek természetszertleg nem talalkozhattak min-
denki egyetériésével. Munkabizottsagaink — legalabbis a kémia tertiletén — szinte
kizarélag konkrét kutatasi eredmények tudomanyos vitiinak forumaul szolgaltak.
Az Akadémia tevékenységének ma nagyon is aktualis reformja ezért varhatoan a
munkabizotisagok szerepének felértékelésével jar majd. Ezt elésegitenddé vazolom
az alabbiakban a munkabizottsagi tevékenységgel kapcsolatos pozitiv tapasz-
talataimat.

A tudomany — ezen beludl a kémia is — mara szerteagazé tudomanytertiletekre
specializalodott. Hazank nagysaga folytan egy-egy résztertlettel viszonylag kevesen
foglalkoznak. Ahhoz, hogy a specialis témakban valoban szinvonalas eredmények
szllethessenek, a kiilénbozé helyeken rokontémakkal foglalkozoknak a kapcso-
latara, kritikus tapasztalatcseréjére van sziikség. Ez kildndsen fontos volt a malt-
ban, amikor a nemzetkézi kapcsolatokat az anyagiak mellett mas tényezok is
nehezitették, de fontos még ma is, annak ellenére, hogy az elektronikus posta
forradalmasitotta a nemzetkdzi kapcsolatokat.

Két ember barmilyen intenziv tapasztalatcseréje sem egyenértéki a csoportok-
"ban folyé vitdval, ahol az egyes vélemények visszacsatolodva termékenyitéen hat-
§ nak egymasra. Ezért az a legfontosabb, hogy munkabizottsagainkban érdemi vita
! folyjon. Rendezvényeiken az adott tématertlet valoban érdeklédé hazai kutatoi

vegyenek részt, akiknek észrevételei, megjegyzései vagy egyszerien csak kérdései
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ujabb lendiletet adhatnak az adott kutatasnak. Szerencsére a Kémiai Tudomanyok
Osztalyanak sok ilyen munkabizottsaga van. Ezek még akkor sem csak az adott
munka elbiralasaval vagy értékelésével foglalkoznak, amikor formailag egy-egy
kandidatusi értekezés eldzetes vitdja a feladatuk, hanem a disszertaciéo alapjaul
szolgalo primer eredmények és azokbol leszurt kovetkeztetések kapcsolatat vizs-
galjak. Ily médon gyakran 0j szempontok merilnek fel, amelyek esetenként a
kutatas 0j iranyait inditjak el. Gyakran tapasztaltam, hogy a mar elkésziltnek
tekintett értekezés eldzetes vitdja és a hivatalos védés kozotti idében a targyalt
anyag gazdagodott, bizonyos tézispontok megvaltoztak. egyesek kimaradtak, masok
helyett Gjak szilettek. A munkabizottsagokban folytatott érdemi vitan tértént az
értekezés valosagos megméretése. Az ott kialakult vélemény hatarozta meg a mun-
ka tovabbi sorsat.

A munkabizottsagok a kutatast érdemben segité volta még kifejezettebben je-
lentkezett azokon a rendezvényeinken, amelyeken folyamatban lévd témdk rész-
eredményeirél hangzottak el eléadasok vagy kualfsldon elkezdett kutatiasok hazai
folytatasanak megvitatasa volt a cél.

A fentiekben vazolt tevékenység eredményessége természetesen igen nagy meér-
tékben fugg a munkabizotisagok személyi 6sszetételétdl. Csak azok a bizottsagok
muikédhetnek jol, amelyekben valéban a leginkabb érdekléds, a kutatas irant
elhivatott szakemberek vesznek részt. llyeneket természetesen nem lehet kinevezni
vagy delegalni. A Kémiai Tudomanyok Osztilyan bevalt gyakorlat, hogy az egyes
munkabizottsagok osszeallitasara szolgalo .elso tulésekre™ az adott szakterulet le-
hetéleg minél t6bb eredményes kutatojat (tudomanyosan minésitetteket és a mi-
nésités elétt allokat) meghivjuk és a jelenlévok maguk kozul titkosan valasztjak
meg a munkabizottsag 20 tagjat. Tapasztalataim szerint ez a mddszer szinte
mindig optimalis 8sszetételd bizottsagot eredményez. A rendezvényekre azonban
a megvalasztott tagokon kival minden érdekloddt meghivunk. A meghivottak szama
meghaladhatja a munkabizottsagi tagokét. Senki se érezhesse kizarva magat! Ez
a szervezés tehat nemcsak demokratikus, de egyértelmiien hatékony is. Ily médon
a munkabizottsag .kemény magja" mellett az egyes rendezvényeken a sztikebb
tématol fuggéen masok és masok vesznek részt. Ez egyes esetekben akar a bizottsag
osztodasahoz, 11j munkabizottsag szaletéséhez is vezethet.

Azaltal, hogy a kalénbdzé tudomanyos palyazatok elbiralasa és egy sor tudo-
manyszervezési és adminisztrativ kérdés kikeralt az akadémiai bizottsagi halézat

hataskorébél, a bizoltsagok operativ feladatai jelentésen csékkentek. Az érdemi *

kutatasokkal foglalkozé6 munkabizottsagi halozatban ilyen feladatcsokkenés nem
varhato, hiszen éppen a palyazati rendszer térhéditasaval mindinkabb novekvéo
tudomanyos versenyben valo helytallashoz a munkabizotisagi vitaforumok nyujt-
hatnak leginkabb segitséget.

A tudomanyos mindsités egyetemi hataskdrbe kertilése csak latszolag jar egyutt
a munkabizottsagi feladatok csokkenésével. Valojaban a PhD értekezések megfelels
szinvonalanak biztositasahoz kalondsen fontos a kulénbdzé kutatohelyeken folyo
rokon jellegti kutatasok kooperacidja, eredményeinek kicserélése, a munkak minél
szélesebb szakérté kozonség elott torténd bemutatasa. Mindebben az Akadémia
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munkabizottsagai tudnak legjobban segiteni. Ezért kertlt sok kandidatusi érte-
kezés el6zetes vitija munkabizottsagi keretben megszervezésre. Ez azonban eddig
se volt kotelezé. Akinek érdekei vagy kériulmeényei ugy kivantak, eddig is elkeril-
hette a munkabizottsagi megméretést. Nem hiszem, hogy a munkabizottsagok
segitségét ezutan kevesebben vennék igénybe, mint régen, ha az tényleg érdemi
segitség.

Tudom, hogy a Kémiai Tudomanyok Osztalyan nem mindegyik munkabizottsaga
(sok van belslik) mukoédik idealis modon, és a tdbbi osztalyon is van sok ered-
ményes munkabizottsag, albizottsag vagy bizottsag. Arra kell torekedntnk, hogy
az Akadémia minél tdbb tudomanyteriileten teremtsen lehetéséget a kozvetlen
kutatasi tevékenység épitsd vitakkal, szakmai eszmecserékkel t8rténé segitéséhez.
Ez legyen Akadémiank egyik féfeladata! A kotelezettségek™ csokkenése végered-
ményben ennek az érdemi munkdanak a lehetdségeit néveli. Es ami ma nem ko-
z6mbds: a munkabizottsagi tevékenység fentiekben vazolt modja, a jo tapasztalatok
elterjesziése akadémiaszerte viszonylag kis anyagl raforditast igényel.

A vazolt tevékenység, ha jol végezziik, az Akadémia tekintélyét, presztizsét
néveli, ami allasfoglalasainak tarsadalmi elfogadasat, hatékonysagat egyéb kér-
désekben is segiti. Akadémiank mukédésének eredményessége, tarsadalmi hatasa
a jovében még inkabb, mint a mualtban, a tudomany mitivelése terén szerzett
tekintélyétol fugg. Ennek novelése mindannyiunk feladata. Ebben segithetnek jol
muikdddé munkabizottsagaink.

Burger Kdlmdn

Az Akadémia tulajdonképpen
bizottsagaiban €l

Az Akadémia — hétkoéznapjal soran — tulajdonképpen a bizottsagaiban él.
Ertheté, hogy a bizottsagok munkajanak, a munka hatékonysaganak elemzése
visszatéré téma az Akadémia multjaban. Aktualitasat jelzi Lang Istvan kézelmult-
ban megjelent tanulmanya is (Magyar Tudomany, 1994. 2. szam). Ehhez kivanok
hozzaszoélni.

Mondanivalémat erésen korlatozom: csak az allando jellega, tudomanyos osz-
talybizottsagokrél (albizottsagok, munkabizottsagok) szélok, ezek vonatkozasaban
is foként a feladatokrél, modszerekrdl és mindezt a volt III. Osztaly (Matematikai
és Fizikal Tudomanyok Osztalya), még inkabb az ennek osztoédasa folytan létrejott
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