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EGY IDŐÁLLÓ JAVASLAT 

N a p j a i n k b a n az ipar i t e rmékszerkeze t -vá l t ás , az ipar i rányí tás átszervezése mellet t 
e l ő t é rbe kerül t a m ű s z a k i fej lesztést és az egész tudományos f e j l ődésünke t befolyásoló 
k u t a t ó i n t é z e t i s t r u k t ú r a h a t é k o n y s á g á n a k vizsgála ta is. N a p i r e n d e n v a n és megindul t 
a h a z a i ku ta tó in téze t i há lóza t rendszerének elemzése. Ennek k e r e t é b e n nemcsak a közeli 
szak te rü le teken dolgozó in tézmények még h a t é k o n y a b b á tételét , a f e j lődés igényeit j obban 
k ie légí tő szervezetek k i a l ak í t á sának lehetőségei t célszerű vizsgálni, h a n e m a területi leg 
köze l i in tézmények e g y ü t t m ű k ö d é s é t is k í v á n a t o s á t tek in teni . E b b ő l a szempontból 
kézen fekvő a veszprémi t u d o m á n y o s k u t a t ó és ok t a tó in tézmények tevékenységének 
v izsgá la ta . 

Egyeseknek t a l án meglepő, hogy egy i lyen elemzés nem ú j , m á r 1952-ben elvégeztük az t , 
s ő t , 1952 júl iusában akkor i m u n k a t á r s a i m m a l javas la to t is k ido lgoz t am egy ha t ékonyan 
e g y ü t t m ű k ö d ő veszprémi k u t a t ó k ö z p o n t r a . Közel h á r o m évtized t á v l a t á b ó l engedjék meg, 
h o g y az akkori helyzete lemzésemről és j avas l a t a imró l t á j é k o z t a t á s t a d j a k . 

I smere tes , hogy Veszprémben lé tes í te t ték az első ötéves t e rv k e r e t é b e n a Veszprémi 
Vegy ipa r i Egye teme t , ugyancsak ide t e l ep í t e t t ék a korábban b u d a p e s t i székhellyel elkép-
ze l t Nehézvegyipar i K u t a t ó i n t é z e t e t , v a l a m i n t a m á r működő M a g y a r Ásványola j és 
F ö l d g á z Kísérleti I n t é z e t e t . Ezzel pe r spek t iv ikusan Veszprém, me ly K ö z é p - D u n á n t ú l 
v e g y i p a r i cen t ruma, egyben a nehézvegyipar i o k t a t á s és t u d o m á n y o s élet magyarországi 
k ö z p o n t j a lett . 

A z egyetem 1949-ben kezd te el Veszp rémben működését , 1950-ben indul t a Nehéz-
vegy ipa r i K u t a t ó i n t é z e t és 1951 végén fogla l ta el végleges székhelyét a Magyar Ásvány-
o l a j és Földgáz Kísér le t i In téze t . Ezen h á r o m in tézmény, amelyet a k ö z t u d a t m á r a k k o r 
Nehézvegy ipar i T u d o m á n y o s I n t é z m é n y e k g y ű j t ő n é v e n ismert , a r á n y l a g kis te rü le ten 
n y e r t elhelyezést. E n n e k ellenére a h á r o m — a népgazdaság s z á m á r a d ö n t ő — in tézmény 
k ö z ö t t semmiféle szervezett e g y ü t t m ű k ö d é s n e m a laku l t ki, ami m á r a kü lönböző felügyeleti 
szerveikből is k ö v e t k e z e t t . A ké t ipar i k u t a t ó i n t é z e t a Bánya- és E n e r g i a ü g y i Miniszté-
r i u m Szervetlen Vegy ipa r i Főosz tá lya , i l letve Ásványola j fe ldolgozóipar i Főosztá lya , az 
e g y e t e m e t pedig a B á n y a - és Energ iaügy i Minisz tér ium Álta lános O k t a t á s i Osztálya fel-
ü g y e l t e . Az ipari k u t a t ó i n t é z e t e k elvi i r á n y í t á s á b a n ezen kívül a B E M Műszaki Fejlesz-
t é s i Főosz tá lya is j e len tős szerepet vá l la l t . E z a ket tősség az egye t emné l is megmuta tko -
z o t t , ahol az egye temi o k t a t á s kérdései t elvi, sőt egyes kérdésekben gyako r l a t i síkon is, a 
k o r á b b i főhatóság, a K ö z o k t a t á s ü g y i Minisz té r ium i rányí to t ta . Az in t ézmények és a fő-
h a t ó s á g o k közöt t k i a l a k u l t bonyolul t és a cé lnak nem mindenben legmegfelelőbb kap-
csola t nagyrészt a f e n t i felépítésből k ö v e t k e z e t t . 

A z egyes min isz té r iumok, illetve ezek főosz tá lya i a há rom i n t é z m é n y szakmai vezeté-
s é n e k i rányí tásának f e l a d a t á t különböző o k o k m i a t t csak részben l á t t á k el. M u n k á j u k 
leg többször opera t ív in tézkedésekre ko r l á tozódo t t , és így ezekben n e m j u t o t t a k é rvényre 
a z o k a szempontok, ame lyeke t a s a j á t o s veszprémi lehetőségek m e g a d t a k . 

A modern egye temi o k t a t á s fon tos fel té tele , hogy az o k t a t á s és a ha l lga tók az ipar 
kérdéseivel ál landó, szoros kapcso la tban legyenek. Ez igen nehéz f e l a d a t , és nyugod tan 
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m e g á l l a p í t h a t j u k , hogy egyetemeinken távo l ró l sem megoldot t kérdés . F o k o z t a a p rob-
léma bonyolu l t ságá t , hogy az egye temeknek az ipar ismertetésénél mind ig előre kell 
nézni , és a pe r spek t ívában megva lós í t andó technológiai kérdésekkel is foglalkozniok 
kell. E t é r e n a ké t ku t a tó in t éze t jelenléte Veszprémben az egyetem s z á m á r a felbecsülhe-
t e t l en segítséget je lenthet , m e r t а ké t k u t a t ó i n t é z e t működés i te rü le te p o n t o s a n megfelel 
az egye tem egyes ágaza ta i p ro f i l j ának . í g y az ipar és a k u t a t á s szoros kapcso l a t a Veszp-
r é m b e n az t j e len the t te volna , hogy a k u t a t ó i n t é z e t e k k e l f e n n t a r t o t t e g y ü t t m ű k ö d é s révén 
az e g y e t e m hal lgatói t m á r t a n u l m á n y a i k a l a t t k iképezhet ik azokra az e l j á rásokra , ame-
lyek megvalós í tásában m a j d min t mérnökök , részt fognak venni. A k é t k u t a t ó i n t é z e t 
és az egye tem szervezeti önállósága azonban nagymér t ékben nehezí te t te ennek a szükség-
szerű szoros kapcso la tnak a k ia lak í tásá t . 

A h á r o m in tézmény egymás mellé te lepí tésével éppen a kölcsönös segítés és a szoros 
e g y ü t t m ű k ö d é s fel tételei t ó h a j t o t t a k o r m á n y z a t u n k megteremteni . Ezen e g y ü t t m ű k ö d é s 
azonban a f en t részletezet t okok mia t t , m á r 1952-ben is főleg csak személyi kapcso la tokon 
keresz tü l vol t meg, és így sok esetben kics inyes intézet i vagy személyi é rdekek gá to lha t -
t á k a zava r t a l an m u n k á t , az o k t a t á s t . 

Megvizsgál tam a k k o r a h á r o m in t ézmény gazdaságos működésének kérdésé t is, 
ame ly a szét tagol tság m i a t t a népgazdaság szempon t j ábó l nem volt éppen t a k a r é k o s n a k 
m o n d h a t ó . A szervezeti felépítés u g y a n a z o n fe lada tok elvégzésére a h á r o m in tézmény-
nél p á r h u z a m o s szerveket t e t t szükségessé. E h h e z hozzá já ru l t , hogy az egyes i n t ézmények 
p á r h u z a m o s készletekkel és berendezési t á r g y a k k a l rendelkeztek. (Nem v i t a t t a m , s m a 
sem v i t a t o m , hogy bizonyos mennyiségű s a j á t készletre szükség van.) 

A n e m helyes gazdá lkodásra — amely a szervezeti felépítéssel szükségszerűen e g y ü t t 
j á r t — ké t igen jellemző, egymással összefüggő pé lda . A veszprémi te lephely elkerülhe-
te t lenül szükségessé t e t t e budapes t i anyagbeszerzés , ügyintózőség f e n n t a r t á s á t unná l is 
i n k á b b , mivel a két ku ta tó in t éze tnek az ország legkülönbözőbb székhelyein vo l tak labo-
r a t ó r i u m a i és kirendeltségei . (Pl. Dorog, Diósgyőr, Pécs, Óbuda , B u d a p e s t - R á k o s k e -
resz tú r , Szőny, Almásfüzi tő stb.) . A ké t k u t a t ó i n t é z e t n e k külön-külön budapes t i i r odá ja , 
anyagbeszerzése volt , ame ly külön irodahelyiséget , személyzetet , r a k t á r t foglal t le, ho lo t t 
ezt egy összevont i roda is meg t u d t a vo lna oldani , sőt a budapes t i kirendel tséggel n e m 
rendelkező egyetem ügyei t is in tézhet te vo lna . 

A „szerveze t i " különál lóság köve tkezménye lett az is, hogy mindegy ik i n t é z m é n y 
önálló és függet len r a k t á r r a l rendelkezet t , m inden r a k t á r szükségszerűen (és helyesen) 
„ m i n i m á l i s " készleteket t a r t o t t bizonyos anyagokbó l , amelyek a k u t a t á s és az o k t a t á s 
z a v a r t a l a n s á g á t , b iz tonságát célozták. E z a „min imá l i s " készlet a zonban végeredmény-
ben mindegyik in tézménynél ugyanazon a n y a g o k a t t a r t a l m a z t a , és a h á r o m in t ézmény 
együ t t e s minimális készletének mennyisége n e m nagyon h a l a d t a volna meg egy in téze t 
op t imá l i s készletének mennyiségét . 

A szervezeti felépítés helytelensége m e g m u t a t k o z o t t az egyes in tézmények dokumen-
tációs és k ö n y v t á r i csopor t ja iná l is. Mind a ké t ku ta tó in t éze t , mind pedig az e g y e t e m 
kü lön k ö n y v t á r r a l rendelkezet t , és kü lön rende l te fo lyói ra ta i t . E n n e k k ö v e t k e z m é n y e 
vol t , hogy a gyakor la t i lag egymás mellet t levő épüle tben ugyanazokból az a r ány l ag nehe-
zen beszerezhető külföldi folyóiratokból nemcsak dup l iká tok , h a n e m h á r m a s pé ldányok is 
rendszeresen j á r t ak . Ugyanez volt a he lyze t a könyvekné l is. Olyan művekné l és folyó-
i ra tokná l , amelyeknek felhasználása a mérnökök lé tszámával a rányos , ez te rmésze tes . 
A z o n b a n a legjobb a k a r a t t a l sem lehet ezt m o n d a n i olyan folyóiratokról vagy könyvek-
ről, melyekből budapes t i , sokkal n a g y o b b k ö n y v t á r a k b a is csak egy p é l d á n y j á r t , és 
főleg amelyeke t csak ese tenként haszná lnak fel a k u t a t ó k . E m l í t e t t t a n u l m á n y o m b a n 
r á m u t a t t a m a r r a is, hogy a veszprémi nehézvegyipar i t u d o m á n y o s in t ézmények perspek-
t í v á j á t t ek in tve ú j lé tes í tmények soroza tával kell számolni , beleértve a kísérlet i üzeme-
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k e t is, amelyeke t n e m in t ézményenkén t kü lön-kü lön , h a n e m egy k u t a t ó k ö z p o n t kereté-
b e n célszerű lé tes í teni és üzemel te tn i . 

A fent i s z e m p o n t o k felvázolása és elemzése a l a p j á n 1952-ben a következő j avas l a toka t 
t e t t e m . A ké t k u t a t ó i n t é z e t , va l amin t az e g y e t e m i r á n y í t á s á r a Nehézvegyipari Tudomá-
nyos Központot h o z z a n a k létre veszprémi székhellyel. A közpon t biztosí tsa, hogy az ügy-
intézés, illetve i r á n y í t á s n e m aprózódik fel a fe le t tes szervek közö t t , és ennek következ-
t é b e n m i n d h á r o m in t ézmény vezetése, i r ány í t á sa egységes szempon tok szerint t ö r t é n j é k , 
va lamin t , hogy a m i n d e n n a p i p r o b l é m á k a t lehetőleg közve t lenül o ld j ák meg. 

A javasol t k ö z p o n t n e m szün te t t e volna meg az egyes in t ézmények önál lóságát , h a n e m 
csupán az i r á n y í t á s t ve t t e volna á t az akko r i min i sz té r iumok különböző főosztályai tól , 
és egyben lehetővé t e t t e volna az egyes in t ézmények azonos funkc ió inak összevonását . 
E központ létesí tése pe r spek t iv ikusan lehetővé t e t t e vo lna esetleg a meglevő k u t a t ó -
in tézetek t o v á b b i s z a k m a i decentra l izá lásá t anélkül , h o g y egységes i rány í tásuk bá rmi lyen 
okná l fogva e l s ikkad t volna. 

A központ az a k k o r i B á n y a - és Ene rg iaügy i Miniszter , i l letve illetékes helyet tese a lá 
t a r t o z o t t volna, i gazga tó j á t — a ku t a tó in t éze t ek igazgatóihoz hasonlóan — a Magyar 
T u d o m á n y o s A k a d é m i a megha l lga tásáva l a Minisz te r tanács nevez te volna ki . A ké t k u t a -
tó in téze t és az e g y e t e m közvet len t u d o m á n y o s i r ány í t á sá t t o v á b b r a is a ké t k u t a t ó i n t é -
ze t igazgatója , i l le tve az egye tem d é k á n j a l á t t a volna el. 

A központ veze tő je mel le t t s zakmai kol légium szervezendő, melynek t ag j a i az intéz-
m é n y e k vezetői, az é rdeke l t min isz té r iumok, a M a g y a r T u d o m á n y o s Akadémia és a nehéz-
vegyipar képviselői. 

A veszprémi t u d o m á n y o s ós o k t a t ó in t ézmények n a g y c sa l ád j a 1952 ó ta t o v á b b bővül t . 
A Budapes t i Műszak i E g y e t e m ós a Veszprémi Vegyipar i E g y e t e m kémia i technológia 
tanszékeinek a k a d é m i a i ku t a tó ibó l mega laku l t 1960-ban az MTA Műszaki K é m i a i 
K u t a t ó Intézete , a m e l y n e k igazgatósága kezde tben B u d a p e s t e n m ű k ö d ö t t , m a j d Veszp-
r é m b e települt á t az i n t ézmény nagy részével e g y ü t t . Veszprémbe kerül t az 1970-es évek 
második felében az Országos Ok ta t á s t echn ika i K ö z p o n t is. 

A javasla t k idolgozása ó t a c saknem 30 év t e l t el, de a t a n u l m á n y sa jnos nem a v u l t el; 
a veszprémi t u d o m á n y o s in tézmények e g y ü t t m ű k ö d é s i lehetőségeit jelenleg sem használ-
j á k ki teljesen. T a l á n az 1952. évi t a n u l m á n y u n k a t , j a v a s l a t a i n k a t — amelyből csak a 
legfontosabb szemelvényeke t i smer t e t t em — a m a i f e l a d a t o k a t és helyzeteket f igyelembe 
véve ós ennek a l a p j á n továbbfe j lesz tve , lehet hasznos í t an i jelenlegi m u n k á n k b a n . 

De érdemes lenne az t is megnézni : nem lapulnak-e más , hason lóan „ időál ló" javasla-
t o k az íróasztalok mélyében . 

Polinszky Károly 
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