JEGYZET

EGY IDOALLO JAVASLAT

Napjainkban az ipari termékszerkezet-véltds, az iparirdnyitds dtszervezése mellett
elStérbe keriilt a miiszaki fejlesztést és az egész tudomdnyos fejlédésiinket befolydsold
kutatéintézeti struktura hatékonysdgdnak vizsgdlata is. Napirenden van és megindult
a hazai kutatéintézeti hdlézat rendszerének elemzése. Ennek keretében nemcsak a kozeli
szakteriileteken dolgozé intézmények még hatékonyabbd tételét, a fojlédés igényeit jobban
kielégit6 szervezetek kialakftdsdnak lehet&ségeit célszerili vizsgdlni, hanem a teriiletileg
kozeli intézmények egylittmiikodését is kivénatos dttekinteni. EbbSl a szemponibél
kézenfekvé a veszprémi tudoményos kutaté és oktatd intézmények tevékenységének
vizsgdlata.

Egyeseknek taldn meglep6, hogy egy ilyen elemzés nem 1j, mér 1952-ben elvégeztiik azt,
86t, 1952 juliusdban akkori munkatdrsaimmal javaslatot is kidolgoztam egy hatékonyan
egylttmi{ik6ds veszprémi kutatékozpontra. Kozel hdrom évtized tdvlatdbol engedjék meg,
hogy az akkori helyzetelemzésemrdl és javaslataimrol tdjékoztatést adjak.

Tsmeretes, hogy Veszprémben létesftették az elsé 6téves terv keretében a Veszprémi
Vegyipari Egyetemet, ugyancsak ide telepitették a kordbban budapesti székhellyel elkép-
zelt Nehézvegyipari Kutatéintézetet, valamint a mdr mi{ikodé Magyar Asvényolaj és
Foldgéz Kisérleti Intézetet. Ezzel perspektivikusan Veszprém, mely Ké6zép-Dundntdl
vegyipari centruma, egyben a nehézvegyipari oktatés és tudomdnyos élet magyarorszdgi
koézpontja lett.

Az egyetem 1949-ben kezdte el Veszprémben miikédését, 1950-ben indult a Nehéz-
vegyipari Kutatéintézet és 1951 végén foglalta el végleges székhelyét a Magyar Asvény-
olaj és Foldgdz Kisérleti Intézet. Ezen hdrem intézmény, amelyet a kéztudat mér akkor
Nehézvegyipari Tudomédnyos Intézmények gyiijténéven ismert, ardnylag kis teriileten
nyert elhelyezést. Ennek ellenére a hdrom — a népgazdasig szdmédra doénté — intézmény
kozott sermmiféle szervezett egyuttmiikédés nem alakult ki, ami mér a killonb6z6 feligyeleti
szerveikbdl is kovetkezett. A két ipari kutatdintézet a Bdnya- és Energiaiigyi Miniszté-
rium Szervetlen Vegyipari Féosztdlya, illetve Asvényolajfeldolgozéipari F6osztélya, az
egyetemet pedig 8 Bdnya- és Energiaiigyi Minisztérium Altaldnos Oktatdsi Osztélya fel-
ugyelte. Az ipari kutatéintézetek elvi irdnyftdsdban ezen kiviil a BEM Mitiszaki Fejlesz-
tési Ffosztélya is jelent6s szerepet véllalt. Ez a kett6sség az egyetemnél is megmutatko-
zott, ahol az egyetemi oktatds kérdéseit elvi, s6t egyes kérdésekben gyakorlati sfkon is, a
korabbi f6hatésdg, a Kozoktatdsiigyi Minisztérium irdnyftotta. Az intézmények és a f6-
hatésdgok kozott kialakult bonyolult és a célnak nem mindenben legmegfelel6bb kap-
csolat nagyrészt a fenti felépitésb6l kovetkezett.

Az egyes minisztériumok, illetve ezek f6osztédlyai a hdrom intézmény szakmai vezeté-
sének irdnyitdsdnak feladatét kiillonb6z6 okok miatt csak részben l4ttdk el. Munkdjuk
legtobbszor operativ intézkedésekre korldtozédott, és igy ezekben nem jutottak érvényre
azok a szempontok, amelyeket a sajidtos veszprémi lehet6ségek megadtak.

A modern egyetemi oktatds fontos feltétele, hogy az oktatds és a hallgaték az ipar
kérdéseivel dllandd, szoros kapcesolatban legyenek. Ez igen nehéz feladat, és nyugodtan
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megéllapfthatjuk, hogy egyetemeinken tdvolrél sem megoldott kérdés. Fokozta a prob-
léma bonyolultsdigét, hogy az egyetemeknek az ipar ismertetésénél mindig el6re kell
nézni, és a perspektivdban megvalésitandé technolégiai kérdésekkel is foglalkozniok
kell. E téren a két kutatbintézet jelenléte Veszprémben az egyetem szdmédra felbecsiilhe-
tetlen segitséget jelenthet, mert a két kutatéintézet miikodési teriilete pontosan megfelel
az egyetem egyes dgazatai profiljdnak. Igy az ipar és a kutatds szoros kapcesolata Veszp-
rémben azt jelenthette volna, hogy a kutatéintézetekkel fenntartott egytittmiikddés révén
az egyetem hallgatéit mér tanulmédnyaik alatt kiképezhetik azokra az eljdrdsokra, ame-
lyek megvalésitdsiban majd mint mérnokék, részt fognak venni. A két kutatSintézet
és az egyetem szervezeti 6ndllésdga azonban nagymértékben nehezitette ennek a szitkség-
szerii szoros kapcsolatnak a kialakitdsat.

A hdrom intézmény egymsés mellé telepitésével éppen a kolesdnss segités és a szoros
egyiittmiiksdés feltételeit 6hajtotta kormédnyzatunk megteremteni. Ezen egytittmiikodés
azonban a fent részletezett okok miatt, mar 1952-ben is f6leg csak személyi kapcsolatokon
keresztiil volt meg, és igy sok esetben kicsinyes intézeti vagy személyi érdekek gatolhat-
tdk a zavartalan munkét, az oktatdst.

Megvizsgdltam akkor a hdrom intézmény gazdasdgos miikodésének kérdését is,
amely a széttagoltsdg miatt a népgazdasdg szempontjdbol nem volt éppen takarékosnak
mondhat6. A szervezeti felépités ugyanazon feladatok elvégzésére a hdrom intézmény-
nél parhuzamos szerveket tett szitkségessé. Ehhez hozzdjérult, hogy az egyes intézmények
parhuzamos készletekkel és berendezési tdrgyakkal rendelkeztek. (Nem vitattam, s ma
sem vitatom, hogy bizonyos mennyiségii sajét készletre szitkség van.)

A nem helyes gazddlkoddsra — amely a szervezeti felépitéssel sziikségszeriien egyiitt
jart — két igen jellemzs, egymdssal osszefiigglé példa. A veszprémi telephely elkeriilhe-
tetleniil sziikségessé tette budapesti anyagbeszerzés, iigyintéz6ség fenntartdsdt anndl is
inkdbb, mivel a két kutatbintézetnek az orszdg legkiillonb6z6bb székhelyein voltak labo-
ratériumai és kirendeltségei. (Pl. Dorog, Dibsgyér, Pécs, Obuda, Budapest-Rékoske-
resztir, Sz6ny, Almdsfiizitd stb.). A két kutatdintézetnek kiilén-kulon budapesti irodéja,
anyagbeszerzése volt, amely kiilén irodahelyiséget, személyzetet, raktdrt foglalt le, holott
ezt egy Osszevont iroda is meg tudta volna oldani, 86t a budapesti kirendeltséggel nem
rendelkez8 egyetem ligyeit is intézhette volna.

A ,szervezeti” kiilondllésdg kovetkezménye lett az is, hogy mindegyik intézmény
6nsllé és fiiggetlen raktdrral rendelkezett, minden raktdr szilkségszeri{ien (és helyesen)
,»minimdlis”’ készleteket tartott bizonyos anyagokbél, amelyek a kutatds és az oktatds
zavartalansdgét, biztonsdgat céloztdk. Ez a ,,minim4dlis”’ készlet azonban végeredmény-
ben mindegyik intézménynél ugyanazon anyagokat tartalmazta, és a hdrom intézmény
egyiittes minimdlis készletének mennyisége nem nagyon haladta volna meg egy intézet
optimdlis készletének mennyiségét.

A szervezeti felépités helytelensége megmutatkozott az egyes intézmények dokumen-
tdcids és konyvtdri csoportjaindl is. Mind a két kutatéintézet, mind pedig az egyetem
kiilén konyvtérral rendelkezett, és kiilon rendelte folyéiratait. Ennek kovetkezménye
volt, hogy a gyakorlatilag egymads mellett levé épiiletben ugyanazokbdl az ardnylag nehe-
zen beszerezhet6 kiilfoldi folyéiratokbdl nemecsak duplikdtok, hanem hdrmas példényok is
rendszeresen jartak. Ugyanez volt a helyzet a konyveknél is. Olyan miiveknél és folyé-
iratoknal, amelyeknek felhaszndldse a mérnokok létszdméval ardnyos, ez természetes.
Azonban a legjobb akarattal sem lehet ezt mondani olyan folyéiratokrél vagy konyvek-
r6l, melyekb6l budapesti, sokkal nagyobb kényvtdrakba is csak egy példdny jért, és
f6leg amelyeket csak esetenként haszndlnak fel a kutaték. Emlfitett tanulindnyomban
rédmutattam arra is, hogy a veszprémi nehézvegyipari tudomsényos intézmények perspek-
tivéjat tekintve 4j létesitmények sorozatdval kell szémolni, beleértve a kisérleti tizeme-
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ket is, amelyeket nem intézményenként kiilon-kiiion, hanem egy kutatékézpont kereté-
ben célszer(i létesiteni és lizemeltetni.

A fenti szempontok felvazoldsa és elemzése alapjan 1952-ben a kévetkezs javaslatokat
tettem. A két kutatbintézet, valamint az egyetem irdnyitédsdra Nehézvegyipari Tudomd-
nyos Kozpontot hozzanak létre veszprémi székhellyel. A koézpont biztositsa, hogy az iigy-
intézés, illetve irdnyitds nem aprézédik fel a felettes szervek kozott, és ennek kivetkez-
tében mindhérom intézmény vezetése, irdnyitdsa egységes szempontok szerint térténjék,
valamint, hogy a mindennapi problémékat lehetbleg kozvetleniil oldjak meg.

A javasolt kézpont nem sziintette volna meg az egyes intézmények 6ndllésdgdt, hanem
csupén az irdnyftdst vette volna 4t az akkori minisztériumok kiilonboz8 f6osztédlyaitol,
és egyben lehet8vé tette volna az egyes intézmények azonos funkcidinak 6sszevondsit.
E koézpont létesitése perspektivikusan lehet6vé tette volna esetleg a meglevé kutats-
intézetek tovabbi szakmai decentralizdldsat anélkiil, hogy egységes irdnyitdsuk barmilyen
oknél fogva elsikkadt volna.

A koézpont az akkori Bénya- és Energiaiigyi Miniszter, illetve illetékes helyettese ald
tartozott volna, igazgatéjdt — a kutatédintézetek igazgatéihoz hasonléan — a Magyar
Tudoményos Akadémia meghallgatdséval a Minisztertandcs nevezte volna ki. A két kuta-
téintézet és az egyetem kozvetlen tudoményos irdnyitdsat tovdbbra is a két kutatéinté-
zet igazgatdja, illetve az egyetem dékédnja ldtta volna el.

A kézpont vezetSje mellett szakmai kollégium szervezends, melynek tagjai az intéz-
mények vezet6i, az érdekelt minisztériumok, a Magyar Tudoményos Akadémia és a nehéz-
vegyipar képvisel6i.

A veszprémi tudoményos és oktaté intézmények nagy csalddja 1952 6ta tovabb boviilt.
A Budapesti Miiszaki Egyetem és a Veszprémi Vegyipari Egyetem kémiai technolégia
tanszékeinek akadémiai kutatéibdl megalakult 1960-ban az MTA Miiszaki Kémiai
Kutaté Intézete, amelynek igazgatésiga kezdetben Budapesten miikodstt, majd Veszp-
rémbe telepult 4t az intézmény nagy részével egyiitt. Veszprémbe keriilt az 1970-es évek
mésodik felében az Orszagos Oktatédstechnikai Kozpont is.

A javaslat kidolgozdsa dta csaknem 30 év telt el, de a tanulmény sajnos nem avult el;
a veszprémi tudomédnyos intézmények egyuttmiikodési lehetéségeit jelenleg sem hasznél-
jak ki teljesen. Taldn az 1952. évi tanulményunkat, javaslatainkat — amelybdl csak a
legfontosabb szemelvényeket ismertettem — a mai feladatokat és helyzeteket figyelembe
véve és ennek alapjdn tovébbfejlesztve, lehet hasznositani jelenlegi munkédnkban.

De érdemes lenne azt is megnézni: nem lapulnak-e mds, hasonléan ,,id64llé” javasla-
tok az fréasztalok mélyében.

Polinszky Karoly
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