AKADEMIA ES EGYETEM

A magyar tdrsadalom és gazdasdg dtalakuldsa sordn kiilonboz6 nézetek csapnak
Ossze a kutatShdloza: tevékenységérdl, helyérdl, szervezeti korldtozdsdrol, kapcsolédd -
sdrol a felsboktatdssal. A zomében javito szdndéki gondolatok és javaslatok mellett
idonként taldlhatunk kellGképpen ki nem érlelt vagy éppen a részleges informditsdg miast
megtéveszto elgondoldsokat is. A Magyar Tudomdny mindenkor kész helyet adni e kér-
déskorben a véleményeinek, a vitdzo érveknek. Az aldbbiakban az MTA két tagjdnak a
millt tapasztalarait és a jovo lehetGségeit szdmbavevl nézeteit kiozoljiik az Akadémia és
az egyetemek, a tudomdnyos kutatds és az oktatds kapcsolatdrdl és kapcsoloddsdrol.

A tanszéki szint( kapcsolatok alakuldsa

1. Az Akadémia kapcsolata az egyetemekkel tagjain és bizottsagain keresztiil mindig
létezett, s6t intézeti—tanszéki szintig is eljutott. Napjainkban kiilonos hangsilyt kapott
az egyiittmiikodés, és ennek talan legatfogdbb kerete az Akadémia altal kezdeményezett
Athenaeum, de ezt szolgalja a Debrecenben, majd Szegeden megfogalmazott Universitas
is. E koncepciok konkrét hatasossagarol még kevés a tapasztalat, tébbet tudunk azonban
mondani az intézeti—tanszéki szintii kapcsolatokrél, amik messzire nyilnak vissza. Ugy
vélem, hogy ezek a tapasztalatok a nagy gondolatok formalasakor is lényegesek, hiszen az
eredményesség jol érzékelhet modon, kzvetleniil ezen a szinten jelentkezik, itt mérheté
le. A konkrét példak a szerz6 hovatartozasa kovetkeztében elsGsorban a fizika tertiletérdl
valok, de talan igy is tanulsagosak és tartalmaznak altalanosithat6 mondanivalokat is.

2.* Tény, hogy mar az 50-es évek elején az Akadémia kisebb-nagyobb tdmogatast jut-
tatott néhany egyetemi tanszéknek: egy-két kutatoi és laboransi status, miszer- és fogyo-
anyag beszerzés stb. E tamogatasok kialakulasaban jelentds szerepet jatszott az akkori kor-
manypolitikanak az a dontése, amely a felsGoktatasi és a kutatasi feladatokat mereven el-
kiilonitette, az el6bbieket az egyetemekre, az utobbiakat az Akadémiara bizta. A kutatasi

*Ez a pont Jeszenszky Ferenc féosztAlyvezeté (MTA Tamogatott Kutat6helyek Irodaja) egyiittmGkddésével készilt.
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tevékenység f6 bazisai az Gjonnan alapitott (vagy mas féhatosagoktol atcsatolt) akadémiai kuta-
tointézetek lettek. Hamar kideriilt azonban, hogy ez a merev szétvalasztas életidegen, hiszen sok
tanszéken folyt eredményes kutatomunka. Az akadémiai timogatas rendezésének bevezetésével
lehetévé vlt, hogy az alapelv sérelme nélkiil a tanszéki kutatasok is timogatashoz jussanak. fgy
pl. a Matematikai és Fizikai Tudomanyok Osztalya (IIl. Osztaly) is a timogatassal néhany kiva-
16nak itélt egyetemi intézet, tanszék eredményességét kivanta elismerni és munkajat segiteni.

Az 50-es évek végén, a 60-as évek elején azutan egyes intézeteknél a tamogatas un.
tanszéki kutatocsoportok szervezésévé fejlédott. Ilyen létesiilt pl. a fizika teriiletén a Bu-
dapesti Miiszaki Egyetemen (BME) a Gyulai Zoltdn altal vezetett Kisérleti Fizikai Tan-
széknél, a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetemen (JATE) Budé Agoston, az Etvos
Lorand Tudomanyegyetemen (ELTE) Novobdrzky Kdroly, a Budapesti (jelenleg Semmel-
weis) Orvostudomanyi Egyetemen (SOTE) Tarjdn Imre tanszékén. Csak kivételesen emel-
kedett a tamogatas 6nallé csoport szintjéig. A fizika teriiletén Gombds Pdl vezetésével mii-
kodott a Budapesti Miszaki Egyetemen 6nall, vagyis az egyetemtdl fiiggetlen kutat6 egy-
ség, ami a féhivatasi kutatdintézetekhez hasonld statust élvezett.

A tanszéki kutatocsoportokban 5-10 akadémiai allason 1évé kutaté és kb. ugyanennyi se-
gédszemélyzet dolgozott. A csoporthoz szamitott a féhivatasi kutatok mellett a tanszék okta-
togardaja is, hiszen tulajdonképpen az 6 munkajuk jatszott szerepet a tamogatas kiérdemelé-
sében. A csoport kutatéi dsszlétszamanak a megallapitasinal azonban az oktatassal és az egye-
temi élettel jar6 sokrétii elfoglaltsag miatt egy oktatét fél vagy harmad kutatoként vettek sza-
mitasba. fgy van ez egyébként ma is a timogatott kutatohelyekkel kapcsolatban,

Az Akadémia altal nyfijtott egyéb beruhazasi és koltségvetési tamogatas értékelésekor az ab-
szoliit szamok értheté médon nem sokat mondanak. Az abszolit adatok helyett egyetlen relativ,
fajlagos értéket emlitiink: az egyik (kisérleti fizikai jellegli) csoportnal pl az egy kutatora jutoatlagos
évi akadémiai timogatas 4—6-szor kisebb volt (az utobbi években is), mint a féhivatasi kutatdhe-
lyeken. Ez az adat nem meglepd, hiszen tanszék esetében az lizembentartast az egyetem teljesiti.

Erdemes lenne egyébként elemzés targyava tenni — mindent tekintetbe véve — mind
a féhivatasi, mind a tanszéki kutatohelyek vonatkozasaban az input—output viszonyokat.

Sok minden mast is érdemes elmondani a tanszéki kutatocsoportok életével kapesolat-
ban, ami természetesen nemcsak a miltra, hanem a tanszékeken jelenleg miikddé részle-
gekre is vonatkozik. Nyilvan tanulsagos pl. az akadémiai statuson 1évé kutatok szamara is
az oktatasban valé részvétel, ami sokoldalilan neveli magat az oktatdt is, és kiterjed a hall-
gatosag, vagyis a tudomanyos utanpdtlas megismerésére és nevelésére, majd a kivalasztasra
is. A kutatok és az oktat6k egyiittélése ugyancsak elényos mindegyikiik szimara, szakma-
ilag és emberileg egyarant. Kedvezé koriilmény az is, hogy az intézetvezet6 jol safarkodhat
munkatarsaival a feladatok elosztasanal: érvényesiilhet a képességek, az érdeklGdés szerinti
munkaelosztas. Az egyiittélés lehetdvé teszi egységes oktatasi, pedagogiai szempontok meg-
valositasat, ami nem nélkiilézhetd a szinvonalas tanszéki munkaban. Ugyanakkor azegyiitt-
¢élés a termékeny kutatasi szellem kialakitasat is elGsegiti. A tanszéki kutatohely kedvezé
lehetdséget nyujt tudomdnyos iskoldk kialakulasara.

Szeretném azonban azt is hangsillyozni, hogy éppen a fizika teriiletén, ahonnan példa-
inkat elsdsorban vessziik, nem oldhaté meg minden kérdés tanszéki keretek kdzott. Nem
célszerti pl. a ,,big science” miivelését tanszéki keretben kiépiteni. Ilyen esetben a tanszékek
jO egylittmiikdé partnerek lehetnek.
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Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a tanszéki kutatécsoportok az Akadémia és az
egyetemek egylittmiikdésének jol bevalt formai: olyan integralt kutatasi egységek, ame-
lyekben az akadémiai és az egyetemi szempontok megtermékenyitGleg hatnak egymasra.
Az Athenaeum-programban szilard kristalyosodasi pontokként vehetnének részt. Ezért
nemcsak fenntartasuk, hanem fokozatos fejlesztésiik és ezaltal az egyetemeken az akadé-
miai jelenlét erdsitése is kivanatos.

E gondolattal be is fejezhetném a tanszéki kutatocsoportokrol sz016 visszapillantast, de
mégsem teszem ezt, mert talan a térténet folytatasa is emlitésre érdemes.

3. Az Akadémia vezetése a tanszéki kutatocsoportok munkajat a tovabbiakban, azaz
létesitésiik utdn is érdeklGdéssel kisérte, sét, ezen tilmenden is foglalkozott az egyetemi
kapcsolatokkal. A 60-as évek kozepe ta jan sziiletett meg az az elnokségi allasfoglalas, amely
szerint a nehéz kortilmények kozott, de mégis eredményesen miikddé csoportok munkale-
hetdségein gyors és olcs6 megoldasokkal javitani kell. Ennek eredményeként 1étesiilt a Ter-
mészettudomdnyi KutatSlaboratériumok (TTKL ) nevet visel6 Budaorsi ati kutatokozpont,
de az eredeti tervtdl eltéréen lassan és dragan: kb. 10 év kellett a megvalositashoz és egy-
szeri, olcso laboratériumok helyett varosfejlesztési meggondolasok miatt draga toronyhaz
épiilt. 1975-ben nyilt meg. A kozben eltelt 10 év alatt természetesen sok minden megval-
tozott az intézetek, csoportok életében. 1975 6ta és jelenleg is 4 laboratérium miikodik a
TTKL keretében: Geokémiai Kutatolaboratorium, Kristalyfizikai Kutatélaboratérium,
Szervetlen Kémiai Kutatdlaboratérium. A negyedik, az Akusztikai Kutatélaboratérium,
egy id6kozi atszervezés soran atkeriilt a Miiszeriigyi és Méréstechnikai Szolgalathoz, de
tovabbra is a Budarosi ti épiiletben miikédik. A felsorolt laboratériumok mar nem tanszéki
kutatécsoportok, hanem 6nallo, féhivatasi kutatéegységek, amelyek az alma materrel leg-
feljebb laza kapcsolatban vannak.

4. Tovabb alakult az Akadémia—egyetem kozotti kapcsolatrendszer is. Tobbszor hang-
zott el az egyetemek részérdl az a kritika, hogy az Akadémia nem tamogatja eléggé az egye-
temi kutatasokat, és ezek azért nem tudnak egészségesen fejlédni, mert az Akadémia erésen
lekéti a gazdasagi—pénziigyi lehetGségeket. A kormanyzat is timogatta az egyetemek t6-
rekvéseit, igy azutan mar a 70-es évek elején tGbbszor felmeriilt egyes akadémiai kutato-
csoportok atszervezése, illetve mindenestél az érdekelt egyetemnek valo atadasa. Eza 70-es
évek elején részben meg is tortént: 6sszesen kb. 50 kutatohelyet engedett at az Akadémia
az egyetemeknek. A fizika teriiletén ott maradtak meg a tanszéki kutatéesoportok, ahol
ezek részérdl nagy ellendllasba iitkozott az atszervezés. Az ellenallas abbol az aggodalombél
fakadt, hogy az egyetemnek atadott koltségvetési taimogatas elGbb-utobb megkiilonboztet-
hetetlenné vilik és szétoszlik az egyetemi koltségvetésben. A tapasztalat szerint az aggo-
dalom nem volt alaptalan. Erthet6 ezek utan, hogy az el6z6kben felsorolt, fizikaval fog-
lalkoz6 kutatohelyek sorsa az id6k folyaman kiilénboz6képpen alakult.

A volt Novobatzky- és Budg-féle csoport tovabbra is tanszéki kutatocsoportként mii-
kodik. A BME-n és a SOTE-n miik6dé csoportokbdl alakult a TTKL Kristalyfizikai Kuta-
tolaboratériuma, a Gombas altal vezetett csoport pedig atkeriilt a Miiszaki Egyetem keze-
lésébe. Kar, hogy azéta nem esik emlités réla. Nem esik sz6 a volt Gyulai-csoportnak a
tanszéken visszamaradt és az egyetemnek atadott részlegérél sem, pedig érdekes lenne is-
merni tovabbi sorsat: jelentett-e a beolvadas erdsitést a tanszéknek?
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A tanszéki kutatocsoportok szama valamennyi tudomanyteriiletet tekintve jelenleg 25, ezen
tilmenden miikodik két, Gn. egyesitett kutatasi szervezet (a Budapesti és a Debreceni Orvostu-
dominyi Egyetemen), amely tobb tanszék akadémiai timogatasat fogja Gssze. A tanszéki kuta-
tocsoportokban mintegy 350 akadémiai allomanyi kutatd és ugyanennyi segéderd dolgozik.

5. Kiilon teszek emlitést a SOTE Biofizikai Intézetében miikdé csoportrol. Nagyrészt
ebbdl szervezGdott — mint fentebb sz6 volt rola — a TTKL Kristalyfizikai Kutat6labora-
tériuma. Az alma materben maradt, biofizikaval foglalkozo egyiittes szimara Gj format
kerestiink, amely egy tanszéki kutatcsoporthoz hasonl, de talan anndl is kedvezdbb
egyiittmiikSdési lehetdségeket biztosit Egyetem és Akadémia kozott. Létre is hoztunk egy
j format, ami a mai napig unikalis az Akadémia—egyetem viszonylataban: egyetemen ki-
helyezett részlegként miikodé akadémiai kutatdlaboratorium. Ez a forma annyiban kiilon-
bozik a tanszéki kutatocsoporttol, hogy az akadémiai tdimogatas nem keriil t az egyetemre,
hanem az Akadémian marad, az adott esetben a tamogatast a TTKL gazdasagi részlege
kezeli. Kiilonbség az is, hogy a tanszéken miik6dé csoport vezetGje részt vesz az akadémiai
intézetek vezetdi szamara tartott eligazitasokon, és — esetiinkben — a TTKL igazgato ta-
nacsanak iilésein. Fontos koriilmény az is, hogy a tanszéki oktatok—kutatok szamara hoz-
zaférhetGek a TTKL miszerei és viszont. Ilyen koriilmények k6z6tt az akadémiai tamogatas
kezelése egyszeriibb és kozvetlenebb, a f6titkari tajékoztatokon valamint az igazgato-ta-
nacs iilésein vald részvétel pedig lehetdséget ad arra, hogy a tanszéki személyzet is megis-
merje a tudomanypolitikai aktualitasokat, sét azokban véleményt is nyilvanitson. Ez az {j
Akadémia—egyetem kozotti egyilittmiikodési forma ez ideig bevalt.

Es még valami ugyanehhez a témahoz. A biofizika nem tartozik a medicina kdzeli ha-
tarteriiletei kozé, eredményei csak kozvetve hatnak a medicinara. Az egészségiigyi, ill. nép-
jOléti tarca, valamint az egyetem részérdl sem varhato tehat, hogy a teriilet kdzvetlen és
kiemelt érdeklGdést valtson ki. Ilyen esetekben az akadémiai tamogatas szinte kiilde-
tésszerl. Egyaltalan — véleményem szerint — az Akadémidnak a hatdrteriiletek tdmo-
gatdsdban kiilonleges feladarai vannak. E teriiletek legtdbbszor az ide-oda tologatas al-
dozatai, pedig perspektivikusan sok varhato t6lik. Az Gjmodellt — esetleg tovabbfejlesztve
— mas esetekben is alkalmazni lehetne.

6. Ugyancsak @] egyiittmiikodési vaitozat az akadémiai intézetben miikod6 Gn. kihe-
lyezert tanszék. llyenek miikodnek pl. a K6zponti Fizikai Kutat6intézetben (KFKI) és a
TTKL Kristalyfizikai Kutatélaboratériumaban, az elébbiekben az ELTE Fizikai Intézeté-
vel,azut6bbiban a BME FizikaiIntézetével k6tott megallapodas alapjan. Az egyiittmiikodés
kiterjed az oktatas (gradudlis és posztgradualis képzés) és a kutatas teriiletére egyarant,
s6t a megallapodas az elsGdlegesen miivelt teriileteket is konkretizilja. Ezek szerint az
ELTE—KFKI vonatkozasaban elsdsorban a szilardtestfizika, a kozmikus fizika, az atom-
energetika és a reaktorfizika teriiletén folyik egyiittmiikodés, a BME—TTKL vonatkozi-
saban pedig a kristalyfizika teriiletén,

Nagyon oriilnék, ha masok is egyetértenének velem abban, amit egyébként mar el§zéleg
is megfogalmaztam, de most, az 1jabb tapasztalatok alapjan megerésitve is elmondhatunk,
hogy ti. tanszéki és kutatdintézeti k6z0s részlegek az egyiittmiikodésnek sikeres formai,
fejlesztésiik kivanatos.

Tarjdn Imre
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