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,DE HAT MOST JOTT EGY OLYAN HELYZET, AMIRE
SENKI NEM SZAMITOTT...” KULSO VALSAGOK HATASA
MAGYARORSZAGI SAJTKESZITOK GAZDASAGI
GYAKORLATAIRA

Bevezetés: élelmiszerrendszerek és reziliencia

Areziliencia fogalma az élelmiszerrendszerek egyre gyakrabban vizsgaltkérdésévé valik.
Az dkoldgiai véalsag fokozodasa az élelmezés téméjat is mind kritikusabban érinti. Egyre
sz€lsdségesebb iddjarasi események és csapadékeloszlas jellemzik a kdrnyezetet, stiriib-
ben fordulnak el6 az aszalyok, igy a mezdgazdasag Okoldgiai fenntarthatosaga mellett
oriasi kihivas a névekvo népesség biztonsagos ellatasa is. Szamos vizsgalat foglalkozik
a kérdéssel az egész élelmiszerrendszer szintjén, a szereplok dsszességét vizsgalva (Ba-
LAZS,2020; BENE etal., 2019; HENDRICKSON, 2015; HIMANEN — RIKKONEN — KAHILUOTO,
2016; Hopop — EAKIN, 2015; MEYER, 2020; PINGALL — ALINOVI — SUTTON, 2005;
RoT1z — FRAZER, 2015; SINCLAIR et al., 2014; TENDALL et al., 2015; TOTH — REINDALL —
REITsMA, 2016), de kiemelt téma e tekintetben az egyre sériilékenyebb ellatasi lancok
vizsgalata is (BEHZzADI et al., 2017; LARSSON et al., 2016; MACFADYEN, 2015; Ponis —
Koronis, 2012; SmitH et el., 2016; TUKAMUHABWA et al., 2015), melyen beliil érdemes
kiiléon hangstlyozni a szektorokon ativeld ,,food hub” koncepciok elemzéseit (BLAY-
PALMER et al., 2013).

Az egyéni gazdalkodok reziliens gyakorlatainak vizsgalata is az 6kologiai valsag
hatasaival Osszefiiggésben erdsodott fel, és nagy részben az 0kolodgiai valtozasokhoz
kapcsolddo adaptacid kérdéseivel foglalkozik (ABDUL-RAZAK — KRUSE, 2017; ARSLAN
et al., 2015; EITZINGER — BINDER — MEYER, 2018; FRANK — PENROSE, 2012; HARVEY et
al., 2014; HIMANEN et al., 2016; HoppDINOTT, 2006; KANGOGO — DENTONI — BIJMAN,
2020; MILESTADT et al., 2022; PROSPERI et al., 2023; SMITH — FRANKENBERGER, 2018).
Az egyéni gazdalkodok reziliens gyakorlataival kapcsolatos szakirodalom tobbféle mo-
dellt kovet, de azt hangstlyozza, hogy ilyenkor kinyilik a ,,lehet6ség ablaka”, vagyis
a gazdasagok a meglévo er6forrasaik és tokéjiik segitségével nem csak helyre tudjak
allitani a valsag utan gyakorlataikat, de egy-egy sikeres stratégia hosszl tavon akar
a fejlédésiikhoz, a gazdasagi gyakorlatok fenntarthatésagahoz is hozzajarulhat. Ehhez
azonban a tokék ¢€s eréforrasok kombindcidja, illetve az ebbdl fakadd képességek is
sziikségesek, melyek koziil a tarsadalmi tdke és a piachoz vald kapcsolodas kiemelt
szerepet tolt be. A szakirodalom egy része negativ megkiizdési gyakorlatokként érté-
keli, amikor egy-egy gazdasag eladja termel6i erdforrasait, kolecsonhoz folyamodik,
vagy ¢€lelmiszer-, egészségiigyi €s oktatasi kiadasait csokkenti (ASHKENAZY et al.,
2018; DARNHOFER — FAIRWEATHER — MOLLER, 2010; Kobpwo et al., 2019; D’ERRICO —
RomaNoO — PIETRELLL 2018) — mindezek negativ volta persze vitathato, ha ezek a donté-
sek atgondolt jovotervek mentén szolgaljak a gazdasagok tulélését.
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Az alabbi tanulmanyban egy sajatos gazdalkodoi kor, a magyarorszagi kézmiives sajt-
készitok példaja alapjan vizsgalom a kiilsé gazdasagi kornyezet egyének altal nehezen
befolyasolhato, sokszor hirtelen és radikalis valtozasainak — sokkoknak és valsagoknak —
a hatasat az egyéni gazdasagi gyakorlatokra. Bemutatom a termeldket érintd komplex
helyzeteket, valaszkisérleteiket és a beldliik sziilet innovacio lehetséges utjait.

Ko6z06s a globalis szintér kiilonboz6 helyszineirdl kiindulé valsagjelenségekben, hogy
olyan Osszetett hatasrendszert jelentenek, vagyis a globalis hal6zatokon keresztiil olyan
komplex valtozasokat inditanak el, amelyek nehezen teszik lehetévé az Ossztarsadalmi
¢és gazdasagi szintl kihatasok tendencia szintli 0sszegzését. Raadasul az egyes krizisek
mar egymasra rétegzddnek, kolcsénhatasba 1épnek és sokszor erdsitik egymas befo-
lyasat, egyiitt egy polikrizis jellegl allapotot eredményezve, melynek Osszetett hatdsai
erbteljesen érzékelhetdek a gazdasagok szintjén. Az események Osszetettsége mellett
frissességiik is nehézz¢ teszi az 1d6- €s energiaigényes tarsadalomtudomanyi kutatasok
,gyorsreagalas” mitkodését. gy e tanulmany is inkabb arra alkalmas, hogy pillanatfel-
vételeket, esettanulmanyokat villantson fel a ,,kézmiives élelmiszert”, ,,helyi terméket”
eldallito mezdgazdasagi kistermeldk, a kdzvetlen termel6—fogyasztd kapcesolatokra és
személyes bizalomra épiil6 élelmiszeripari szektor globalis valsagokra adott 9sszetett
valaszlehetdségeibdl. A kutatds hosszan elhizodo volta és az egyes kérdések kapcsan
felmeriilo alacsony esetszam azt teszi lehetévé, hogy az egyéni torténetek soksziniisé-
gébdl mutassak be néhany jellemzd valaszt az etnografia és az antropoldgia modszertani
eszkozeivel, az orszagos tendenciak megallapitasa nem feladatom. Ezek a torténetek
azonban alkalmasak arra, hogy rajtuk keresztiil egy alulnézeti perspektivabol érzékel-
jiik, milyen Osszetett és radikalisan eltéré valtozasokat inditanak el hasonlo globalis
folyamatok egy-egy lokalitdsban. Ez a komplexités jelzi, hogy a hasonlé globalis ten-
denciak ellenére az sem egyértelmi, hogy pontosan milyen kihivasokkal kell szembe-
néznie egy gazdasagi szereplonek a sajat kornyezetében.! Emellett az egyéni agencia
szerepére is ravilagitanak az altalam eddig megismert narrativak: a kiilonféle valsag-
helyzetekre nagyon mas valaszok sziilettek, a gazdalkodés besziintetésétdl az innova-
tiv ,,eléremenekiilésig”, melyben a nagy tendencidk megléte mellett minden megoldas
egyedi. A kutatas jelentds modszertani torzitasa, hogy alapvetden azokra van ralatdsom,
akik sikeres tulélési gyakorlatot folytattak. Azok, akik a valsagok hatasara elhagytak
a mezdgazdasagot, nem képezték a kutatas elsddleges targyat, csak érintélegesen kertil-
tek bele a mintaba, mivel nehezebb is hozzajuk eljutni és megszolaltatni Sket. Igy errél
az oldalrol joval kevesebb informaciom van.

A tanulmanyban eldszor terepmunkambol vett példakon keresztiil a gazdasagok és
kiils6é kornyezetiik kapcsolatanak altalanos problémakorét mutatom be, majd a 2020-
as koronavirus-jarvany hatésait elemzem, végiil kitérek a 2022-es inflacids folyamatok
Osszetett hatasaira.

' Globalitas és lokalitas ezen tobbrétegii 6sszefliggésrendszerének értelmezéséhez hasznos kapasz-

kod¢ a glokalitas fogalma, lasd: MEYrROWITZ, 2005.
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,De hat most jott egy olyan helyzet, amire senki nem szamitott...”

Moédszertan

A kutatas késziil6 doktori disszertaciom egy résztémajat mutatja be. A kutatas soran ed-
dig 65 interju késziilt el Budapest kornyékén, a Balaton-felvidéken és Baranya megyé-
ben, amelybdl 18 interju a koronavirus-jarvany kitorése utan lett rogzitve, €s érintette
a virusvalsagra adott valaszok témajat. Ebbdl ketté a Balaton-felvidék térségében, ha-
rom Baranya megyében, tizenegy Budapest kornyékén, kett6 pedig egy-egy meghataro-
76 Hajdu-Bihar, illetve Nograd megyei sajtkészitovel késziilt.

Sajtkészitok és a kiilvilag

A kutatas folyamata soran a koronavirus-jarvany kitorése jelentds modszertani nehéz-
séget jelentett, mivel a pandémia idészaka a kvalitativ kutatast egy idére gyakorlatilag
ellehetetlenitette. Ugyanakkor a jarvany és a tovabbi, ebben az idészakban érvényesiild
valsagjelenségek (a klimavalsag és a nyomaban Kkitdrd aszaly, illetve az orosz—ukran
héboru folytan gylirizé Osszetett valsagjelenségek, kiillondsen az élelmiszerarakat je-
lent6sen érintd inflacio) azzal a hatassal is jartak, hogy szamos kozponti kérdésemet
sokkal élesebb fényben vilagitottak meg. A valsagok a ,,békeidoben” miikodd gazdasagi
gyakorlatokat ersen probara tették, felfedték néhanyuk latens, hirtelen aktualizalodo
kockazatait, és magukat a gazdasagokat is kihivas elé allitottak: vajon hosszu tava stra-
tégiaik, gazdasagszervezési elveik valoban segitik-e egy valsagos szituacio atvészelé-
sét? Jo néhany olyan kérdés, amelyekkel a kutatds mar korabban is foglalkozott, most
»akcioban” mutatkozott meg. A szamos veszteség ellenére igy a valsagok némi jarulékos
nyereséget is hoztak a tekintetben, hogy tobb kérdést sokkal vildgosabban értettem meg.
Alegfobb ilyen téma épp a gazdasagok altalanos, rezilienciara torekvo stratégia-alkota-
sa, és az értékesités kozponti tényezdjét jelentd személyesség és bizalom kérdése.
Acreziliencia a sajtkészitéssel foglalkozo6 gazdasagok sikerességgel kapcsolatos sajat,
tosan valtozik, ugyanakkor a stabilitasra és a kiszamithatosagra torekvés is jelentds sze-
repet jatszik a mikodésiikben. A gazdasagi szervezddés hossza tava, stratégiai szintjérol
megfogalmazott narrativakban sokszor épp ez, valamint a folyamatos, rugalmas alkal-
mazkodoképesség, az adaptacio, a rendkiviili valsagszituaciok eldzetes elkeriilése volt
akulcskérdés. Tobb gazdasag indulasahoz adott kezdd 16kést egy masik agazatban beko-
vetkezett gazdasagi valsag, és igy az uj agazathoz kotodo tevékenységiiket egy hirtelen,
valsagos szituacio esetén mar egy folyamatos felkésziiltség jellemzi, illetve felértéke-
16dik az allanddan valtozo kdrnyezethez torténd alkalmazkodas is. A szubjektiv siker
meghatarozasat firtatd kérdésemre sok esetben valaszoltak, hogy szamukra az a viharos
kiils6 kdrnyezetben vald tulélest jelenti. A mezdgazdasagi kistermelés és kézmiives élel-
miszer-feldolgozas szektoraban dolgozva és kapcsolatokat teremtve beszélgetdtarsaim
is érzékelik a fluktudciot: egyrészt a tobb generacid o6ta miikodé csaladi gazdasagok
esetében a szakirodalombol is ismert jelenség a gazdalkodok fokozatos eloregedése és
kiesése a gazdalkodasbol, masrészt jellemzéek a gazdalkodasba frissen belevago, elsé
generacios termeldk kudarcai és kényszerli munkahelyvaltasai is. Mindez hozzajarul
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ahhoz, hogy 6nmagaban a piacra termel6 gazdalkodas és az altala lehet6vé tett saja-
tos életforma folytatasa jelenti a sikert. A neoklasszikus gazdasagi sikeresség fogalma,
vagyis a novekedés, a pénziigyi profitabilitas, az iizleti értelemben vett sikeresség,”> ha
meg is jelenik a narrativakban, mindig masodlagos jelent0ségii, vagy legfeljebb egyen-
rangl az egyéb, nem gazdasagossagi szempontokkal. Mind a dontéshozatal folyaman,
mind a hosszu tavu stratégia megfogalmazasa soran fontos tényez6 a kiilsé hatasokkal,
valsagokkal szemben valo ellendlloképesség erdsitése, és sokszor szandékosan ezekre
a valsagos helyzetekre tekintettel valdsitottdk meg az eldrelépést, az innovaciot. Néhol
a farm fejlédésének egész narrativajat a valsagokra adott sikeres reakciok, és az azokbol
kindvo innovaciok szalara fiizték fel beszélgetdtarsaim:

,, Hat az egész gazdalkodasi létben, ami nehéz? Hat azok a dolgok, amik esetleg
toliink fiiggetleniil torténnek. |...] Mindazok, amiket mi nem tudunk befolyasol-
ni. [...] Nem tudjuk a kézgazdasagi, kiilsé kozgazdasagi dolgokat befolydsolni.
Az allami szféranak az iranyitasi rendszerét, tehat a szabdlyozasokat nem tud-
Juk befolyasolni, azt csak végre tudjuk hajtani. [...] Valahogy az élet vitt ra erre,
a kényszer, az, amikor azt kell, hogy mondjam, ahogy mondtam is Onnek, hogy
mindig mikor valami valsdagos szitudacio volt, soha nem az motivalt, hogy most befe-
Jezni meg foladni. Hanem hogy ebbdl hogyan tovdbb. Es ezek a hogyan-tovabbok
segitettek abban, hogy gyakorlatilag mi onnan, hogy a konyhdban kevertiik
a turot, oda el tudott juttatni, hogy most mar tudnak rolunk, és vagyunk olyan
helyzetben, hogy azt mondjuk, hogy ez igy jo nekiink. [...] Azt hozza teszem, hogy
mindig valami vészhelyzet, valami valsagos szitudcio vezetett oda, hogy valtoz-
tassunk az addig megszokott életiinkén. Lasd munkanélkiili lettem, vallalkozova
kellett valni. Vallalkozova valtam, elkezdtem, visszatértem a mezégazdasdaghoz.”
(férfi, Nograd megye, 2023)

Az egyik legfontosabb ezt szolgalo stratégia, mely a legtobb gazdasdgnal megjelenik
valamilyen formaban, a t6bb ldbon dllas. Ez jelentheti egyrészt a tevékenység diverzi-
fikalasat: nagyobb, par szaz darabos allatdllomannyal dolgozé gazdasagok esetén ilyen
az allattartas kiegészitése pénziigyileg jovedelmezobb szant6foldi agazatokkal, foldek
bérletbe adasaval; kisebb, néhany tucat 4allattal rendelkez6 gazdasdgok esetén jellemzd
a tejel6 allattartas kiegészitése hushasznu allatokkal (példaul sertéstartassal), kertészeti
tevékenységekkel (z0ldség- €s gyiimdlcstermesztés, -feldolgozas), vagy akar kézmiives
pékaruk készitésével. A legmeghatarozobb stratégia — melyet a Covid19-valsag is iga-
zolt — az értékesitési portfolio atalakitasa. Gyakori felismerés, hogy minél tobb, 6nallo
fogyasztoi dontést hozo szereplore alapozzak az értékesitést, annal kevésbé sériilékeny
arendszer. Ez a stratégia a nemzetk6zi irodalomban is megjelenik (BACkus — EIDMAN —
DukHUIZEN, 1992).

2 Sokszor a szociologiai és kozgazdasagtani szakirodalom is a pénziigyi értelemben vald nyereséges-

ség, a pénziigyi fenntarthatésag alapjan hatdrozza meg a sikeres vagy épp nyertes gazdalkodokat.
Lasd példaul: MEGYEsI, 2020; UpOVECZ — PESTI — KESZTHELYI1, 2012.
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,, Tehat azt mondom, hogy nekiink nem az a jo vevd, hogy jo neve legyen, attol
JO, nekiink Bozsi néni a jo vevo, aki bejon aztan megveszi és kifizeti nekiink. [...]
Szandékosan nem akartam ilyen nagyokkal bemenni, mert tudom azt, hogy be-
szippantanak, elviszik a termékeinknek az 50 vagy 60%-at, egyszer nem fizet nor-
malisan, beleszaladunk egy ilyenbe, akkor az megdonthetné a gazdasagunkat.”
(férfi, Nograd megye, 2023)

A piacok, a bevasarld kozosségek és a haztdl torténd eladds mind olyan értékesitési
modszernek szamitanak, ahol egy kozvetitd kozegen keresztiil egyéni dontéseket hozo
vasarlokkal lehet gazdasagi viszonyt felépiteni, akar egészen tartos, tobb évtizedes vi-
szonylatban is. Egy nagyobb felvasarloval, vagy egy étteremmel valo gazdasagi kapcso-
lat ugyanakkor kevesebb idéraforditassal jar, mintha ugyanazt a mennyiségli terméket
egyéni fogyasztoknak adndk el, viszont a kockazat is nagyobb, amelyre a pandémia
idészaka bOségesen szolgaltatott bizonyitékot. Ettél a kockéazattol sokan tudatosan el-
zarkoznak, és a biztonsagosabb, dsszetettebb értékesitési halozatokat részesitik elény-
ben: ,, Akkor utana elkezdtem azon agyalni, hogy ez a kitettség, az, hogy egy séf valt, és
elmegy, ez engem zavar, hogy akkor ennyi erébdl ugyanolyan vagyok, mint egy alkalma-
zott, mindenképp ki vagyok téve. Csak nem a fonokémnek, hanem annak a szallodanak.”
(férfi, Zala megye, 2020)

A reziliencia kérdéséhez tartozik az is, hogy a legtobb gazdasag a lehetdségek kozt
tartja szamon a gazdalkodas akar idészakos, akar tartds befejezését is, ha az egyéb
okok — példéul az ,.érzelmi fenntarthatdsag”, a csalad 0sszetartasa, a munka 6romszerzo
voltanak megdrzése — ezt kivanjak meg. A ,,gazdasagi egység” nem csak a gazdasagi
¢let terét jelenti, hanem egyuttal a csaladi élet szinterét is, és ezért a gazdalkodok sem
csak gazdasagi célok mentén cselekednek, hanem egyéb emberi szempontokat is mérle-
gelnek. A mezdgazdasagi lizem 1éte nem mindent feliiliré 6ncél, hanem ala van rendelve
ezeknek az aspektusoknak:

., Aztan, hogy ebbdl mi lesz, amit mi mindig megbeszéliink, hogy, és az elején ugy
indultunk neki, hogy ha baj van, megessziik éket. Szoval, nem lehet megvdrni azt,
hogy ramenjen a hazad, hogy ramenjen az életed, tehdt ezt nem szabad. Akdarmi-
lyen nehéz is lesz, ha igy alakulna, és ha el kéne engedni az egészet, muszaj ezt
a dontést meghozni, mert nem. Tehdt az biztos, hogy rosszabbul nem szabad be-
l6le kijonni, mint ahogy belekeriiltél.” (nd, Pest megye, 2022)

Ilyenkor a gazdalkodéas megsziintetésre, vagy sok esetben felfliggesztésre keriil, amely
szintén a reziliencia része, csak épp a mezdgazdasagi foglalkozasbol vezet ki. Ebben
a mindannyiuk szdmara rendelkezésre allo, kiilonféle professzionalis vagy informalis
moédon szerzett tudastokék, készségek is segitségiikre vannak, melyek sziikség esetén
a mezdégazdasagon kiviili szektorokban val6 érvényesiiléshez is mozgdsithatok. Ilyen-
kor a termelési eszkozok, az allatok és a fold is pénzzé tehetbek. Nem egy esetben ez
nem a gazdalkodas végleges felhagyasat jelenti. Az altalam ismert gazdasagok kozt is
van olyan, amely id6szakos, tobb éves sziinet utan, akar megvaltozott helyszinen jra
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folytatta miikodését. Ahogy sokan egy valsag miatt valtottak a mezgazdasagra, ugy
egy masik valsag esetén a tulélés érdekében ki is tudnak 1épni onnan, még ha ez érzelmi-
leg igencsak megterheld is, hisz a megélhetés mellett egy sajatos, maguk altal valasztott
életformat is jelent.

Ezeket a hosszu tavu stratégiakat a hétkoznapok allandoan valtozo kdrnyezete naprol
napra teszt alé veti, de a kdzelmult globalis szintli sokkhatdsai minden eddiginél éleseb-
ben tették probara miikodéképességiiket, és mutattak meg, hogy egy-egy gazdasagnak
valdban sikeriilt-e elsajatitania a reziliencia képességét. A tanulmanyban bemutatott
kozelmultbeli valsagok bar mindeniitt erdteljes, ugyanakkor nagyon kiilonbdz6 hata-
sokat gyakoroltak az egyes lokalitdsokra. Az orszagos szintli kovetkezmények és sza-
balyozasi reakciok is nagyban eltértek, melyek aztan a helyi kornyezetben is rendkiviil
valtozatos reakcidkat eredményeztek, igy az egyes gazdasagi szereploknek is sokféle
helyzethez kellett alkalmazkodniuk. Emellett az adott gazdasag altal még a jarvany elétt
felépitett gazdasagi gyakorlatok is nagyban meghataroztak, hogy milyen mozgastér allt
egy-egy sajtkészitéssel foglalkozo gazdalkodo rendelkezésére az 1ij, megvaltozott hely-
zetben. Emiatt sz€lsdségesen kiilonbozé megélések €s nagyon valtozatos valaszok szii-
lettek. A reziliencia legkiilonb6z6bb megjelenési formdira talalunk példat a sajtkészitok
reakcidiban: volt, ahol annyira stabil volt a rendszer, hogy semmilyen véltozast nem
kellett alkalmazni; volt, aki egy iddszakos, a nem hétkdznapi helyzetben mitkoddképes-
nek bizonyuldé megoldast alakitott ki, hogy aztan a pandémia utan visszatérjen eredeti
stratégidjahoz; volt, aki olyan innovaciot alkalmazott, mely tartésan része lett a gazda-
sagi gyakorlatanak; és volt, aki az egész mezdgazdasagi tevékenységét felfliggesztette
csaladja tulélése érdekében.

A Covid19-jarvany hatasa a sajtkészit6k gazdasagi gyakorlataira

A globalis koronavirusjarvany kitorése alapjaiban befolyasolta az ellatasi lancok mii-
kodését. Az élelmiszerrendszerekre gyakorolt hatas a nemzetkozi szakirodalom szerint
legfoképp a nemzeti és helyi kormanyzati szervek altal végrehajtott lezarasokbol és
a mobilitast korlatozo intézkedésekbdl, valamint ezeknek a fogyasztasi trendekre gya-
korolt hatasaibol (a fogyasztok jovedelmének és vasarloerejének csokkenése) fakadt.
A termeldkre rendszerszinten gyakorolt hatasok koziil az input oldal zavarait és aremel-
kedését, a kereslet visszaesését, valamint a rendelkezésre all6 munkaerd cs6kkenését
emeli ki az irodalom (BENE, 2020).

Magyarorszagon a HoReCa szektor (Hotels, Restaurants, Cafés) szinte teljesen besziin-
tette a mitkodést, csak olyan helyek folytattak a tevékenységiiket, amelyek a hazhozszalli-
tast vagy az elvitelre torténd rendelést is vallaltak, de ezek kozott ritkak voltak a termel6i
alapanyagokat is felhasznalo éttermek. A piacok egy része bezart, egy masik része viszont
az agrarminisztérium kézleménye® utan gjranyitott, mas piacok online tizemelésre, esetleg
atvételi idopontokat alkalmazo, bevasarlo-kdzosségszerti miikodésre valtottak. Komoly

3 A helyi piacok nyitva vannak, de itt is fontos az 6vintézkedések betartasa (2020. marcius 24.).

https://2015-2019.kormany.hu/hu/foldmuvelesugyi-miniszterium/hirek/a-helyi-piacok-nyitva-
vannak-de-itt-is-fontos-az-ovintezkedesek-betartasa (let6ltés ideje: 2023. junius 3.)
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nehézségeket okozott az idosek szamara bevezetett, 9 és 12 ora kozotti vasarlasi idosav.
Az online kereskedelem fellendiilt, de a kiskereskedelmi lancok nem voltak felkésziilve
ra, ezért tobb hetes szallitasi hataridoket ajanlottak, sokszor korlatoztak a rendelhetd
mennyiségeket. A rovid ellatasi lancok irant ezért nagyban megnovekedett az érdeklo-
dés (BENEDEK et al., 2020a, 1402—-1403.; BENEDEK et al., 2020b; BENEDEK et al., 2022;
NEMES et al., 2021).

A gazdalkodokkal e témaban késziilt hazai kérddives vizsgalat szerint a valaszadok
59%-at érintette negativan a jarvany, a korabbi szintet fenntartani képes gazdak 31%-a
kiemelte, hogy csak a marketingstratégia jelentdés megvaltoztatasaval tudta megérizni
a teljesitményét, mig a megkérdezettek 10%-a még nodvelte is az eladdsait. Utdbbiak
hangsulyoztak, hogy a személyes kapcsolatok, a fogyasztokkal vald kapcsolattartas na-
gyon fontos eleme volt a sikernek. A haztol értékesitésnek és a hazhozszallitdsnak is
kiemelt jelentdségét tulajdonitottak, valamint 6k is fontosnak tartottak a tobbféle mar-
ketingcsatorna mint kockazatmegosztasi stratégia alkalmazasat — ez esetben lényeges
volt, hogy valamelyik csatorna megfeleljen az igazan személyes kontaktus kiépitésére
is (BENEDEK et al., 2020a, 1406—-1412; BENEDEK et al., 2021).

Az éltalanos hatasok a gazdasagi mellett személyes szinten is befolyasoltak a terme-
16ket. A gazdasagi megfontolasokon til a személyes biztonsag kérdése is fontossd valt:
tobben sajat maguk, illetve csaladjuk egészségének védelme érdekében nem jartak piac-
ra, vagy €pp higiéniai okokbdl lezartak gazdasagukat a kiils6 érdekldddk eldl. A bezart-
sag lelkileg sokukat megviselte, de volt olyan gazda is, amely ekkorra iddzitette volna
a gazdasag beinditdsat, és az igy felszabadult id6t tudasszerzésre, épitkezésre hasznalta.
Beszélgetdtarsaim az input oldal kapcsan nem szamoltak be komolyabb elakadasokrol,
ugyanakkor az értékesitési oldalt egyik naprdl a masikra felboritottdk a rendelkezések.
Az alabbiakban az egyes értékesitési csatornak valsagba keriilését, majd az ezen csator-
nakat hasznald termeldk utkereséseit mutatom be.

A legnagyobb sokk, amely a gazdalkodokat érte, a szallodak és éttermek tevékeny-
ségének hirtelen és radikalis megvaltozasa volt. Az a latens kockézat, amit egy étterem,
mint nagyobb mennyiséget egyben atvevo iizleti partner jelentett, ekkor hirtelen reali-
zalodott. Azok, akik az értékesités egy jelentds részét rajuk épitették, gyorsan valtasra,
és egy nagyobb mennyiségii termék piacanak siirgds kiépitésére kényszeriiltek. Errdl
a sokkrodl a helyzet kellds kdzepén, még friss élményként szamolt be nekem egy zalai
sajtkészitd:

,»Mondjuk januar—februdarban mi még nagyon bizakodoak voltunk, ugye, ugye
mer’ nekiink azért nagyjabol a nyolc év alatt osszejott a maga kis kore: a szallo-
dak, a [...] termeldi piac, a hazfolvasarlok, illetve ugye csindalunk egy sajat sajt-
fesztivalt, és akkor igy nagyjabol megvolt. Eves szinten tudtuk azt, hogy mondjuk
2500-3000 kg sajtot csindlunk, annak megvolt a gazddja. Es azzal igy tudtunk
kalkuldlni. [...] Es akkor a nydri idészak, meg mondjuk a téli idészak, a szalloddk.
Es ez most igy, minden felborult. Szallodak, éttermek bezartak, |...] piac az van,
de mi nem megyiink, mert egy az, hogy nagyon kevesen is vannak, meg ugye most
mivel 1jsziilott van, nem szeretnénk igy feleslegesen. Ugyhogy van ez a hdztdl
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értékesités, ez most erdsodott, de hat ez nem tudja kivaltani ezeket a dolgokat.
Ugyhogy most egy ilyen éridsi kérdés van benniink, mert most felfejlesztettiik az
allvanyt huszonnégyre tizenétrél ugye, és most itt van, hogy most mit csindalunk
majd. Most jon a tél, azért a teheneknek az etetési koltsége havi szinten hdarom-
szazezer forint, ott kezdddik. [...] Lesz egy ilyen masfél honapos sziinetiink most,
ugyhogy most azt mondtam, hogyha ezt tuléljiik, ezt a telet, akkor mar mindent
tuléliink mi mar.” (férfi, Zala megye, 2020)

Egy masik, hasonldan erételjes hatasnak bizonyult a turizmus visszaesése, amely akar
a teljes tevékenység atgondoldsara 0sztonzott gazdasagokat: ,, ha nincs Covid, akkor
meg nem mondtam volna, hogy 90%-ban a turistakbol épiil f6l. Ez volt szamomra
a legnagyobb meglepetés, hogy, hogy erre ra kellett débbenniink, hogy a turistakbol
éliink nagyrészt. Mar csak azért is, mert aki étterembe szallitunk, az is a turistakbol
él.” (n6, Baranya megye, 2020) A turizmushoz kapcsolodo értékesitési szektorok teljes
megrendiilése ezeket a termeldket altalaban sajat hazhozszallitasi rendszer kiépitésére
Osztonozte, de sokan fordultak olyan piacokhoz is, példdul Budapesthez vagy a kozeli
megyekozponthoz, amelyeket kordbban nem céloztak.

A kistermel6k szamara fontos értékesitési csatornat jelentd alternativ élelmiszer-ha-
lozatok k6z0s jellemzdje, hogy az eladas soran kulcsszerepet jatszik a bizalom és a sze-
mélyesség, melyek alapvetd fontossagliak ahhoz, hogy a fogyasztok is magasabb értéket
tulajdonitsanak a terméknek, és igy hajlandoak legyenek megfizetni a termelok szamara
a termékek iparihoz képest magasabb arat. A koronavirus azonban pont ezt a tényezot
iktatta ki az értékesités folyamatabol. A piacok esetén a piacvezetés dontésén mult, hogy
ovintézkedések mellett tovabb lizemelnek-e, és a termeldk egyénileg hataroztak arrol,
hogy vallaljak-e igy a részvétel kockazatat. Ahol a piacok a nyitva tartas mellett dontottek,
ott a sajtkészitdk a forgalom kifejezett ndvekedését tapasztaltdk, amely mogétt tobb ok
allt, igy a hosszu ellatasi lancokkal szembeni bizalomvesztés, a virusnak éppen a globalis
halézatok mentén vald terjedése, de a nyitva tartd piacok szamanak csokkenése is hatas-
sal lehetett a helyzetre, hiszen a bezart piacok fogyasztoi uj vasarlohelyeket kereshettek
maguknak, igy akik a nyitva tartas mellett dontottek, helyzeti elonyhdz juthattak. Az ot
sajtkészitd, aki nyitva tartd piacon értékesitett, semmilyen problémat nem érzékelt, csu-
pan egyikiiknek kellett hdzhozszallitast végeznie, akinek a korabbi gyakorlata alapvetden
tobb, kisebb forgalmu piac kiszolgalasan alapult, melyek koziil volt, amelyik a zaras
mellett dontott.

, Egyszer csak dlltam a piacon, hogy annyi megrendelés van jovo hétre, hogy
én azt nem tudom megcsinalni. [...] A Covid jo volt a piacnak. Abszolut jo volt
a piacnak, hiszen az emberek nem akartak elmenni bemenni egy boltba, hanem
sokkal inkabb a szabadtérbe, a nyitottsagba... abszolut jo volt a piacnak a Covid.
Nyilvan mi is hoztunk szabalyokat, ugyanugy kint volt, hogy maszkhaszndlat, kint
volt egy kisasztal fertétlenitével, de igazabol az emberek megoriiltek neki, hogy
ilyen koriilmények kozott... Nalam megsziint a kostolo, eldtte volt, akkor egy ide-
ig le is vakuumoztam mindent-mindent, aztan egy idé utan azt mondtam, hogy ez
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a plusz masfél-két ora vakuumozas, ez az én életemben nem fér bele. |...] Tehat
volt egy-két valtozas, de igazabdl a kereslet viszont megndtt.” (n6, Pest megye,
2022)

2 év alatt kialakult egy olyan térzsvasarloi kor, hogy el tudtak tartani igy
a Covid alatt is.” (férfi, Hajdu-Bihar megye, 2023)

., Nagyon jo volt nekem. Féleg az elsé idoszak, ugye amikor spdjzoltak. Hat, nem
is tudom, mikor volt olyan forgalmam. Kigyozo sorok, mindenki meg volt jjedve.”
(nd, Pest megye, 2023)

A nyitva tartd piacok tehat reziliens rendszernek bizonyultak, ehhez azonban kellett
az a kormanyzati allasfoglalas is, melynek hatasara, az els6 ijedelem utan, a szervezok
a nyitva tartas mellett mertek donteni, valamint a kdzvélemény megitélése is kedvezd
lett a piacok nyitva tartasaval kapcsolatban. Mindez ramutat az alternativ értékesitési
halézatok felettes szinteknek vald kiszolgaltatottsagara, valamint a politika, a piac-iize-
meltetdk és az egyéb rovid ellatasi lancokat szervezOk mozgasterére, és ugyanakkor
felelosségére is egy ilyen helyzetben. Egy-egy dontésiik termeldk tucatjai szdmara je-
lentheti a megélhetés biztositasat, vagy épp veszélyeztetését.

Ahol viszont a piac is a bezaras mellett dontott, azt a termeldk nagyon negativan élték
meg, és kiilondsen azok, akiknek elsddlegesen a piac fedezte a megélhetését. A piacok
értékesitési modelljének alapeleme a személyesség és a bizalom, amit ezekben az idékben
nem volt egyszer(i hirtelen potolni. A piacok tarsadalmi kapcsolatokat facilitald funkcio-
val is birnak, ez az Un. harmadik hely szerep, mivel a piacra nem csak vasérolni jarnak
az emberek, hanem szabadidét eltdlteni, emberi kapcsolataikat apolni, mely ugyanakkor
az értékesités sikerességéhez is hozzajarul, fokozza a piaci koltéseket. Ez a szerep most
szintén kiesett. A siker egyik kulcsa, ugy tiinik, éppen az volt, hogy képesek voltak-e
megtalalni egy olyan értékesitési modot, ahol — legalabbis részben és iddlegesen — le-
hetséges volt valamelyest potolni az eltiint személyességet. A piacok ugyanakkor ebben
a folyamatban akkor is betolthettek egy masik, izgalmas szerepet, ha a zaras mellett dontot-
tek. Ez esetben is nagyon élesen megmutatkozott kzosségépitd, tarsadalmi kapcsolatokat
facilitalo hatasuk. Tobb piac is megprobalta a tartds vagy ideiglenes zarva tartas idején
valamilyen modon segiteni a fogyasztok és a termeldk 6sszekotését, példaul termeldik
kozos marketingjének online megjelenitésével, a termeldk elérhetéségének megoszta-
saval, a felelds fogyasztas propagalasaval. Van arra példa, amikor ez jelentette a termeld
szamara a tulélés zalogat a pandémia alatt. Szamos termeld pedig maga probalt megol-
dast talalni: a piacon kiépitett torzsvasarloi kapcsolatait atterelte a virtualis térbe, vagy
éppen a sajat otthonaba, amelyhez sziikséges volt valamilyen online kapcsolattartas,
melyen keresztiil aktivizalhatd volt a vevokor. Nagy 1épéselonyt jelentett, ha valakinek
ez mar megvolt, vagy rendelkezett legalabb valamilyen bejaratott online jelenléttel (leg-
inkabb Facebook-oldallal), amely révén képes volt kommunikalni a vevok felé. Olyan
példa is akadt, ahol mindez kiilondsebb erdfeszités nélkiil tortént:

., Példaul, mint ez a virus is, hala isten lekopogom, egy két hét volt nekiink, ami-
kor kicsit artalmas volt, a tobbi eddig pluszt hozott a virus, megnévekedett helyi
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szinten az arusitds, ugye nem akartak az emberek elmenni a tomegbe a piacra,
hanem felhivtak telefonon és jottek, itt haznal kértek idépontot és itt vasaroltak
a sajtot. Ugyhogy mi nem panaszkodunk a virusra, mert megnétt a forgalmunk
ezaltal, akik a piacra mit tudom én, harom hetente eljottek, ugye a tomeg miatt,
vannak, akik azota hetente jon sajtért.” (férfi, Veszprém megye, 2020)

A pandémia alatt gombamdd szaporodni kezdtek a tobb kiilonféle termel6t tomoritd
koz0s online, termeldi webshopok, illetve szamos ingyenes és fizetds szolgaltato kezdte
el kinalni szdmukra online arculati és marketingszolgaltatasait. A piaci alapu és civil
kezdeményezések egyarant lehetséget lattak az 0j helyzetben. Ugyanakkor ezekkel
a vizsgalt sajtkésziték koziil senki sem élt. Az értékesitési paletta bovitése — sajat haztol
torténd értékesités, kiszallitds bevezetése, valamint egy azt timogatd online rendszer
kialakitasa — volt a leggyakoribb megoldas, mellyel a gazdasagok thlélték a pandémiat.
Az online rendszer lehetett sajat webshop, vagy egészen egyszeri, google form-os, illet-
ve email-es megrendel6Slap. Azt a két termel6t, aki eleve ezzel a modszerrel értékesitett,
nem tette probara a pandémia, s6t, még novekedéssel is szdmolhattak:

,, Nagyon sokan keveredtek ide olyanok is, akik egyébként nem valoszinii, hogy
eljutottak volna hozzank. Tehdt hogy, de mondom, ott az, hdt nem tudom, masok-
nal hogy, nalunk abszolut igy csapodott le. [...] Tehat, merthogy tényleg rajott
arra, hogy ilyen helyen is el lehet kolteni a pénzét, és azért mondom, most megint
nem csak arrol beszéliink, akinek kevés, vagy beosztdassal van, akinek tényleg
van pénze, és eddig lehet, hogy nem tudom én, hol vette meg, de most rdajott, hogy
mennyivel jobb neki, hogyha ide johet, és latja, hogy ez hol késziil, vagy egydlta-
lan, tehat ilyen szempontbol kivancsiak az emberek, és oriilnek, hogyha mutatnak
nekik. Tehat, hogy hagyjuk is, hogy kivancsi legyen. Tehat, tényleg nincs mit tit-
kolni.” (n6, Pest megye, 2022)

A piacok zarasa azok felé a termeldk felé is terelhette a fogyasztokat, akik hajlandoak
voltak hazndl fogadni a vevoket, elényt kovacsolva azok szamara, akik vallaltadk a haz-
tol értékesitést vagy a kiszallitast.

., Igen, amikor mindenki attol félt, hogy nem fogja tudni eladni, meg ugye hogy
a piacozds megszunt, hat, nalunk ez pont az ellenkezdjét valtotta ki. Tehat hogy
csostiil 6zonlottek az emberek. Konkrétan ott tartottunk, hogy mar idépontokat
osztogattunk, nehogy valaki feljelentsen minket, hogy egyszerre mennyien van-
nak itt. Es akkor meg volt beszélve, hogy minden érdiban egy tarsasdg. [...] Ki
lehetett szabadulni végre a négy fal koziil.” (nd, Pest megye, 2022)

A sajat haztol értékesités megitélése nagyon személyiségfiiggd és szElsdséges. Egyesek
szamara ez fejezi ki a személyesség alapveté megnyilvanulasat, a termeldi értékesi-
tés kvazi természetes velejardjanak tekintik, és a Covid-jarvany el6tt is alkalmaztak.
Masoknal ezzel szemben a személyes térbe, intim szféraba vald behatolast jelenti, 6k

252



,De hat most jott egy olyan helyzet, amire senki nem szamitott...”

a gazdasag terét el kivanjak valasztani a maganélet terétol, vagy csak részlegesen akar-
jédk megmutatni gazdalkodasuk helyszinét az arra kivancsiaknak. Abban, hogy valaki
a kiszallitas mellett dontott inkabb, ez a szempont 1ényeges szerepet jatszott. Ugyanak-
kor a kényelmi faktor, az élelmiszer-hazhozszallitas globalis elterjedésének hatasa is az
utobbi megoldas felé terelte a termel6ket. Nem mindenki tudta volna ravenni a fogyasz-
toit, hogy zarandokoljanak el a termelés helyéhez, ehhez természetesen magasabb elko-
telez6dés is kellett az adott, specifikus termék fogyasztasa mellett. ,, Meg az elsé harom
honap lezdrds alatt annyi megrendelés volt, hogy szombat délutan plusz egy piacnyit ki
tudtam hordani.” (férfi, Hajdu-Bihar megye, 2023)

A bevasarld kozosségek szervezdi koziil sokan hirtelen forgalom-novekedésrol sza-
moltak be a pandémia idészakaban, amivel sokszor nem is birtak tartani a 1épést, illet-
ve boviilési lehetéségként tekintettek a helyzetre. Ezek a k6z0sségek azonban a gyors
fellendiilés ellenére sem voltak vonzoak a vizsgalt sajtkészitk szamara. Akinek mar
kiépitett, sajat értékesitési rendszere volt, az most sem csatlakozott: ,, nekem ez egy ki-
csit koriilményesnek tinik, tehat hogy én nem lattam abban raciot, hogy most én Pécsre
szallitsak be két-harom csomag sajtot” (n6, Baranya megye, 2021).

A teljes mintaban egyetlen sajtkészit6t se talalunk, aki sajat webshop helyett vala-
milyen kozds termeldi webshopban talalta volna meg az iddszak tulélésének eszkozét,
melynek az lehet az oka, hogy a haztdl atvétel és a hazhozszallitds még a rovid ta-
lalkozasok és a sokszor kozvetitd eszkdzokon (telefon, email) keresztiil megvalosuld
érintkezések révén is képes volt valamit megdrizni abbol a személyességbdl, ami a helyi
termékek magasabb hozzdadott értékének oroszlanrészét képezi. Sokan hangsulyoztik,
hogy sajat termékiiket csak 6k tudjak eladni, ennek hijan a fogyasztd6 nem fogja kifi-
zetni érte a sziikséges magasabb 4rat. Ezt tdmasztja ald, hogy azok, akik mar kiépitett,
sajat kiszallitasi rendszerrel rendelkeztek, az j helyzetben eleve elénnyel indultak,
¢és egyaltalan nem jelentett komoly sokkot a valtozés. A kiépitett valtoztatasok koziil
a kiszallitast valamilyen mértékben néhanyan megtartottak:

., Persze, persze. A kiszallitasok példaul megmaradtak, a csomagpont kiszallitas
megmaradt, tehat ezek megmaradtak. Tehadt ez tok jol miikodik azota is. Elbtte
is miikédott volna, csak elotte — szemét vagyok — nem voltak rakényszeritve az
emberek. Ennyi. Es mivel nem volt rikényszeritve, nem tapasztalta meg, hogy jo,
faszt, nem fogok én odamenni, hozza ide.” (férfi, Pest megye, 2023)

Azonban nagyon sok esetben az ekkor bevezetett valtoztatdsok nem bizonyultak tar-
tosnak, a Covid elmultaval az értékesitési paletta visszarendez8dott a pandémia el6tti
allapotba. Ebben sokszor a fogyaszt6i igények voltak az iranymutatoak, melyek amint
lehetségessé valt, ismét a személyesebb értékesitési formak fel¢ fordultak a helyi ter-
mékek esetében: ,, s ami nagyon érdekes volt, hogy ahogy vége volt az elsé harom ho-
nap lezardsnak, utana minthogyha elvagtak volna.” (férfi, Hajda-Bihar megye, 2023)
Az éttermi szektorral valo kapcsolatokat azonban minden esetben brutalisan megtépazta
a pandémia, és a helyzet azdta se normalizalddott. Ennek oka egyrészt a vendéglatd
szektor tartos valsaga és atrendezddése, a helyi termékekkel dolgozd éttermek kiilon
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érintettsége a pandémiaban: \ Es akkor utana, mikor vége lett ugymond a Covidnak,
akkor meg nem tudtunk visszajutni az éttermekhez, mert annyira lecserélodott, a sza-
kacsok.” (férfi, Pest megye, 2022) Masrészt a sajtkészitOk részérdl is kiépiilt egy uj-
fajta 6vatossdg, az éttermek mint felvasarlok kockazatos volta szdmukra ugyszolvan
beigazolddott, ami miatt sokan fordultak mas értékesitési lehetéség felé. Mindez Gjabb
feladatokat jelent a vidékfejlesztésnek, amennyiben a két szektor nagyon sok potencialt
hordozé egyiittmikddését ismét el kivanja segiteni.

A kiszallitas és a haztol értékesités sokak szamdara csak sziikségmegoldasként valt
be, mely valsag esetén, idoszakosan jo megoldasként funkcionalt, azonban egyértel-
mien talélési stratégia volt, melyet a Covid elmulasaval nem akartak és tudtak tartésan
fenntartani. Ugy vélték, hogy hossza idétavban nem szolgalta volna a gazdasag céljait,
¢és gazdasagi, illetve érzelmi tekintetben is fenntarthatatlannak bizonyult volna. Azonban
épp ez visszavezet minket a gazdasagi dontések kérdéséhez: az ilyen 1épések ugyanis
a gazdasdgok alkalmazkodoképességét bizonyitjak, hiszen képesek olyan megoldasok
megalkotasara, melyek segitségével atvészelhetnek egy ilyen valsagos iddszakot. Ezek
a valaszlépések sokszor kifejezetten annak a tudataban — vagy sokdig inkabb reményé-
ben — jottek 1étre, hogy csak egy bizonyos, rovidebb iddszakot kell veliik atvészelni, és
nem feltétleniil kell tartds megoldasként rajuk tekinteni. Maskor azonban annak ellené-
re, hogy kényszermegoldasként indultak, tartds innovaciot eredményeztek a Covid alatt
kiprobalt megoldasok, példaul annak a termelének az esetében, aki ekkor kényszerbol
beruhazott egy mozgd boltra, ami viszont késobb tobbszérosen megkdnnyitette piaci
értékesitését:

,,Mozgobolttal, igen, és akkor az, ugye mast is drultam, példaul a jégkdasa vagy
minifank. Tehat hogy igy, ami igy egy kicsit ilyen. [...] Ezért van ndalam a ka-
Véfozé is. En nem szeretek elmenni, itt hagyni a pultot. Csak ha ugye nagyon
muszdaj we-re. Ez a mozgobolt annyival jobb, hogy ugye ebben dllok, mint egy
sator alatt, nem kell cipekednem, nem jon aldm egy kutya, hiitét egyediil ugy
sem tudnam vinni, sérvem van, nem emelhetek. Tehat igy azért szoktam mondani,
hogy tobbszorosen hatranyos helyzetembdl ezt tudtam kihozni. Ez a mozgobolt is
a Covid alatt indult, mégpedig ugy, hogy érzékeltiik a vasarloerének a visszaesé-
sét, mégpedig azért, mert senki nem tudta, hogy mikor lehet menni vasdrolni és
mikor nem. [...] Hogy tovabblépni azon, hogy nem jonnek a vasarlok. Tehat ezt
mdrciusban érzékeltiik ezt, hogy ilyen a helyzet, és hogy ha jon a masodik hullam,
marpedig szeptembertol utana akkor jott, akkor addigra mar ne érjen benniinket
felkeésziiletleniil, és ezért vettiik az autot.” (n6, Pest megye, 2022)

A kényszermegoldas és az innovacid tehat nem egymast kdlcsondsen kizard fogalmak,
ahogy a bevezetésben mar szo esett rola, mivel a folytonos kiilsé kényszerekre adott
sikeres reakci6 a gazdasagok innovacios folyamatanak, fejlddésének egyfajta motorja is
lehet. Ez esetben épp a reziliencia képessége eredményezi a folyamatos innovaciot.
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A 2022-es gazdasagi valsag és a sajtkészitok

Az orosz—ukran haboru altal beinditott komplex gazdasagi hatasok révén Magyaror-
szagon erbteljes novekedésnek indult az inflacio, valamint radikalis mértékben meg-
novekedtek az energiadrak, kiilondsen a benzin és a f6ldgaz ara. Ezzel parhuzamosan
az ¢lelmiszerek, koztiik néhany alapvetd élelmiszer ara is extrém novekedésnek indult.
Ezen élelmiszerek korébe tartozik a tej és a tejtermékek is. A kormany néhany alap-
¢lelmiszerre ,,arstopot” vezetett be, amely szintén erdteljesen befolyasolta a gazdasagi
kornyezetet (BARATH — FERTO, 2023).

Ezek a folyamatok valdjaban két eltérd iranybol hatottak a vizsgalt sajtkészitokre.
Az egyik ilyen alapvetd valtozas ezuttal input oldalrol érkezik, mely mindenkit érint: az
iizemanyag- és energiadrak novekedése a szallitas révén a gazdasagok egyéb koltségeire
is hatassal van, kiilondsen a takarmanyarak erdteljes emelkedésére. Masrészt mindehhez
a2022-es rekordmértékil aszaly is hozzajarult, ami fokozta a nehézségeket. A kovetkezmé-
nyek itt is nagyon eltéréek voltak, attol fiiggden, hogy valaki véasarolta a takarmanyt, sajat
maga allitotta azt eld, vagy legeltette az allatait. Vagyis ugy tiinik, minél nagyobb mérték-
ben és tobb szalon volt képes a gazdasag fiiggetleniteni magat a globalis ellatolancok ha-
tasaitol, annal kevésbé razta meg az Gjabb valsag. Ugyanakkor figyelmeztetd koriilmény,
hogy a klimavaltozassal is 6sszefliggd aszaly hatédsai alol senki nem tudta magat kivonni,
az mindenki szamara okozott problémakat, és sokakat kényszeritett ra a takarmanyvasar-
lasra. Mindez tobbeknél az arak emelését vetitette eldre:

., Ugyhogy ez azt jelenti, hogy az drakat is meg kell emelni, de hat nem tudom.
Ugye nagyon fiigg, hogy az emberek hogy tudjik majd megvenni, mert nekem
nyilvan el kell adni ahhoz, hogy meg tudjunk élni. Ugyhogy ez most tényleg ték
bizonytalan, most szombaton megyek eldszor piacra az vuj arakkal, nem tudom.
De bizom benne, mivel az emberek megveszik a boltba a 600 forintos ESL tejeket,
akkor csak megveszik az én kecsketejemet is ugye aranyosan picit dragabban.
Igazabol nem hiszem, hogy varatlanul fogja Gket érni, mindenki emel, tigyhogy
sajnos.” (nd, Pest megye, 2023)

Masok épp a piacuk megtartasa érdekében egyeldre nem emelnek:

,, Azt érzékeljiik, hogy csokkenést nem érzékeliink, névekedést kimondottan... 1-2
honap taviatabol nehéz ezt megjosolni. Ami latszik, hogy csokkenés az nincs, az
erdeklodés toretlen. Viszont ennek elsédleges oka az, hogy az araink nagyon jok,
sot olyannyira jok, hogy példaul szoktunk tenni ilyen kis kérutakat, és akkor meg-
nézziik a nagyobb aruhdzlancok drait az adott termék-kategoriaban. Nyilvan hogy-
ha persze van. Mert példaul mi zsiros, rogos turot készitiink, amit senki. Tehat ezt
a félzsiros, rogos turoval tudom dsszehasonlitani, de az ugye nem ugyanaz. De
példaul az dara viszont igen. |...] Akkor ezt fogjak valasztani és hogy igazabol az
draink ilyen forman nekiink tehdat nem emelkedtek a 2 és félszeresére. Tehat hogy
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egy nagyon szelid aremelést alkalmaztunk. Ennek elsésorban az a szerepe most,
hogy megtarthassuk a piacokat.” (n0, Pest megye, 2023)

., Azért, mert tényleg olyan arak vannak, hogy egyszeriien alig tudjak az emberek
megvenni a termékeket, és mi inkabb szeretnénk megtartani a vasarloinkat. Nem
fogunk semmin emelni.” (n6, Pest megye, 2023)

Ebbe a dilemmaba nagyon erésen belejatszik a személyesség és a bizalom szerepe. Ami
maskiilonben az egész értékesités alapjat jelenti, az ebben az esetben megneheziti a piac
altal diktalt inflacio lekdvetését, mivel személyes €s érzelmi viszonyok itatjak at a pénz-
tigyi dontéseket is, nem miikddik a hideg iizleti kalkulaci6. Hogy belelassunk ennek
a kérdésnek a mélységeibe, érdemes hosszan idézni az egyik sajtkészit6t, aki a maga 0sz-
szetettségében tarta fel kétségeit arainak alakitdsa kapcsan. A személyesség és a biza-
lom mint a sajtkészitok értékesitésének kulcsfontossagl elemei — melyek jelentdsége mar
a pandémia alatt is élesen megmutatkozott — most ismét Gjabb fényben tiinnek fel. A ve-
vokkel kiépitett személyes és bizalmas kapcsolat, ami maskor elényt jelent az eladasban,
ezuttal nehezitd szerepet jatszik az arak piaci valtozasokat lekovetd alakitdsa soran.

,, Hat messze nem tudok annyit emelni, mint amennyit a piacon a tejtermékek men-
tek fol. Nekem szembe kell allnom a vevokkel, és ott vagy, és nagyon nehéz. Tehat
az, amikor eljon az a pillanat, nekiink egyébkeént dltalaban ez az augusztus szokott
lenni, mert elmegyiink nyaralni. Leiiliink ketten a férjemmel egy papir elé, és akkor
elkezdiink gondolkodni, hogy mit hova lehet, folnéz... Megnéztem a KSH adatokat,
mondtam, hogy harminchat szdazalékos emelkedés volt. Elkezdtiik raszamolni az
drakra, és mondtuk, hogy az kizart dolog, ennyit nem fognak érte adni, azért se
fog... hat, az talan elbzr]a Es akkor elkezdtiik igy Gtdrazni. Es persze azéta megint
még dragabb minden. Atdraztuk 1igy, hogy eljutottunk a gomolydban... tehén go-
molydban étezerig, amit6l én mondtam a férjemnek, hogy nem. Nem lehet a tehén
gomolydt, Gtezerig ment... nyomni. Es utdna elmentiink egy Tescoba, és ldttuk,
hogy a Tesco tehén gomolya hatezer. Mondom ezt nem hiszem el, baszd meg. De
hat azt képtelenség, hogy annyit fizessenek érte, tehdat, hogy kinlodunk vele. Nyilvan
kinlédunk az drazassal, abszolit. Es nyilvan van, akinek sok, aki azt mondja, hogy
hu, hat ez neki mar nagyon sok. De egyébként olyan is szokott lenni, aki azt mondja,
hogy ne hiilyéskedjetek, tudom, hogy mennyit dolgoztok vele. De nyilvan olyan is
van, aki egyszeriien nem szol, csak nem talalkozol vele tobbet. De egyébként rohadt
szar ugy datdarazni, hogy te ott vagy szembe a vevével. Mindig... a boltba nagyon
kénnyii atarazni a dolgokat, mert nem dllsz ott vele szembe, és nem ldtod az arcat,
és nem ldtod, hogy lefagy egy pillanatra, nem érzed magad... En kellemetleniil ér-
zem magam minden atarazasnal, nagyon. Tehat szégyellem magam, és még mindig
dltalaban, izé... ranézek a végosszegre, és akkor adok meég egy kedvezményt, mert
egyszertien... hu ez nagyon sok! Hat ezt nem fogja tudni kifizetni! Ah, nyolcezer
kettd... Jo hétezer kilencet kérek szépen! Mert egyszeriien... mar rosszul érzem ma-
gam téle. Tehat itt sokkal jobb lenne éveken keresztiil fix arakkal dolgozni. Hat...
kell. Nagyon rossz.” (n6, Pest megye, 2023)
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Ugyanakkor az latszik, hogy egyes sajtfajtak, valamint egyszeriibb tejtermékek ese-
tén az arak kezdenek ,,0sszeérni”, ami ismét hatassal van a fogyasztasra, és latszolag
a termeldi termékek felé tereli fogyasztokat. A fogyasztasra tett hatds azonban ennél
Osszetettebb, a sajtok esetén kiillondsen komplex, egyszerre tobb kovetkezmény is kor-
vonalazodik az interjik alapjan. Az egyik ilyen fejlemény a sajt luxustermékké valasa és
ezaltal kiszorulasa a hétkdznapi fogyasztasbol, amit szintén tobb termeld érzékel:

., Ellenben, aki toliink vasarol, annak van vdlasztasi lehetésége. Mert azt fogja
mondani, hogy vagy azt mondja, hogy havi 4 helyett csak egyszer jovok, vagy azt
mondja, hogy hat lehet, hogy most nem is jovok egy ideig. Mert ha... Vagy egy-
dltalan nem is eszem sajtot most inkdabb egy ideig, merthogy ez luxusnak szamit.
Tehat, nyilvan luxusterméknek szamit. Az ara miatt. Tehat mi ezt nem annyira tud-
tuk igy divektben attolni a vasarloknak, mégis meg kell probalni talpon maradni.
Most nyilvanvaloan emeltiink arat, és biztos, hogy még egyszer fogunk is, és még
mindig nem lesziink a pénziiknél. Mert akkorat nem tudunk rajuk dobni, mint
amekkorat rank dobtak. Egyszeriien nem fog menni.” (nd, Pest megye, 2023)

Mas ennek a folyamatnak épp az ellenkezdjét érzékeli, melynek kapcsan a magasabb
mindség ¢és a fogyasztdi tudatossag kérdése is felmeriil. Az egyik sajtkészitd egyaltalan
nem tapasztalt valtozast, s6t, az elmult iddszakban inkdbb emelkedést észlelt, és ezt
a vasarlok tudatossaganak tulajdonitotta, akik akar magasabb arat is hajlanddak megfi-
zetni az élelemért (azt is érdemes ugyanakkor megjegyezni, hogy f6 értékesitési helyeit
egy, a dzsentrifikacio altal erGsen érintett, kozéposztalybeli fogyasztok altal is erGsen
preferalt pesti varosrész frekventalt vasarcsarnoka, illetve egy turistak és Magyarorsza-
gon ¢l0 kiilfoldiek altal kifejezetten kedvelt piac jelentik):

., A tudatos emberek, azok meg tulajdonképpen, azzal nem éreznek semmit. Mert
0 pont ugyanazt csindlja most is, mint, amit csindl akkor, amikor azt mondja,
hogy marha jol megy. Pontosan tudja, hogy neki mi a jo, mit kell csindlni, és azt
csindlja, és most is azt csindlja. Semmi! Egy dolgot kell igazan tudomasul venni:
aki torédik magaval és ad magara és fontos neki, hogy 6 a borében jol legyen, az
most is ide jon. Lehet, hogy 10 dekaval kevesebbet vesz, de most is idejon. Tehat
én nem is tudatos, én nem is azt mondandm, hogy tudatos vasarlo, hanem ad
magdra, tehdt fontos maga maganak. Tehat hogy mondja a Buddha? Hogy a test
a lélek temploma. Tehat nem mindegy, hogy hogy néz ki ez a templom! Basszus
kules!” (férfi, Pest megye, 2023)

Mindezen narrativakat azonban nyilvanvaldan erésen torzitja, hogy a terepmunka soran
alapvetden azokat vizsgaltam, és azokra lattam ra, akik sikeres gazdasagi gyakorlatokat
folytattak, és fenn tudtak maradni a piac valtozé koriilményei kozott is. Beszélgetotarsa-
im azonban olyan termeldkrdl is beszamoltak, akik a helyi termékektdl anyagi okokbdl
elpartold fogyasztok okozta forgalomkiesés miatt megsziintették a gazdasagukat, fel-
szamoltak és tovabb értékesitették az allatallomanyukat. A polikrizis allapotanak Gjabb
elemmel torténd bdviilését sokan mar nem birtak el.
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Befejezés, tavlatok

Az élelmiszerrendszerek reziliencidja a globalis polikrizis fokozodasaval vélhetéen
a jovoben is egyre nagyobb érdeklddésre fog szamot tartani. Ezen beliil mind a rend-
szerszintl reziliencia, mind az élelmiszerrendszerek 6kologikus atmenetében kulcssze-
repet betdltd csaladi, kisiizemi gazdasagok adaptacios képességei kiemelkedden fontos
kérdések, a kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazasara pedig szamos lehetdség ki-
nalkozik. A téma a gazdalkodok és a rovid ellatési lancot szervezd személyek figyel-
mét is nagymértékben felkeltheti, a kutatas soran magam is rendszeresen szembesiiltem
a tobbi gazdalkodo tapasztalatara irdnyul6 kérdésekkel, mint példaul: ,,mas is kiiszkddik
ezzel, vagy ez csak nekem jelent nehézséget?” A sikeres adaptacios lehetéségek vizsga-
lata azonban nem csak az egyéni gazdasagok szintjén jarulhat hozza a tervezéshez, de
egy reziliensebb vidék- és mezégazdasagpolitika megalapozasahoz is jo kiinduldopontot
jelenthet. Ehhez hazai kontextusban érdemes lenne kvalitativ modszerekkel, 6sszeha-
sonlito jelleggel terepmunkakat végezni mas szektorokra kiterjedéen is, amelybdl az is
jobban kideriilne, hogy agazatonként és foldrajzi teriiletenként milyen kozos jellemzok
¢és milyen eltéresek mutatkoznak meg az adaptacios lehetéségekben.
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PAL GEzA BALOGH

“BUT NOW A SITUATION AROSE THAT NO ONE SAW
COMING...” THE IMPACT OF EXTERNAL CRISES ON THE
ECONOMIC PRACTICES OF HUNGARIAN CHEESE-MAKERS

In my study, [ examine the impact of radical, often sudden and extreme changes — shocks
and crises — in the external economic environment, which are difficult for individuals
to influence, on individual economic practices, based on the case of a specific group of
entrepreneurs: artisanal cheese-makers in Hungary. I describe the complex situations
they face, their attempted responses, and the possible pathways to innovation that can
emerge from them. In this case study, based on fieldwork among cheese-makers in Pest,
Veszprém, and Baranya counties, I present the complex effects of two recent crises,
the COVID-19 virus and the inflation crisis, on different localities. Focusing on the
notion of resilience, I describe the responses of the businesses observed to the different
impacts. There are fundamental differences between the two crises, so they can be used
to shed light on important aspects of how economic practices work, such as the practical
benefits of the pursuit of security or diversification in a crisis. The two crises have
had a different impact on the key issue of in-person interaction and trust among bu-
sinesses producing ,local food,” which is both an important advantage in sales and
a disadvantage in pricing. And the situation of an increasing polycrisis will make the
resilience of small businesses a key issue for the future.

Keywords: resilience, small businesses, local food, artisanal cheese-makers, economic
practices, crisis, COVID-19, inflation, short supply chains
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