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ABSZTRAKT  Kutatdsunkban tartalomelemzéssel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kardnak katonai alapképzési szakjaira jelentke-
z6 didkok motivdcios fogalmazdsait vizsgaltuk. Arra kerestiik a vilaszt, hogy a kato-
natiszti palydt vilaszto fiatalok milyen motivdcids tényezdket tartanak lényegesnek

a palyavdlasztdsi dontésiik sordn. Ennek érdekében a 2022-es évben torténd pszicho-
légiai alkalmassagvizsgdlatok eredményeit dolgoztuk fel.

BEVEZETES

Tanulményunkban a katonatisztnek je-
lentkez6k motivacidit helyezziik na-
gyité ald, arra keressiik a valaszt, hogy
miért valasztja egy fiatal a katonatiszti
palyat. Meglatasunk szerint alkalmas-
sagvizsgalati szempontbdl a motivacio
feltarasa azért jelent6s, mivel megha-
tarozd szerepet jatszik a jelolt késébbi
bevalasdban. Az adott beosztas ellata-
sahoz sziikséges képességek, személyi-
ségjegyek hossza tavi hatékony md-
kodéséhez megfelelé szintli motivacié
szitkséges. A motivacié csokkenése,
az alulmotivaltsag negativ hatassal van
a tanulmanyi, majd késébb a munka-
helyi teljesitményre.

A palyavalasztas kiemelt jelentGséggel
bir a kamaszok, fiatal felnéttek életében.
Ez a dontés a késdbbiekben meghatarozza
az egyén munkaerdpiaci helyzetét, jollétét,
életmindségét, valamint kihat a csaladja,
gyermekei jovéjére is. A személy képessé-
geihez, adottsagaihoz és érdeklédéséhez
illeszkedd, jol megvalasztott foglalkozas
alapot képez egy sikeres életpalyahoz.
A fiatalok a mult szazad elején joval keve-
sebb szakma koziil valaszthattak, azonban
napjainkra a valaszthaté foglalkozasok
szama megsokszorozddott. [1] A lehetdsé-
gek kozott azonban tovabbra is ott talaljuk
a nagy multra visszatekinté katonatiszti
palyat.
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A magyarorszagi honvéd tisztképzés
tobb mint 200 éves multra tekint visz-
sza. A magyar katonai felsdoktatds elsé
torvénye 1808-ban lépett életbe (1808.
évi VIL torvénycikk a katonai Ludovi-
ka-akadémiarol). A Ludovika Akadé-
mia tényleges miikodése évtizedekkel
kés6bb, 1872-ben kezd4dott meg, kez-
detben tanfolyamjelleggel, majd 1897-
ben fels6foku tanintézetté alakult. Az 4j
rendszer(i oktatds 1898 6szén kezd6dott,
és a tanulmanyok sikeres befejezését ko-
vetéen a végzetteket hadnaggya léptet-
ték eld. [2]

Napjainkban a leendd katonatisztek
képzése a 2012. janudr 1-én megala-
kult Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd
Karan zajlik. A kiilonb6z6 szakokon
torténé képzések magas szinvonaluak
és megfeleld szintl tudassal vértezik fel
a leend6 honvéd tiszteket. A honvéd-
tiszti alapképzésekre a felvétel évében
25. életévét még nem betoltott, cselek-
voképes, magyar allampolgarsaggal ren-
delkezé személyek veheték fel. 2022
szeptemberétdl a honvéd tisztjeloltek
jogallasa megvaltozott, a felvételt nyert
személyek a képzés idStartamara szer-
z6déses szolgdlati viszonyba keriilnek,
amely a képzés befejezését kovetden

10 évvel meghosszabbodik. A tisztjelol-
tek drmestertdl zaszlosig terjedd rend-
fokozatban szolgalnak, a ,hallgaté” els-
tag hasznalataval. [3]

A katonai alapképzési szakokra je-
lentkezd didkok komoly sztrési folya-
maton, egészségiigyi, pszicholdgiai és fi-
zikai alkalmassagi vizsgalaton, valamint
az egyetemen torténd palyaalkalmassagi
orientacids beszélgetésen esnek at a fel-
vételi eljards soran. [4] A Magyar Hon-
védség Egészségiigyi Kozpont, Repiils-
orvosi, Alkalmassagvizsgalo és Gyogyitd
Intézet (MH EK RAVGYI) Kecskeméten,
mint Elséfoku Palyaalkalmassag-vizs-
galo Bizottsag, a katonai szolgélatra valo
egészségi, pszichikai és fizikai alkalmas-
sagrol, valamint a feliilvizsgalati eljaras-
rél sz6l6 10/2015. (VII.30.) HM rende-
let alapjan végzi a honvéd tisztjeloltek
alkalmassagvizsgalatat. A pszichologiai
alkalmassagi vizsgalaton az intelligencia
szinvonalanak és a figyelmi képességek-
nek a felmérése, tovabba személyiség-
vizsgalat torténik. A jelentkezdk alkal-
massaganak megallapitasa érdekében
intelligenciateszt és személyiségkérddiv
kitoltésére, miiszeres képességvizsgalat-
ra és egy motivacids fogalmazas megira-
sara keriil sor, amelyet a pszicholégussal
valé célzott beszélgetés kovet. [5]

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A motivacié atszovi az emberek min-
dennapjait és cselekvésre sarkallja dket.
A motivaci6 latin eredetii sz6, a move-
re igébdl szarmazik, jelentése mozogni,
mozgatni. Ez egy bels6 erd (drive), ami
minden viselkedésre, aktivitasra Osz-
tonzd belsé tartalmat felolel. (6] A visel-
kedésiink olyan aspektusa, ami alapjan
tudattalan és tudatos dontéseket ho-

zunk meg. [7] Cselekedeteink mogott
mindig valamilyen sziikséglet (hajto-
er6) all, amely lehet pszichés, tarsas
vagy bioldgiai eredetti. [8] Az erdssége
kihat a hozza kapcsolodé viselkedés in-
tenzitasara, tehat minél erésebb a kielé-
gitetlen sziikséglet, annal aktivabb lesz
a kielégitéséhez sziikséges viselkedés. [9]
Kiilonbséget kell tenni az els6dleges és
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a masodlagos hajtoerék kozott. Az el-
s6dleges sziikségletek azok, amelyek
az on- és fajfenntartashoz kapcsoldd-
nak, a masodlagos sziikségletek viszont
tanulas és kondiciondlas soran keriilnek
elsajatitasra. [10]

A motivacid forrasa lehet kiilsé (ext-
rinzik) és belsd (intrinzik). [11] A belsd
motivacio ad energiat a viselkedésiink-
nek, meghatarozza az irdnyat, elinditja,
fenntartja, vagy éppen megallitja. A kiil-
s6 motivaci6 pedig a belsé motivumok-
ra gyakorol hatast. Ekkor keletkezik
egy cél, ami varhatéan kielégiti az adott
személy sziikségleteit és determinalja
azokat a lépéseket, amelyek a cél eléré-
séhez vezetnek. Az elmult évtizedekben
szamos motivacidelmélet sziiletett. Sok
tarsadalomtudost foglalkoztatott a kér-
dés, hogy mit miért tesziink, és mik azok
az impulzusok, amik eljuttatnak a cse-
lekvésig. Ezen elméletek koziil a harom
leghiresebb tedria keriil bemutatdsra
a jelenlegi kutatasban. [12]

Az egyik legismertebb motivacidel-
mélet Maslow  sziikségletelmélete,
amelyben a motivald tényezoket egy
rendszerben helyezte el. [13] Allitasa
szerint, az embernek allandéan van
valamilyen kielégitetlen sziikségle-
te, ami befolyasolja viselkedését. Ezek
a szitkségletek 6t csoportba sorolhatok
és egy hierarchikus rendszert alkotnak.
A piramist, amely a hierarchidt szim-
bolizalja, alulrdl felfelé kell értelmezni.
Az alsébb szinteken a hianyalapti mo-
tivumok talalhatok, a magasabb szin-
teken pedig a novekedésalapii motivu-
mok vannak. [14]

A legalso szinten talalhatok a fizio-
logiai sziikségletek, amelyek az ember
életben maraddsahoz nélkiilozhetet-
lenek. Ilyen példaul az éhség, a szom-
jusag, az almossag vagy az anyai vi-

selkedés. Abban az esteben, ha ezek
nem keriilnek kielégitésre, az ember
lebetegszik, frusztralt és ingerlékeny
lesz. A kovetkezd egységet a bizton-
sagi és védelmi sziikségletek alkotjak.
Ez a fiziologiai sziikségleteink tartos
kielégitéséhez kapcsolodik, célja, hogy
a fiziolégiai sziikségleteink hosszabb
idéon keresztiil is kielégitésre kertil-
jenek. A harmadik szinten a szeretet
és Osszetartozds sziikséglete van. Itt
a valahova tartozas, a szeretet, az inti-
mitds, a gyengédség valik hangsulyos-
sa. Kiemeli annak fontossagat, hogy
a szeretetet ne csak elfogadni, de adni
is tudjuk. Az utolso el6tti szint az elis-
merés és a megbecsiilés iranti sziikség-
let. Jelen szinten kiilonbséget kell tenni
a masok altali megbecsiilés és az 6nbe-
csiilés kozott. Amikor a tarsadalmi el-
ismerés és hirnév sziikséglete kielégiil,
onbizalmunk erdsddni fog, azonban
ennek hidnya kisebbrendiiségi érzés-
hez vezethet. Arra is toreksziink, hogy
az elért eredményeinket elismerjék,
példaul egy szellemi munkat, ami a po-
zitiv énképiink kialakitdsaban jatszik
majd szerepet. Az utols szinten, a pi-
ramis csicsdn az onmegvalositds sziik-
séglete helyezkedik el. Ez a sziikséglet
azokat a vagyainkat tartalmazza, amik
arra 0sztonoznek, hogy kiteljesitsitk
onmagunkat, megtaladljuk az életiink
értelmét és megvaldsitsuk elképzelése-
inket. [15]

A masodik jelentés motivacidel-
mélet Herzberg kéttényez6s modellje.
Herzberg Maslow elméletét fejlesztet-
te tovabb. Az amerikai pszichologus
kutatdsai a munkaval valo elégedett-
ség tényezdit helyezték kozéppontba.
Herzberg szerint a dolgozdk motiva-
cidjara és munkaval valé elégedettsé-
gére mas-mas tényez6k hatnak. Két
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csoportra osztotta a meglévé tényezo-
ket, az egyik a higiénés (kiils6) kom-
ponensek, ahova a munkahelyi tarsas
kozeg és a munkakornyezet jellemzdi,
a vallalati politika, a fizetés, a beosztas
és a vezetdk vezetési stilusa tartozik.
A munkahelyi elégedettséget a higié-
nés csoport tényezo6i okozzak. A masik
a motivatorok (belsé) csoportja, ame-
lyek tulajdonképpen a belsé motivacios
tényez6k, amibe az elismertség, az el6-
meneteli lehetdség, a személyes fejlo-
dés, a nagyobb felel6sség és a munka
érdekessége tartozik. A modell szerint
kornyezeti jellegli minden olyan ténye-
26, ami elégedetlenséghez vezet, ezek
Maslow alacsonyabb szintl sziikségle-
teinek felelnek meg, a motivacios ténye-
z6k pedig a magasabb szintl sziikség-
leteknek. Herzberg szerint a higiénés
szitkségletek kielégitése még nem imp-
likdlja a megelégedettséget, azonban
ezen sziikségletek kielégitetlensége elé-
gedetlenséghez vezet. A modell az elé-
gedettséget és az elégedetlenséget nem
egymassal ellentétes fogalomként keze-
li. Az elmélet konkluzidja, hogy az az
allitas, mely szerint azok a tényezok,
amik elégedetté tesznek, megsziin-
tetik az elégedetlenségiinket, hamis.
Herzberg szerint akkor sikeres a mo-
tivacio, ha azt egy belsé er6 mozgatja.
A sikeres motivalashoz ebbdl kifolyo-
lag a motivéaciés tényezdknek is jelen
kell lenni, mert 6nmagaban a higiénés
tényez6k megléte nem okoz kielégii-
lést. [16]

A harmadik nagy motivaciéelmélet
McClelland nevéhez fliz6dik, akinek
a modellje a tanult sziikségletek koré
épil. McClelland arra kereste a va-
laszt, hogy mik azok a motivumok,
amik a legfontosabbak abban, hogy
a dolgozé magasabb teljesitményt
produkaljon. Az elmélet harom sziik-

ségletet kiilonboztet meg, amelyek
a teljesitménymotivumok, a hatalmi
motivumok és a kapcsolatmotivumok.
A teljesitménymotivumok kozé tar-
toznak azok a tényezdk, amik az adott
személyt a teljesitménye emelésére,
a siker elérésére és a tarsai teljesitmé-
nyének meghaladasara serkentik. Aki-
nek magas a teljesitménymotivacidja,
olyan kihivasokkal teli feladatokat ke-
res, amiknek eredménye altal sikereket
érhet el, és elégedettsége néhet. Ebbdl
kifolydlag a feladatokat ugy valasztjak
ki, hogy a siker elérésének esélye nagy
legyen. Ennek a hozzaallasnak az el-
lentéte a kudarckeriilé motivacio, ahol
a dolgozd vagy nagyon magas, vagy
nagyon alacsony célokat tiiz ki maga
elé. Az alacsony célok esetében a siker
garantalt, mig az irrealisan magas cé-
loknal az elérhetetlenség lesz jellemzd,
ezzel magyarazva a személy kudar-
cat. A hatalmi motivumok a hatalom
megszerzésére, a tekintély novelésére
és masok befolydsolasara 0sztonzik
az embert. Azoknak a személyeknek,
akiknek a hatalmi motivaciéjuk ma-
gas, fontos, hogy mdsokra hatdst gya-
koroljanak, tekintélyiik legyen és a
tobbi ember megbecsiilje Oket, de
esetiikben a jo teljesitmény mar nem
lesz fontos, hattérbe szorul. A kapcso-
latmotivumok elemei a szeretet irdn-
ti vagybol és a masok altali elfogadas
igényébdl szarmaznak. Azok az embe-
rek, akiknek erds kapcsolatmotivumai
vannak, kénnyebben nyitnak masok
felé, teremtenek kapcsolatot, viszont
keriilik a vitakat, 6sszhangra toreksze-
nek masokkal. A fentebb emlitett sziik-
ségletek minden emberben kiilonb6z6
mértékben vannak jelen. McClelland
szerint ezek a motivumok tanulhatok,
formazhatok, ezért oktatassal, tréning-
gel intenzitasuk fokozhato. [17]
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VIZSGALATI EREDMENYEK

A tisztjeloltek alkalmassagvizsgalata
2022 februarjatol 2022 juniusaig zajlott.
A potfelvételi eljarasra 2022 augusztusa-
ban keriilt sor. A jelentkez6k koziil 579 £6
jelent meg, ebbdl 8 {6 potfelvételi kere-
tén beliil. Rogzitettiik a jeloltek nemét,
életkorat, lakohelyét, a valasztott szakot/
szakokat, valamint azt, hogy az illeté
hanyadik alkalommal jelentkezett ka-
tonai alapképzésre. A nemek eloszlasat
tekintve nagyobb aranyban férfiak je-
lentkeztek, ez 480 {6t jelent, mig a ndi
jelentkezdk szama 99 f6 (1. abra). Az at-
lagéletkor 20 év. Ahogy az I. tablazatban
lathato, a legnagyobb szamban Pest me-
gyébol érkeztek a vizsgalatra, ezt kovette
a fovaros, majd a 3. helyen Bacs-Kiskun
megye szerepel. A kar a 2022/2023-as
tanévre katonai vezet6i, katonai logisz-
tika, katonai infokommunikacid és alla-
mi légikozlekedési katonai alapképzési
szakokra hirdetett felvételt. A legnép-
szerlibbnek a katonai vezetdi szak bizo-
nyult, amelyre 407-en jelentkeztek, ezt
kovette a katonai logisztika 239 fével.
Az allami légikozlekedési szakot 212-en,
a katonai infokommunikaciét 113-an
valasztottak (2. dbra). Az 9sszlétszambdl
506 £6 eldszor, 62 f6 masodszor, 9 f6 har-
madszor, 2 f6 negyedszer jelentkezett
a tisztképzésre.

A jelentkez6k motivacidjanak feltd-
rasa érdekében az alkalmassagvizsga-
laton megirt motivaciés fogalmazasok
tartalomelemzésére kertilt sor. Az elem-
zés soran kizardlag a jelentkezok altal
irasban megfogalmazott palyavalasztasi
indokokra fokuszaltunk. A vizsgalt sze-
mélyek minimum 1, maximum 3 moti-
vacios kategoriat jeloltek meg a fogalma-
zasaikban. A pélyavalasztasi indokokat
Osszegyujtottitk, ezt koveten kerdilt
sor az egymashoz viszonyitott aranyuk

Né

| Ferfi

1. abra. A jelentkezb6k nemének megoszldsa

I. tablazat. A jelentkezik lakohely szerinti
eloszldsa

Lakohely Jelentkez6k szama
Pest 89
Budapest 87
Bacs-Kiskun 46
Szabolcs-Szatmar-Bereg 34
Hajdu-Bihar 31
Jasz-Nagykun-Szolnok 31
Békés 26
Fejér 25
Gy6r-Moson-Sopron 25
Borsod-Abauj-Zemplén 24
Somogy 23
Csongrad-Csanad 22
Heves 21
Veszprém 21
Zala 17
Baranya 15
Komarom-Esztergom 15
Tolna 10
Vas 6
Nograd 5
Szomszédos orszagok 5

Egyéb kiilfold

-
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katonai vezetd

katonai allami légikozlekedés

infokommunikacié

katonai logisztika

2. abra. A katonai alapképzési szakokra jelentkezdk létszdma

II. tablazat. A jelentkezék motivdcidinak leirdsa

Motivacio

Csaladi hagyomany
Gyermekkori alom

A haza védelme

Emberek segitése

Kotelességtudat

Presztizs

Izgalmas munka
Onfejlesztési igény

Szakmai érdekl6dés

Rend, fegyelem
Bajtarsiassag
Stabil munkahely
OKsz

Tartalékos katona
Szerz6déses katona

Honvéd
kadétprogram

Leiras
Kozeli hozzatartozok kozott vannak/voltak katondk, és az altaluk megosztott tapasztala-

tok vonzdva tették a katonai palyat.

A gyermekkori pozitiv élmények, tapasztalatok (jaték, videdk, filmek, taborok, rendezvé-
nyek) a korai elkotelezGdésiiket tartosan megerGsitették.

Szeretné megvédeni a hazajat, az orszag biztonsagahoz hozzajarulni a munkaja altal.

Katasztrofahelyzetek és haborus helyzetek soran a segitségre szorulé emberek tamoga-
tasa a célja.

Allampolgari kotelességének érzi, hogy tegyen a haza védelme érdekében.

Fontos szamara a tarsadalmi megbecsiilés, elismerés, hogy a munkaja végett felnézzenek
ra, biiszkén viseli az egyenruhat.

Aktiv, nem monoton munkat szeretne végezni, kiilonb6z6 gyakorlatokon részt venni.
A komfortzdnabdl valé kilépés, a fejlédésre valo igény motivalja.

Erdeklédik a hadtudoményok és a haditechnika irant, szeretné tudasat elmélyiteni
ezeken a teriileteken.

Fontos szamara a kiszamithatdsag, a rendszerezettség, a szabalyok megléte és a stabilitas.
Szeretne csapatban dolgozni, megtapasztalni a valahova tartozas érzését.
Szamara fontos a kiszamithato, biztos munka, ahol mindig sziikség van ra.

Az 6nkéntes katonai szolgalat alatt szerzett tapasztalatok megerGsitették elhivatottsagat
a katonai palya irant.

A tartalékos szolgalat lehetGséget biztositott arra, hogy megismerje a katonai palya
sajatossagait, amik novelték az elkotelez6dését.

A legénységi vagy altiszti allomanyban toltott szolgalata motivalta a tovabbtanulasra az
elémenetel érdekében.

A kozépiskolai évek alatt elsajatitott katonai ismeretek megszilarditottak a katonai palya
iranti érdeklédését.
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Osszehasonlitdsara. A fogalmazasok
elemzésekor 16 palyavalasztasi motiva-
cids tényez6t kiilonitettiink el, amelyek
részletesebb kifejtése a II. tablazatban
olvashatd.

A 16 motivacios kategoriaval kapcso-
latban megallapithat6, hogy a fiatalok
palyavalasztasi dontése mogott tobb-
féle sziikséglet mutatkozik. Egyrészt
megjelenik a Honvédség iranti érdek-
16dés, a katonai ismeretek felsGoktatasi
intézményben torténd elsajatitdsanak
igénye. Emellett a jelentkezék kozott
vannak, akik mar teljesitenek vagy tel-
jesitettek katonai szolgélatot szerzddéses
katonaként legénységi vagy altiszti allo-
manyban, onkéntes tartalékosként vagy
az OKSZ keretein beliil. Esetiikben el-
mondhaté, hogy a szolgalati idejiik alatt
megerdsodott elhivatottsaguk, és a meg-
szerzett tapasztalatuk tovabbtanulds-
ra sarkallta &ket. Hasonl6 indittatas
mutatkozik azoknal a fiataloknal, akik
a Honvéd Kadétprogramban eltoltott
kozépiskolas éveket kovetden jelentkez-
nek. A katonai palya véalasztasa mogott

az altruizmus, a segités vagya, tovabba
a szakma presztizse révén, a masok al-
tali megbecsiiltség igénye is megjelenik.
Mindezeken tul a jovébeli stabil, biztos
allas lehetGsége és a palya személyiség-
formald hatasa is meghatarozo tényezd.
A munkakornyezettel kapcsolatos elva-
rasokrol elmondhato, hogy a kozosség-
hez tartozas, a parancsuralmi rendszer-
re jellemzd rend és fegyelem, valamint
az aktiv, nem monoton feladatok azok,
amik vonzova teszik a katonatiszti hiva-
tast. Ezek mellett fontos tényez6 a csala-
di kornyezet hatdsa és a mar gyermek-
korban megjelend elkételezédés.

A 3. abra a 16 pdlyavalasztasi mo-
tivacié emlitésének gyakorisagat ab-
razolja. Amint lathatd, a harom leg-
meghatarozdbb motivaciés tényezének
a szakmai érdeklédés, a gyermekkori
dlom és a haza védelme bizonyult. Ezt
kovetéen, a negyedik helyre a csaladi
hagyomany, 6todik helyre pedig a sta-
bil munkahely keriilt. Ez arra utal, hogy
a leend6 katonatiszteket a legmeg-
hatdrozobb mértékben a tudasvagy,
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3. abra. A jelentkezdk motivdcidinak eloszldsa
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a katonai ismeretek elmélyitése mo-
tivalja arra, hogy katonai alapképzé-
si szakon folytassak tanulmanyaikat.
28% a gyermekkorban megalapoz6dé
palyavélasztasi elképzelését szeretné
realizalni. 148 f6 a mindennapi munka-
ja soran a haza biztonsagat szeretné ga-

rantalni. A csalddi szocializacié meg-
hatarozo szerepét mutatja, hogy 135 6
a csaladtagok tapasztalatai, torténetei
miatt dontott a katonatiszti palya mel-
lett. 62 f6 esetében motival6 tényezd,
hogy az avatds utdn egy biztos, kisza-
mithato, stabil munkahelye lesz.

OSSZEGZES

A magyarorszagi honvéd tisztképzés
hosszt multra tekint vissza, napjaink-
ban a leend§ katonatisztek képzése
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Had-
tudomanyi és Honvédtisztképz6é Karan
zajlik. A katonai alapképzési szakokra
jelentkezé didkok komoly sztirési fo-
lyamaton esnek at, ami magaba foglalja
az egészségligyi, a pszicholdgiai és a fizi-
kai alkalmassagi vizsgalatot.

Kutatasunk kozponti témajat a Nemze-
ti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi
és Honvédtisztképzé Karanak katonai
alapképzési szakjaira jelentkezd didkok
motivaciés fogalmazasainak vizsgalata
adta. A diakok motivacidjanak feltara-
sa érdekében az alkalmassagvizsgalaton
megirt motivacids fogalmazasokat tarta-
lomelemzésnek vetettiik ala.

A téma jobb megértése érdekében
a motivacio6 szakirodalmi hatterét is atte-
kintettiik. A motivaci6 az embert a cse-
lekvés iranyaba hajtja. [18] A cselekede-
tek mogott kiillonbozé drive-ok dllnak,
amiket a sziikségleteink képeznek. [19]
Elkiilonitiink elsédleges és masodlagos
szitkségleteket [20], tovabba kiilonbséget

tesziink kiilsé (extrinzik) és belsé (intrin-
zik) motivacié kozott. [21] Szakirodalmi
attekintésiinkben a harom leghiresebb
motivacidelméletet fejtettiik ki, amelyek
kozé Maslow sziikségletelmélete [22],
Herzberg kéttényezés modellje és Mc-
Clelland motivacio elmélete tartozik. [23]

Az adatok elemzése soran szamtalan
hasznos informaciéval gazdagodott ku-
tatasunk. Kideriilt, hogy 579 f6 jelent
meg a vizsgalatokon, a jelentkezok atlag-
életkora 20 év, és a legtobben Pest megyé-
bdl érkeztek. A legnépszertibb szaknak
a katonai vezet6i szak bizonyult, amire
407 £6 jelentkezett. A jelentkezdk altal irt
palyavélasztasi fogalmazasokbdl 16 mo-
tivacids tényez6t tudtunk elkiiloniteni.
Az elsé harom helyen a szakmai érdek-
16dés, a gyermekkori dlom és a haza vé-
delme szerepel, ami alapjan elmondhatd,
hogy a leendé katonatiszteket elsésorban
a katonai ismeretek elmélyitése, a tudas-
szomj hajtja.

Eredményeink hasznosnak bizonyul-
hatnak az uj jelentkez6k toborzasa kap-
csan és alapot adhat a tisztjeloltek palya-
szocializaciéjahoz.
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