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A Szovjetunié Kommunista Partjanak a XXII. kongresszuson elfogadott
1j programja megadja azt a nem is olyan tavoli jévire sz6lé redlis perspek-
tivit, amelyben a szocialista orszagok gazdasagi fejlédése és gazdasagi egyiitt-
miikédése és a szocializmus tovabbi térhéditasa a vilagban eljut ahhoz a pont-
hoz, ahol, Marx szavaival élve, a nagy szocialis forradalom valéban a leghala-
dottabb népek kozos ellendrzése ala veti a modern termel8erdket és a vilag-
piacot. A szocialista vilaggazdasig fejlddésének ez az ij szakasza a marxista
kézgazdaszokat nagy és bonyolult feladatok elé allitja.

A Szovjetunié folényének fo kozgazdasagi tényezoi
az Egyesiilt Allamokkal folytatott gazdasigi versenyben
D. SZABO JOZSEF ,

A Szovjetunié és az USA gazdasagi versenyének virhaté alakulasaval
osszefiiggd kozgazdasagi problémak kidolgozasa nem a hazai, hanem a szovjet
kézgazdaszok feladata. A téma kiilonleges fontosséiga és izgalmassaga azonban
a hazai kozgazdaszok élénk érdeklddését is kivaltotta, ami azt eredményezte,
hogy bar nem az 6nallé kutatas igényével, de hazankban is foglalkozunk
ezzel a problémaval.

Ez alkalommal azt a kérdést szeretném felvetni, hogy melyek a Szovjetunié
folényének fo kizgazdasdgi tényessi az Egyesiilt Allamokkal folytatott gazdasdgi
versenyben? A kérdés hozzavetSleges megvalaszolasahoz el8szor a f6 gazdasagi
mutatéknak azt a korét kell kivalasztani, amelyek a szovjet népgazdasag és az
amerikai nemzetgazdasag helyzetét atfogoan jellemzik, és amelyek 8sszehason-
litasa feltarja a Szovjetunié folényének f8 kozgazdasigi tényezbit a gazda-

sagi versenyben.

Azt, hogy valamely tirsadalom a rendelkezésére all6 anyagi javakat
mennyire ésszerien osztja el a kiilonboz6 szitkségletek fedezésére, legdtfogébban
a nemzeti jivedelem felhasznaldsi szerkezete mutatja. Elszér tehat a szovjet és az
amerikai nemzeti jévedelem felhasznalési szerkezetét kell 6sszehasonlitanunk.

A nemzeti jévedelem és f8bb felhasznalasi formai volumenének nemzet-
kozi 6sszehasonlitasa igen bonyolult kozgazdasagi és statisztikai problémakat
vet fel. Ezekkel a kérdésekkel, mint 6nallé kutatasi feladattal természetesen
nem foglalkozhattam. Ennél sokkal egyszerlibb, de az adott esetben célszeriibb
megoldisra térekedtem: hivatalos szovjet adatok felhasznalasaval, illetve az
azok alapjan készitett kozelitd szamitasokkal igyekeztem 6sszehasonlithatéva
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tenni az 1960. évi szovjet és amerikai nemzeti jovedelem és £6 felhasznalasi
formainak volumenét.

A Szovjetunié és az USA nemzeti jévedelme felhasznalasi aranyainak
vizsgalatakor -— véleményem szerint — harom 6 felhasznalasi format célszeri
megkiilonboztetni. Ezek: a termeld és a nem termelé dlléalapniovekedés, a lakos-
sdgi fogyasztdsi alap és az in. egyéb célokra felhasznalt nemazeti jovedelem. Az
cgyéb célokra felhasznalt nemzeti jovedelem kategoridjaba sorolom a Szovjet-
uniéban a készlet- és tartaléknovekedést, az allamapparatus és a tudomanyos
intézetek dologi kiadasait, valamint az elemi kirok okozta egyéb veszteségeket,
az Egyesiilt Allamokban pedig mir a felsorolt tételeken kiviil az anyagjellegii
tiszta forgalmi koltségeket is. A nemzeti jovedelem felhasznalasi formainak ez a
csoportositisa a szovjet és az amerikai nemzeti jovedelem felhasznalasi aranyai-
nak sszchasonlitasa szempontjabdl kedvezdbb, mint a szokasos fogyasztasfel-
halmozas csoportositas. Egyrészt a készlet- és tartaléknovekedés az Egyesiilt
Allamokban konkurrencialis jellegii készlet- és tartaléknévekedést is tartalmaz,
amit helytelen lenne val4sagos felhalmozasnak tekinteni, masrészt az anyag-
jellegii tiszta forgalmi koltségek valéjaban sem a fogyasztas, sem a felhalmozas
kategéridjaba nem sorolhaték. Ezért az &ltalam alkalmazott csoportositas
élesebben mutatja meg a szovjet és az amerikai nemzeti jévedelem felhasz-
nalasi aranyainak azokat az eltéréseit, amelyek a szocialista és a t8kés rendszer
osztdlyjellegébtl adédnak.

A szovjet nemzeti jovedelem volumene 1960-ban ,,A Szovjetunié nép-
gazdasaga 1960-ban” cimd statisztikai évkonyv! kozlése szerint 60 szazaléka
voltaz Egyesiilt Allamokénak és abszolit Osszegben 146,6 milliard rubelt tett ki,
Ennek alapjan az 1960. évi amerikai nemzeti jévedelem volumene 244,3 milliard
rubelben fejezhetd ki. Arra vonatkozé kézvetlen adatot, hogy az 1960. évi szov-
jet lakossagi fogyasztasi alap- és alléalapnovekedés volumene hany szazaléka
volt az amerikainak, szovjet forrasokban nem taladltam. Kozsltek azonban
néhany olyan adatot, amelyek alapjan ezek megkédzelithetdek voltak. Erre a
kérdésre azért térek ki kissé részletesebben, mert kévetkeztetéseim és tovabbi
szamitasaim ezeken a kozelitd szamitasokkal nyert adatokon alapulnak és
szeretném nyilvanvaléva tenni, hogy kozelit§ szdmitasaim koézgazdasagilag
megalapozottak és valéban az 1960. évi szovjet, illetve amerikai lakossagi
fogyasztas- és alléalapnovekedés volumenét — hangsilyozom a volumenét —
mutatjak.

Az USA 1960. évi lakossigi fogyasztasi alapjanak volumenét a kévet-
kez8képp kozelitettem meg:

1. Hivataloes szovjet szamitisok szerint az 1 lakosra jutd realjévedelem a
Szovjetuniéban mintegy 50 szazaléka az Egyesiilt Allamokénak. Erre abbél
kovetkeztetek, hogy N. Sz. Hruscsovnak a part programjarél szélé beszamo-

1 Hapopnoe xo3aiicteo CCCP B 1960 r. Craricriigecknii c6opHiK. MocKBa.
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16ja szerint az egy lakosra juté szovjet reiljovedelem 1980-ban mintegy 1,75-
szerese lesz az 1960. évi amerikai és tobb mint 3,5-szerese az 1960. évi egy
szovjet lakosra juté redljovedelemnek. A fenti két adat egybevetése alapjan
nyilvanvalé, hogy az 1960. évi egy lakosra juté szovjet realjovedelem mintegy
fele az 1960. évi amerikai egy lakosra juté realjévedelemnek.

2. Az egy lakosra juté 1960. évi szovjet személyes fogyasztasi alap és az
1960. évi USA népességszam ismeretében az USA 1960. évi lakossagi fogyasz-
tasi alapjanak volumene rubelben kifejezhetd. Ez szimitasaim szerint 170,4
millidrd rubel.

Az USA 1960. évi alléalapnovekedésének volumenét a kivetkezéképp
kézelitettem meg:

Koszigin, az SZKP KB. Elnskségének tagja, a XXII. kongresszuson
elhangzott felszdlalasaban bejelentette, hogy a Szevjetunié az ipari és mezd-
gazdasagi beruhazéasok abszolit volumene tekintetében mar 1959—1960-ban
tilszarnyalta az Egyesiilt Allamokat. Mivel az ipari és a mezdgazdasagi beruha-
z4sok a termeld beruhéazasok kozel haromnegyed részét teszik ki, realisan fel-
tételezhets, hogy a termeld alléalapok abszolit névekedése tekintetében a
Szovjetunié legalabb elérte az Egyesiilt Allamokat. A Szovjetuniéban 1960-
ban a nem termel§ beruhazasok tobb mint kétharmadat a lakasberuhazasok -
tették ki. 2 912 000 lakast épitettek, 1 732 000 lakéssal tébbet, mint az Egye-
siilt Allamokban. Még ha figyelembe vessziik azt is, hogy az Egyesiilt Allamok-
ban 4ltalaban nagyobb lakasokat épitenek, mint a Szovjetuniéban, a lakésala-
pok abszoliit névekedése 1960-ban minden bizonnyal meghaladta az Egyesiilt
Allamokét. A fentiek alapjan realisan feltételezhetd, hogy 1960-ban a nem
termeld alléalapok abszoldt novekedéseislegalabb elérte az Egyesiilt Allamokét.
Mindezekbdl kovetkezik, hogy 1960-ban a termel§ és nem termel§ alléalapok
abszolit novekedése tekintetében a Szovjetunié és az Egyesiilt Allamok kozott
nem lehetett jelent§s kiilonbség. Ezért szdmitdsaink soran feltételezhettiik,
hogy a Szovjetuniéban és az Egyesiilt Allamokban 1960-ban az alléalap-
nivekedés volumene megkozelitden ugyanakkora volt.

Miutan ily médon osszehasonlithaté bézison és rubelben kifejezhets az
USA 1960. évi allalapniovekedése és a lakossagi fogyasztasi alapja, az egyéb
célokra felhasznalt amerikai nemzeti jovedelem volumene is megallapithaté
oly médon, hogy a rubelben kifejezett 1960. évi amerikai nemzeti jovedelem-
b6l kivonjuk a fenti tételeket. Ezekutan most mar egybevethetd az 1960. évi
szovjet és amerikai nemzeti jovedelem felhasznalasi szerkezete ésszehasonlit-
haté volumenadatok alapjan. A kovetkezd eredményeket kapjuk:

A szovjet nemzeti jovedelemnek 17,9 szazalékat forditjak az alléalapok
ndvelésére, 69 szazalékat lakossagi fogyasztasra, 13,1 szazalékat hasznal-
jak fel egyéb célokra. Ugyanezek az adatok az Egyesiilt Alamokban 10,8, 69,7
és 19,5 szazalék. Amig a szovjet nemzeti jovedelem és lakossagi fogyasztasi
alap volumene 1960-ban egyarant 60 szazalékat érte el az amerikainak, addig az
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alléalapnivekedés abszolit volumene mindkét orszagban ugyanakkora volt, az
egyéb célokra felhasznalt szovjet nemzeti jovedelem pedig esak 40 szazalékat
tette ki az amerikainak. Ezek az adatok egyértelmiien mutatjak azt a tenden-
ciat, hogy a Szovjetunié ésszeriibben hasznilja fel nemzeti jovedelmét, mint az US A.
Ez els3sorban az alabbiakban jut kifejezésre:

1. A nemzeti jovedelemnek személyes fogyasztasra forditott hanyada
mindkét orszaghan 70 szézalék koriili értéket tesz ki, tehat a személyes fogvasz-
tas relativ (a2 rendelkezésre all6 anyagi javakhoz viszonyitott) szinvenala
azonos.

A személyes fogyasstas abszolit szinvonalaban fennallé kiilonbség nagy-
részt abbél adédik, hogy a szovjet nemzeti jovedelem 1960-ban csak 60 sza-
zaléka volt az amerikainak, masrészt abbél, hogy a Szovjetunié népessége kozel
20 sréazalékkal magasabb, mint az USA népessége.

2. Amig a nemzeti jovedelemnek az alléalapnsvekedésre forditott
hanyada a Szovjetuniéban a magasabb (7,1 ponttal), addig az egyéb célokra fel-
hasznalt nemzeti jovedelem az Egyesiilt Allamokban (6,4 ponttal). Az utébbi
kiilonbség nagyrészt a konkurrencidlis jellegi tartalékolasbél és a tiszta for-
galmi jellegl anyagksltségekbdl adédik, amelyek t8kés gazdasaghan szitkség-
szertiek, szocialista gazdasigban viszont elkeriilhet8k. Az improduktiv jellegi
eszkozlekotés hidnya teszi lehet§vé, hogy a Szovjetunié a lakossagi fogyasztasi
alap azonos hanyada mellett 40 szazalékkal kisebb nemzeti jovedelmébdl is
ugyanannyit forditson az alléalapok bhévitésére — vagyis a népgazdasag,
valamint a lakas- és az ellatasi halézat fejlesztésére —, mint az Egyesiilt Alla-
mok. A nemzeti jovedelem ésszerdibb felhasznalasa a Szovjetunidban tehat
biztositja a gazdasdgi fejlodés névekedési iitemét meghatirozé primér eszkézok
intenzivebb koncensrdldsdt, ami az egyik {6 tényezdje a Szovjetunié f6lényének az
Egyesiilt Allamokkal folytatott gazdasagi versenyben.

*

A gazdasagi fejlédés iitemét meghatarozé primér eszkozok intenzivebb
koncentralisa azonban csak szitkséges, de nem elégséges feltétele a gazdasagi
fejlgdés gyorsabb iitemének. Elengedhetetlen kévetelmény az is, hogy a ter-
melésnovelés allgeszkozigényessége me legyen annyival nagyobb, hogy kom-
penzdlja a nagyobb aranyd alléalapfelhalmozashél adédé eldnyt. Meglevd
adataink alapjan tehat vizsgilnunk kell az 1 rubel termel§ alléalapnéveke-
désre juté nemzeti jovedelemnévekedés mutatéjat is, amit a tovabbiakban
a nemzeti jovedelemndvekedés dllGeszkozigényességének nevezek.

A nemzeti jovedelem abszolit névekedése 1960-ban a Szcvjetunigban
tébb mint 10 milliard rubel volt, az Egyesiilt Allamokban pedig alig haladta
meg a 6 millidrd rubelt. A nemzeti jovedelem abszolit névekedése tehat a
Szovjetuniéban 1,7-szerese volt az Egyesiilt Allamokénak, noha az allalapok
és ezen beliil a termel§ allalapok abszolit velumenének névekedése nag yja
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bél egyforma lehetett (26, illetve 16 milliard rubel). Ezek szerint amig a Szov-
jetuniéban a nemzeti jévedelem 1 rubeinyi néveléséhez 1,5 rubel termeld allg-
alapnovekedés volt szitkséges, addig az Egyesiilt Allamokban 2,6 rubel, vagyis
a nemzeti jévedelemnéovekedés dlldeszkiozigényessége a Szovjetunidban még 60
szdzalékdt sem érte el az Egyesiilt Allamokénak. Ha a nemzeti jovedelemnove-
kedés alleszkozigényessége a Szovjetuniéhan ugyanakkora lett volna, mint az
Egyesiilt Allamokban, akkor a nemzeti jovedelem évi abszolit névekedése
tekintetében a Szovjetunié csak elérhette, de nem szarnyalhatta volna tal
{kiilondsen nem ilyen jelentds mértékben) az Egyesiilt Allamokat.

Mibd4l adédik ez a kiilonbség? A nemzeti jévedelemnévekedés alloeszkoz-
igényességének alakulasaban harom tényez§ 6sszhatasa titkrozddik: a meglevd
termeldkapacitasok kihasznalési szinvonaldnak javuldsa, az iizembehelyezett
4j termel8kapacitasok kihasznalasi foka és a termel8 beruhéazasok népgazdasagi
hatékonysaganak szinvonala. E tényszok egyenkénti hatasat csak igen alapos
ténykutatassal lehetne elemezhetdvé tenni, ami eddig még nem tortént meg.
Annyi azonban a részadatok alapjan is megallapithaté, hogy a nemzeti jove-
delemnovekedés alléeszkozigényessége szempontjabél a két orszag kozott
fennallé kiilonbség elsdsorban abbél adédik, hogy a Szovjetuniéban magasabb
az atlagos miszakszdm mutatéja és ezért ugyanakkora tizembehelyeczett ij
termelGkapacitissal gyorsabban tudjak névelni a nemzeti jévedelmet, mint az

Egyesiilt Allamokban. x

A Szovjetunié {6lényének f6 tényezSje a nemzeti jovedelem észszeriibb
felhaszndldsa és a nemzeti jovedelemndvekedés alacsonyabb alléeszkozigé-
nyessége mellett @ munkaerdforrdsck ésszeriibb, hatékonyabb kihaszndldisa is.
Ez altalaban elvileg kozismert, ami azonban nem elégséges a konkrét helyzet
megitéléséhez.

A Szovjetuniéban 1960-ban magasabb volt a foglalkoztatottsagi szin-
vonal és az anyagi termelés szempontjabél kedvezébb volt a foglalkoztatottsagi
struktira.

A foglalkoztatottsdgi szinvonal kiilonbségét leginkabb az mutatja, hogy
amig az Egyesiilt Allamokban a munkaképes koru lakossdgnak csak 79 szaza-
léka volt keres6, addig a Szovjetuniéban 83 szazaléka. Mibgl adodik ez a
kitllonbség? Burzsoa kdzgazdaszok gyakran hivatkoznak arra, hogy a Szovjet-
unié a magasabb foglalkoztatottsagi szinvonalat a néi munkaer6 tilzott kihasz-
nalasaval éri el. Mi valéjaban a helyzet? Az Egyesiilt Allamokban 1960-ban
hivatalos adatok szerint 4 millié volt a teljes munkanélkiilick szdma, vagyis a
teljesen kihasznalatlan munkaer§. Ha az amerikai nemzetgazdasag foglalkoz-
tatni tudta volna a teljes munkanélkiilieket, akkor a keresfk részaranya a
munkaképes népességhen elérte volna a 84 szazalékot, vagyis az amerikai fog-
lalkoztatottsagi szinvonal valamivel még meg is haladta volna a szovjet szin-
vonalat. Nyilvanvalé tehat, hogy a magasabb szovjet foglalkoztatotiséagi szin-
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vonal nem a ndi munkaerd tulzott igénybevételének, hanem a tarsadalmi
munkaerkapacitas jobb kihasznalasanak a kévetkezménye.

A foglalkoztatottsdgi struktiira kiilonbségét leginkabb az mutatja, hogy
amig a Szovjetuniéban a keresSk 83 szizaléka dolgozik a termels szektorban,
addig az Egyesiilt Allamokban aranyuk csak 62 szazalékot tesz ki. Mibél adédik
ez a kiilonbség? Egyrészt abbél, hogy a Szovjetuniéban 1960-ban a termeld
alléalapok miiszaki szinvonala még alacsonyabb volt, mint az Egyesiilt Alla-
mokban, masrészt abbdl, hogy az amerikai realjévedelmi szinvonal ma még
joval magasabb és ezért a szolgaltaté dgazatok tébbsége sokkal fejlettebb és a
munkaerd nagyobb hanyadat kéti le. Ezek a kiilonbségek a jovében rohamo-
-san csokkenni fognak, mert a hiiszéves program idGszakaban a nemzeti jovede-
lem névekedésének a korabbinal nagyobb hanyadat — tébb mint 90 szazalékat
fedezik — az €16 munka népgazdaségi termelékenységének emelésével, és igy a
termeld szektorokban foglalkoztatottak szama hisz év alatt még 20 szizalék-
kal sem ng§. Ugyanakkor a realjovedelem gyors névekedése és a lakossagi szol-
galtatasoknak ezt meghaladé novekedése kovetkeztében a nem termeld szek-
torokban foglalkoztatottak 1étszama (az igazgatasi és irodai apparatus kivé-
telével) mintegy haromszorosara névekszik. Az eldirdnyzatok szerint 1980-
ban a szovjet dolgozéknak mar csak kétharmadat foglalkoztatjak majd a ter-
meld szektorok vagyis a két orszag foglalkoztatottsigi strukturadja kozti
kiilénbség a jov@ben fokozatosan csikken. Teljesen azonban nem sziinik meg,
mert az Egyesiilt Allamokban a nem termeld agazatokban foglalkoztatottak
szamottevs része olyau improduktiv tevékenységet folytat (a fiktiv téke for-
galméval kapcsolatos miiveleteket, a kronikus mezfgazdasagi termékfelesleg
allami felvasarlasabol adodé készletezési és egyéb tevékenységeket és igy
tovabb), amelyek sziikségessége csak t8kés gazdasaghban meriil fel. Ez az elénye
a szocialista gazdasagnak a t8kés gazdasiggal szemben mindig megmarad.

Milyen eldnyiket biztosit a Szovjetunié szdmdara a magasabb foglalkoz-
tatottsigi szinvonal és az anyagi termelés szempontjabél kedvezdbb foglalkoz-
tatottsdgi struktidra? MindenckelStt ez tette lehetvé, hogy a Szovjetunié a
gazdasigi fejlettség szinvonala, vagyis az egy lakosra juté nemzeti jévedelem
vonatkozisiban jobban megkézelitse az Egyesiilt Allamokat mint az 616
munka népgazdasagi termelékenysége, vagyis az egy termeldre juté nemazeti
jovedelem tekintetében.

Amig a Szovjetuniéban 1960-ban az egy termeldre jutdé nemzeti jévede-
lem csak Y,;-a volt az Egyesiilt Allamokénak, addig az egy keresére juté nem-
zetl jovedelem mar 44 szdzaléka, az egy munkaképes lakosra juté nemzeti
Jovedelem pedig tobb mint 46 szazaléka. E mutaték kozti killonbség egyrészt
. abbdl adédik, hogy a Szovjetuniéban a keres6k nagyobb hanyada dolgozik a
termeld szektorokban, masrészt abbdl, hogy a tarsadalmi munkaerdkapacitas
kihasznalasi foka a Szovjetuniéban magasabb, mint az Egyesiilt Allamokban.
Ugyanakkor az egy lakosra juté nemzeti jovedelem a Szovjetuniéban 1960-ban
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t6bb mint 50 szazaléka volt az Egyesiilt Allamokénak, vagyis a Szovjetunié
és az Egyesiilt Allamok kéazti kiilsnbség ebb6l a szempontbél még kisebb, mint
az egy munkaképes lakosra juté nemzeti jovedelem tekintetében. A Szovjet-
unidénak ez az elénye a lakossdg kedvezGbb kordsszetételébsl kovetkezik.

A magasabb foglalkoztatottsagi szinvonal és az anyagi termelés szem-
pontjabél kedvezdbb foglalkoztatottsigi struktira, vagyis a munkaergforrasok
ésszerlibb felhasznalasa a Szovjetuniéban tehét szintén {6 tényezdje a Szovjet-
unié folényének az Egyesiilt Allamokkal folytatott gazdasagi versenyben. Ha a
szovjet foglalkoztatottsagi szinvonal és struktira 1960-ban ugyanolyan lett
volna, mint az amerikai, akkor az 1960. éviegy fdre juté szovjet nemzeti jove-
delem nem t6bb mint 50, hanem csak 37 szazalékat érte volna el az amerikai-
nak. A munkaerdforrasok ésszeribb kihasznalasa teszi lehetdvé egyébként
azt is, hogy a Szovjetunié korabban érje utdl és szarnyalja til az Egyesiilt
Allamokat a gazdasagi fejlettség szinvonala, mint az é1§ munka népgazdasagi

termelékenysége tekintetében.
. *

A Szovjetunié félénye az Egyesiilt Allamokkal folytatott gazdasagi ver-
senyben tehat az alabbi f§ tényez8kbdl adédik: a nemzeti jovedelem ésszerlibb
felhasznélasi szerkezete, a nemzeti jovedelemnovekedés alacsonyabb allé-
eszkozigényessége és a munkaerSforrasok hatékonyabb felhasznilasa. Azt a
felismerést, hogy az Egyesiilt Allamok nem képes kihasznalni gazdasagi lehe-
tdségeit, elsGsorban a Szovjetuniéval folytatott gazdasigi verseny valtja ki és
ezt ma mar az USA legel6relatébb kézgazdaszai is kezdik felismerni. Példaul
J. G. Galbraith: ,,The Affluent Society” cimtéi kényvében ezt irja: ,,Az utébbi
idében egyetlen probléma sem volt olyan zavaré a gondolkod6 emberek sza-
mara, mint az, hogy egy nehézségekkel teli vilagban olyan rosszul hasznaljuk
fel gazdagsagunkat.” Az elmondottak utan azt hiszem ehhez a beismeréshez
nem sziikséges kiillon kommentar.

A munkatermelékenység niovekedésének néhany kizgazdasagi kérdése
» a szovjet iparban,
kolonés tekintettel az USA-val valé gazdasigi versemyre
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A kozgazdaszok figyelmét arra kell irdnyitani — allapitotta meg az
'SZKP XXII. kongresszusa —, hogy tarjak fel az anyagi er6forrasok és a mun-
kaerétartalékok leghatékonyabb felhasznalasi lehet8ségeit, ,,dolgozzak ki az
ipari és mezfgazdasigi termelés tervezésének és szervezésének legjobb méd-
-szereit”. A hatékony gazdalkodas egyik legf6bb ismérve a munkatermelékeny-




