EREDETI KOZLEMENY ORIGINAL RESEARCH PAPER

TST/PSS 2022;1-2:43-52 7. évfolyam, 1-2. szam / Year 7, Issue 1-2
DOI: 10.21846/TST.2022.1-2.5 2022

Logikai homoldgiak a gazdasagi folyamatokban
és a sportban (Kallai Gabor emlékére)

Economic Systems and Sports: some logical homologies (In
Memory of Gabor Kallai)

Magas Istvan

Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem, Sportgazdasagi és Dontéstudomanyi Kutatd Kozpont

.....................................

Absztrakt: A termeészet- és a tarsadalomtudomanyokban kovetett logikakat illetéen sza-
Mos azonossagot, un. logikai homoldgiat talalhatunk. A komplex rendszerek egyik jellem-
z8je, hogy rendelkeznitk kell egy olyan, specialis, ellendlld és regeneracios kepesseggel,
amellyel a rendszert ért kulsé sokkokkal szemben ellenalldnak bizonyulnak. Ezt a rendszer-
kepesseget (az angol ’'resilience’ szo alapjan) reziliencianak nevezik. Az alabbi cikkben,
amikor kdzos tulajdonsagokat (pl. rezilienciat) kereslink ket komplex, nem determiniszti-
kus rendszer ,viselkedeseében”, akkor azt talaljuk, hogy mind a gazdasagi folyamatokban,
azoknak a makro-szinterein, mind pedig a sakkjatékban és sok népszerl labdajatékban
fellelhet&ek un. sokk-felszivo és probléma-megoldo kepesseggel azonosithatd rendszer-
attributumok, amelyeket dsszefoglaldan reziliencianak nevezhetink. Az irds egyben emle-
ket kivan allitani Kallai Gabornak, a sakk Nemzetkdzi Nagymesterenek, egyetemi kollega-
nak, aki rendkivll sikeres eré&feszitéseket tett a sakkjaték, e nagyon erés magyar olimpiai
hagyomanyokkal is rendelkez8 sportag hazai népszerUlsitéseért.

Kulcsszavak: sokktlré kepesseg, megujulasi kapacitas, Onszervezes, reziliencia, a ,kelj-
feliancsi” jelenseég ertelmezései, kllsé gazdasagossag

Abstract: There are many logical similarities between natural and social sciences, which,
can be called, by a common terminology, logical homologies. In this paper, we identify
one such logical similarity: the resilience of the systems in two seemingly distant complex
settings. Resilience is a key underlying attribute of all dynamic systems, that may be
found in large complex arrangements of non-deterministic systems. Such a “resilient-
system” behavior, as a common description can well fit both a modern macro-economy,
and a game of a chess party, respectively. The sports analogy is based on the fact that
in both settings, the shock-absorbing capacity and the problem-solving capabilities of
the respective systemic mechanisms can be commonly considered. We find that both
systems, namely the behavior of the macro-economy, subject to COVID-19 shocks, and
the game of chess share the need for a large and measurable amount of resilience to
withstand the repeated attacks levelled against them. The paper wishes to commemorate
the exceptional contributions of the International Chess Grandmaster, Mr. Gabor Kallai (a
university colleague) who has most successfully managed to increase the popularity of the
game of chess in Hungary.

Keywords: shock resistance, renewal capacities, self-organization, interpretations of
resilience, external economies of scale
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Bevezetd logikai homoldgidkat azonositani. Ezek a tudo-
ményos gondolkodds olyan kozds nyomvonalai,

A természet- és a tdrsadalomtudomdnyok (disz- kereteit jelentik, amelyek némi ,diszciplindris dtja-
ciplindk) egyes ledgazdsai, sziikebb, specidlis te- rast” kindlnak. De adhatnak akér teljesnek tetsz8
ritletei kozote is gyakran lehet hasonlésigokat,  azonossigokat is, amelyek valéban tudomdnyok
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kozotd, interdiszciplindris, logikai homoldgidkat
testesithetnek meg. Ez a megdllapités egydltalin
nem 4j felismerés.

A tudomdnytorténet szdmos példdt ismer arra,
hogy miként tudta megtermékenyiteni az egyik tu-
domdnydg a mésikat: a bioldgia az orvostudomdnyrt,
a fizika — a jobb atomleirdssal — a kémidt, a matema-
tika a kozgazdasdgtant vagy éppen a nyelvészetet, az
empirikus kutatdsokat forradalmasité szdmitéstech-
nikdrdl, a statisztikai programokrél nem is beszélve,
melyekbdl szinte minden tudomdny profitdlt. Ilyen
példdul az az egyedi onkorrekcids-készség, vagy
kapacitds, amelyet az él§ szervezetek, azok nagyon
bonyolult bioldgiai organizdciéi adaptdcids, meg-
Gjuldsi és regenerdcids képességeinek vizsgilatakor
vettek észre.

Ezt a kiilonleges alkalmazkodasi és Gjra-szervezs-
dési képességet nevezték el reziliencidnak (angolul:
resilience). Ez a kiilonleges megujuldsi, Gjra-rende-
z6dési, illetve sokk-tlir6képesség az él6 szervezetek-
ben, de a tarsadalmi és vallalati életben is fellelhetd.
A megujuldsi képesség azonban eléggé sajdtos, szinte
mindig az illet§ organizdcidra specifikusan jellemzé
képesség-egytittest takar. A reziliencia interdiszcip-
lindris jelenléte mdra mdr meglehetdsen bevett gya-
korlattd vélt: sok tudomdnyteriileten és univerzali-
san kedvelt fogalommd vélt. Tgy pl. par évtizede méar
megjelent a kozgazdasigtudomdnyban, de a sport-
tudomdnyokban is, f8leg a kiizdé sportokban, de
leginkabb a sikertényez8k jél definidlhaté analitikus
fogalmai kozote tline fel egyre gyakrabban, igy pél-
ddul a sakk spotdgban is. Kéllai Gdbor, a Testnevelé-
si és Sporttudomdnyi Egyetem volt mesteroktatéja,
nemzetkozi sakk nagymester észrevette, nagyon éles
szemmel, hogy maga a kifejezés és annak jelentése
is bizony interdiszciplindrisan haszndlatos (Kd#llai,
2019).

Valdban, a vélsdgokbdl valé kildbalds osszefiggé-
sében példdul a kozgazdasigtan is alkalmazza a ki-
fejezést, pontosabban: vilidggazdasdgi kontextusban
is haszndlatos a reziliencia, alapvetéen, mint a val-
sdg-tlir6képességet leir6 fogalom. A vélsigtiirs- és
kildbaldsi képesség valdéban fontos ismertetdjegye
egy-egy orszignak vagy régiénak, de jellemzd le-
het a viliggazdasig nagy rendszereire, pénziigyi és
munkamegosztisi hdl6zataira is. A 2008-2009-es
pénziigyi valsig hatalmas megrazkddratdst okozott
vildgszerte, par hénap alatt drdimai méreti output-,
vagyon-, jovedelem- és munkahelyvesztés stjtot-
ta a fejlett és fejléd6 vildgot egyardnt. A kildbalds
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keserves és egyenetlen volt, a regenerdcié azokban az
orszdgokban sikertilt jobban, ahol a reziliencia jobb
volt, vagyis, amelyekben tdvlatosan is helyes, id6ben
felismert, tehdt stratégiai értelemben adekvit, a di-
namikus komplex rendszer szempontjdbdl késGb-
biekben is tarthatd, és ha sziikséges, akkor tovibb
korrigdlhatd, hasznos reakcidk sziilettek. A 2008-
2009-es pénziigyi vildgvélsdg nyomdn a nemzetkdzi
gazdasdgi folyamatokban kitiintetett jelentdséglivé
valt a vélsdgillosag.

Szomort aktualitst ad a reziliencidval foglalko-
26 elemzésiinknek a COVID-19 jarvany t6bb mint
kétéves vildggazdasdgi pusztitdsa, amelyben a direkt
és indirekt kirok elhdritdsara forditott kiaddsok, il-
letve az Ujrainditds koltségei csak a II. vildghdbort
okozta kdrokhoz mérhetdek: viliggazdasigi mére-
tekben a veszteség kb. az USA 2019 évi GDP-jének
(teljes éves hazai ssztermékének) mintegy felét tet-
ték ki, megkozelitdleg tizezer Mrd. USD-t. A meg-
Gjuldsi és Gjra-rendezédési képesség, mint olyan,
madra ismét feléreékelddott, a tudomdny miivelSin
kiviil, immdron a gazdasdgpolitikai dontéshozok fi-
gyelmének kozéppontjdba is kertilt.

A cikk lényegét tekintve ehhez a makro-gazdasdgi
reziliencia értelmezéshez kivin adalékokat kinalni,
azt igyekezvén illusztrdlni, hogy — csakdgy, mint a
sakksportban, vagy a labdds csapatsportokban — egy
j6 indul6 dllapot és egy rugalmas védekezést meg-
engedd 4llds-szerkezettel sokat segit. A vildggazda-
sdgban is leginkdbb azok az orszdgok tudtak jobb
eséllyel ellendllni a jarvany okozta negativ hatdsok-
nak, amelyekben a GDP munkapiaci strukeirdja
eleve kedvezdbb volt, tovdbbd ahol az Gjraszervezési
képesség, a kormanyzat fiskalis beavatkozdsa (a gaz-
dasdg keresletoldali vérkeringésének adott stimulus,
fiskalis koltési expanzio) kell8en gyors és nagyvona-
1 volt. Egy modern gazdasigi rendszert a vélsdg-
helyzetbdl a normal mederbe ,,visszaterelni” bizony
bonyolult mivelet. Tobb okbdl is. Tobbmilliés sze-
replével, kiilsd, tehdt nem befolydsolhaté tényezdk
nagy szamdval, eltérd csoportérdekek sokasdgdval
kell szembenézni. A vélsigenyhit§ , hadmiiveletek”
hitelességének és persze az erejének egyik kulcsa az,
hogy a lehetd legtdbb szerepld nagyjdbdl ugyanazt
gondolja, akarja és higgye el, a kildbaldsi stratégia és
a kindlt megolddsok alapvetéen jok. Ekkor ugyanis
a szereplSk egylicemiikodése redlisan vdrhatd. Ennek
ez egylittmikddésnek a ,kikényszeritése” azonban
sajnos sokkal-sokkal nehezebb, és — f8leg — bizony-
talanabb kimenet( [épéssorozatot igényel, mint egy
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barmilyen bonyolulttd vdlé sakkjdtszma. A problé-
ma egy modern piacgazdasigban — a sakktdbldval
ellentétben — alapvetden informdciés jellegli, ami
azt is jelent, hogy az informécié feldolgozdsinak,
értelmezésének a nehézségével van dolgunk (gondo-
lunk itt hidnyos, torzitott vagy késén érkezd ada-
tokra). A sakkjdték informdcid-szempontbdl ennél
egyszer(ibb terep, ezért is kivald jdtékeér a stratégiai
gondolkodds modellezésére.

WA sakkozds egyik jelentds eldonye, hogy teljes infor-
mdcids jdték. Semmi nem miilik a szerencsén, nincse-
nek rejtett tényezik, a sakktdblan minden informdcié
mindenki szdmdra, igy a jatékosok és az elemzdk szd-
mdra is elérhetd. Ezért a helyzetek dontd tobbségében a
lépésjavaslatok, a dintésjavaslatok objektiven birilha-
16k el.” (Kdllai, 2019. 211) [...] az élet dontési hely-
zeteiben nem vagyunk minden informdcid birtokdban.
A mindennapi valdsagban a sakkozdssal megszerezhetd
és fejleszthetd képességek értéke elvitathatatlan, mint
ahogy az is, hogy az életiinkben a sakkozdson tilnyils
adottsdgokra is sziikségiink van. A sakkozds modellez-
ni tud egy idében megdllitort élethelyzetet, és ezeket a
helyzeteket a sajdr eszkizeivel segit megérteni, igy hoz-
zdjdrulbat ahhoz is, hogy a sajdr tigyeinkben — legyen

az sport vagy bdrmi mds — jobb dontéshozdk legyiink.”

(Kdllai, 2019. 211-212)

A reziliencia a gazdasdgban is ugyanazt jelent,
mint a sportban 4ltaldban és a sakkban kiilonésen,
tehdt a rendszert djrainditani és mozgdsban tartani
képes lépések célirdnyos és koordinalt egytittese. Ez
tehdt a kiindulds a logikai azonossdgok keresésében.

A gazdasdgi rendszerek egy ,,naiv”, kibernetikus
felfogdsa

A gazdasdgi rendszerek kutatdsa a kozgazdasigtan
nem hagyomdnyos diszciplindinak egyike. Noha az
idetartozé alapkérdések, igy a gazdasdg erdforrds- és
jovedelemelosztdsa, a tulajdon, az intézmények és
a koordindciés mechanizmusok kiilonbéz4 tipusa-
inak tdrgyaldsa a kdzgazdasigtan legrégibb problé-
miéi kozé tartoznak, a ,rendszer” jelzdt viselé kuta-
tési irdny csak az 1950-es évek mdsodik felében az
USA-ban nétte ki magdt 6ndllé dggd, dsszehason-
lité gazdasdgi rendszerek (,comparative economic
systems”) néven. Ekkorra mdr nyilvdnvalévd véle,
hogy a szovjet tipusi tervgazdasdgi rendszerek
természetének ¢ hatékonysigdnak folyamatos
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vizsgdlata nemesak a tudésoknak, de a politikinak
is fontos lehet. Erthet§ médon e kutatisok ko-
moly anyagi osztonzést kaptak, és a témdnak stabil
kereslete is volt. A szovjet és a kelet-eurdpai terv-
gazdasdgok rendszerének (,vildgrendszerének”) osz-
szeomldsa 6ta azonban e kutatdsi teriilet vonzereje
jelentésen csokkent, egy idére még a légjogosults-
gdt is megkérddjelezték, mondvén, hogy csak egyet-
len valamire val6 rendszer van, az pedig a modern
piacgazdasdg. A kommunista Kina viliggazdasdgi és
geopolitikai megerdsddésével azonban a gazdasdgi
rendszer-kutatdsok ismét 4j lendiiletet vettek.

A tervgazdasdgi rendszerek piacosoddsival a ku-
tatdsi irdinyok némileg dtalakultak ugyan, de a fel-
meriil§ nehéz kérdések ugyanazok maradrak:

»Mitél j6 egy rendszer? Mi tekinthetd egy komp-
lex gazdasdgi rendszer kivdnatos outputjinak? Vajon
a teljesitmény csak és kizdrdlag egy brutté hazai
termék (GDP) jellegli mutatészimmal mérhetd-e,
avagy mads joléti mutatékkal is? Milyen minimilis,
esetleg optimalis automatizmusok léteznek? Mek-
kora — legaldbbis elvi alapon — az intézmények sze-
repe, és az dllami szabdlyozdsok indokolt igénye?
Milyen mértékben képesek novekedni és dralakulni?
Mennyire homogének ezek a rendszerek, és van-
nak-e egyetemlegesen jellemzd jegyeik? Van-e ezen
rendszereknek is esetleg — az élévildghoz némiképp
hasonléan — valamilyen koz6s, végsd, rendszer-ki-
meneti (ekvifindlis) céljuk, mint amilyen példdul a
szaporodds?”

A szlikebb szakma és a mdr elfogadott kozgaz-
dasdgtani diszciplina (Economic Systems) dltal el-
ismert rendszerszemléleti gazdasigelemzés a mai
felfogdsban azonban némiképp mist jelent, mint
eredetileg. A rendszerelvii megkozelités (systems
approach) mint elméleti kutatdsi irdny ugyan
megmaradt, de inkdbb az informdcidelméleti fel-
dolgozds felé tolédott el. Az elmile két évtized-
ben ugyan megerds6dott egy kordbbi, intézményi
(institucionalista) szemlélet is, azaz a rendszerek in-
tézményi felépitettségée és jegyeit vizsgdld kutatdsi
irdny, de fennmaradt a hagyomdanyos, dsszehason-
lit6, orszdgtanulmany-szer(i, azaz a gazdasigi rend-
szerek foldrajzi, torténelmi, politikai, kulturdlis és
gazdasdgi karakterisztikdit egységes ,orszdgképbe”
foglalé leiras is.

Mindegyik kutatdsi irdnynak, megkozelitési
modnak megvan a maga létjogosultsdga, sét, a maga
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tudomdnyos és oktatdsi piaca.' Létezik azonban a
rendszerkutatdsnak (systems research) egy magdnak
sajat osvényt vago, kevésbé ismert, de elismert irdny-
zata, az ugynevezett kibernetikai irdnyzat (e témd-
ban az egyik klasszikusnak szimité munka: (Ashby,
1961). A tovdbbi mondanivalénk is leginkdbb ebbe
az irdnyzatba illeszthetd bele. A kibernetikai irdny-
zat alapfelfogdsdban — az alapité Ashby gondolati-
nak nyomdokait kévetve — abbdl indul ki, hogy egy
rendszert, mint totalitdst kell elemezni. Ezt a célki-
tlizést a kibernetikus ldtdsmdd nagyban segiti.

Egy mai értelemben modern és kelléen komplex
gazdasdgi rendszer viselkedését ugyanis a kiberneti-
kai , fekete doboz” anal6gidjéval is meg lehet kozeli-
teni. Ez a kozelités, noha erésen tilzd, vagy inkdbb
durvin leegyszerisitd, nyugodtan nevezhetjitk akdr
naivnak is, de megragad egy stlyosan informdcié-
deficites dllapoti [ényeget: azt az eredeti, immdron
tobbszdz éves, Adam Smith-hez kothetd, a piac ,ldt-
hatatlan kezét” (,invisible hand”) emlegetd gondo-
latot, hogy a gazdasdg egy dr-gydrt6 gépezet, amely-
nek valédi belsd miikodésérdl igen keveset tudunk.
Azt ldtjuk csak ugyanis, hogy a piac kisebb-nagyobb
hibdkkal, de muikodik, torzuldsok és stlyos miks-
dési hibdk is eléfordulnak, esetleg ledllds is. De a
mikodés folyamatdrdl nem rendelkeziink megfeleld
informécidval.

Az informdcids probléma, ., hogy hogyan ke-
letkezik a gazdasigi folyamatokban az informidcié,
és azt hogyan interpretdljak a szerepl6k, nos, ez a
problémakoér az iddk folyamédn egyaltaldn nem lett
megoldva. Az IT kapacitdsok drdmai novekedése
nyomdn az informdci6feldolgozdsi képesség csak
javult, de a gazdasdg fontos szerepldi (az egyén, a
vallalat és az dllam) szdmdra az informdcids deficit
nem enyhiilt ldtvdnyosan, sét, sok helyzetben még
romlott is.

Ha a gazdasigi folyamatokban termelédd in-
formdci6s problémdkat a sakksport informécids
rendszerével dlliuk parhuzamba, akkor azt taldl-
juk, hogy a sakk egy egészen egyszerd modellt ki-
ndl, amelyben a helyes 1épésck sorozata, a megoldds
,viszonylag konnyen” algoritmizdlhaté. A modern
piacgazdasig makro-folyamataiban lejitsz6dé ese-
mények eldgazdsainak millidrdjaihoz képest azon-
ban a sakk egészen ,konnyen” lefordithaté donté-
si-informdcids problémdra. Ezt — az amuigy nem
emberre méretezett — vaskos szdmitdsi feladatot a

szdmitogépes sakk algoritmusok mdr viszonylag ré-
gen, b6 két és fél évtizede, remekill megoldottdk:
1997-ben az IBM Deep Blue becenevii szimitogépe
legySzte az egyik legjobb emberi sakk-agyat, a vildg-
bajnok Garri Kaszparovot (de csak 3,5 - 2,5 pont
ardnyban). Ha tekintetbe vessziik, hogy a gép bru-
télis szdmitdsi kapacitdsa, dontési ereje, gyorsasdga,
elképesztéen nagy volt (kétszdz millié 4lldst tudott
értékelni mdsodperecenként, amig Kaszparov csak
3-at), nos, akkor ez nagyon szép, siivegelésre ér-
demes teljesitmény az emberi agy részérdl (Kdllai,
2019). A Mély Kék 6rids nehéz gydzelme kivaléan
mutatja az evoltcié dltal nagyon élesre csiszolt em-
beri agy informdci6-feldolgozdsi képességeit és an-
nak kiilonleges, rendkiviili komplexitdssal egybefti-
z6tt haldzatait, azoknak hasznos redundancidit.

A kiilsé megfigyel§ szdmdra (némiképp megfog-
hatéan) a modern gazdasdgi rendszer ugy is tekint-
het8, mint egy feltételezetten jelentds, de lényegé-
ben nem ismert méreékli komplexitdst tartalmazé
folyamategytittes. A fekete doboz analédgidja tehdt
ma sem teljesen idejét mule, annyit jelent, hogy a
rendszerben lejitsz6dé folyamatok a maguk teljes-
ségében és komplexitdséban ismeretlenek, igy azo-
kat nem lehet megismételhetSen, azaz fix torvények
szerint leirni vagy reprodukalni. Viszonylag ponto-
san ismerhetSk ugyan a bemenetek és a kimenetek;
azonban az inputokat outputtd alakité folyamatok
finom szerkezetérdl, és f8leg a ,dobozban” haté
er8k egymadsra hatdsainak mechanizmusdrdl nincsen
pontosan és akdrhdnyszor megismételhetd egzake
kép. It feleédlentil sziikséges a ,bdtoritott” szemlélet
és az abban haszndlt rendszerfogalmak korrekt meg-
hatdrozdsa — féleg azért, hogy a sajitos kibernetikai
latdsmodbél eredd végsd kovetkeztetés, a rendszer-
miikodés eldre-jelezhet8ségének nehézségei érzékel-
het8bbek legyenek.

Fizikai, él6 vagy tdrsadalmi-gazdasdgi rendszerek-
nél, ha a rendszer bemenete és kimenete kozott sta-
bil sszefiiggés taldlhatd, akkor tobbféle osztilyozas
kindlkozik: a kapcsolatok jellege lehet determindle
(funkciondlis) vagy valdszintségi (korreldcids). En-
nek alapjdn lehet kiilonbséget tenni a determinisz-
tikus, vagyis az inputok, az ismert bels§ folyamatok
és miikodési mechanizmusok alapjin determindle
rendszerek és az un. determinisztikus valdszintsé-
gi rendszerek kdzote (Bertalanffy, 1968; Boulding,
1964; Gregory és Stuart, 1992; Rapoport, 1969).

! Ezt igazolja az institucionalista é az orszdgtanulmany-szeri; feldolgozdst sikeresen integrilé tankinyv (Bara és Szabd, 2000) szakmai sikere és

népszeriisége.
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!

Determinisztikus

7N

Determindlt Véletlenszerd

! !

Onszervez6  Osszetett (komplex)

Heurisztikus

1. dbra Rendszer-megkozelitések

Forrds: Magas (2002), a szerzd sajat munkdja

Ha egy modell a rendszerelemek bemenete és
kimenete kozotti funkciondlis vagy valdszintiségi
osszefliggéseket vizsgilja, akkor az — a sz6 bdvebb,
filozéfiai értelmében is — a determinisztikus elem-
zési irdnyzathoz tartozik. A determinisztikus irdny-
zat ellenkezdje az 6nszervezd szemlélet, kiilonssen
pedig a heurisztikus onszervezés. Ebben a meg-
kozelitésben sem funkciondlis, sem valdszintiségi
kapcsolat nem keresendd a bemenetek és a kime-
netek kozott, hanem a valdszintiségi kombindcidk
(hipotézisek) generdtorai és a legjobb véltozatnak
a heurisztikus kritériumok alapjdn valé kivdlasztd-
sa a haszndlandd. A determinizmus, mint elemzési
modszer, az emberi gondolkoddsmédban mélyen
gyokerezd probléma-megoldisi eljdrds. A deter-
minisztikus gondolkoddsméd deduktiv. Vannak
azonban kiilondsen nehezen definidlhaté folya-
matok — ilyen a modern piaci folyamatok jelentés
része is —, példdul az akeudlis konjunktira allapo-
ta, irdnya és tartdssdga, vagy a tOzsdei dralakulds-
sal, az infliciéval kapcsolatos egyéni és kozosségi
varakozdsok, melyek nehezen el6re-jelezhetdek,
és pldne nem pontosan és nem megismételhetéen
kvantifikdlhatd jellegtick.

A makrogazdasdgi folyamatok lényegének leir-
sahoz azonban egészen mds mddszerek, fogalmak
és féleg nem determinisztikus-mechanikus szem-
léletmdd sziikséges. Vagyis semmiképp sem olyan,
mint amilyen példdul a g6zgép vagy az autd, netdn
egy gydr vagy egy hivatal irdnyitdsihoz kell. Kell
hozzd némi intuici6, a legfébb szerepldk, igy a
hdztartdsok (a végs6 fogyasztdk), a vallalatok és a
mindenkori kormdny tipikusan vdrhat$ reakcidit
jol kell tudni megitélni egy-egy esemény, példdul
egy kiilsé dr-sokk vagy belsd fiskdlis 1épés, mint
mondjuk adéemelés/csokkentés esetén. A makro-
folyamatok nyomdn a redlisan varhaté reakcidkra

DOI: 10.21846/TST.2022.1-2.5

ugyan léteznek j6 modellek, de ezek nem tudjik
még megkozeliteni sem a természettudomanyos
modellek 4llandéségér és pontossigét. Igy a gazda-
sdgi rendszereknél mindig marad egy nagy adag bi-
zonytalansdg, a nem megmagyardzhaté viltozdsok
sokasdga, és mindezek miatt a kifejezetten nehéz
elére-jelezhetdség.

Az onszervezés az induktiv gondolkoddssal kap-
csolatos. Az indukci6 a forditott tt, amely az 4l-
taldnos okozattdl az egyedi ok felé vezet. A bio-
légidban az onszervezés az adott feltételek kozoee
feleslegesen” keletkezd egyedek és fajtak, valamint
a leginkdbb életképesek természetes kivilasztéddsa-
ban nyilvinul meg. A kibernetikdban az 6nszerve-
zés a kombindcidk elddllitdsdhoz és a heurisztikus
kritériumok alapjdn valé onkivdlasztds-kiiszobok
alkalmazdsihoz kapcsolédik. Az utébbi idSben
megjelent igen szellemes mddszerektdl eltekintve a
determinisztikus eljardsok eddig inkdbb lehangolé
eredményekhez vezettek. Bér a szdmitdgép produ-
kilta mesterséges intelligencia ereje lenytigoz6, igy
példdul a betegségek kelléen korai vagy éppen az
emberi arcok mintdzatdnak kelléen gyors felisme-
résében, az elmult husz év informatikai forradalma
dltal nagymértékben kitdgitott lehetdségek hatdrai
a kibernetikdban azonban — jelen tuddsunk szerint
— messze nem végtelenek. J6 példa erre, hogy a
mesterséges intelligencidk robbandsszer(i fejlédése
ellenére mind a mai napig nem 4ll rendelkezésre
egy metaforakkal teli ddsan dtszdtt irodalmi, vagy
éppen kotetlen széveg szinkronforditdsdra alkal-
mas automata tolmdcs. A miforditds tehdt nem
nagyon megy a gépeknek, ahhoz emberi szellem és
leginkdbb egy j6 szerzé kell!

Az dnszervezés a bonyolult jelenségek kezelé-
sének ,mivészete” hidnyos informdcidk és a fo-
lyamat részleges irdnyithatésiga mellett, viltoza-
tok elééllitdsinak segitségével, integrdlt hatdsok
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alkalmazdsdval.* A bonyolult rendszer tigy hatdroz-
haté meg, mint olyan kélcsénhatdsban 1évé elemek-
nek a halmaza, amelyben elvileg is szinte lehetetlen
(kell§ idShatdron beliil) az input-output, illetve az
ok-okozati kapcsolatok preciz végig-kovetése. A
grafelmélet és a halézat-kutatds legtijabb eredmé-
nyei, Barabdsi Albert Laszl6 és kutat6 csoportjdnak
munkdssdga (Barabisi, 2018), nagy reményekre és
esetleges dttorésre jogosithatnak ezen a makacsul
nehéz teriileten. A bonyolult rendszerek irdnyitd-
sanak problémdjardl dltaldban ugy vélik, hogy az
csak az utdébbi évtizedekben fogalmazddott meg.
Ez azonban csak ldtszat, hiszen az emberiség mér
a rég elfelejtett térténelmi idékben is — lényegében
a rendszeres agrdrtermelés kezdetei éta — szemben
taldlta magdt efféle problémdkkal, és azéta igyek-
szik (tobb-kevesebb sikerrel) ezekre megolddsokat
taldlni. A gazdasdgi rendszerek valddi természeté-
nek megértése szintén az emberiség régi dilemma-
ja, amely — f6leg e rendszerek dtalakuldsa nyomdn
— folyamatosan wjabb és tjabb feladvinyokat sziil a
jelenségeket modellezni igyekvd kutaték szdmadra.

A fejlett gazdasigokban a makro-folyamatok
modern, kvantitativ eszkozokkel val6 leirdsira, igy
a pénziigyi, a munkapiaci, a ndvekedési potenci-
dlt és a termelékenységvdltozdst leir folyamatok
modellezésre a kisértés ugyan véltozatlanul nagy, a
sikerek azonban szerények vagy inkdbb részlegesek
abban az értelemben, hogy a leirt folyamatok stabi-
litdsa — a sok el-feltételezett koriilmény elhagydsa
utdn — nem kielégitd, és a valds ideji adatinputok
hidnyaban az el6rejelzés nagyon pontatlan.

A vélsigok, ahogy azt a 2008-2009-es pénziigyi
vélsdg utdni évek visszarendezddési nehézségei, va-
lamint a 2019-2022-es jdrvanyévek keser(i tapasz-
talatai is igazoltdk, mindig felerdsitik a gazdasdgi
folyamatok komplexitishoz kothetd, kiigazitdsi-
normalizaldsi nehézségeket. Nehéz megtaldlni azo-
kat a jé, kelléen “reziliens” vélasztisokat, amelyek
mind elméleti, mind déntéshozéi oldalrél szemlél-
ve, utblag is, j6 vagy a lehetd legjobb megolddsnak
tekinthetSk. A gazdasdgi nagyrendszerek tényleges
bonyolultsigdt tehdt nem sikeriil a gyakorlat (a

gazdasdgpolitikai dontéshozdk) szdmdra érdem-
ben egyszertsiteni. Nem létezik olyan mdgikus
»Deep Blue” algoritmus, amely megmondand: egy
modern gazdasigban mi is a teendd a COVID-19
jarvany-vészhelyzetben.

Pandémia, valsigallosdg, reziliencia és vildg-
gazdaségi folyamatok

Az elérejelzés elméleti nehézségeirdl kordb-
ban mdr széltunk. Ennek gyakorlatban megva-
16sulé igazoldsdt tapasztaltuk meg a COVID-19
pandémia idején is. A COVID-jrviny okozta
vélsdg-kornyezetben a negyedéves-alapti GDP-el8-
rejelzés igen nehézzé vilt, sok orszdgban gyakorla-
tilag cs6dot mondott. A tényleges teljesitményeket
rogzitd hivatalos GDP-statisztikdkbdl azt is jol le-
hetett ldtni, hogy az egyes orszdgok sériilékenysége,
vélsdg-dllésdga — mondhatjuk: a makrogazdasigi
reziliencidja — eltérd volt.

Az dltaldnos konjunkturdlis nehézségek ellenére
az egyszerre keresleti és kindlati vélsdggal szembeni
ellendllé-képesség, vagyis a reziliencia, eltéré mér-
tékd volt a GDP 4gazati szerkezete, az otthonrél
végezhetd munkavégzés ardnyai, tovabbd a koz-
vetlen és azonnali fiskdlis segitségnyujtds mértékei
szerint. Ezek a tényezdk fontos szerepet jdtszottak
abban, hogy mely orszdgok voltak kevésbé vagy na-
gyon sériilékenyek (részletesebben ldsd: Czeczeli és
mtsai, 2020).

Nemzetkozi kitekintésben éppen ezt az elté-
16 valsdgtlir képességet erdsitette meg (Dingel és
Neiman, 2020a) tanulmdnya, amelyben a szerz6k
egy un. sériilékenységi rangsort dllitottak fel (az
egyes orszdgokhoz rangszdmokat rendeltek), mely-
hez 6t, a jérvdnyhelyzetben kiilonleges fontossdg-
gal biré szempontot haszniltak fel. Tobbek kozt
megnézték az otthonrdl nem végezhetd lldsok ard-
nydt az dsszmunkahelyek %-dban, a kiskereskede-
lem, a szdllitds és a vendégldtds %-os stlydt a GDP-
ben, valamint a kozvetleniil és azonnal elkolthetd
fiskdlis stimulus %-os részardnyit a GDP-ben. E
mutatok 4tlagoldsa alapjin alakitottdk ki a rang-
sort, amely igen jol jellemezte a valsdgallésigot, az
un. reziliencidt és a sériilékenységet.? A rangsorolds

% Az onszervezés a determinisztikus modszerek ellentéteként olyan dltaldnos kategdridkkal operdl, mint az elemi algoritmus (a bonyolult dinamikus halmaz
egy elemének hatdsalgoritmusa), a heurisztikus kritérium (hasznos informdcié kivilasztéddsinak kiiszobkritériuma) és az integralt hatds (nincs mindig
sziikség a bonyolult rendszer minden egyes elemének dllapotdt leiré informdcidra, esetenként elegendd az elemek sokasdgdra isszegzett hatds ismerete).

3 Az iin. sériilélenységi mérdszamok, pontosabban rangsor-mutatok kialakitdsa vigy tortént, hogy a szerzék a COVID-19 bezdrkozdsban az dltaluk specidlis
sériilékenységi aspektusnak tekinthetd it komponens szdmtani drlagdr vették. [gy a./ a kisvillalkozdsokndl foglalkoztatottak ardnydt; b./ az otthonrél valé
dolgozds lehetdsége ardnyit; c./ a kiskereskedelem és szabadidé-vendéglitds szektorok ardnydt; d./ a direkt, azonnal elkilthetd fiskdlis stimulus mértékés; e./

a fiskdlis lépések munkahelyvédelmi orientdltsdganak mértékét. A rangsor-mutatd tehdt egy ,kompozit dtlagot” fed: [(a+b+c+d+e):5], amelynek a pontos

és foleg dllanddnak tekinthetd kizgazdasdgi jelentése eléggé bizonytalan, mégis, a 2020-as jdrvinyévben eléggé jol jellemezte a vilsdggal szembeni ellendlls

képességek eltérd mértékés.
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moédszerée lehet ugyan vitatni, mert kozel sem
teljesen tudja megragadni a GDP-zuhands és
a munkapiaci fesziiltségek minden véltozatit,
ugyanakkor azonban nem lehet tagadni, hogy jol
jellemzi a home-office, az otthoni munkavégzés
erejét, és persze az ilyen munkahelyeken dolgozdék
kiilonds szerencséjét, ha tetszik, némi kivdlesd-
gossdgat is. Egyuttal azt is, hogy ahol magas volt
példdul a feldolgozdipar stlya a GDP-ben, ott na-
gyobb output-kdrok keletkeztek, mert a termelés

folyamatossdgdt joval nehezebb, vagy éppen lehe-
tetlen volt fenntartani.

Az 1. tibla néhdny orszdg sériilékenységi ,rang-
sorban” elért helyezését és az ennek alapjdul szol-
gdlé f8bb adatait mutatja meg. A sériilékenységi
rangsor tetején Gorogorszdg alle, a dél-eurdpai or-
szdgok egyértelmiien a vdlsdg sdjrotta, sériilékeny
csoportba tartoztak. A leginkdbb vilsigdllé gazda-
sagnak pedig az USA bizonyult.

1. tdbla Eltéro valsigallo-képesség és sériilékenység néhdny orszdgban, 2020-ban
Forrds: Dingel és Neiman (2020a) alapjdn, sajdt szerkesztés

Sériilékeny-
s(igl mlzlt’ato Otthonrél Kiskereskede- Direkt, azonnal
1 infs ani; Orszéeok nem végezhetd lem, szallitas, elkolthetd fiskalis
';iil ?lfy :: . szago allasok vendéglatds stimulus
330 le;k:vz;bé (%) (GDP % -4ban) |  (GDP %-dban)
sériilékeny
1,00 Gorogorszdg 68,00 23,00 1,00
3,00 Spanyolorszdg 68,00 24,00 1,20
5,00 Olaszorszég 65,00 21,00 1,20
15,00 Franciaorszig 62,00 18,00 0,70
23,00 Japan 67,00 22,00 10,00
28,00 Svédorszdg 56,00 18,00 2,20
29,00 Németorszig 63,00 16,00 4,40
31,00 Egyesiilt kirdlysdg 56,00 17,00 3,10
33,00 Usa 58,00 16,00 6,90

Ahogy az a 2. dbrabdl lithaté, a pandémia 2020-
as évében, a kényszer(i bezdrkézdst kovetSen, az
olyan ipardgi struktdrdval bird orszdgok keriiltek
relative kedvezd helyzetbe, ahol a gazdasdg kibo-
csdjtasi szerkezetében — jellemzden — a nagy fajla-
gos jovedelemképzd erével rendelkezd, ugyanakkor
otthonrdl is végezhetd tevékenységli iparok voltak.
A University of Chicago szerzépdrosa, a 2020.
juniusban frissitett cikkében (Dingel és Neiman,
2020b) mdr arra is rdimutatott, hogy minél gaz-
dagabb infrastruktirdban, és minél fejlettebb

DOI: 10.21846/TST.2022.1-2.5

IT-kultdrdban egy orszdg, anndl valészinibb, hogy
a munkahely végterméke nagyobb szdzalékban vé-
gezhetd otthonrdl is. fgy példdul Svédjcban mér az
osszes alkalmazotti munkahely 45%-a otthonrdl is
ellithaté volt, igaz, ezek tilnyomé tobbségiikben a
pénziigyi-biztositdsi tizletdgakban voltak, ahol egy
laptop is elég a j6 munkéhoz. Osszehasonlitdsként:
példdul Szlovdkidban, amely orszdg nagy autdipari
feldolgozékdzpontnak szdmit, mdr csak a munka-
helyek harmada volt otthonrdl végezhetd.
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2. dbra A reziliencidt befolydsold, eltérd, orszdg-specifikus tényez8k
Forrds: Dingel és Neiman (2020b) alapjdn, sajt szerkesztés

A fejlettségi kiilonbség, amely a GDP szektordlis
szerkezetében is megjelenik, nos, az a valsig-tirs-
képességet illetSen is jol elStiinik. Czeczeli és szer-
z6tarsai tanulmdnyukban (Czeczeli és misai, 2020)
25 eurdpai orszdg adatait vizsgilva keresték a valaszt
arra, hogy a kivélasztott orszdgok makrogazdasdgi,
sebezhetdségi, kitettségi mutatdi és a COVID-19-
jarvany okozta gazdasigi vilsdg alatti teljesitmény,
az elszenvedett gazdasdgi sokk mértéke kozott mi-
lyen osszefiiggések lelhetdk fel. Tobbek kozott arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy a nem gazdasdgi
jellegli, exogén sokk dltal okozott gazdasigi vélsdg-
ban a rovid tdvi hatdsok tekintetében a gazdasdgi
sériilékenység és a kiindulé makrogazdasigi-térsa-
dalmi dllapot magyardzé ereje jéval kisebb, mint a
gazdasdgi okokra visszavezethetd krizisek esetében.

Osszegezve a fenti, nemrég feltdrt kiilonbségeket
arra juthatunk, hogy a COVID-19 nyomidn ke-
letkezett gazdasdgi vélsdg kezelésének sikerességét
befolydsolé tényezdk 6sszessége nem volt jol elSre-
ldthaté: voltak jobb és rosszabb indulé-helyzetek,
az eleve fejlettebb gazdasdgok az alkalmazkoddsban
meg tudtdk tartani kordbbi elényiiket, de nem na-
gyon kindlkozott egységes recept a vélsdgkezelésre.
Ez aligha meglepetés a kutatok szdmdra, bdr a rossz
dontéseket hozdknak (kormdnyoknak) adhat némi

7. évfolyam, 1-2. szam
2022.

menedéket a felel6sség aldl. Tehdt bétran kijelent-
hetjiik, a jelenkori gazdasdgi vélsdgkezelésben is az
informdciés probléma jelenléte egészen nyilvdnva-
16 volt.

De valtsunk irdnyt és témdt, térjiink dt/vissza a
sportra, és keressiik a kozos logikdt a sokk-tdrésben!

A reziliencia és a munkamegosztds ereje a
sportban

Vajon mibél fakadhat a sikeres sokk-tir6képes-
ség, a szivds ellendllds, egy szinte vert helyzetbdl
talpra 4llni tudds ereje a sportpélydn, vagy éppen
a sakkedbldn folyd partiban? Természetesen na-
gyon sok tényez6tdl figghet a j6 miikodés, amely a
részleteiben mindig sportdg-specifikus. De minket
most éppen az dltaldnosan jellemzének tekinthetd
tényez8k érdekelnek jobban. A reziliencia, a meg-
Gjulds, a kelj-fel Jancsi kapacitds képessége (Kal-
lai Gébor kifejezése) mérpedig ilyen, leginkdbb a
“gybztesekre szabott” dltaldnos jellemvonds, amely
éppen a vesztes helyzetekben vilik igazdn fontos-
sd. Az ujrarendezett sorok, a végleges és sikeres
re-organizicid, nos, az gyakran mdr fél gydézelem
a sportban, és — tegyiik hozzd — a gazdasdgi folya-
matokban is. A kitartdan szivés védekezés, majd
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esetleg egy kellden idézitett ellentdmadds pedig
meghozhatja akdr a végsé diadalt is. Ehhez azon-
ban erds reziliencia kell, azaz, a sportold, illetve a
sportcsapat a negativ, sokkszer(i hatdst kovetden az
4j kornyezetben vissza tudja nyerni jé allapotdt,
miikodését (Kdllai, 2019). A sokk-tlir6képesség te-
hat d6nté fontossdg tényez a sportban is.

Oszd be jol az erdd, de a kritikus helyzetekben
mégse kiméld magad! Végezd el (termeld meg) a
kell§ futé/tszds mennyiséget! Szolgdld ki a tdrsa-
idat, legyen benned aldzat leadni a labddt, de ha
kell, “cipeld te a zongordt”, és engedd a ,sztdr-
miivészeket” jdtszani! Ilyen és hasonlé, mond-
hatni rutin-sz6vegeket gyakran hallani edzékedl,
amelyekkel jobb teljesitményre kivdnjdk sarkallni
a jatékosokat, a csapatot, példdul a fociban, kézi-
labddban vagy éppen vizilabddban. Ezek az utasi-
tasok azonban eléggé dltaldnosak, a jobb jdtékosok
mindezt maguktdl is tudjék. Azt azonban taldn
kevésbé, hogy az energia-hdztartdsukban a “gazda-
sdgos” sz6 (a j6 erBbeosztds) valéjdban mit is jelent.
Azt biztosan értik, hogy ha a kritikus pontban fogy
el a kell8en draml6 oxigén (a szufla), nos, akkor
nagy baj van, mert akkor bizony mir sem az agy,
sem a végtagok nem reagdlnak jol, rossz a dontés és
a cselekvés: a helyzet kimarad.

A gazdasigtudomdnyokban van egy olyan al-
taldnos és igen hasznos fogalom, amelynek erejét
és valddi haszndr ritkdn hangsulyozzék, talin mert
kevésbé nyilvinval6; ez pedig a kiilsé gazdasi-
gossdg (angol villalati szakirodalomban: external
economies of scale). E kifejezés azt jelenti, hogy
egy villalat kiilsé okok miatt teljesit jobban, a sa-
jat teljesitménye/termék-onkolesége azért javulhat
jelentdsen, mert nem a sajit, hanem alapvetéen
a beszallit6, kiilsé partnerei 4ltal nyujtott teljesit-
mény-javulds erejét haszndlja ki. A terméke — vél-
tozatlan mindségben — azért valik olcsébbd, mert
a beszéllitdi feljavultak, olcsébbak/gyorsabbak let-
tek, a munkamegosztds ereje kisebb csoddt tesz. A
labdajdtékban majdnem ugyanez torténik: én azért
tudok jobban jdtszani, mert tdrsaim betartjdk a
megbeszélt munkamegosztds sémdjdt, és lehetSleg
mind ,megtermelik, dtadjak” nekem a j6 munka-
megosztds elényeit, amit a sajit eréfeszitésemhez
hozzétehetek. A csapatmunkdban ez eléggé evi-
densnek tlinik. Ha példdul a fociban, kézilabddban
vagy a vizipéléban a széls6nek vagy a centernek
nincs elég helye, akkor médr nem tudja megcsindl-
ni kedvenc mozdulatdt, ezért mondjak: ,,vidd el az
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embert” (a védot) a jé jétékosrdl — tehdt, szitkség
van itt is a kiilsé gazdasdgossdgra! Az is kdnnyen be-
lathat6, hogy ha minden poszton jobb jdtékos van,
akkor a befejezd poszton lévének is jobb esélye van
g6lt 18ni, eleve tobb helye lesz, és csak megosztott
figyelem Gvezheti. Nem véletlen, hogy ugyanaz a
csodacsatdr, 4tigazoldsok utdn, nem mindenhol
tudja azt a teljesitményt hozni, amit megszoktak
t6le, még akkor sem, ha jé nevek mellett jatszik 4j
csapatdban. Ha egyébként a formdjit dtmentette,
sok kiilsé tényez8tdl is fiigg az & ,gazdasdgossiga”
(a nagy dtlagban szimolt eredményessége), de féleg
az 0j csapata Uj munkamegosztdsinak miikodésé-
t6l, vagyis attdl, megkapja-e az 4j tdrsaktdl is az el-
vart kiszolgdldst, a “kiilsé gazdasdgosan” kitermelt
teljesitményeket, vagy sem.

Osszegzés — konkliziok

A tanulmdny hasznos tudomdnykozi analdgii-
kat prébalt keresni a rendszerelmélet, a gazdasdgi
folyamatok és az emberi tevékenység egyik kitiin-
tetett teriiletén, a sportban tapasztalhatd, dsszetett
dinamikus rendszermkodések, valamint az embe-
ri viselkedés néhdny jol ismert, dm a teljességében
kevéssé értett jellegzetességeit vizsgalva. Felhaszndl-
ta azt a lehetdséget, hogy a természet- és a tdrsa-
dalomtudomdnyokban kovetett logikdkat illetden
szdmos azonossdgot, tn. logikai homolégidkat ta-
lalhatunk. A komplex rendszerek — majdnem fug-
getleniil attdl, hogy a rendszer hol (a természetben
vagy a tdrsadalomban) mikodik — egyik jellem-
z8je, hogy rendelkezniiik kell egy olyan, specidlis
ellendlld és regenerdciés képességgel, amellyel a
rendszert ért kiilsé sokkokkal szemben ellendllé-
nak bizonyulnak. Ezt a rendszerképességet (az an-
gol ’resilience’ sz6 alapjdn) reziliencidnak nevezik.

A fenti cikkben, amikor kozos tulajdonsdgo-
kat kerestiink két komplex, nem determiniszti-
kus rendszer ,viselkedésében”, akkor azt taldltuk,
hogy mind a gazdasdgi folyamatokban, azoknak a
makro-szinterein, mind pedig a sakkjdtékban és a
csapatsportokban — utébbi esetében kiemelten a
labdajdtékokban — is fellehetéek tn. sokk-felszivé
és ,probléma-megoldd” képességgel azonosithaté
rendszer-m(ikodési attribatumok, amelyeket 6sz-
szefoglaléan reziliencidnak nevezhetiink.

Ezek a sokktlird-képességek sok forrdsbél tdp-
lalkozhatnak, igy tobbek kozott a jobb szerke-
zeti elemekbdl, az eleve jobb kiindulé helyze-
tekbdl, vagy éppen az idében dtalakitott bels és
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kiils6 munkamegosztdsokbdl. A gazdasdgi folya-
matokban — vélsdg esetén kiilonos hangsullyal — a
reziliens valaszok megléte szintén létfontossdgiva
vélik. Ezt a kiilonos képességet nevezete el — rend-
kiviili taldlékonyan — Kallai Gédbor ,keljfeljancsi”-
képességnek (Kdllai, 2017, 2019), amely a sakk-
sportban is irigyelt értéket képvisel.

Az irds egyben emléket kivin dllitani Killai
Gdbornak, a sakk nemzetkozi nagymesterének (a
nemrég elhunyt egyetemi kollégdnak), aki rendki-
viil sikeres eréfeszitéseket tett a sakkjdték, e nagyon
ers magyar olimpiai hagyomanyokkal is rendelke-
z8 sportdg hazai népszer(isitéséére, és a tudomdny
teriiletén, mesteroktatéként is. Sok éven 4t tanftot-
tuk kozosen a Testnevelési Egyetem Brainsporting
kurzusdt, amelyben a déntéstudomdnyok gazdag
tdrhdzat vonultattuk fel a hallgatéik szdmdra. Leg-
inkdbb leendd sportmenedzsereknek ajdnlottunk
,hétkdznapi haszndlatra” stratégiai gondolkoddst a
sportban, edzdi és gazddlkoddsi feladatokhoz egy-
ardnt hasznosithat6 formdban. A sakkjdték kivéld
modellezési terepnek bizonyult, a didksdg a nagy-
mesteri szinten formalédott tuddst mindig 8szinte
oréommel fogadta.
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