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A keresetszabalyozas, melyen a viallalati bérszabalyozast, a részesedési
alap képzési és felhasznalasi szabalyait, valamint a vallalati fels§ szintii veze-
ték anyagi érdekeltségi rendszerét értjik, a kozgazdasagi szabalyozérendszer
sokat vitatott eleme. Alapvetd feladata:

— a rendelkezésre all6 arualap és a kiaraml6 véasarléers egyensilyanak
fenntartasa,

— a munka szerinti elosztassal kapcsolatban pedig biztositania kell a
személyi jovedelmi alapok (a béralap és a részesedési alap) vallalatok kozotti,
tényleges teljesitményeken alapulé differencialasat, s ezaltal olyan kérnyezetet
kell teremtenie, amely a vallalatokat belsé érdekeltségi rendszeriik hasonlé
iranyba torténé fejlesztésére készteti.

Kiilon vita targyat képezi, hogy a keresetszabalyozasnak feladata-e az
ésszerti létszamgazdilkodéasra val6 6sztonzés, vagy sem. Tény, hogy a munka-
erével mint termelési tényezével valé racionalis gazdalkodéasra torténd osz-
tonzést nem lehet kizarélag a keresetszabalyozas feladatava tenni. Az viszont
elvarhaté, hogy ne Gsztonézzon a munkaerdvel valé pazarlasra és emellett a
vallalatok figyelmét, a létszamgazdilkodas sokszor égets feladataira is ra-
iranyitasa.

Az elmondottakat a keresetszabdlyozasnak tgy kell megvalésitania,
hogy egyidejiileg illeszkedjen bele a szabalyzérendszer egészének logikajaba,
ne akadalyozza a szabalyzérendszer egyéb elemeinek funkcionalasat, sét a
maga eszkozeivel segitse azok miikodését.

Az ERTI Erdészeti Gazdasagtani Osztalyan vizsgalatokat végeztiink arra
vonatkozéan, hogy az agazat gerincét alkoté erdd- és fafeldolgozé gazdasagok
1971-16]1 alkalmazasra keriilt keresetszabalyozasi rendszerei mennyiben felel-
tek meg az el6zdekben emlitett elvarasoknak.

Agazatunkban egészen 1979-ig véllalati teljesitményhez kotott és atlags
bérfékkel kombinalt bértomegszabalyozas funkcionilt, melyben a vallalati
teljesitmények mérésére brutté jellegli termelési érték-mutatdk keriiltek fel-
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hasznalasra. Ezt a bérszabalyozasi format 1980-ban kozponti bértomegszaba-
lyozas viltotta fel.

A részesedési alap képzése és felhasznalasa, valamint a vallalati fels6
szintii vezetSk anyagi érdekeltségi rendszere a népgazdasag minden agazata-
ban altalanosan alkalmazott szabalyok szerint tortént.

Orvendetes, hogy a vizsgalataink targyat képezs 1971-t5l 1980-ig terjeds
idészakban az él6munka-termelékenység novekedési iiteme a keresetek nove-
kedési iitemét mindvégig meghaladta, s igy az emlitett szabélyozasi formak az
egyensilyi feltételnek eleget tettek.

Nem ilyen kedvezé azonban a kép, ha a munka szerinti elosztds kérdését
vesszilk szemiigyre. A kereseteknek a bérszinvonal és az egy fére juté részese-
dési alap tekintetében egyarant megmutatkozé vallalatok kozotti erSteljes
nivellalédasa, a keresetek és a vallalati teljesitményeket kifejez termelési
érték-mutatok kozotti kapcesolat fokozatos megsziinése, tovabba a vallalati
belsd érdekeltségirendszereknek azutébbi években tapasztalhaté fejlédés ellené-
re meglevd hidnyossagai mind azt tamasztjak ald, hogy az agazatban alkalma-
zott kereset-szabélyozis sem vallalatok ko6zott, sem pedig vallalaton beliil
nem jarult hozzi a megtermelt anyagi javak végzett munka alapjan torténd
elosztashoz.

Az ismertetett dgazati tapasztalatok korant sem tekintheték erdégazda-
sagi sajatossagnak, s igy érthetd, hogy népgazdasigi méretekben megindultak
a munkalatok egy ij, a mainal megfelelobb, a kovetelményeket jobban kielé-
gité keresetszabalyozési rendszer(ek) kidolgozasara.

Intézetiink a MEM EFH megbizasabél dgazatunk vonatkozésidban be-
kapesolédott ebbe a munkaba. Célunk az dgazat keresetszabalyozas szempont-
jabél figyelembe veendd sajatossdgainak feltarasa, bér- és létszamhelyzetének
elemzése, tovabba az elképzelhetd szabalyzé médositasi iranyok vallalati gaz-
délkodasra gyakorolt hatasanak felmérése.

Az eddig alkalmazott, és az 1983-ra tervezett valtozas kapcsin felmeriilt
keresetszabalyozasi formakat, hatasmechanizmusuk alapjan, harom nagy cso-
portha lehet sorolni. Ezek:

1. Kozponti bérszabalyozasra épiil keresetszabalyozas.

2. Vallalati teljesitménytdl fiiggé keresetszabalyozas, melynek eddig
alkalmazott valtozatai a vallalati teljesitményeket bazisszemléletd teljesit-
mény-mutatéval mérik, mig a szabalyz6 mdédositas soran felmeriilt valtozatok
a keresetszabalyozas terén is a vallalati teljesitmények szintetizilé mutatéjat,
a nyereséget (annak tomegét) allitjak az érdekeltség centrumaba.

3. Az egyéni kereseteket és nem a vallalati személyi jovedelmi alapo-
kat adéztaté kereseti adérendszer, amely 1ényegében a keresetek 6nallé, a sza-
balyzérendszer egyéb elemeitdl elkiiloniilé szabilyozasanak elvetését jelenti.

Az eddigi vizsgalatok és a gyakorlati tapasztalatok alapjin azt mondhat-
juk, hogy a kézponti bértomegszabalyozasra épiild keresetszabalyozas a jelen-
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legi forméjaban nem képes a munka szerinti elosztas kovetelményének eleget
tenni, s nem tamaszt a villalatokkal szemben olyan kivetelményeket, melyek
gazdilkodasuk hatékonysiginak fokozasat segitenék els. Ennek oka, hogy a
keresetek legfontosabb elemének, a béreknek a novekedését fiiggetleniti a val-
lalati teljesitmény alakuldsatél. Az eziltal kiesd, az elért teljesitmények meg-
Orzésére és javitasara iranyul6 06sztonzé erdt a részesedési alap kereseteken
beliili nagysagrendje miatt nem tudja pétolni.

A kereseti adérendszer pedig a véllalatok és a népgazdasag bérkoltség-
érzékenysége kozotti lényeges kiilonbség miatt nem alkalmas a gyakorlati
megvaldsitasra. Addig ugyanis, mig a vallalatoknak tényleges teljesitményiik
fokozasa nélkiil lehetdségiik nyilik bérkiltségeik szamottevd novelésére, irrea-
lis arrél beszélni, hogy a nyereségérdekeltség kiilon bérszabalyozas nélkiil is
képes a béreket a népgazdasig szamara elviselhetd keretek k6zé szoritani, s a
vasarléerd —arualap egyensilyt megtartani. Meggy6z6désem tovéabba, hogy a
mai korilmények kozott egy ilyen irdnyd valtozas nem hozna megfeleld ered-
ményt a munka szerinti elosztas terén sem.

Nem ldtok tehdt mas megoldast, mint a kozponti bérszabalyozésra (ezen
beliil is a kdzponti bértomegszabalyozasra) épiil6 keresetszabalyozés tovabb-
fejlesztését, vagy egy a kivetelményeknek megfelel vallalati teljesitménytdl
fiiggé keresetszabalyozasi rendszer kidolgozasat.

Ahhoz, hogy a kozponti bértomegszabalyozasra épiil6 keresetszabalyo-
zassal megfeleld eredményeket lehessen elérni, a kereseteken beliil nagyobb
szerepet kell kapnia a részesedési alaphdl fizetendd jutalmaknak, prémiumok-
nak és a nyereségrészesedésnek, valamint fel kell oldani az dtlagbérkorlatot.

A vallalati teljesitményhez kotott keresetszabalyozasnak akar a nyere-
ség volumenére, akar a bazisszemléletdi teljesitmény-mutatéra épiils, de a
bérszabélyozas terén a bérek tomegét szabalyozé valtozatat elképzelhetdnek
tartom. Fontos feladat azonban a nyereség normativitasinak, valamint a fel-
hasznilandé teljesitménymutaté realitiasinak fokozasa.

Amennyiben bazisszemléletii teljesitménymutatén alapulé bértomeg-
szabalyozas keriilne ismét bevezetésre, a korabban alkalmazott brutté jellegii
termelési értékek komplex hatékonysagi mutatéval torténd felvaltasat tarta-
nink célszerli megoldasnak (pl. 1étszamba kifejezett raforditasokra juté netté
termelés).

Néhany megjegyzést szeretnék fiizni a nyereség keresetszabalyozassal
kapcsolatos szerepének fokozasdhoz. Sokan az erdégazdalkodés hosszi tavi
érdekeit latjak veszélyeztetve a nyereségérdekeltség altal. Még fokozottabban
jelentkezik majd ez az ellenvetés, ha esetleg maga a keresetszabalyozas is
egyértelmiien a vallalati eredményre épiill. Nem értek egyet ezekkel a néze-
tekkel. Nagyon roviden megemlitek hirom érvet a nyereségérdekeltség dga-
zatunkban torténd felhasznalasdnak jogossiga mellett.

— A villalati jovedelemszabalyozés, és ezen beliil a keresetszabilyozas
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objektuma a vallalat és nem pedig az egyes vallalaton beliili tevékenységi ko-
rok. Az erdd- és fafeldolgozé gazdasagok a miiveléstdl a feldolgozasig teljes
vertikummal rendelkeznek, vallalati szinten tehat jogosan elvarhaté a jove-
delmez8 gazdalkodas.

— Az 1980-ban 409,-kal felemelt erdémiivelési egységarak biztositjak
a miivelés jovedelmezdségét, s igy ez a tevékenység nem befolyasolja hatra-
nyosan a vallalatok jovedelmeziségének alakulasat.

— A kozgazdasagi szabalyozérendszer nem zarja ki a tartés erdd-
gazdalkodasra iranyulé fokozottabb anyagi 6sztonzést. Sziikségesnek tartom
pl. ennek érdekében a vallalati fels§ szintii vezeték anyagi érdekeltségi rend-
szerét a hosszabb tivi gondolkodast elSsegitd iranyba fejleszteni (pl. brutté
nyereségszemlélet erdsitése, ahol a brutté nyereséget az éves vallalati eredmény
és az él6fakészlet-érték valtozasanak osszege adja).

Természetesen mindez nem jelenti azt, hogy magat a keresetszabélyo-
zést, és ezen belill a bérszabalyozast is célszeri egyértelmiien a vallalati ered-
ményre épiteni, de ennek az ellenkezéje sem zarhaté ki. A széba johetd meg-
oldasi lehet§ségek kozotti valasztashoz tovdbbi alapos vizsgilatokra van
sziikség.
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