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Napi fe ladata inkat jól-rosszul végzett szervezéssel o l d j u k meg. A közép-
és hosszú távú feladataink ha tékony megoldása érdekében alapvető cé lunk 
az anyagi és szellemi erőforrásokban rejlő tar talékok cél tudatos feltárása, a 
szervezés színvonalának jelentős növelése. 

A szervezés sokrétű, szellemi tevékenység, önálló tudományág . A szer-
vezés feladata, hogy meghatározot t cél érdekében munkaszervezeteket hozzon 
létre, vagy azokat fejlessze, működésük r e n d j é t előírja, a munkaerő, m u n k a -
tárgy , munkamódszer és munkaeszköz közöt t i összhangot megteremtse. 

A szervezés magában foglal ja a termeléssel közvetlenül foglalkozó szer-
vezeteket és eszközöket. A szervezéshez t a r t oznak a vezetéssel, irányítással, 
információk gyűjtésével, rendszerezésével, azok megfelelő helyre történő to -
vábbításával és minél jobb felhasználásával foglalkozó szervezetek is. E n n e k 
megfelelően a szervezés fogalma tar talmazza a munka- és üzemszervezés, in for -
máció- és ügyvitelszervezés, va lamint az irányítás-szervezés tennivalóit. 

A szervezés célja t e h á t az élő- és holt munka hatékonyabb felhasználása, 
a munkatermelékenység növelése, az önköltség csökkentése, az ügyvitel korszerű-
sítése, a vezetés döntéseinek jobb megalapozása és gyorsítása, a munkafeltételek 
javítása, s mind a dolgozók, mind az állam számára magasabb jövedelem biz-
tosítása. 

A szervezés a tudatos ember i tevékenységgel egyidős. A szervezést szak-
terüle tként , tudományágként a tőkés világ fejlesztette ki, segédeszközei p l . a 
— zsebszámológép, a mikroprocesszorok s tb . — is i t t fej lődtek ki elsőként. 

A szervezés jelentőségét a szocialista társadalomban is felismerték és 
azt — a termelőeszközök el térő tula jdonformáinak figyelembevételével — 
a gazdálkodásuk javí tására hasznosít ják. 

Magyarországon a szervezést kb. 2 évt ized óta ismerik el önálló szakterü-
le tként . A szervezés fontosságára annak segédeszközei, a számítógépek h í v t á k 
fel gazdasági szakembereink figyelmét. A számítástechnika révén honosodott 
meg a vállalati szférában is a szervezés szélesebb köre. Sajnos a szakemberképzés 
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csak némi fáziskéséssel követte az eszközök gyarapodását. A fagazdaságban alig 
több mint egy évtizede folyik intézményes szervező m u n k a . Az 1972. évi kor-
mányhatározat (1003/1972./III. 14.) nyomán kiadott 26/1972. (MÉM. É . 53.) 
MÉM sz. u tas í t á s és a hozzá kiadott ú t m u t a t ó jó i r ánymuta tás t adott az ál ta-
lános jellegű vállalati szervezési feladatokra, de kitért a sa já tos ágazati t enn i -
valókra is (a fafeldolgozás koncentrálására, az információrendszer kiépítésére 
és a faanyagmozgatás élőmunka-szükségletének csökkentésére). 1974-ben fog-
lalkoztunk a vállalatok és termelőegységek önállóságával és optimális méretei-
vel. 1977-ben megtartottuk az első fagazdasági szervezési konferenciát. 

A táv la t i és középtávú ciklusok indulásával á t t ek in te t tük eddigi ered-
ményeinket és fe ladatainkat , ezek a következők: 

Eredmények 

a) ma m á r minden nagyobb vál lalatunknál van kü lön szervezéssel fog-
lalkozó részleg, vagy legalább főtevékenységű felelős; 

b) a vállalatok évenként részletes szervezési intézkedési tervet készíte-
nek; 

c) évente két vagy h á r o m vállalat végez önfeltáró szervezési vizsgálatot ; 
d) 1980-tól a munkafolyamatokra műszaki normákka l és normaalapok-

kal rendelkezünk, kialakult az erős, szakmailag jól képze t t normás-szervezet; 
e) munkásaink több m i n t 60%-a m é r t tel jesí tmények alapján dolgozik; 
f) a külföldi tapaszta la tok hasznosítása érdekében szervezővállalatokkal 

szervezési átvilágítást végeztet tünk ( B E F A G , DEFAG, F Ü R L E M H O ) ; 
g) a fagazdaság te rü le tén 1976-tól — vállalathoz kapcsolt — szervezési 

társulás működik (jelenleg FAINFORG) , melynek vállalataink többsége 
már tagja; 

h) valamennyi vállalatnál kisebb v a g y nagyobb mértékben r á t é r t e k az 
ügyvitelgépesítésre, pl. a FAINFORG tagvállalatai közül 9 vállalatnál meg-
valósul az állóeszközök számítógépes nyi lvántar tása , 4 vállalatnál beveze t tük 
az egységes készletgazdálkodás adatbázis t , s több vál lalatnál fo lyamatban 
van a ka rban ta r t á s és raktározás számítógépes termelésirányításának elő-
készítése; 

i) a szervezeti és működési szabályzatok az ú j rendelkezéseknek több-
nyire megfelelő tar ta lommal rendelkezésre állnak; 

j) az integráció gyorsul , 1982-ben előreláthatólag megalakul az első 
ideiglenesen elismert erdészeti termelési rendszer is; 

k) a N Y U F A K kialakí tot ta a s a j á t számítógépes termelésirányítási 
rendszerét. 

A fagazdaság területén — a F A I N F O R G mellett — több szerv foglalko-
zik szervezéssel. Az E R T I a munka és üzemszervezés területén, az E R T I , a 
FAKI és a F A I N F O R G a normaalapok kidolgozásában, az E R F A T E R Y az 
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ügyviteli szervezés, az ERSZ az erdőállományok ada t tá rának kifejlesztésével 
és az adatok aktualizálásával nyúj to t t segítséget az ágazati és vállalati szer-
vezési feladatok jobb megvalósításához. 

Hiányosságok 

a) tovább kell javí tani a vállalati i rányí tás t , mer t a szabályozókkal 
tör ténő (indirekt) vezetési módszer a vál la la tok szintjén még megakad, s az 
igazgatói szinttől lefelé már a közvetlen beavatkozás a jellemző; 

b) a döntési szintek nem a hatékony vállalat- , üzem-vezetés szerint a la-
kul tak ki, a vál lalat i döntések szintje egyre fel jebb csúszik, s egyre je lenték-
telenebb ügyekkel foglalkoznak a magasabb beosztású veze tők ; 

c) sok helyen hiányzik a vállalati szervezési igények megalapozott fel-
mérése, megfogalmazása és továbbítása a szervezési in tézmények felé, de a 
végzett szervezést minőségileg átvevő szakember vagy részleg is; 

d) a munkafolyamatok helyszíni i rányí tására , a napi és heti munkahelyi 
tervezésre, vagyis a munkahelyi munkaszervezésre a kelleténél jóval kevesebb 
gondot ford í tanak a vállalatok, de ugyanez elmondható az üzemi szintű m u n k a -
szervezésről is; 

e) az ügyvitelszervezési berendezések és programok beszerzése a vál lalat i 
és személyes indokok miatt nem egységes; 

f) a létesülő ú j üzemek és berendezések csak hosszú idő múlva, v a g y 
egyáltalában n e m érik el a gyár tó által ga ran tá l t paramétereket ; 

g) az információáramlás lassúbb és ponta t lanabb az elvártnál és l ehe t -
ségesnél, s még ma is általános a párhuzamos adatfeldolgozás, öncélú ada tk i -
gyűj tés ; 

h) a nagytel jes í tményű berendezések és kulcsgépek hatékonysága n e m 
megfelelő, sok a szervezési hiányosság mia t t i kiesés; 

i) az érdekeltség és ösztönzés többször mechanikus, n e m kellően részle-
tezet t , s gyakran mennyiségcentrikus. 

Az elért eredmények és a feltárt hiányosságok alapján a szervezési fel-
adatok időrendben a következőkben foglalhatók össze. 

Jelenlegi feladatok 

1. A fagazdaság területén a szervezési feladatokat az eddiginél j o b b a n 
kell koordinálni, annak figyelembevételével, hogy a szervezés egyértelműen a 
vállalati törvénnyel önállóvá vál t vállalatok fe ladata . 

2. Fokozni kell a normat ívák , elsősorban az időnormák szerepét. El kel l 
érni, hogy az erdőgazdálkodást és fafeldolgozást melléktevékenységben végző 
ágazatokban is általánossá vál jék a normat ívák alkalmazása. 
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3. Az üzemek, erdészetek önállóságát tovább kell fokozni a termelési 
feladatok végrehaj tása, a tervezés, az értékesítés, anyagbeszerzés, munká l t a -
tói jogok gyakorlása, az a n y a g i ösztönzés t e rén . 

4. Üzemi összevonásokat, á ta lakí tásokat csak előzetes elemzésekre és 
számításokra alapozottan, indokolt esetekben célszerű végrehajtani . 

5. Célraorientált továbbképzéssel bőví ten i kell az üzemvezetők és a köz-
vetlen termelésirányítók szervezési ismeretei t . Kiemelten kell oktatni a te rme-
lési fe ladatokkal összehangolt anyagi érdekeltséget és ösztönzést. 

6. A vállalati szervezet korszerűsítésével 
— fokozni kell a közpon t közgazdasági munkájá t , az elemző képességet, 
— vissza kell szorí tani az operatív beavatkozás és direkt-termelésirányí-

tás helytelen gyakorlatát , 
— a főtevékenységű szervezők (normás , elemzős s tb . ) és a termelésirá-

nyítók szoros, közös érdekeltségű együttműködését meg kell követelni. 
7. Megfelelő színvonalú szervezési t e rveke t kell készíteni a fakitermelés 

mellett más szakágazatokban is. A t e rvek ta r ta lmazzanak változatokat aka-
dály közbejöt tére is. 

8. A munkaszervezést elsősorban a munkahelyeken kell végezni, m e r t a 
nem várt zavarok termelési kiesése csak i t t hárítható el. Ennek érdekében a 
művezetőnek folyamatosan a helyszínen kell tar tózkodnia. 

Középtávú feladatok 

1. Az oktatási in tézmények is fokozzák a szervezés oktatását , különösen 
a felsőfokú képzésben, kiemelve a termelésszervezést. 

2. J a v í t a n i kell a képzés tar ta lmát , az anyagi-szociális feltételeket alihoz, 
hogy a jelentősebb munkahelyi , munkaszervezési fe ladatokat a nagy gyakor la t -
tal rendelkező technikusok mellett üzemmérnökök vagy okleveles mérnökök 
is vállalják. 

3. Uzemlétesítés, rekonstrukció v a g y átalakítás esetén az ágazati tervező 
irodától meg kell rendelni a garantált paraméterekhez kapcsolt szervezési és 
irányítási te rveket is, és e r re ugyanúgy fedezetet kell biztosítani, mint a gépre 
vagy épületre . 

4. A termelő-, kisegítő és melléküzemek munkáját össze kell hangolni . 
5. Termeléscentrikus üzemi szervezetet kell létrehozni. 
6. Az információszervezést az egységesítésre való törekvés a lap ján kell 

megvalósítani. Ebben legyen koordináló a vállalatok á l ta l fenntar tot t F A I N -
FORG társu lás . 

7. A F A I N F O R G koordinálásával az intézeteknek, intézményeknek 
növekvő részt kell vállalniok a tipizált, egységesített berendezések és e l járások, 
szervezési rendszerek megvalósításában a többleteredményből való részesedés 
ellenében. 
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Hosszú távú feladatok 

1. A F A I N F O R G gondoskodjon a hazai és külföldi szervezési eredmé-
nyek központi helyen tör ténő nyilvántartásáról , forgalmazásáról. 

2. A F A I N F O R G koordinálásával intézeteinknek az eddiginél jobban kell 
szakosodni a szervezési feladatok ha tékony elvégzésére. Ki kell nevelni az 
egyes szakterületek szervezési specialistáit. 

3. Szervezeteink szakosodását az alábbiak a l ap ján célszerű továbbfej-
leszteni: 

a) Az E R T I és a F A K I végezze az erdőgazdálkodás, a fafeldolgozás ter-
melésirányításával és az erőforrás-gazdálkodásával kapcsolatos szervezési 
fe ladatokat . 

b) Az E F E segítse elő az alap- és célraorientált szervezési ismeretek 
szélesebb körű ok ta tásá t , kutassa a segédüzemági tevékenység ágazat i szerve-
zési, gazdaságossági vonatkozásait . 

c) Az E R F A T E R Y továbbra is végezze el az ügyvitelszervezést, készítse 
el a beruházások, rekonstrukciók szervezési terveit és — ha lehet — vállalja el 
azok művezetését. 

d) Az ERSZ kezelje az élőfaállomány számítógépes ada tbank já t , ada-
tokat szolgáltasson az erdőfenntar tási és erdőfejlesztési tervek készítéséhez, 
gondozza az ágazati információ-rendszert . 

e) A N Y U F A K sajá t információs rendszerének működtetési tapasz-
talataival segítse az ágazat i célokat. 

4. Nagyobb üzemeknél a teljes üzemi önelszámolási kell bevezetni, gon-
dos előkészítéssel célszerű a nagyobb erdészetek bázisára fatermelési rendsze-
reket szervezni. 

Naponta tapasz ta l juk a szervezetlenség há t ránya i t , illetőleg a szervezett, 
zökkenésmentes munka sikerélményét. 

Az előt tünk álló feladatok a szervezés fejlesztése, a szervezetek korsze-
rűsítése nélkül ha tékonyan nem oldhatók meg. E b b e n a munkában a maga 
területén mindenkinek megvan a felelősségteljes f e lada ta . Ha a fe ladatokat 
megoldjuk tovább j a v í t h a t j u k gazdasági eredményeinket és a fagazdaság dol-
gozóinak munka- és életkörülményeit . 
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