A FAKITERMELES SZERVEZETTSEGENEK
MERESE*

DR. SZASZ TIBOR
tudémanys fGosztilyvezetd
Erdészeti Tudomdnyos Intézet, Budapest

JABLONKAY ZOLTAN
allomadsigazgaté
Erdészeti Tudoményos Intézet, Mdtrafiired

A nemzetkozi viszonylatban romlé gazdasagi helyzet valamennyi orsza-
got, igy hazénkat is a rendelkezésre allé eréforrasok legjobb felhasznalasara
kényszeriti. Ez csak a szervezettség szinvonalanak javitasaval érhetd el.
A szervezési tevékenység célratord iranyitdsdhoz és eredményességének bira-
latahoz sziikséges megfeleld médszerek, mutatérendszer kialakitasa, a szerve-
zés-fejlesztéssel foglalkozé intézmények egyik fontos feladatava wvalt.

A megoldas lehetségeinek megitélése érdekében nézziik meg roviden,
hogy mit értiink az erdégazdasagi vallalatok szervezésén és szervezettségén.
A szervezés olyan tudatos szabalyozé tevékenység, amely révén a kitiizott célt
a lehetd legjobb miiszaki-gazdasagi-ergonémiai jellemzékkel valésitjuk meg.
A szervezettség ennek a tevékenységnek az eredménye. Szinvonala ezért mi-
szaki, gazdasagi és ergondémiai paraméterek segitségével hatarozhaté meg.
Mind mf{iszaki, mind gazdasigi, mind pedig ergonémiai teriileten a kovetelmé-
nyek teljesitésének mértéke kiilon-kiilon is csak t6bb mutatoval jellemezhetd.
Az egyes teriileteket atfogé mutat6k meghatarozasa is a kiilonb6z8 mértékegy-
ségek és a kiilonb6z8 silyok miatt akadalyokba iitkozik. Fokozott nehézsége-
ket okoz a teljes szervezettség komplex mutatéjanak a meghatarozasa. Ennek
kialakitasara csak az egyes teriileteken elért részeredmények szintézise alapjan
keriilhet sor.

Az ERTI-ben a MEM-t6] kapott rendkiviili feladatként az erdégazdasa-
gok fahasznalati tevékenysége szervezettségi szinvonalinak meghatarozasara
inditottunk médszerkialakité kisérletet. A népgazdasag mas agazataiban vég-
zett, hasonlé céli vizsgilatok eredményeit kozl6 szakirodalom alapjan meg
kellett allapitanunk, hogy azok az eltérd célkitiizések, viszonyok és a szinteti-
zalasban alkalmazott szubjektivitds miatt a fahasznalatra nem adaptalhatdk.
Ennek ellenére figyelemre mélté mindegyik médszerben az, hogy szakit vala-
mely korabbi év nem meghatérozott szervezési szinvonalat reprezentalé ada-
taihoz mint bazisokhoz torténd viszonyitassal. Az Gsszehasonlitas alapja
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mindegyiknél az objektiv adatokra épitett terv. Ezt az alapelvet elfogadva a
fahasznalat teriiletén kisérletet tettiink olyan komplex szervezettségiszinvonal-
mutaté kialakitdsara, amely — ha nem is valamennyit — mégis a mar jelenleg
is objektiv alapon képezhetd legfontosabb miiszaki, gazdasagi, ergonémiai
adatokat figyelembe veszi. A hangsilyt a hdrom teriilet legfontosabb elemeit
magéaban foglalé emberi munka, vagyis az é16- és holtmunka, tovabba a fajla-
gos koltségek szamitasbavételére helyezziik. Az eltéré dimenzidk és az ossze-
vonas nehézségei miatt egyelére nem vontuk be a szervezettségi mutaté kép-
zésébe a vialasztékolast és az elsGdleges favalasztékok értékesitését mint két
fontos elemet, tovabba azokat, amelyek silya viszonylag kicsi és objektiv
alapon jelenleg még nem szamszerisithetSek. Azt tiztiik ki célul, hogy a
kialakitasra keriil6 mutaté segitségével a kiilonb62z6 viszonyok kozott dolgozé
munkacsapatok, erdészetek és erddgazdasagok fahasznilati tevékenységének
szervezettségi szinvonala azonos alapokon legyen jellemezhetd.

Elsg feladatként a fahasznalatot befolyésolé tényez8kbél szarmazé kii-
Ionbségeket kellett kiiktatnunk. Ez csak tgy valt lehetségessé, hogy az egyes
egységek altal az egyes folyamatokban elért eredményeket a sajat viszonyaik
ko6zott elérhetd optimumhoz hasonlitottuk. Vallalaton beliili vizsgalatokhoz a
vallalati, orszagos szintii elemzésekhez az adgazati miiszaki normalapokbél kell
az optimumokat szamitani.

Ha ezekhez viszonyitjuk a fahasznalati termelési folyamat egyes miive-
leteiben elért teljesitményi adatokat, megéllapithaték a miiveletenkénti nor-
mateljesitési szintek. Az kétségtelen, hogy mar ezek az adatok is utalnak a
szervezettség szinvonalara és, hogy tobbé-kevéshé kiiktatjak az eltérd viszo-
nyokbdél szarmaz6 hatdsokat. Arra azonban ezek a mutaték sem alkalmasak,
hogy az egyes gazdalkodasi egységek olyan komplex szervezettségi szinvonalat
reprezentaljak, amely a teljesitményeken kiviil a kozvetlen koltségeket, és az
ergonémiai korlatokat is figyelembe veszi. A kutatas eredményeként ezt a
kovetelményt is kielégitd megoldasra jutottunk.

Az elért eredmény gyakorlati bevezetésének alapfeltétele az, hogy a fa-
hasznalatra forditott munkabért és energia-koltségeket, teljesitett kobméte-
reket, valamint a felhasznalt munkaidket a megadott bontasban tartsak nyil-
véan. Sziikséges tovabbé az, hogy az egyes vagasteriletekre meglegyenek az
ERTT altal kidolgozott séma szerinti, szamitogéppel is elkészithetd vagasszer-
vezési tervek.

Ha a vagasszervezési tervekbe a rendelkezésre 4ll6 munkaerg-osszetétel
és géppark alapjan kialakithat6é optimailis technolégiai sorok keriilnek, a gaz-
dalkodasi egységben meglevé optimum lehet8ségéhez torténik a viszonyitas.
Ha a beszerezhetd technikai optimum alapjan kialakitotthoz, akkor a fejlesz-
tési hidnyossagokbdl szdrmazé kovetkezmények is kimutathaték. A szerve-
zettségi szint biralatdhoz kiilon mutatét alakitottunk ki az élémunkara, a
holtmunkéra és végiil ezekbsl komplex szervezettségi mutatot képeztiink.
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Mindhéarom mutaté szamitasakor a vizsgalt idészakban a térvényes mun-
karend szerinti él5- és holtmunka-idéalapra ténylegesen kifizetett bértomeghez
és energiakoltséghez viszonyitjuk az elGallitott termékmennyiséghez, szolgal-
tatashoz norma szerint sziikséges él6- és holtmunka-idének a fajlagos koltsé-
gekkel képzett szorzatat. Ezaltal sikeriilt megoldanunk a kiilonb6z6 viszonyok
kozott végzett munkidk mennyiségének és fajlagos koltségének megfeleld,
silyozott szamitast. Ugyanez a koltségek szerinti silyozas teremtett alapot az
€é16- és a holtmunka szervezettségi szinvonalinak Gsszevonisibél teremtett
komplex mutaté képzésére.

A harom szervezettségi mutaté szamitasdhoz sziikséges informacidk a
kovetkezdk:

1. B naptari (Ft/év) = az adott szervezeti egység vizsgalt évre vonatko-
z6, fahasznalatra kifizetett fizikai bére, a fi-
zetett iinnep, szabadsag és fizetett igazolt tavol-
1ét kivételével, de az allaspénz beszamitasaval.

2. Nm,; (p/m3) = miiszaki idénorma viégasteriiletenként (v), mi-
veletenként (i). (Vagasszervezési tervbdl.)

3.V, (m?) = az adott vagasteriileten (v) az adott miivelettel (i)
feldolgozandé fa mennyisége. (Vagasszervezési
tervbdl.)

4. Bf; (Ft/6) = az adott miivelet (i) végzésének érabére a kollek-
tiv szerz6dés szerint.

5 V’°, (m?3) = az adott vagasteriileten (v) kitermelésre tervezett
fa mennyisége.

6.V, (m?3) = az adott vagasteriileten (v) ténylegesen kitermelt

fa mennyisége.

az adott gép, berendezés (i) éves amortizacidja.
az adott gép, berendezés (i) adott vagasteriileten
(v) elvégzend6 valamennyi munkéijanak idénor-

7. A, (Ft/év)
8. Ng,; (p/m?)

méja.
9. Kii; (Ft/év) = az adott gép (i) éves iizemeltetési koltsége (el6z6
évi tény).
10. Ug, (6ra/év) = az adott gép (i) el6z6 évben teljesitett Osszes
tuzemoéraja.
3 3 1625 = korrekciés tényezd az anyag és energia, valamint

fenntartasi koltségek relativ novekedésének sza-
mitasbavételéhez (az 6sszehasonlitas szintjének
megfelelgen MEM—EFH, vagy vallalati szinten
kell meghatarozni).

12. Uom, (6ra/év) = az adott gép, berendezés (i) munkarend szerinti
izemoraszama.
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A képletekben hasznilt jelolések indexei:

i = amunkamiivelet vagy géptipus sorszama

= a munkamiiveletek vagy géptipusok Gsszes szdma
a vagasteriilet sorszima

a vagasteriiletek szima

az erdészet sorszdma

o =d<dmwn
I

az erdészetek szama

Az élomunka szervezettségi mutatéja (Sz;):

el .o, o ANEmR L, S G
B naptari

abszolit érték
ahol :

B norma = az adott szervezeti egységben a vizsgalt évben elvégzett fa-
kitermelésre és szallitasra — a norma és a kollektiv szerzédés
alapjan — kifizetendd bér.

Levezetése a kovetkezd:

Erdészetre:

1
B norma, = 3 B norma,

v=1
v
ahol: B norma, = B’ norma, - Vl;
k_ Nm,,
és ahol: B’norma, — 2—6”‘0—l Nk BE,
i=1

(vagasszervezési tervbdl)

Erdégazdasédgra:

m
B norma, = 21 B norma,
e=

Az élémunka szervezettségi mutatéban a kitermelt vastagfa kobméterei
és a fizikai alloméany bérezési kategériai szerint silyozva, a vallalati, illetve
agazati miiszaki norma alapokbdl szamitott id&sziikséglet és a vizsgalt idGszak
munkarendben rogzitett idéalapjanak a viszonya jut kifejezésre. A mutaté a
normak 7,5%-0s tilteljesitéséig javul, a tulteljesitést aranyosan tiikrozi.
7,5—15,09,-ig terjedd tilteljesités esetében a mutaté 1,0-ig csokken, 15,09, -0s
tilteljesités folott 1,0 ala esik, jelezve azt, hogy vagy nem megfelelsek a nor-
mak, vagy a munkasok munkabirasat alaasé tilzott intenzitas esete forog
fenn. Ezzel juttattuk érvényre a legfontosabb ergonémiai kovetelményt.
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A holtmunka szervezeitségi mutatéja (Sz,) :

A e e s
i Kh naptari

ahol: Kh norma = a szervezeti egység rendelkezésére all6 gép és
berendezés norma szerinti koltsége az adott
fahasznalati munkak elvégzésében.
Levezetése a kovetkezs:

Erdészetre:

!
Kh norma, = 3 Kh norma,

v=1

v

Kh norma, = Kh’ norma, -

’

és ahol:

EFH-

s Ng,,
Kb’ norma, = 3 A, + o
= 60

(vagasszervezési tervbal)

V', - Kf,

Kf; = fajlagos iizemeltetési és fenntartasi koltség (Ft/6).
A kovetkezs képlettel szamolhaté:

Kii;
Kf e
UO,‘

- C

Erdégazdaséagra:

m
Khnorma, = 3 Khnorma,

e=1

Kh naptari = a szervezeti egység rendelkezésére allé gép és berendezés
munkarend szerinti iddalapjanak ledolgozasara esé kolt-
ség (Ft/év).

Szamitasanak képlete:

k
Kh naptari = 3 A, + Uém, - Kf,
i=l1

Erdégazdasagok osszehasonlitasihoz a géptipusonkénti Kf; értéket az
nak kell meghataroznia.
A holtmunka szervezettségi mutatéban a kiilonb6z6 gépek amortizacios

és lizemeltetési koltségei alapjan, valamint a géptipusonként teljesitett vas-
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tagfa kobméterei szerint silyozva a villalati illetve dgazati norma alapokbél
szamitott idGsziikséglet és a vizsgalt id§szak munkarendben rogzitett idGalap-
janak a viszonya jut kifejezésre. A mutaté javul a gépek iizemeltetési idétarta-
manak a novelésével, és a teljesitmény fokozasiaval, romlik a hasznos iizem-
orak szamanak és a teljesitménynek a csokkenésével.

Komplex szervezettségi mutaté (Sz, ) :

B naptari - Sz; + Kh naptari - Sz,
B naptari -+ Kh naptéri

Szl.‘ 7

A komplex szervezettségi mutatéban az él6- és a holtmunka koltségei
szerint silyozva a jelenlegi és a holtmunkaban megtestesiild éldmunka 6ssze-
vonva jut kifejezésre.

Az é16- és holtmunka szervezettségi mutatéja felhivja a figyelmet arra,
hogy a szervezés javitasat elsGsorban melyik teriileten kell fokozni. A komplex
szervezettségi mutaté az erdészetek és a vallalatok termeli tevékenysége szer-
vezettségének objektiv alapon torténd 6sszehasonlitasara szolgal.

A szervezettségi mutaté minél jobban kézelit 1,0-hez, annal inkabb ki-
elégiti a vizsgalt egység tevékenysége a szervezettséggel szemben tamasztott
kovetelményeket. Az 1,0-nél nagyobb érték a kovetelményeknél magasabb
szervezettségi szinvonalra utal.

A holtmunka szervezési mutatéjanak géptipusonkénti szamitasaval a
kiilonb6z6 rendeltetésii gépekkel végzett munka szervezettsége objektiv alapon
osszehasonlithaté.

A sziikséges, szam szerint 12 informacié birtokaban a szervezettségi
mutatdok az egyes erdészetekre és erddgazdasagokra negyedéves, féléves, éves
és otéves periédusokra is szamithaték. Ezaltal a termelésiranyiték 6sztonzd
bérezésének az objektiv feltételeit meg lehet valésitani.

Agrdrtudomdnyi Kozlemények 41, 1982



	1982 / 3-4. sz.����������������������
	ERDÉSZETI ÉS FAIPARI TUDOMÁNYOS ÜLÉS PLENÁRIS ÜLÉS���������������������������������������������������������
	MUNKA- ÉS ÜZEMSZERVEZÉSI SZEKCIÓ���������������������������������������
	Szász Tibor, Jablonkai Zoltán: A fakitermelés szervezettségének mérése�����������������������������������������������������������������������������



	Oldalszámok������������������
	722����������
	723����������
	724����������
	725����������
	726����������
	727����������


