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A nemzetközi viszonylatban romló gazdasági helyzet valamennyi orszá-
got , így hazánkat is a rendelkezésre álló erőforrások legjobb felhasználására 
kényszerí t i . Ez csak a szervezettség színvonalának javí tásával érhető el. 
A szervezési tevékenység célratörő irányításához és eredményességének bírá-
la tához szükséges megfelelő módszerek, mutatórendszer kialakí tása, a szerve-
zés-fejlesztéssel foglalkozó intézmények egyik fontos feladatává vált . 

A megoldás lehetőségeinek megítélése érdekében nézzük meg röviden, 
hogy mit ér tünk az erdőgazdasági vállalatok szervezésén és szervezettségén. 
A szervezés olyan tudatos szabályozó tevékenység, amely révén a kitűzött célt 
a lehető legjobb műszaki-gazdasági-ergonómiai jellemzőkkel valósít juk meg. 
A szervezettség ennek a tevékenységnek az eredménye. Színvonala ezért mű-
szaki, gazdasági és ergonómiai paraméterek segítségével ha tározható meg. 
Mind műszaki, mind gazdasági, m ind pedig ergonómiai területen a követelmé-
nyek teljesítésének mértéke külön-külön is csak több mutatóval jellemezhető. 
Az egyes területeket átfogó m u t a t ó k meghatározása is a különböző mértékegy-
ségek és a különböző súlyok mia t t akadályokba ütközik. Fokozot t nehézsége-
ket okoz a teljes szervezettség komplex muta tó jának a meghatározása. Ennek 
kialakítására csak az egyes terüle teken elért részeredmények szintézise alapján 
kerü lhe t sor. 

Az ERTI-ben a MÉM-től k a p o t t rendkívüli feladatként az erdőgazdasá-
gok fahasználati tevékenysége szervezettségi színvonalának meghatározására 
ind í to t tunk módszerkialakító kísérletet . A népgazdaság más ágazataiban vég-
zet t , hasonló célú vizsgálatok eredményeit közlő szakirodalom alapján meg 
kel le t t á l lapí tanunk, hogy azok az eltérő célkitűzések, viszonyok és a szinteti-
zálásban alkalmazott szubjektivitás miatt a fahasználatra nem adaptá lhatók. 
Ennek ellenére figyelemre méltó mindegyik módszerben az, hogy szakít vala-
mely korábbi év n e m meghatározot t szervezési színvonalat reprezentáló ada-
ta ihoz mint bázisokhoz tör ténő viszonyítással. Az összehasonlítás alapja 

* Az 1982. február 24—25-i erdészeti és faipari tudományos ülésen elhangzott előadás. 

Agrártudományi К á t l emények 41, 1982 



A FAKITERMELÉS SZERVEZETTSÉGÉNEK MÉRÉSE 7 2 3 

mindegyiknél az objektív ada tokra épített t e rv . Ezt az alapelvet elfogadva a 
fahasználat területén kísérletet t e t t ü n k olyan komplex szervezettségi színvonal-
m u t a t ó kialakítására, amely — ha nein is valamennyit — mégis a már jelenleg 
is objekt ív alapon képezhető legfontosabb műszaki, gazdasági, ergonómiai 
ada toka t figyelembe veszi. A hangsúlyt a há rom terület legfontosabb elemeit 
magában foglaló emberi munka, vagyis az élő- és holtmunka, továbbá a fa j la -
gos költségek számításbavételére helyezzük. Az eltérő dimenziók és az össze-
vonás nehézségei miat t egyelőre nem vontuk be a szervezettségi mutató kép-
zésébe a választékolást és az elsődleges faválasztékok értékesítését mint k é t 
fontos elemet, továbbá azokat , amelyek súlya viszonylag kicsi és objektív 
alapon jelenleg még nem számszerűsíthetőek. Azt tűztük ki célul, bogy a 
kialakításra kerülő mutató segítségével a különböző viszonyok között dolgozó 
munkacsapatok, erdészetek és erdőgazdaságok fahasználati tevékenységének 
szervezettségi színvonala azonos alapokon legyen jellemezhető. 

Első fe ladatként a fahasználatot befolyásoló tényezőkből származó kü-
lönbségeket kellett k i ik ta tnunk. Ez csak úgy vál t lehetségessé, hogy az egyes 
egységek által az egyes fo lyamatokban elért eredményeket a s a j á t viszonyaik 
között elérhető optimumhoz hasonlí tot tuk. Vállalaton belüli vizsgálatokhoz a 
vállalati , országos szintű elemzésekhez az ágazat i műszaki normalapokból kell 
az opt imumokat számítani. 

Ha ezekhez viszonyítjuk a fahasználati termelési fo lyamat egyes műve-
leteiben elért teljesítményi ada toka t , megállapíthatók a műveletenkénti nor-
mateljesítési szintek. Az kétségtelen, hogy már ezek az a d a t o k is utalnak a 
szervezettség színvonalára és, hogy többé-kevésbé ki ikta t ják az eltérő viszo-
nyokból származó hatásokat . Ar ra azonban ezek a mutatók sem alkalmasak, 
hogy az egyes gazdálkodási egységek olyan komplex szervezettségi színvonalát 
reprezentál ják, amely a teljesítményeken kívül a közvetlen költségeket, és az 
ergonómiai kor lá tokat is f igyelembe veszi. A kutatás eredményeként ezt a 
követelményt is kielégítő megoldásra ju to t tunk . 

Az elért eredmény gyakor la t i bevezetésének alapfeltétele az, hogjy a fa-
használatra fordí to t t munkabér t és energia-költségeket, te l jes í te t t köbméte-
reke t , valamint a felhasznált munkaidőket a megadott bontásban tartsák nyil-
ván . Szükséges továbbá az, hogy az egyes vágásterületekre meglegyenek az 
E R T I által kidolgozott séma szerinti, számítógéppel is elkészíthető vágásszer-
vezési tervek. 

Ha a vágásszervezési t e rvekbe a rendelkezésre álló munkaerő-összetétel 
és géppark alapján kialakítható optimális technológiai sorok kerülnek, a gaz-
dálkodási egységben meglevő op t imum lehetőségéhez tör ténik a viszonyítás. 
Ha a beszerezhető technikai op t imum alapján kialakítotthoz, akkor a fejlesz-
tési hiányosságokból származó következmények is k imuta tha tók . A szerve-
zettségi szint bírálatához külön mutatót a lakí tot tunk ki az élőmunkára, a 
hol tmunkára és végül ezekből komplex szervezettségi muta tó t képeztünk. 
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Mindhárom muta tó számításakor a vizsgált időszakban a törvényes mun-
karend szerinti élő- és hol tmunka- időalapra ténylegesen kifizetett bértömeghez 
és energiaköltséghez viszonyí t juk az előállított termékmennyiséghez, szolgál-
tatáshoz no rma szerint szükséges élő- és hol tmunka-időnek a fajlagos költsé-
gekkel képze t t szorzatát. Ezáltal sikerült megoldanunk a különböző viszonyok 
között végzet t munkák mennyiségének és fajlagos költségének megfelelő, 
súlyozott számítást . Ugyanez a költségek szerinti súlyozás teremtet t alapot az 
élő- és a hol tmunka szervezettségi színvonalának összevonásából te remte t t 
komplex mu ta tó képzésére. 

A há rom szervezettségi mutató számításához szükséges információk a 
következők: 

1. В n a p t á r i (Ft/év) 

2. Nmw. (p/m3) 

3. VV (m3) 

4. Bf,- (Ft/Ó) 

5 Y'„ (m3) 

6.V„(m3) 

7. Af (Ft /év) 
8. Ngw. ( P /m 3 ) 

9. Kii, (Ft /év) 

10. Üó,- (óra/év) 

11. С 

12. Üom, (óra/év) 

az adott szervezeti egység vizsgált évre vonatko-
zó, fahasznála t ra k i f i ze te t t fizikai bére , a fi-
zetett ünnep , szabadság és f izetet t igazolt távol-
lét kivételével, de az álláspénz beszámításával, 
műszaki időnorma vágásterületenként (v), mű-
veletenként (i). (Vágásszervezési tervből.) 
az adott vágásterületen (v) az adott művelet tel (i) 
feldolgozandó fa mennyisége. (Vágásszervezési 
tervből.) 
az adott művelet (i) végzésének órabére a kollek-
t ív szerződés szerint. 
az adott vágásterületen (v) kitermelésre tervezet t 
fa mennyisége. 
az adott vágásterületen (v) ténylegesen kitermelt 
fa mennyisége. 
az adott gép, berendezés (i) éves amortizációja, 
az adott gép, berendezés (i) adot t vágásterületen 
(v) elvégzendő valamennyi munkájának időnor-
mája . 
az adott gép (i) éves üzemeltetési költsége (előző 
évi tény). 
az adott gép (i) előző évben teljesített összes 
üzemórája. 
korrekciós tényező az anyag és energia, valamint 
fenntar tás i költségek re la t ív növekedésének szá-
mításbavételéhez (az összehasonlítás szintjének 
megfelelően MÉM—EFH, vagy vállalati szinten 
kell meghatározni) . 
az adott gép, berendezés (i) munkarend szerinti 
uzemoraszama. 
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A képletekben használt jelölések indexei: 
i = a munkaművele t vagy géptípus sorszáma 
к = a munkaművele tek vagy géptípusok összes száma 
V = a vágás terüle t sorszáma 
1 = a vágásterületek száma 
e = az erdészet sorszáma 
m = az erdészetek száma 

Az élőmunka szervezettségi mutatója (Szé) : 

„ , В norma , 
Sz,, = 1,075 — — 1 , 0 7 5 

В naptár i 
abszolút é r ték 

ahol : 
В norma = az adot t szervezeti egységben a vizsgált évben elvégzett fa-

kitermelésre és szállí tásra — a norma és a kollektív szerződés 
a lap ján — kif izetendő bér. 

Levezetése a következő: 

E r d é s z e t r e : 
i 

В norma,, = ^ В norma„ 
V = 1 

V v ahol: В norma,, = B ' norma,, • — V U V' 
* V 

k Nmw-
és ahol: B'norma,, = 5 1 • Vví • Bf,-

60 

(vágásszervezési tervből) 

E r d ő g a z d a s á g r a : 
m 

В norma g - ^ В norma,, 
e = l 

Az élőmunka szervezettségi mu ta tóban a kitermelt vastagfa köbméterei 
és a f izikai ál lomány bérezési kategóriái "Szerint súlyozva, a vállalati , illetve 
ágazati műszaki norma alapokból számí to t t időszükséglet és a vizsgált időszak 
munkarendben rögzí tet t időalapjának a viszonya ju t kifejezésre. A mu ta tó a 
normák 7,5%-os túlteljesítéséig javul , a túlteljesítést arányosan tükrözi. 
7,5—15,0%-ig t e r j edő túlteljesítés esetében a muta tó 1,0-ig csökken, 15,0%-os 
túl tel jesí tés fölöt t 1,0 alá esik, jelezve azt , hogy vagy nem megfelelőek a nor-
mák, vagy a munkások munkabírásá t aláásó túlzot t intenzitás esete forog 
fenn. Ezzel j u t t a t t u k érvényre a legfontosabb ergonómiai követelményt . 
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A holtmunka szervezettségi mutatója (Szh): 

Kh norma 
Szfi = — 

Kh n a p t á r i 

ahol: K h norma = a szervezeti egység rendelkezésére álló gép és 
berendezés no rma szerinti költsége az adot t 
fahasználati m u n k á k elvégzésében. 

Levezetése a következő: 

E r d é s z e t r e : 
I 

Kh norma{ = 2 К h norma,, 
i >= i 

aho l : 

Vv Kh norma,, = K h ' norma,, • 
V " V ' 

" »» 

és ahol: 
k N e • 

Kh ' norma, = 2 A , + ' ' Kf , 
Ш 60 

(vágásszervezési tervből) 

Kf,- = faj lagos üzemeltetési és fenntar tás i költség (Ft/ó). 
A következő képlettel számolható: 

Kü, 
Kf,- = T M • С 

' Uo, 

E r d ő g a z d a s á g r a : 
m 

Kh norma, = 2 Kh n o r m a , 
e = l 

Kh naptár i = a szervezeti egység rendelkezésére álló gép és berendezés 
munkarend szerinti időalapjának ledolgozására eső költ-
ség (Ft/év). 

Számításának képlete: 
к 

Kh naptár i = 2 AÍ + Ü óm, • Kf, 
; = i 

Erdőgazdaságok összehasonlításához a géptípusonkénti Kf,- értéket az 
E F H - n a k kell meghatároznia . 

A hol tmunka szervezettségi mutatóban a különböző gépek amortizációs 
és üzemeltetési költségei a lapján, valamint a géptípusonként teljesített vas-
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tagfa köbméterei szerint súlyozva a vállalati illetve ágazat i norma alapokból 
számított időszükséglet és a vizsgált időszak munkarendben rögzített időalap-
jának a viszonya ju t kifejezésre. A mutató j avu l a gépek üzemeltetési i dő t a r t a -
mának a növelésével, és a teljesítmény fokozásával, romlik a hasznos üzem-
órák számának és a tel jesí tménynek a csökkenésével. 

Komplex szervezettségi mutató (Szk) : 

В nap tá r i • Sz^ + K h naptár i • Szft Szk = — — — 
В naptári -f- K h naptári 

A komplex szervezettségi mutatóban az élő- és a hol tmunka költségei 
szerint súlyozva a jelenlegi és a ho l tmunkában megtestesülő élőmunka össze-
vonva j u t kifejezésre. 

Az élő- és hol tmunka szervezettségi mu ta tó j a felhívja a figyelmet a r r a , 
hogy a szervezés javí tását elsősorban melyik területen kell fokozni. A komplex 
szervezettségi m u t a t ó az erdészetek és a vál la la tok termelői tevékenysége szer-
vezettségének objekt ív alapon történő összehasonlítására szolgál. 

A szervezettségi muta tó minél jobban közelít 1,0-hez, annál inkább ki-
elégíti a vizsgált egység tevékenysége a szervezettséggel szemben t ámasz to t t 
követelményeket . Az 1,0-nél nagyobb ér ték a követelményeknél magasabb 
szervezettségi színvonalra u ta l . 

A hol tmunka szervezési muta tó jának géptípusonkénti számításával a 
különböző rendeltetésű gépekkel végzett m u n k a szervezettsége objektív a lapon 
összehasonlítható. 

A szükséges, száin szerint 12 információ bir tokában a szervezettségi 
muta tók az egyes erdészetekre és erdőgazdaságokra negyedéves, féléves, éves 
és ötéves periódusokra is számíthatók. Ezál ta l a termelésirányítók ösztönző 
bérezésének az objekt ív feltételeit meg lehet valósítani. 
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