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Kéztudott, hogy a minden 6téves tervben novekvd fakitermelési felada-
tokat az erdészetek évrdl évre csokkend létszdmid munkaerdvel kénytelenek
megoldani.

A jelenlegi gazdasigi helyzetben vilagszerte, igy nalunk is csokkennek a
beruhéazasok, a miiszaki fejlesztés altalaban tehat nem képes teljes mértékben
poétolni a kies6 munkaerst.

Egyre hangsiilyosabba vilik az a kérdés, hogy a létszamcsokkenést és
fluktuiciét milyen médon lehet megakadalyozni.

A munkaergvandorlas, fluktualédéas sajnalatos kovetkezményeként fo-
lyamatos felhigulds tapasztalhaté a fakitermel6k korében. A visszamaradé
létszam kvalifikaltsaga csokken, ugyanakkor a mar meglevé technikai szin-
vonal is a jelenleginél magasabb képzettségii szakembergardat igényel.

A fenti ellentmondasok mellett kiilon gondot jelent az a kialakult hely-
zet, mely szerint a munkacsapatok &ltalaban szubjektive verbuvalédnak, a
régi kézi munkak idején szerzett jog alapjan ma is maguk akarjak eldonteni,
hogy kikkel dolgozzanak egyiitt és munkacsapatuk hany fés legyen.

A holt-munkakapacitas teljes kihasznalasa azonban megkéoveteli, hogy a
végastéri paraméterek fiiggvényében, a vezérgép teljesitménye alapjan, vagas-
teriiletenként keriiljon sor a munkacsapatok létszaimanak meghatarozasara.

A mai munkaerdgondokkal kiiszk6dé helyzetben a munkacsapatok fel-
épitésébe valé beavatkozas kényes témaként jelentkezik az erdészeteknél.
Epp ezért lényeges, hogy a munkacsapatok osszetételében végzett barmilyen
valtoztatast mindig gondos, pontos szdmitasok el6zzék meg.

Az elmiilt évek sordn 8 erddgazdasag teriiletén, 25 fakitermel6 munka-
csapat, 104 f6 korében végeztiink vizsgalatokat az optimalis munkacsapat-
létszam-kialakitas pszicholégiai és szociolégiai akadéalyainak feltarasara.

A vizsgélatokbdél kitéinik, hogy az erdészeti dolgoz6k munkahelyhez valé
ragaszkoddsa meglehetdsen erds: 309,-uk t6bb mint 20 éve, 589,-uk t6bb mint
10 és 799,-uk tobb mint 5 éve dolgozik az erdészetnél.

* Az 1982, februar 24— 25-i erdészeti és faipari tudoményos iilésen elhangzott eldadas.
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Ez a nagyfokd munkahelyhez val6 ragaszkodas elsésorban azonban az
idésebb dolgozékra jellemzd. Koziilik sokan azért lettek erdészeti dolgozdk,
mert munkavallalasuk idején kornyékiikon nem volt mas lehetség, a késSb-
biek folyamén pedig a specialis erdei munka ki is zarta Gket a valamilyen szak-
tudast igénylé munkahelyekrél.

A fluktualédas altalaban az erdészetben 6t évnél rovidebb ideje dolgozé
azon fiatalok korében zajlik, akik még hajlanddk egy 1j szakma elsajatitasara,
hogy ezéltal a kornyezé ipartelepeken, mezfgazdasagi iizemekben kedvezébb
munkafeltételek kozé keriiljenek.

A jovdre nézve fontos feladat tehat a szocialis juttatasok fokozasaval
az egyéni elégedettség, megbecsiiltségérzés novelése a dolgozékban.

A munkacsapattagok 609,-a teljesen szubjektiv alapon, sajat kérésre,
rokon, ismerds révén keriilt a brigddba és a kiilonb6z8, tobbnyire szubjektiv
véltozasok ellenére is 279,-uk t6bb mint 10 éve ugyanahhoz a munkacsapathoz
tartozik.

Atszervezéseknél altalaban maguk déntenek sajat sorsuk folott, maguk
hatarozzak meg, hogy az 1j felallasban ki hova keriil. Sziikség esetén uj bri-
gadtagot is sajat rokonsagukbdl vagy barati kériikbél toboroznak maguk
kozé.

A munkacsapatok napilétszama gyakran nem egyezik meg a brigad teljes
létszamaval. A dolgozék 779%,-a egy-két naponként veszi ki éves szabadsagat,
a haztaji gazdalkodas fiiggvényében.

Kiilonos a gond azokon a vidékeken, ahol a dolgozdk az erdészeti munkat
keresetkiegészitésnek tekintik, munkéajukra az erdészetnél gyakorlatilag nem
lehet szamitani.

A hidnyz6 dolgozé helyébe csak rendkiviil ritkan hoznak alkalmi kisegi-
téket. Ez olyankor fordul el6, amikor hosszan tarté betegség miatt a kiesé dol-
gozé hidnya mar felting médon érzékelhetd. Jellemz§ jelenség a munkacsapa-
tokban, hogy az dj embert a régiek mintegy prébaidére fogadjak be. Ha az 1j
ember munkajaval nincsenek kellgképp megelégedve, vagy nem tud megfele-
lI6en beilleszkedni, rovid idén beliil szabéalyszeriien ,.kiutaljak” maguk koziil,
az erdészet felé pedig bebizonyitjak, hogy ,,nines ra sziikség”.

A valtozasok szempontjabél mindig azok az idésebb emberek a legprob-
lematikusabbak, akik kezdett§l fogva erdészeti munkasként dolgoznak, hosz-
szi évek 6ta ugyanabban a munkacsapatban. Talalkoztunk olyan 9 éve egyiitt
dolgozé munkacsapattal, ahol a legfiatalabb tag 43 éves volt, a legidésebb 60.
Ezek a hosszii ideje egyiitt dolgozd, nem fiatal emberek mar olyan zart egysé-
get alkotnak, hogy ez gatolja 6ket idegen személy befogadasiban. Rugalma-
sabban kezelik a kérdést azok a dolgozdk, akik méar t6bb munkahelyen meg-
fordultak, dolgoztak méas munkacsapatban, vagy egymas mellett masik mun-
kacsapattal. Ez a csoport mar csak a brigad teljesitményét ronté, nem jél
dolgozé 4j tag ellen tiltakozik.
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Altalaban kénnyebb a helyzet a fiatalokkal. Szamukra az 5—6 f6&s
brigad gyakran kedvezétlen bezartsagot jelent. Igy nem elsésorban gazdasa-
gossagi elonyok, hanem a kiszélesedé kommunikaciés lehetdségek miatt oriil-
nek, ha idénként mas munkacsapatokkal egy helyen dolgozhatnak.

A munkacsapatvezet§ személyisége, véleménye meghatarozé jellegli a
brigad hangulataban, kiilonb6z6 kérdésekhez val6 hozzaallasaban. Ezért tore-
kedni kell arra, hogy a munkacsapatvezetd személyének megvalasztasaban az
erdészet szerepe fokozatosan novekedjék.

Ugyanilyen fontossagi a kozvetlen munkairanyité, a vagasvezetd erdész
személyisége is, aki képes lehet maga mellett tartani egy torzsgardat, vagy
ellenkezéleg, elnépteleniteni akar egy erdészkeriiletet is.

Az optimalis vagy kozel optimalis 1étszamid munkacsapat kialakitdsanak
gyakran gatat vet a munkasszallitas problémaja. Az erdészetek mind nagyobb
mértékben torekednek a munkasszallitas megoldasara.

A munkacsapatok rendszerint azonos falubél vagy szomszédos helység-
ben lakékhél tevddnek ossze, tehéat egy-egy munkacsapat szallitasat egyazon
gépkocsi el tudja latni.

Nemegyszer a szallitds miatt az erdészet nem helyezheti az dj dolgozét
abba a munkacsapatba, ahol 1étszamban a legnagyobb sziikség lenne ra, mert
lakéhelye tavol esik a munkacsapat tobbi tagjaétsl. Igy kénytelenek olyan
brigadban foglalkoztatni, ahol az dj ember kevéshé fontos, viszont lakéhelye
a munkésszallité jarmi dtvonalaba esik.

Az ismertetett problémak miatt, a nagygépes technolégia altal megks-
vetelt optimélis 1étszami munkacsapatok szervezését adminisztrativ \iton nem
lehet megoldani.

Az optimalis 1étszam megkozelitésére csak evolicids fejlodésen keresztiil
vezethet el az ut.

Atmenetileg javasolhaté tobb munkacsapat alkalmankénti egymas mel-
lett valé dolgoztatasa, idonkénti teljes Gsszevonasa, vagy mas munkacsapat
tagjaival valo kiegészitése.

Azok a megoldasok a legjobbak, amelyeket a munkacsapattagok a leg-
kisebb megrazkodtatassal fogadnak el és amelyekkel a kivant, optimalis 1ét-
szam leginkabb megkozelithetd.

Ilyen lehet&ség példaul, ha az erdészetek gy befolyasoljak a munkacsa-
patok létszamat, hogy azok kiillonbozdek, 4—8 fések, az adott korilmények
kozott optimalisak legyenek. Ezeknek az eltérd nagysigi munkacsapatoknak
kiilonb6z6 valtozati koncentralasaval egy azonos vagasteriiletre, az optimalis
1étszam kialakithaté vagy minimalis eltéréssel megkozelithetd.

Tavlati, végsé megoldasként javasolhaté, hogy az erdészetek a feladatok
nagysagatél fiiggé szamban, kis létszami stabil és két-harom igynevezett
mobil munkacsapatot hozzanak létre. A fix 1étszami erdészeti munkacsapatok
mellett 6n4all6 munkacsapatként miik6dé mobil brigad feladata a kiesd munka-
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eré potlasa, a meglevs fix munkacsapatok kiegészitése az adott vagasteriileten
optimalis 1étszamra.

A mobil munkacsapat kialakitdsara idében csak akkor keriilhet sor,
amikor a dolgozék mar ellenillds nélkiil elfogadjak, hogy egy-egy nagyobb
végasteriileten, mas munkacsapatokkal egyiitt, egyetlen munkacsapatot alkos-
sanak.

Végezetiil példaként az optimalis munkacsapat 1étszambél szarmazé gaz-
dasagi elényokre: Ha a munkacsapat létszama 509,-a volt az optimélisnak, a
sziikséges 1étszamra emeléssel a fajlagos kozvetlen koltségraforditas tobb mint
309,-kal csokken, a vezérgép teljesitménye pedig megkétszerezddik.

A vezérgép teljes kapacitasat kihasznalé optimalis munkacsapatlétszam
meghatarozasanak modszereit az Erdészeti Kutatdasok 1980-as szama tar-

talmazza.
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