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„Gondosan kell tanulmányoznunk az új haj-
tásokat, a legnagyobb f igye lmet kell tanúsí-
tanunk irányukban, minden eszközzel elő 
kell segítenünk növekedésüket . . ." (Lenin 
Összes Művei , 39. kötet. Kossuth Könyv-
kiadó, 1973. 20. 1.) 

Szűkebb k u t a t á s i t e rü le t emen , az agrár fe j lődésben a vá l tozások az u tóbb i 
időben különösen fe lgyorsu l tak . K é t évtized a l a t t t ö b b e t vá l t ozo t t a falusi 
t á r sada lom és a mezőgazdasági te rmelés , mint k o r á b b a n fél évszázad a la t t . 
T u d o m á n y o s m u n k á m lényege kezde t tő l fogva ezeknek a vá l tozásoknak a nyo-
mon követése : a k ibon takozó ú j n a k a k u t a t á s a . E z ind í to t t a r ra , hogy mot tóul 
Lenin i t t idézet t gondo la t á t vá lasszam. A mai a lka lommal mégsem pusz tán 
az „ ú j a t " szere tném hangsúlyozni , hanem a folytonosságot és a változásokat 
együttesen* 

Agrár fe j lődésünk és agrá rpo l i t ikánk ta r tóosz lopa i ma ugyanazok , min t 
1957—1959-ben v a g y a h a t v a n a s évek közepén, i l le tve a he tvenes évek első 
felében vo l t ak . Közü lük a leglényegesebbek: 

— A mezőgazdasági termelés növelésével, a többtermelésse l együt t a 
gazdaságos hozamnövelés megvalós í tása , t ehá t a h a t é k o n y s á g fokoza tos előtér-
be kerülése és a szocialista viszonyok együt tes fe j lesztése . 

— A mezőgazdasági termelés anyagi -műszak i a l ap j ának gyökeres meg-
ú j í t á sa , á l landó korszerűsí tése . 

— A t á r sada lmi , az egyéni és a csopor té rdekek következe tes összehan-
golása. A mezőgazdasági dolgozók, k ö z t ü k a szövetkezet i pa rasz t ság életszín-
vona lának lényeges emelése, az élet- és a m u n k a k ö r ü l m é n y e k t a r t ó s j av í t ása , 
a kul turá l i s színvonal és a szakképze t t ség növelése. Az anyagi ösztönzésnek a 
termelés (a munka ) e redményéve l t ö r t é n ő szoros összekapcsolása az ezt szol-
gáló, a helyi a d o t t s á g o k n a k l eg jobban megfelelő m u n k a d í j a z á s i f o r m á k alkal-
mazásáva l . Mindezekkel együ t t az erkölcsi megbecsülés fokozása , a paraszt i 
t u d a t és m a g a t a r t á s fokoza tos á t a l ak í t á sa , a szocialista erkölcs és gondolkozás-
mód erősítése. 

— A szocialista nagyüzemek gyors ü t emű fej lesztésével e g y ü t t a ház t á j i 
és a kisegítő gazdaságok termelésének cél tudatos segítése, a nagyüzemi és a 
kis termelés összehangolása; t echnika i és technológiai oldalról nézve pedig a 
korszerű és a h a g y o m á n y o s módszerek összehangolt a lka lmazása . 

* Akadémiai székfoglaló előadás, elhangzott 1980. április 18-án. 
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— A mezőgazdaság szocialista á t a l a k í t á s a lenini a lapelve inek — az 
önkéntességnek , a fokoza tosságnak , a szocialista demokrác ia erősí tésének, az 
á l lami t á m o g a t á s e lvének — az a d o t t kö rü lményekre a d a p t á l t , a fel tételek 
vá l tozásához hozzá igaz í to t t köve tkeze t e s a lka lmazása . 

— A mezőgazdaság és az é le lmiszer ipar , v a l a m i n t a kapcso lódó ipar és 
á ru forga lmazás összehangol t fe j lesz tése . (Ez az, a m i t röviden az élelmiszer-
gazdaság, illetve t á g a b b a n az agrá r - ipa r i k o m p l e x u m fej lesztésének mondunk . ) 
Az ezzel kapcsolatos t e n n i v a l ó k n a k egész t á r sada lmi és gazdasági f e j lődésünkbe 
t ö r t é n ő beágyazása , t e h á t az ag rá rké rdéseknek t á r s a d a l m i és gazdasági éle-
t ü n k egészébe jól i l leszkedő, a szocial is ta fej lődést szolgáló megoldása . 

Mindezek azt m u t a t j á k , hogy a nyo lcvanas é v e k agrár fe j lődése k ipróbál t 
ú t o n ha l ad előre. Képle tesen szólva: a kipróbált pályát építjük tovább, de mindig 
a változó körülményekhez igazítva. K ü l ö n ö s e n hangsúlyozni kell ezt n a p j a i n k b a n , 
m e r t az u tóbb i években olyan t e r ü l e t r e é rkez tünk , ahol az a lapozási , az építési 
és az egyéb fel tételek mások , m i n t a ko rább i szakaszon vo l tak . E z é r t elkerül-
he t e t l en a „ p á l y a m ó d o s í t á s " . A he lyesen vá lasz to t t és k ip róbá l t ú t o n ugyanis 
a megvá l tozo t t kö rü lmények k ö z ö t t nem lehet lényeges kor rekc iók nélkül 
t o v á b b h a l a d n i . 

I . 

H a z á n k b a n a mezőgazdasági és élelmiszertermelés n ö v e k v ő szerepet 
t ö l t be a lakosság e l l á tásában , az e x p o r t b a n és mindezek a l ap j án a kiegyensú-
lyozo t t és arányos gazdasági f e j lődésben . 

H a t évvel ezelőt t bizonyos k ö r ö k részéről súlyos b í r á l a to t k a p o t t ez a 
megá l l ap í t á s . Sőt a k a d t a k , akik a K S H ezzel kapcsola tos d o k u m e n t á c i ó j á t 
sem f o g a d t á k el b i zony í t ékkén t , h a n e m önálló számí tá sokba k e z d t e k gazdaság-
po l i t i kánk e sa rka la tos té te lének a megcáfo lására . 

A gyakor la t igazol ta á l l í t á sunk helyességét , mégsem á r t a z o n b a n hang-
súlyozni , hogy a z o k b a n az o r szágokban , ahol a belső élelmiszer-el látást is 
i m p o r t b ó l fedezik, egész más he lye t foglal el a mezőgazdasági és élelmiszerter-
melés a nemze tgazdaságban , m i n t az önállátó v a g y az é le lmiszer-exportőr 
o r szágokban — min t ami lyen h a z á n k is. Az egyik he lyen ugyanis az élelmiszer-
i m p o r t h o z szükséges devizá t is i pa r c ikkek e x p o r t j á v a l t e r e m t i k elő, a másik 
he lyen fo rd í tva : a mezőgazdasági és é le lmiszerexport á l ta l l é t r ehozo t t források-
ból az élelmiszertermelés mellet t b ő v í t i k az ipar t is, i l letve, ahol az ado t t ságok 
ehhez kedvezőek, ezt a for rás t is i génybe veszik a gazdasági és a t á r sada lmi 
fe j lesztéshez. H a z á n k ez u tóbb i o rszágok közé t a r t o z i k . N á l u n k é p p e n ezért a 
mezőgazdaságnak és az é le lmiszer iparnak a lakosság é le lmiszerel lá tásában 
b e t ö l t ö t t szerepe — lega lapve tőbb f e l a d a t a — mel le t t még t o v á b b i kézzelfog-
h a t ó funkc ió i : 

— az élelmiszerexport növelése r évén gazdasági fejlődésünk forrásainak a 
bővítése ; 
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1. táblázat 

Az egy főre jutó élelmiszer- és tápanyagfogyasztás 

Megnevezés 1970 1975 1979 

Húsfélék összesen (kg) 60,4 71,2 73 
Tej- és tejtermékek" (kg) 109,6 126,6 157 
Tojás (darab) 247,0 274,0 324 
Zsiradékok, összesen (kg) 27,7 29,1 30 

Ebből: vaj (kg) 2,1 1,7 2 
étolaj, margarin (kg) 2,8 4,6 6 

Liszt (kg) 124,1 117,9 118 
Rizs (kg) 4,1 4,3 
Burgonya (kg) 75,1 66,8 60 
Cukor (kg) 33,5 39,4 36 
Kávé (gramm) 1 645,0 2 614,0 270 
Tea (gramm) 72,0 81,0 9 
Bor (liter) 37,7 34,2 35 
Sör (liter) 59,4 72,3 86 
Égetett szeszes italok (liter) 5,4 7,2 9 

Napi tápanyagfogyasztás 

Kilojoule (kJ) 12 971,0 13 574,0 13 600,0 
Fehérje (gramm) 97,9 100,7 103,5 
Zsír (gramm) 115,5 127,7 133,0 
Szénhidrát (gramm) 419,2 425,1 411,0 

a) Vaj nélkül. 
b) 50°-os szeszre átszámítva. 
Forrás: Magyar Statisztikai Zsebkönyv, 1980. 

— a mezőgazdasági és é le lmiszerexpor t ra a lapozo t t impor t fo r r á sok bőví-
tése r évén — részben a mezőgazdasági eredetű nye r sanyag te rmelés növelésével 
is — az egész gazdasági fejlesztés szolgálata ; 

— a mezőgazdasági és é lelmiszer-külkereskedelem ak t í v egyenlege, 
t e h á t a növekvő n e t t ó dev izahozam révén, t o v á b b á a lakosság élelmiszerellátá-
s á n a k a j a v í t á s á v a l a kiegyensúlyozott és arányos gazdasági fejlődés alapjainak 
erősítése. 

A közepes fe j l e t t ségű országokban , ahol az ado t t s ágok ehhez kedvezőek , 
a gazdasági s tab i l i tás egyik a l apve tő összetevője a mezőgazdasági és élelmiszer-
t e rmelés a lakulása , a gazdaságos agrár te rmelés . Ez é r the tő . Amíg a lakosság 
m i n d e n fogyasz tás ra k i ado t t f o r in t j ábó l ha rminc -negyven f i l lér t kö l t élelmi-
szerekre , ny i lván igen érzékenyen reagál m i n d e n olyan vá l tozás ra , ame ly a fo-
gyasz tá sa — sőt é le tszínvonala — döntő részét k i t evő té te leke t é r in t i . Ennek 
belpol i t ika i je lentőségét nem szükséges részletezni . 

Az u tóbbi év t izedekben a m a g y a r élelmiszer-fogyasztás a lakulása kedvező 
k é p e t m u t a t . (1. sz. t áb l áza t ) 

H a r m i n c év a l a t t az egy fő re j u t ó élelmiszer-fogyasztás lényegében meg-
ké t sze reződö t t . Kedvezően a l aku l t az expor t is. E n n e k h a t á s a egész gazdasági 
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2. táblázat 
A külkereskedelmi forgalom áruösszetétele országcsoportonként, 1979-ben 

(Százalékos megoszlás) 

Megnevezés 
Szocial is ta N e m szocialista 

összesen Megnevezés országok országok összesen 

Behozatal 

Energiahordozók, villamos energia 23,6 4,8 14,8 
Anyagok, félkész termékek, alkatrészek 36,1 59,0 46,8 
Gépek, szállítóeszközök, egyéb beruházási javak 26,4 17,0 22,0 
Fogyasztási iparcikkek 10,8 5,2 8,2 
Élelmiszeripari anyagok, élő állatok, élelmiszerek 3,1 14,0 8,2 

Ebből: 
mezőgazdasági termékek, élő állatok 0,4 6,4 3,2 
élelmiszeripari termékek 2,7 7,6 5,0 

Összesen 100,0 100,0 100,0 

Kivitel 

Energiahordozók, villamos energia 1,5 6,9 3,8 
Anyagok, félkész termékek, alkatrészek 25,7 38,3 31,1 
Gépek, szállítóeszközök, egyéb beruházási javak 39,8 11,1 27,6 
Fogyasztási iparcikkek 14,5 19,5 16,6 
Élelmiszeripari anyagok, élő állatok, élelmiszerek 18,5 24,2 20,9 

Ebből: 
mezőgazdasági termékek, élő állatok 7,7 8,2 7,9 
élelmiszeripari termékek 10,8 16,0 13,0 

Összesen 100,0 100,0 100,0 

Forrás: Magyar Statisztikai Zsebkönyv, 1980. A dollárelszámolású népgazdasági export 
ban az élelmiszergazdaság aránya 32%. 

é le tünkre igen f igye lemremél tó . A m í g az e x p o r t b a n számot tevő szerepe van a 
mezőgazdaságnak és é le lmiszer termelésnek, jó t e r m é s ű években kiegyensúlyo-
z o t t a b b az expor t - impor t egyenleg, rosszabb idő já rású években az expor t 
kiesése vagy az i m p o r t növekedése kedvezőt lenül h a t a külkereskedelmi egyen-
súly a lakulására is. A magyar t a p a s z t a l a t o k ezt kézze l foghatóan m u t a t j á k , 
hosszabb időszakban csakúgy, m i n t az u tóbb i években . 

É le lmisze rgazdaságunknak a külkereskedelemben be tö l t ö t t szerepét 
jól szemléltet i a 2. sz. t áb l áza t . 

Igaz , hogy a gazdasági fe j lődés m o t o r j a egyet len iparosodó és ipar i 
o r szágban sem a mezőgazdaság , h a n e m az ipar . Az is f igyelemre mél tó t apasz t a -
la t azonban , hogy a legfe j le t tebb ipar i o rszágokban egyú t t a l igen korszerű és 
m a g a s színvonalú a mezőgazdaság , t o v á b b á az élelmiszertermelés is. (Például 
az ipar i lag fe j le t t Egyesü l t Ál lamok egyik legje lentősebb expo r t ágaza t a a mező-
gazdaság) . Számos pé lda b izony í t j a , hogy fe j l e t t ipar csakis fe j l e t t mezőgazda-
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ságra t á m a s z k o d h a t , kü lönben az élelmiszer-ellátás indokola t l an mér t ékben 
köt i le a gyorsabb gazdasági fe j lődés for rása i t . 

A gazdaságilag közepesen f e j l e t t országokban, ahol az ado t t s ágok ked-
vezőek — mint ami lyen hazánk — a gazdasági növekedés gyors í tása , az 
e rő te l jesebb ü temű iparos í tás egyik számot tevő fo r r á sa az élelmiszergazdaság. 
Ez a f o r r á s pedig a n n á l bővebben b u z o g h a t , minél kor sze rűbb a mezőgazdasági 
és élelmiszertermelés. 

Minél vontatottabb a mezőgazdaság és az élelmiszeripar korszerűsítése, 
annál később lehet továbbjutni a közepes ipari fejlettség szakaszából a fejlett ipari 
társadalomba. Az élelmiszer-gazdaság korszerűsítése viszont gyorsíthatja az egész 
előrehaladást, mert bővíti forrásait. 

E z a közepesen f e j l e t t ipari t á r s ada lom tö rvénysze rű je l lemzője , hacsak 
az ipar i fejlesztés n e m t á m a s z k o d h a t a népek t e s tvé r i összefogására vagy — 
éppen ellenkezőleg — a gya rma tos í t á s r a , esetleg k imer í the te t l en nyersanyag-
fo r r á sok ra . Egyébkén t ez a tö rvényszerűség elvileg mindadd ig érvényesül , 
amíg az ipar el nem ér a r r a a szintre , hogy lényegében fedezi s a j á t m a g a fejlesz-
tési fo r r á sa i t . Amikor eléri ezt a sz in te t , akkor m á r az egész fej lődési ü t e m e t — 
benne a mezőgazdaságét is — te l jes egészében az i pa r ha tá rozza meg. Ez azon-
ban n e m teszi feleslegessé kedvező mezőgazdasági ado t t s ága ink k ihaszná lásá t 
a t á v o l a b b i jövőben sem. Nem szükséges részletezni, hogy az ipari exportnak 
ilyen esetben egész kivitelünk bővítését kellene szolgálnia, nem pedig a versenyképes 
mezőgazdasági és élelmiszerkivitel lecserélését, helyettesítését. 

Mindebből mi a tanulság ? 

Leglényegesebb t a l á n az, hogy a mezőgazdasági és az élelmiszertermelés 
szerepe gazdasági é l e tünkben n e m csökkent , h a n e m n ő t t , sőt e lő re lá tha tóan 
növekedn i fog a nyo lcvanas év t izedben is. Emel le t t szól az a t ény , hogy az élel-
miszer az olajhoz és m á s energiahordozókhoz hason lóan s t ra tégia i cikké vá l t . 
É le lmiszerexpor tunk szerepe a t őkés külkereskedelemben a k o n j u n k t u r á l i s 
ingadozások , egyes országok — i l le tve országcsoportok — diszkr imina t ív és 
p ro tekc ion is ta intézkedései ellenére sem csökkent , h a n e m n ö v e k e d e t t . Az élet-
sz ínvonal emelkedésével együ t t növeksz ik az élelmiszerek i rán t i igény a szocia-
lista országokban is, amelyek beszerzésüket fon tos nye r sanyagokka l , ipari 
fé l t e rmékekke l és konver t ib i l i s devizáva l f izet ik. I l yen kö rü lmények közöt t 
pedig a mezőgazdasági és az élelmiszer-termelés kedvező hazai ado t t sága inak 
f o k o z o t t a b b kihasználása a reális gazdaságpol i t ika t a r t ó s eleme. 

Az i t t vázol tak hangsú lyozása egyesek szemében úgy t ű n h e t , min tha a 
gyors ü t e m ű iparosí tással valamiféle agrárfe j lesztés t á l l í t anánk szembe, illetve 
t áv l a t i l ag nem a korszerű nagy ipa r r a , hanem az é le lmiszergazdaságra építe-
nénk gazdaságfej lesztés i p e r s p e k t í v á n k a t . 
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Az „ ipar i p e r s p e k t í v á n a k " va lami lyen „ a g r á r p e r s p e k t í v á v a l " va ló 
he lyet tes í tése akár a köze l jövőben , a k á r a t áv l a t i fe j lesz tésben te l j esen irreális. 
Ahogy a tö r t éne lem kereke nem forog visszafelé, a gazdasági fe j lődésen sem 
lehet erőszakot t enn i egyet len országban , még az élelmiszer termeléshez legjobb 
fe l té te lekkel b í ró o rszágokban sem. 

A gazdasági elmaradottságból való kiemelkedés történelmileg egyedül járható 
útja az iparosítás. Az élelmiszer-gazdaság mielőbbi korszerűsítése is ennek jegyében 
ésszerű. 

Egész eddigi f e j lődésünkbő l következ ik azonban , hogy ne halasszuk a 
távol i j övőbe az t , ami t m á r t e g n a p meg kel let t vo lna t e n n ü n k . A korszerű 
élelmiszergazdaság kiépí tése a m a és a közel jövő sürgős f e l ada t a . N e m vala-
milyen öncélú agrárfe j lesz tés d i k t á l j a ezt s z á m u n k r a , h a n e m ado t t s ága ink 
reális számbavé te le a l a p j á n éppen az in tenz ív iparos í tás , a gyorsabb és kiegyen-
sú lyozo t t abb gazdasági növekedés igénye. N e m az iparfej lesztéssel szemben 
v a g y ahe lye t t v a n t e h á t szükségünk az élelmiszergazdaság korszerűsí tésére , 
h a n e m a n n a k szo lgá la tában , az ésszerű iparosí tás szerves kiegészí téseképpen, 
és nem is a t ávo l i j ö v ő b e n , h a n e m erőforrása inktó l függően miné l h a m a r a b b . 

F o n t o s t anu l ság v i szont az is, hogy a he tvenes évek közepé tő l megvál-
t o z o t t kü lgazdasági k ö r ü l m é n y e k egész gazdasági é le tünkre k i h a t n a k . Nem ki-
vé te l ez alól az agrárszféra sem. Sőt i t t , az agrárfe j lesz tésben, mivel a mezőgaz-
dasági te rmelés n ö v e k m é n y é n e k k é t h a r m a d a e x p o r t r a kerül , m é g kevésbé 
lehet elfeledkezni a vá l tozó külső körü lményekrő l . Az ebből adódó fe l ada tokra 
a köve tkezőkben részletesen is r á t é r e k . 

I I . 

A köve tkező kérdéscsopor t , amely mind a fo ly tonosság , m i n d a vál tozá-
sok szemszögéből nézve ku lc s fon tosságúnak t ek in the tő , a mezőgazdaság iparo-
sodása és a ha t ékonyság . A mezőgazdaság iparosodásáva l a t u d o m á n y o s ku -
t a t á s b a n és a szak i roda lomban az ö tvenes évek végén — már a szövetkezetek 
1959—1961 közöt t i tömeges szervezése előtt — t a l á l k o z h a t t u n k . Először úgy 
je len t meg ez a kérdés , m i n t a t udományos - t echn ika i fo r rada lom mezőgazdasági 
k i b o n t a k o z á s á n a k a v izsgá la ta , ame lye t azonban az agrá rközgazdaság i szakkö-
rök kezde t tő l fogva a mezőgazdaság ipa rosodásakén t je l lemeztek . Az első 
időkben ez a megfoga lmazás n a g y v i h a r t k a v a r t , a v i t á k e r edményekén t azon-
b a n a h a t v a n a s évek végén gazdaságpol i t ika i k ö r ö k b e n is e l fogado t t á v á l t . 
Rész le tesebben nem k í v á n o k mos t ezzel foglalkozni, mer t k u t a t ó i n k tudomá-
nyos alapossággal f e l t á r t á k a ké rdés t . A fo lyamat lényegét a z o n b a n szükséges 
röviden jel lemezni . 

A mezőgazdaság ipa rosodásának a következő lényeges összetevői v a n n a k : 
Először: A l e g ú j a b b t echn ika i , kémia i és biológiai t u d o m á n y o s eredmé-

n y e k á l ta lános a lka lmazása , amely egybekapcsolódik a dolgozók kul turál is 
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3. táblázat 

A mezőgazdasági termelés főbb mutatói 

Megnevezés 1938 1950 I960 1970 1975 1978 

Összes termelés (%) 113 100 120 146 183 201 
ebből növénytermesztés (%) 121 100 121 135 177 186 
állattenyésztés (%) 101 100 118 162 193 221 

Nemzeti jövedelem (%) 106 100 102 98 110 111 
Búza (1000 t) 2688 2085 1768 2723 4005 5678 
Kukorica (1000 t ) 2662 1820 3543 4072 7088 6581 
Cukorrépa (1000 t) 969 1640 3370 2175 4089 4192 
Zöldség (1000 t) 739 1009 1364 1517 1632 1945 
Gyümölcs (1000 t) 310 587 737 1308 1355 1302 
Szőlő (1000 t ) 495 611 491 743 812 786 
Vágóállat (1000 t ) 751 893 1070 1343 1848 1957 
Tej (millió 1) 1525 1403 1899 1807 1920 2266 
Tojás (millió db) 844 955 1848 3280 4001 

№ 
4748 

Forrás: Mezőgazdasági Statisztikai Zsebkönyv 1979., Magyar Statisztikai Zsebkönyv 1980. 

sz ínvona lának és s z a k t u d á s á n a k emelkedésével , ami t a közgazdák röv iden 
úgy je l lemeznek, hogy a mezőgazdasági m u n k a az ipar i m u n k a egyik v á l f a j á v á 
vál ik . 

Másodszor : E f o l y a m a t b a épülve a mezőgazdaságban is k ia lakul az ipa r ra 
jel lemző n a g y tömegű á ru te rmelés . A vá l l a la t i termelés mérete i megnöveked-
nek , koncen t rác ió ja , szakosodása meggyorsul és ezzel e g y ü t t fokoza tosan j a v u l 
gazdaságossága . A vál lalatszervezés a n a g y tömegű , koncen t r á l t és gazdaságos 
termelés szolgá la tában korszerűsödik . 

Harmadszor: Az iparosodó mezőgazdaság fon tos jel lemzője mindezzel 
e g y ü t t a kooperáció és az in tegráció erősödése, amely a mikrosz fé rában a vál la-
l a ton belüli t evékenység ver t ikál is bővülésekén t , t o v á b b á vál la la tok közöt t i 
e g y ü t t m ű k ö d é s k é n t , a makrosz fé rában ped ig az élelmiszer-gazdaság és az agrár-
ipar i k o m p l e x u m fo rmá lódásakén t je lenik meg. 

A mezőgazdaság ipa rosodásának eredményei kézze l fogha tóak . Míg 
1961—1965 közö t t a mezőgazdaság összes termelése az előző öt év á t l agához 
képes t mindössze 1 ,4%-kal emelkede t t , 1966—70 k ö z ö t t 3, 1971—75 közö t t 
3 ,5%-ka l n ő t t , s az Y. ö téves t e rvben is v á r h a t ó a n m i n t e g y 3%-ka l növeksz ik . 
A Vi lágbank a d a t a i szerint a h a t v a n a s években az élelmiszer-termelés növekedé-
sében a vi lág r ang l i s t á j án az első Hol land ia , a második Magyarország . A mező-
gazdasági t e rmelés a lakulásá t jól m u t a t j a a 3. sz. t á b l á z a t . 

N é h á n y kivétel től e l t ek in tve a mezőgazdasági ág aza to k t ú l n y o m ó t ö b b -
ségében számot tevően n ő t t e k a hozamok is. A búza és kukor ica te rmelésben 
elért e redménye inke t a l eg jobbak közö t t t a r t j á k számon . Lényegesen j a v u l t 
a l eg fon tosabb természet i erőforrás , a t e rmőfö ld k ihasználása , hason lóképp a 
munkae rőé is. Ké t évt izeddel ezelőtt egy mezőgazdasági fog la lkoz ta to t t 
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mindössze 5—6 fő részére t e rme l t e meg az élelmiszert , az u tóbb i években 11—12 
f ő részére, a ko rább iná l összehason l í tha ta t l anu l j o b b ellátási színvonalon, mi-
közben a mezőgazdasági és az é le lmiszerexport is megsokszorozódot t . 

Va jon egyszerű mennyiségi fej lődés vol t -e az i t t j e l l emze t t f o l y a m a t ? 
Egyá l t a l án n e m . E n n e k is v o l t a k igen je lentős minőségi összetevői . Ez t a ké r -
dés t és feleletet azért é rdemes megfogalmazni , mer t m a n a p s á g h a j l a m o s a k 
v a g y u n k a vá l tozás lényegét a mennyiség kérdésére leszűkí teni . Pedig v i t a 
t á r g y á t sem képezhe t i , hogy a h e k t á r h o z a m o k számot t evő növekedése , az egy 
fog l a lkoz t a to t t r a j u t ó termelés ugrásszerű emelkedése , a n ö v e k v ő árukibocsá-
t á s , a lakosság lényegesen j o b b élelmiszer-el látása és a többszörösére emelkedő 
expor t egyú t t a l minőségi m u t a t ó k is. Mindez a mezőgazdaság ipa rosodásának 
a r r a a t a r tós s a j á to s ságá ra épül , hogy k ibon takozásáva l az igaerőt és a kézi 
m u n k á t gépi erővel he lye t tes í t ik , ami csökkent i a mezőgazdaság sa j á t t e rmelésű 
fogyasz tásá t . T o v á b b á az ipa rosodó mezőgazdaság energia- és anyagigényé t 
növekvő m é r t é k b e n más népgazdaság i ágak elégít ik ki, ezért az erre k o r á b b a n 
l ekö tö t t fo r rása i t is á ru te rmelés re f o r d í t h a t j a . N e m is szólva a te rmőképesség-
nek a földbe f e k t e t e t t tőke e r edményekén t beköve tkező j avu lásá ró l , a növények 
és az ál latok biológiai te l jes í tőképességének a növeléséről, k ihasználásáról , 
va l amin t a ko r sze rűbb termelőeszközökkel e l l á to t t s zakképze t t ebb m u n k a e r ő 
sokkal t e rme lékenyebb m u n k á j á r ó l mint lényeges minőségi m u t a t ó k r ó l . 

Azt je lent i -e ez, hogy a mezőgazdaságban a ha tékonyságga l m i n d e n 
r endben v a n ? N e m ! Az a d a t o k és a t a p a s z t a l a t o k azt m u t a t j á k , hogy a n e m -
zet i jövedelem csak igen mérséke l ten emelkedik . Az eszközha tékonyság az 
iparosodás eddigi szakaszán j ó v a l e lmarad a fö ld és a m u n k a e r ő k ihasználása 
mögö t t . 

Az eszközál lomány egységére ve t í tve viszonylag a lacsony termelés i 
é r t éke t k a p u n k , és annak növekedése is mérséke l t , sőt időszakonként a növe-
kedés t csökkenés v á l t j a fel. Az eszközre v e t í t e t t jövedelem a d a t a i pedig k i fe-
j e z e t t e n alacsony színvonalú k ihaszná lás t m u t a t n a k , és a nagyüzemek je len tős 
c sopor t j ában csökkenő t e n d e n c i á j ú a k . 

K u t a t ó i n k idejében, m á r a h a t v a n a s évek végén f e lh ív t ák erre a f igyel-
m e t . Az is megá l l ap í tha tó , hogy a ha t ékonyság köve te lménye m á r a IV. ö téves 
t e r v agrárcélki tűzései közöt t szerepelt , és azó ta se kerül t le napi rendről . Az 
u tóbb i években széles körű v i t a bon t akozo t t ki , amelybe elmélet i és gyakor la t i 
szakemberek e g y a r á n t bekapcso lód tak . 

Az eszközha tékonyság növelése t ehá t n e m manapság ke rü l t nap i r endre 
a mezőgazdaságban , hosszabb ide je t a r tós eleme agrá r fe j lődésünknek és agrá r -
po l i t ikánknak . Lényegé t k o r á b b a n is úgy f o g a l m a z t u k és m a is úgy fogalmaz-
zuk meg, hogy nemcsak t ö b b élelmiszerre, h a n e m egyú t t a l gazdaságosan elő-
á l l í to t t t öbb le t ek re van szükségünk mind a lakosság el látásához, mind az expor t -
hoz . Nem p u s z t á n a t e rmésá t l agok növelése t e h á t a célunk, h a n e m a gazdaságos 
hozamnövelés . „ E b b ő l k i indu lva a következő időszak termelésfej lesztését t ö -
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mören úgy lehet jel lemezni, hogy a termelés minőségi mutatói javulásának kell 
mennyiségi növekedést eredményezni.'',* 

Az eszközha tékonyság növelése m i n t t a r t ó s célki tűzés azonban eléggé 
nehezen ü l t e t h e t ő á t a vá l la la t i gyako r l a tba . Az idő u g y a n a k k o r telik, a kö rü l -
mények pedig vá l toznak . Az u tóbb i években kialakul t ú j kö rü lmények k ö z ö t t 
( i lyenek: a mezőgazdaságban fe lhasznál t i pa r i eredetű a n y a g o k és eszközök 
szűkössége, e g y ú t t a l n a g y m é r v ű d rágu lása ; a beruházások és a fe j lesz tések 
mérsékel t , a népgazdaság egészében is b e h a t á r o l t bővítési lehetőségei; a minő -
ségi köve t e lmények erősödése a hazai és az expor tp iacokon stb.) ú j r a ke l l fo-
galmazni a ha tékonyságga l kapcsola tos köve te lményeke t is, hozzáigazí tva az 
egész szabályozórendszer t . 

Mindezek a gazdaságpol i t ikai és a vá l la la t i g y a k o r l a t b a n ké t f o n t o s 
f e l ada tcsopor t r a h ív j ák fel a f igyelmet . Az egyik , hogy a kapac i t á sok bőv í tése -
kor, i l letve ú j kapac i tások létesí tésekor az eszközhatékonysággal pá rosu ló , 
a versenyképes és n a g y t ö m e g ű á ru te rmelés t szolgáló fe j lesztések kerü l jenek elő-
té rbe . A másik fon tos fe lada t a gazdaságos üzemelte tés , a m e l y az álló- és fo rgó-
eszközök gazdaságos fe lhasználásával , ésszerű munka- és üzemszervezéssel a 
lehető l eg jobban hasznos í t ja az eszközöket és a munkae rő t . 

A korszerű gazdálkodás — beleértve a fejlesztést és az üzemeltetést is — fő 
követelménye tehát napjainkban a ráfordítások és a hozamok optimális arányának 
kialakítása. E n n e k sok összetevője van . T a r t ó s és vá l tozó elemeit e g y a r á n t 
mérlegelve, részletezés né lkül is e lengedhete t len legalább a köve tkezők fel-
sorolása: 

— a be ruházások és az ipar i há t té r fe j lesztése, az eszközel lá tás és a t e c h -
nológia sz ínvona lának emelése; 

— a biológiai te l jesí tőképesség ésszerű növelése és k ihaszná lása ; 
— a m u n k a e r ő á l ta lános kul turál is és szakmai sz ínvona lának emelése és 

h a t é k o n y fog la lkoz ta tása (anyag i ösztönzés); 
— a t e rmékminőség és a választék lényeges j av í t á sa ; 
— a te rmelés i szerkezet j av í t á sa , az ado t t ságokhoz igazodó szakos í tás és 

vál la la t i szervezet k ia lak í tása , t ovábbá a vál la la tok k ö z ö t t i e g y ü t t m ű k ö d é s 
erősítése; 

— a gazdasági szabályozók fej lesztése. 

I I I . 

Mezőgazdaságunk korszerű anyag i -műszak i mega lapozásában j e l e n t ő s 
e redményeke t könyve lhe tünk el, de még k o r á n t s e m t e k i n t h e t j ü k be fe j eze t t nek . 
„ Ú g y is f o g a l m a z h a t u n k , hogy a nagyüzemi termelés még n e m minden részle-

* Zsuffa Ervin: A vállalati stratégia lehetőségei a mezőgazdaságban. Társadalmi Szemle. 
1979. 10. sz. 29. 1. 

8* Agrártudományi Közlemények 40, 1981 



1 0 8 CSIZMADIA ERNŐ 

t ében va lóban korszerű . . . Ál ta lános h iba , h o g y összehangolat lan a t e rme lés i 
f o lyama tban ré sz t vevő gépek te l jes í tménye , gyakori a részleges épület- , gép- , 
illetve forgóeszköz-hiány. E g y r e nagyobb nehézséget okoz az i n f r a s t r u k t ú r a 
e lmarado t t s ága is, ami a mezőgazdaságban m é g az á t l agosná l is g y e n g é b b e n 
fe j le t t , s k e v é s kivétel től e l t ek in tve meg s e m közelíti a t e rme lőkapac i t á sok 
színvonalát . . . Az e r edményes nagyüzemi termelés megszervezését nehez í t i , 
hogy a biológia csak n é m e l y ágazatban (pé ldáu l a g a b o n a t e r m e s z t é s b e n , a 
baromfihús- és t o j á s t e rme lésben) tudo t t l épés t t a r t an i a műszaki fe j lődésse l . 
A r á fo rd í t á soka t jól hasznos í tó , a technológiával összhangban levő f a j t á k h i á -
nyában v i szon t a te rmelőeszközök növekvő mér t ékű h a s z n á l a t a nem j á r n a -
gyobb ha tékonyságga l , sőt á tmene t i l eg köl tségnövelő h a t á s a is lehet . . . Az e m -
l í t e t t nehézségeken túl p r o b l é m á t okozott , h o g y a mezőgazdaságban dolgozók 
felkészültsége, tudati színvonala a kezdeti i dőszakban e l m a r a d t a műszaki f e j l ő -
dés i ramától . . . "* 

Számolni kell azzal is, h o g y az ú j eszközök részben a k ieső fö ld te rü le te t és 
munkaerő t , v a l a m i n t a t e rmelésbő l fokoza tosan kieső k o r á b b i eszközök lecseré-
lését is szo lgá l ják . Ezu t án s e m eredményez t e h á t minden beruházás b ő v í t é s t . 
Az viszont e l v á r h a t ó , hogy c s a k gazdaságos be ruházásoka t és fej lesztéseket — 
beleértve a technológiá t is — valósí tsunk m e g . 

A mezőgazdaság ipa rosodásának t e c h n o k r a t a f e l fogásá t és g y a k o r l a t á t 
sem h a g y h a t j u k szó nélkül . A mezőgazdaság iparosodása ugyan i s nem s z ű k í t -
he tő az egyre t ö b b ú j é p ü l e t , gép, eszköz, vegyi a n y a g körére, sem a m á s 
országokban fe l le lhető „ k o r s z e r ű " technika és technológia sablonos á t ü l t e t é s é r e . 
A ha tékonyság romlásával e g y ü t t já ró „ k o r s z e r ű s í t é s t " megkérdője lez te az 
élet . 

Mindez t e rmésze tesen fe lve t i az ipari háttér p r o b l é m á j á t is. A h a g y o m á -
nyos módon f o l y t a t o t t , fő leg kéz i munkára és igaerőre a l a p o z o t t mezőgazdaság i 
termelésnek minimál is vol t az ipar i eredetű anyagok és eszközök i ránt i i g é n y e . 
A korszerű m e z ő g a z d a s á g b a n viszont a műszaki fejlesztés kezdeményezője 
és aktív tényezője a termelőeszközöket gyártó ipar. Az élelmiszer-feldolgozás h a t é -
konysága s z i n t é n ennek sz ínvonalá tó l függ. A kis országok i p a r a t e rmésze t e sen 
n e m vá l la lkozha t arra, h o g y minden , a mezőgazdaság s z á m á r a szükséges esz-
közt és a n y a g o t gyár tson. A főbbek g y á r t á s á r a azonban — különösen m á s o r -
szágok mezőgazdasági p i acá t is bekapcsolva — b á t r a n vá l l a lkozha t . 

A mezőgazdaság és az élelmiszer-feldolgozás n e m c s a k mennyiségi igé-
nyeket , h a n e m fokozódó minőség i köve te lményeke t is t á m a s z t a t e rme lőesz -
közt gyártó i p a r r a l szemben. 

Alapvető követelmény, h o g y az ipari eszközök és a n y a g o k minősége k i f o g á s -
ta lan , sz ínvonala magas l e g y e n . Alka lmazásuk akkor v á l h a t széles k ö r ű v é , 

* Zsuffa Ervin:—Zsuffa Ervinné: Változó körülmények, n ö v e k v ő követelmények a 
mezőgazdaságban. Közgazdasági Szemle. 1980. 5. sz. 584—685. 1. 
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tömegessé, ha a gépek vezérlése, üzemel te tése , a különféle anyagok felhaszná-
l á sának technológiá ja egyszerű és könnyen e l s a j á t í t h a t ó . 

A másik fontos követelmény a te rmelőeszközt gyár tó ipar magas f o k ú 
te rmelékenysége . A mezőgazdaságban hasznos í to t t ipar i e rede tű termelőesz-
közöknek ugyanis elvileg h a t é k o n y a b b a k n a k kell lenniük anná l a munkaerőné l 
és eszköznél, a m e l y n e k a he lyébe léptek . Fe lhaszná l á suknak t e h á t együt t kell 
j á r n i a hozamnövekedéssel , i l letve (nyersanyag-feldolgozás esetén) t ö b b hasz-
n o s a n y a g nyerésével . 

V a n n a k országok, ahol a mezőgazdaság lényegesen t ö b b ipari e rede tű 
termelőeszközt h a s z n á l fel, m i n t pé ldául h a z á n k b a n , de a mezőgazdaság anyag-
rá fo rd í t á sa i mégsem kö tnek le akko ra részt a b r u t t ó termelési ér tékéből , min t 
n á l u n k . Ez csak a n n a k az e redménye lehet , h o g y egyrészt a mezőgazdaságban 
h a t é k o n y a b b gazdá lkodás folyik, másrészt az i pa r t e rme lékenyebben dolgozik, 
és nagyobb h a t á s f o k ú eszközöket gyár t , h a r m a d r é s z t olyan gazdaságpol i t ika 
é rvényesül , amely megfelelő súllyal számol ennek a f o l y a m a t n a k a pénzügyi 
köve tkezménye ive l a mezőgazdaság szabályozórendszerében, a vál la la t i jöve-
de lmek a l ak í t á sában . Úgy t ű n i k , hogy mezőgazdaságunkban m i n d h á r o m t e rü -
l e t en bőven v a n m é g t enn iva lónk az iparosodás és a ha t ékonyság e l len tmondá-
s á n a k fe lo ldásában . 

Szocialista mezőgazdasági nagyüzeme inkben és élelmiszeripari vál lala-
t a i n k b a n a h a t é k o n y s á g fokozásának legfontosabb nap i renden levő tenniva ló i : 

— a meglevő ál lóeszköz-kapaci tás minél gazdaságosabb kihasználása 
(ez a köve te lmény érvényes a forgóeszközök k ihaszná lásá ra is); 

— a m u n k a e r ő v e l való ésszerű gazdá lkodás ; 
— olyan vál la la tszervezés , amely közve tve v a g y közvet lenül a ha té -

konyság növelését szolgál ja . 
A meglevő kapac i t á sok j o b b k ihasználásá t segít i a hagyományos nagy-

üzemi, a háztáji és az egyéb kisüzemi termelés ösztönzése is. E n n e k az a célja és 
é r te lme , hogy a hagyományos , sok esetben kézi m u n k á r a a lapozot t , nagyüzemi 
ke re t ek közöt t fo lyó termelés , t o v á b b á a h á z t á j i gazdaságok és az egyéb h á z 
körü l i k isker tek termelése ne csökkenjen n a g y o b b m é r t é k b e n anná l , min t ami-
lyen mér tékben a korszerű nagyüzemi termelés az t pótolni t u d j a . Kedvezőbb 
ese tben pedig az ú j nagyüzemi kapac i t á s minél n a g y o b b részben ne csak pó to l j a 
a kieső ház t á j i t e rme lés t , h a n e m egyút ta l a t e rmelés és el látás bőví tésé t is 
szolgál ja . Mindez a Magyar Szocialista M u n k á s p á r t po l i t i ká j ának az ellenforra-
da lom óta köve tkeze tesen f o l y t a t o t t gyakor la ta s a j övőben is t a r t ó s i rányelve . 

Összegezve az eddigieket: v a n t e h á t e r edmény , de van bőven tennivaló is. 
E z é r t amennyi re helyte len lenne elhallgatni v a g y kisebbí teni az élelmiszer-
te rmelésben, - e l l á t á sában és - e x p o r t b a n elért e r edményeke t , legalább olyan 
h iba lenne el túlozni őket , és megfeledkezni a f e lada tokró l . N e m tévesz the tő 
szem elől az sem, hogy mindaz , ami a mezőgazdaságban t ö r t é n t , n e m pusz t án 
„ p a r a s z t i é r d e m " , h a n e m a p á r t helyes pol i t iká ja a l a p j á n egész n é p ü n k együt tes 
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erőfeszí tésének és szorgalmas m u n k á j á n a k a gyümölcse, amely szocial is ta álla-
m u n k és munkásosz t á lyunk t á m o g a t á s á v a l j ö t t lé t re . Ezen az ú t o n a l egu tóbbi 
években á t l ép tünk a mezőgazdaság szocialista nagyüzemi épí tésének abba a 
szakaszába , amikor a szövetkezet i pa r a sz t s ág t ú l n y o m ó többsége m á r véglege-
sen e l fogad ja és m a g á é n a k t a r t j a a mezőgazdaságban a szocialista nagyüzemi 
gazdálkodás i r ende t . Nemcsak megé lhe tésük fő fo r r á sának t ek in t i k a termelő-
szöve tkeze te t , h a n e m küzdenek is a n n a k fej lesztéséért . Gyökeresen m á s maga-
t a r t á s ez, min t a másfél évt izeddel k o r á b b i volt . E r e d m é n y e k é n t nemcsak ú j 
t í pusú , korszerű nagyüzemi gazdá lkodás , hanem k u l t u r á l t a b b , s z a k k é p z e t t e b b , 
szocialista módon gondolkodó és élő ember i közösségek f o r m á l ó d n a k te rmelő-
szöve tkeze te inkben . Erősödik szöve tkeze t i pa rasz t ságunk hűsége tes tvér i 
szövetségese, a munkásosz tá ly i r á n t , és fokozódik a p á r t p o l i t i k á j á b a v e t e t t 
b iza lma, felelőssége a szocializmus ügyéé r t . E pozi t ív t endenc iák és nemes 
tö rekvések tovább i erősítése, a h iányosságok megszünte tése fon tos f e l a d a t u n k . 

IV. 

Fo ly tonosság és vál tozások je l lemzik agrár fe j lődésünk vá l la la t i szférá-
j á t is. 

A mezőgazdaság és az élelmiszeripar vál la la t i s t r u k t ú r á j a vá l toza tos 
k é p e t m u t a t . Alapve tő szervezeti f o r m á i : az állami vál la la t (ál lami gazdaság, 
k o m b i n á t ) , a te rmelőszövetkezet és a kisgazdaságok (a h á z t á j i és a kisegítő 
gazdaságok) . T o v á b b i szervezeti f o r m á k a t rösz tök (az ál lami gazdaságok or-
szágos közpon t j a ) , a tá rsulások — be leé r tve az agrár- ipar i egyesüléseket is — 
és a közös vál la la tok.* 

1. Viszonyaink közö t t a vá l l a la t i szervezeti f o r m á k vá l toza tossága indo-
kol t . A k ia lakul t szervezeti ke re tben gond ja ink je lentős részét meg lehe t oldani. 
L e g f o n t o s a b b t enn iva lónk az a l a p v e t ő vál la la t i f o r m á k megszi lárd í tása és ezzel 
e g y ü t t a mega lapozo t t , fokozatos fe j lesz tés , ú j szervezeti megoldások k ipróbá-
lása . Hangsúlyozni kell, hogy a vá l l a l a t i s t r uk tú r a fej lesztése n e m k a m p á n y -
f e l ada t , h a n e m körü l t ek in tő , köve tkeze t e s m u n k a , amelynek fő köve te lménye 
a h a t é k o n y s á g fokozása és az ezt szolgáló szervezeti s tabi l i tás , i l le tve fej lesztés. 
Tenn iva ló ink közö t t különösen n a g y f igye lmet érdemel a nagyüzemek és a kis-
te rmelés összehangolt fejlesztése, a vá l la la t i termelés méretei növekedésének , 
koncen t r ác ió j ának és szakosodásának a segítése, t o v á b b á a vá l la la t i együt t -
m ű k ö d é s (kooperáció és integráció) erősí tése. 

2. A mezőgazdaságban igen j e l en tős szerepet tö l t enek be a szövetkezetek . 
(Lásd a 4. t áb l áza to t ) . A te rmelőszövetkeze t h a z á n k b a n nem egyik v á l f a j a 
a n a g y ü z e m i gazdá lkodásnak , h a n e m a fő és megha tá rozó f o r m á j a a szocialista 

* Csizmadia Ernő—Székely Magda: Vállalati gazdálkodás és gazdasági irányítás a mező-
gazdaságban. Mezőgazdasági Könyvkiadó. 1978. 13—33.1. 
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4. táblázat 
A mezőgazdasági nagyüzemek száma és átlagos területe 

Megnevezés 1961 1970 1975 1979 

Üzemek száma év végén 

Állami gazdaságok, kombinátok 271 184 150 131 
Mezőgazdasági termelőszövetkezetek 

közös gazdaságai 4204 2441 1598 1350 
háztáji gazdaságai (ezer)* 994 892 800 767 

Társulások összesen 84** 453 526 595 
Mezőgazdasági szakszövetkezetek 453*** 243 144 70 

Egy gazdaság átlagos területe (ha) 

Állami gazdaságok, kombinátok 3740 5548 6602 7598 
Mezőgazdasági termelőszövetkezetek közös 

gazdaságai 1100 1985 3161 3903 

* Családok száma. Ennél a háztáji gazdaságok száma valamivel kevesebb, mivel t ö b b 
családnak nincs háztáji gazdasága, ahhoz képest, hogy bizonyos családokban két háztáji gazda-
ság is van, mivel minden tag jogosult háztáji gazdaságra. 

** 1965. évi adat. 
*** Termelőszövetkezeti csoportok és szakszövetkezetek. 
Forrás: Magyar Statisztikai Zsebkönyv, 1980. 

mezőgazdasági vá l l a l a tnak . A te rmelőszöve tkeze tek tel jesí t ik a t á r sada lom i r á n -
t i köte lezet tségeiket , s ezzel egyidőben a szocialista állam tö rvényes ke re t ek 
közö t t b iz tos í t ja vá l la la t i öná l lóságukat , és segíti , i r ány í t j a , ellenőrzi működé -
süke t . A t á r s a d a l o m érdekei t az ál lam a szövetkeze tekben a szocialista t e r v -
gazdálkodás a l a p j á n és módszereivel , gazdasági befolyásolással , j ogszabá lyok-
kal , az ál lami fe lügyelet és ellenőrzés ú t j á n érvényesí t i . Az ál lami ha tó ság i 
szervek nem a v a t k o z n a k a szövetkezetek gazdá lkodásába , h e l y e t t ü k nem gaz -
dá lkodnak . A szövetkezetek önállósága — csakúgy , mint az á l l ami vá l la la toké 
— a szocialista t e rvgazdá lkodás rendszerében érvényesül , ame lyben v i s zon t 
b iz tos í to t t a népgazdasági sz in tű döntések és t e r v e k elsődlegessége a szöve t -
kezet i (vállalati) döntésekkel és te rvekkel szemben . 

Az ál lami vá l la la tok és a szövetkezetek kapcso l a t ának megha tá rozó ja 
az egyenjogúság elismerése, ame ly a kölcsönös előnyökre és kockáza tvá l la lás ra 
épül . Az állami vá l la la tok a szövetkezetekkel szemben ha tóság i jogkört n e m 
gyakoro lnak . Mivel a fe j l e t t szocialista t á r s a d a l o m további e lőrehaladása n e m 
a szocialista t u l a jdonv i szonyok gyökeres megvá l t oz t a t á sá t , h a n e m az állami és 
a szövetkezet i t u l a jdonv i szonyok erősítését, t ovábbfe j l e sz té sé t igényli, ezér t 
a te rmelőszövetkeze tek a j ö v ő b e n is t á r s a d a l m i és gazdasági szerepüknek 
megfelelően fe j lődnek . 

3. Viszonyaink közöt t a nagyüzemi gazdá lkodás a mezőgazdaságban 
szervesen összekapcsolódik a kistermeléssel . A nagyüzemek k ia l aku lásának első 
időszakában , az ö tvenes években az ezzel kapcso la tos szérvező m u n k a főleg a 
te rmelőszövetkezet i ház t á j i gazdálkodásra szor í tkozot t , s a n n a k szükségességét 
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— a szocial is ta országok pé ldá já ra — a t u d o m á n y és az agrárpol i t ika a b b a n 
jelölte meg , hogy a h á z t á j i gazdaság in tézménye megkönny í t i a pa rasz t ság 
belépését a te rmelőszövetkezetbe , á t t é r é s é t a n a g y ü z e m i termelésre . Azáltal 
ugyanis , h o g y a h á z t á j i r évén b izonyos te re , a lapja m e g m a r a d t a k o r á b b a n 
megszokot t egyéni t evékenységnek , ez az in tézmény elősegítet te az egyéni 
gazdálkodáshoz való k ö t ő d é s fokozatos fe lo ldását , a szövetkezet i t a g o k bevoná-
sát a n a g y ü z e m i m u n k á b a . 

Az 1959—1961 k ö z ö t t lezaj lot t szövetkezetszervezés időszakában a szo-
cialista o rszágokban meghonosodo t t gyakor la thoz és e lmélethez képes t a hazai 
agrár fe j lődésben a h á z t á j i gazdaság az ország e l l á t á sában nélkülözhete t len , 
a meglevő parasz t i t e r m e l ő k a p a c i t á s o k a t jól hasznosí tó k i s te rmelésként illesz-
kede t t be . Az agrárpol i t ika a ház tá j i gazdaságoka t k e z d e t t ő l fogva a szocialista 
mezőgazdasági termelés szerves r észekén t kezelte. E z a felfogás és gyakor la t 
a he tvenes évek közepén beköve tkeze t t ingadozás u t á n az u tóbbi 5 — 6 évben 
még i n k á b b megerősödöt t . Lényege, h o g y a szocialista mezőgazdasági termelés 
együt tesen alapozódik a nagyüzemi t e rme lés re és a kis termelésre , s b á r n a g y o b b 
a rány t képvise lnek b e n n e a nagy gazdaságok , a k isgazdaságok is p ó t o l h a t a t l a n 
szerepet t ö l t e n e k he. S z á m o s ok j á t sz ik közre ebben. A leglényegesebb, hogy a 
gazdaságos, korszerű n a g y ü z e m i t e rmelés a mezőgazdaságban csakis fokozato-
san, a t á r g y i és a személyi fe l té te lekkel összehangol tan a lak í tha tó k i . Ezér t 
a k isgazdaságok az e l l á t á sban , a l akosság fog la lkoz ta tásában , j övede lmében , 
a te rmelői kapac i tások gazdaságos k ihaszná lásában né lkü lözhe te t l enek . Ebből 
köve tkez ik , hogy egyet len j á r h a t ó ú t v a n : a szocialista vá l l a l a toknak integrál-
niuk kell a k is termelés t . E z annál is i n k á b b szükséges, m e r t a he tvenes években 
végzet t s ta t i sz t ika i fe lmérések k i m u t a t t á k , hogy a h á z t á j i gazdálkodás ha tó-
köre j ó v a l t á g a b b a t e rmelőszöve tkeze t i és a szakszövetkezet i h á z t á j i gazdasá-
gokénál. A kistermelés az a k t í v keresők és a nyugdí jasok igen széles k ö r é t érinti , 
je lentős r é t egek , n a g y o b b és növekvő részben a mezőgazdaságon k í v ü l foglal-
k o z t a t o t t munkások és a l k a l m a z o t t a k é le tkörü lménye i t befolyásol ja . Agrár-
po l i t ikánk levonta az ebbő l adódó köve tkez te téseke t a mezőgazdasági termelés 
fe j lesztésében. 

4. A he tvenes é v e k b e n n a g y a r á n y ú vállalat i egyesí tések t ö r t é n t e k mező-
g a z d a s á g u n k b a n . 1970 és 1979 közö t t az állami gazdaságok s záma 184-ről 
131-re c sökken t , á t l ag t e rü l e tük pedig 5548 hektárról 7598 hek tá r r a eme lkede t t . 
A te rmelőszövetkezetek s záma 2441-ről 1350-re c sökken t , á t l ag t e rü l e tük pedig 
1985 h e k t á r r ó l 3903 h e k t á r r a nő t t . A t e r ü l e t i koncen t rác ió t nem k ö v e t t e a ter-
melés hason ló a rányú koncen t r ác ió j a és szakosodása, ezek kere te i azonban 
ké tségte lenül l é t re jö t tek az összevonásokkal . Az egyesí tések a l eg több esetben 
egybekapcso lód tak a t e rme lés te rü le t i á t rendezésével , n a g y o b b t á b l á k , te lepek 
k ia lak í t á sáva l , sőt b izonyos szakosí tással is. 

A fe j lődés fő ú t j a a következő é v e k b e n a k ia l aku l t nagyüzemi kere teken 
belül a t e rmésze t i ado t t ságokhoz j o b b a n igazodó, ésszerűbb (a gazdaságos 
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5. táblázat 
Az élelmiszeripari trösztök főbb adatai 1978-ban 

Vállala-
t ok 

száma 

Termelési 
Trösz t n e v e Te lephe lyek é r ték 

s z á m a * (mill iárd 
F t ) « ' 

Lé tszám 
(éves át lag, fS) 

Állatforgalmi és Húsipari Tröszt 
Baromfifeldolgozó Vállalatok Trösztje 
Tejipari Vállalatok Trösztje 
Konzervipari Vállalatok Trösztje 
Gabona Tröszt 
Cukoripari Vállalatok Trösztje 
Szeszipari Vállalatok Trösztje 
Borgazdasági Vállalatok Trösztje 
Söripari Vállalatok Trösztje 
Dohányipari Vállalatok Trösztje 

23 
9 

17 
16 
21 
12 

6 
7 
5 
8 

56 
26 
97 
73 

296 
13 
64 

205 
25 
44 

31.5 
7,1 

15.6 
11,6 
20,1 

8,3 
3,8 
6,0 
4,1 
5,1 

34 430 
10 893 
18 731 
26 628 
22 305 
11 226 

5 858 
9 924 
8 815 
6 490 

* Ipartelepek száma kutatóintézettel együtt. 
** Csak az élelmiszeripari ágazatba sorolt vállalatok bruttó termelési értéke folyó áron. 
Forrás: Gazdasági tájékoztató. MÉM STAGEK, 1979. 

t e rme lés t segítő) termelés i szerkezet kia lakí tása a helyi ado t t s ágok jobb ki-
haszná lásáva l . A fej lesztés lényege n e m a termelési szerkezet m i n d e n áron való 
leegyszerűsítése, h a n e m az, hogy a gazdaságok az a d o t t s á g o k n a k leg jobban 
megfelelő t e rmékek gazdaságos előáll í tására r endezked jenek be . A sokrétű 
te rmelés i szerkezet fej lesztése során célszerű e lőnyben részesí teni a gazdaságos, 
a konver t ib i l i s expor t bőví tését szolgáló t e rmékeke t , m e r t így a belső ellátással 
egy időben növekedhe t a kivitel is. 

5. É le lmiszer iparunkban t rö sz tök és országos vá l la la tok m ű k ö d n e k , de az 
e lőbbiek vannak tú l sú lyban . (Lásd az 5. t áb l áza to t . ) A t rösz t a vál la la t i 
gazdá lkodás és i r ány í t á s széles k ö r b e n a lka lmazot t szervezeti f o r m á j a . A trösz-
tök egyrészt közép i rány í tó szervek, másrészt o lyan vál la la t i közpon tok , ame-
lyek h ie ra rch ikusan , de egyú t t a l anyag i érdekel tségen alapuló i rányí tás i kap-
cso la tban vannak az a lárendel t , önál ló jogi személyként m ű k ö d ő t rösz t i válla-
l a tokka l . A működésükke l kapcsola tos legfőbb ki fogás az, hogy a ha táskörök , 
il letve a vál lalat i f unkc iók t ú l n y o m ó részét cent ra l izá l ják , vá l la la ta ik önállósá-
ga j e l en tős mér t ékben formális , a vá l la la t i nyereséget te l jes egészében, eseten-
k é n t t ú l n y o m ó részben cent ra l izá l ják és ú j r ae losz t j ák , ami számos esetben n e m 
közös é rdekű fej lesztéseket szolgál, h a n e m nivel lá lódást e redményez , a gyen-
gébben gazdálkodók megsegítését célozza, ezál tal n e m vál la la t i kezdeménye-
zésre, kockáza tvá l la lás ra ösztönöz, h a n e m kényelmességre veze t . Ezek m i a t t 
f e lve tőd ik a t röszt i szervezet korszerűsí tése, ame lynek többfé le m ó d j a lehet . 
Egyik járható út a t ú l z o t t central izáció megszüntetése , a t röszt i vá l la la tok ön-
á l lóságának számot tevő növelése, az ér te lmet len kö tö t t s égek feloldása, a bürok-
r a t i k u s , formális módszerek megszünte tése . Másik reális megoldásnak t ek in t -
he tő — a szervezeti decentral izáció, a vál lalatok, gyáregységek te l jes önállósí-
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t á s a (a t rösz t megszünte tése) , i l letve a vál la la tok egy részének az önál lósí tása . 
Ez o lyan esetben lehetséges, amikor a szakágaza t i i r ány í t á s gyakor la t i l ag mini-
mális , a centralizáció s zámot t evő e lőnyökkel nem j á r , a vá l la la tok gazdá lkodása 
szorosabb koordinációt n e m igényel . További járható út a t rösz t i funkc iók (a 
gazdá lkodás és az igazgatás) megosz tása , a jól kö rü lha t á ro l t igazga tás i fe lada-
t o k e l lá tására országos közpon tok lé t rehozása . Ez a megoldás — amelyhez 
hasonló az Állami Gazdaságok Országos K ö z p o n t j a — o t t t a r t h a t ó reál isnak, 
ahol a tagvá l la la tok száma nagy , i l le tve egymás rau ta l t s águk erős, az országos 
koord inác ió egyér te lműen e lőnyökkel j á r . 

V. 

A vál lalat i kooperáció és in tegrác ió emlegetése n a p j a i n k b a n egyre diva-
t o s a b b á vál ik , a foga lmak ér te lmezésében azonban zava rokka l , t i sz táza t l anság-
gal t a l á lkozha tunk .* 

1 . A kooperáció : e g y ü t t m ű k ö d é s a termelési , gazdasági kapcso la tok össze-
hango l t rendezése, szorosabbra fűzése , amely a gazdasági lag önálló rész tvevők 
kölcsönös érdekeire épül . Az integráció : a kooperáció m a g a s a b b f o k a . Lényege, 
hogy a részt vevő vá l l a la tok kölcsönös érdekeik a l ap j án t evékenységüke t , 
i l le tve tevékenységük egy részét n e m c s a k koord iná l j ák , h a n e m részben vagy 
tú lnyomórész t a lárendel ik az in tegrá ló pa r tne rnek , v a g y a közösen lé t rehozot t 
sze rvnek . Ezér t m o n d h a t j u k , hogy az integráció sokkal szorosabb egymásra-
u t a l t s á g o t , kapcso la to t , kö tődés t j e l e n t , min t a kooperáció, m e r t lényegét te-
k i n t v e önálló (szervezetileg e lkülönül t ) gazdálkodó egységek megha tá rozo t t 
tevékenységeinek egy kézbe fogo t t vezérlése, egységes l ánco la tba való össze-
kapcso lása . Az in tegrá l t t evékenységek , illetve döntések k ikerü lnek az integrá-
c ióban részt vevők ha táskörébő l , és ve lük egyetér tésben ugyan , de az integrá-
t o r — illetve az ezt a f e l ada to t e l lá tó szerv — ha t á roz azokban , i r á n y í t j a , szer-
vezi és segíti mego ldásuka t . 

Az integráció során a t evékenység egyes elemei szorosan kapcso lódnak 
egymáshoz . Ez a kapcsolódás a te rmelés i egységek önál lóságának részleges vagy 
te l j es fe ladásá t is j e l en the t i a j o b b e g y ü t t m ű k ö d é s é rdekében . Az integráció 
a gazdasági életben mégsem egyszerű alá- és fölérendelés, h a n e m a kölcsönös 
é rdekekre , a kölcsönös e lőnyökre és a kockáza tvá l la lás ra épülő e g y ü t t m ű k ö d é s . 

A horizontál is és a ver t ikál is kooperáció, in tegráció a g y a k o r l a t b a n igen 
g y a k r a n összefonódnak. M i n d k e t t ő n e k és összefonódásuknak is igen gazdag 
v á l t o z a t a i v a n n a k . A t e rmékér tékes í t é s i szerződéses k a p c s o l a t o k b a n például — 
amelyekre á l t a lában a kooperációs e g y ü t t m ű k ö d é s jel lemző — megje lennek 
az integrációs kapcso la tok is. Az integráció rendszer in t e lkülönül t szervezeti 
ke re t ek közöt t bon takoz ik ki , vagy i s az integráció fej lődése m a g á v a l hozza a 

* Bővebben lásd Csizmadia Ernő—Székely Magda: i. m. 71—90. 1. 
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korábbi szervezet i kere tek vá l tozásá t , ú j vál la la tközi és vá l la la t i sze rveze tek 
megjelenését is. Az integráció erősödése és a vál la la t i fe j lődés közöt t t e h á t igen 
szoros kö lcsönha tás t a p a s z t a l h a t ó , amely a gyakor l a tban az integrációs f o r m á k 
gazdag v á l a s z t é k á t e redményezi . 

2. A kooperác ió és az integráció erősödése a vá l la la ton belül és a vá l l a l a -
t ok közöt t e g y a r á n t t a p a s z t a l h a t ó . A v á l l a l a t o n belüli s z fé rában egyik f i gye -
lemre méltó ú j vonása az u t ó b b i ké t évt ized agrárfe j lődésének az ipari t e v é k e n y -
ség k ia lakulása . 

Mezőgazdasági nagyüzemeinkben az univerzális pa rasz t i t e rmeléshez 
képest szűkül a profi l , de e g y ú t t a l ver t ikál is i r ányban bővü l , mer t a szakosodó 
gazdaságok a vá l a sz to t t prof i lhoz ver t iká l i san kapcsolódó ipar i t evékenységek-
re is igyekeznek berendezkedni . Ezek a vá l t ozá sok t á r sada lmi és vál lalat i s zem-
pontból e g y a r á n t előnyösek. 

— A ver t iká l i s i r á n y ú fejlesztés mindeneke lő t t t ö b b á r u t e r edményez , 
hozzá já ru l az áruel lá tás vá l a sz t ékának j a v í t á s á h o z , t ö b b e k közöt t pé ldáu l a 
j o b b élelmiszerel látáshoz; elősegíti a n a g y m é r v ű ipari central izációval egybe -
kapcsolódó á r u h i á n y megszünte tésé t ; b izonyos mér t ékben póto l ja a h i á n y z ó 
kis- és középvá l la la tok tevékenységé t . 

— A belső kooperáció fejlődése, a mezőgazdasági t e rmelés t a l á t á m a s z t ó 
ipari szolgál ta tások megszervezése korsze rűbb termelést tesz lehetővé, e lőmoz-
d í t j a a t e rmelőerők fej lődését , a dolgozók m u n k a i d ő a l a p j á n a k j obb k iha szná -
lásá t . 

— B ő v ü l n e k a gazdaságok jövede lmi és ezáltal fe lhalmozási f o r r á sa i , 
aminek e r edményekén t számos gazdaságban csökkent , sőt megszűnt a m o s t o h a 
ado t t ságokka l összefüggő á l lami t á m o g a t á s . 

— Lényegesen előrehalad a vál la la t i fej lődés, bővü lnek a kooperác iós 
kapcsola tok , amelyek pedig a termelés t á r s a d a l m a s í t á s a s zempon t j ábó l is 
f igyelemre m é l t ó a k . 

A mezőgazdasági t evékenység ver t iká l i s bővítése t ö b b i r ányban is cél-
szerű, egyrészt a szolgál ta tásokkal (építés, gépjaví tás , t a k a r m á n y e l l á t á s , ke -
mizálás s tb . ) , másrész t az élelmiszer-feldolgozással összekapcsolva, nem u to l só 
sorban pedig a mezőgazdasághoz nem kapcso lódó , de népgazdaság i s z e m p o n t -
ból szükséges ipar i tevékenységek fej lesztésével is. A gazdaságok terület i mére -
te i lehetővé tesz ik az ilyen i r á n y ú bőví tés t , v a g y ha nem, akko r több v á l l a l a t 
együ t tműködéséve l k i t á g í t h a t o k a kere tek . 

3. A t e rmelés koncen t rác ió jában , szakos í t ásában és kooperác ió jában r e j l ő 
előnyök nem kor l á tozódnak vál la la ton belül i f o lyama tok ra . Ma már mezőgaz-
dasági nagyüzeme ink egész gazdá lkodásá t , működésé t á t szöv ik a vá l la la tköz i 
kapcsola tok . E g y i k fontos t e rü le t e ennek a mezőgazdasági nagyüzemek , a fel-
vásár ló kereskedelem és az élelmiszeripar k ö z ö t t k ia lakul t szerződéses k a p c s o -
la tok rendszere , amelyen belül az in tegrác ióra jellemző vonások e rősödnek . 
E fo lyamat lényege az, hogy a szerződéses r endsze r a h a g y o m á n y o s kereskedel -
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mi kapcso la tok kere te i t á t l épve , egyre i n k á b b az egyszerű t á r su lásokra j e l l emző 
t a r t a l o m m a l bővü l , vagyis a kereskedelmi kapcsola t a kölcsönös e lőnyökre , 
a felelősségre és a kockáza tvá l la lás ra épülő gazdasági együ t tműködéssé a l ak u l . 

4. A h a t v a n a s évek e le jén — a szocial is ta nagyüzemek tú lsú lyba ke rü lé -
sével — meg je l en t ek m e z ő g a z d a s á g u n k b a n a tá rsu lások. Kezde tben egyszerű 
tá rsaságok és közös vá l la la tok a lakul tak ki , amelyek főleg a mezőgazdaság ipa r i 
há t t e rének h i á n y á t , i l letve h iányosságai t p ó t o l t á k . K é s ő b b , a he tvenes é v e k 
elején meg je l en tek az ipar i termelési r endsze rek , amelyek működése az egész 
agrár fe j lődés t igen kedvezően befolyásol ta , az a lapvető á g a z a t o k b a n a t e r m e l é s 
fel lendülését e redményez te . A hetvenes é v e k második fe lében t apasz t a l a t s ze r -
zés céljából n é g y agrár ipar i egyesülés is a l a k u l t . 

A t á r su l á sok eddigi fe j lődését á t t e k i n t v e , a l evonha tó f ő b b t a n u l s á g o k a 
köve tkezők : 

a) A gazdasági e g y ü t t m ű k ö d é s v á l t o z a t o s f o r m á k a t m u t a t m e z ő g a z d a -
ságunkban . I g e n lényeges, h o g y a fo rmák g a z d a g vá lasz téka a jövőben is f e n n -
m a r a d j o n , s a gazdasági rea l i t á soknak megfele lően fe j lőd jön . 

b) N e m a fo rma, h a n e m az e g y ü t t m ű k ö d é s t a r t a l m a és gazdasági e red -
ménye a d ö n t ő . E n n e k pedig legfőbb köve t e lménye a t e rmelés gazdaságos bő-
vítése, a h a t é k o n y s á g fokozása , nem u to l sósorban a szakos í tásnak és a koord i -
nációnak a t á r su lások (a kapcso la tok szorosabbra fűzése) r évén megnöve lhe tő 
előnyei rea l izá lásával . 

c) I gen lényeges az e g y ü t t m ű k ö d ő k gazdasági önál lóságának megőrzése 
és anyagi é rdekel t ségének a biztosí tása. E z a fő mozga tó ja a vál la la tok össze-
fogásának. A gazdasági e g y ü t t m ű k ö d é s n e m t ű r i a közigazgatás i módsze reke t . 

d ) Az e g y ü t t m ű k ö d é s ú t j á n j o b b a n k ihaszná lha tók a gazdaságonkén t 
szé taprózo t t és á l t a l ában is szűkös fe j lesz tés i források. Az összefogás a z o n b a n 
nem m e r ü l h e t k i közös be ruházások lé tes í tésében és üzemel te tésében. A t á r s u -
lások kere te i közö t t megvalósuló koordináció akkor ha tásos , ha k i t e r j ed a t a g -
gazdaságok egész termelésére , sőt gazdá lkodására , ügyelve arra , hogy a t á r s u -
lások k ö z p o n t j a i ne vá lha s sanak igazgatás i ( tervlebontó) appa rá tus sá . 

e) Az ágaza t i jel legű tá rsu lások (pé ldáu l termelési rendszerek) m u n k á j á -
nak j a v í t á s a , t evékenységének fejlesztése az e g y ü t t m ű k ö d é s erősítésének t o -
vább ra is egyik fő ú t j á t képezi . A t á j k ö r z e t i adot t ságok j o b b kihasználása és a 
t aggazdaságok tevékenységé t átfogó koord inác ió előnyei viszont regionál is 
tá rsu lások szervezését és működésé t is i n d o k o l t t á tesz ik . Ezek a r é s z t v e v ő k 
körétől f ü g g ő e n lehetnek mezőgazdasági és agrár ipar i t á r su lások is. Lényeges 
azonban, h o g y a te rü le t i kö tődés ne e redményezzen t e rü le t i zár tságot , m e r t ez 
n e m állna összhangban a tá rsu lások n y i t o t t jellegével. 

f ) E d d i g főleg a t e rmelőszöve tkeze tek közöt t i és a mezőgazdaságon belül i 
tá rsu lások v o l t a k t ú l s ú l y b a n . Igen lényeges az állami vá l la la tok és a szöve tke-
zetek, t o v á b b á a mezőgazdasági és az ipa r i vál la la tok e g y ü t t m ű k ö d é s é n e k 
fejlesztése is. Ez u tóbb i t , vagyis a t á r su l á sok agrár ipar i jel legét erősíteni lehet 
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a mezőgazdasági n a g y ü z e m e k ipari t evékenysége t f o l y t a t ó közös üzeme inek a 
létesí tésével , va lamin t a meglevő ipa rvá l l a l a toknak a t á r su lásokhoz t ö r t é n ő 
csa t lakozásáva l . Az első vá l t oza t a gyako r ibb , a m á s o d i k r a eddig az agrá r ipa r i 
egyesülésekben kerül t sor , amely a z o n b a n a g y a k o r l a t b a n eléggé formál is . 
É r d e m i megoldás lenne, h a az élelmiszeripari vá l l a l a tok n e m a t r ö s z t ö k tag-
vá l l a l a t a ikén t , hanem önál ló vá l l a l a tokkén t v e n n é n e k részt az agrá r ipa r i 
egyesülésekben. Er re a jelenlegi t rösz t i szervezet továbbfe j l esz téséve l ke rü lhe t 
sor. 

8* Agrártudományi Közlemények 40, 1981 
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