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,»Gondosan kell tanulményoznunk az j haj-
tasokat, a legnagyobb figyelmet kell tanisi-
tanunk irdnyukban, minden eszkozzel el6
kell segiteniink novekedésiiket...” (Lenin
Osszes Miivei, 39. kiotet. Kossuth Konyv-
kiadé, 1973. 20. 1.)

Sziikebb kutatasi teriiletemen, az agrarfejlédésben a valtozasok az utébbi
idében kiilonosen felgyorsultak. Két évtized alatt tobbet valtozott a falusi
tarsadalom és a mezdgazdasagi termelés, mint korabban fél évszazad alatt.
Tudomanyos munkam lényege kezdettdl fogva ezeknek a valtozasoknak a nyo-
mon kovetése: a kibontakozé tjnak a kutatasa. Ez inditott arra, hogy mottéul
Lenin itt idézett gondolatat valasszam. A mai alkalommal mégsem pusztan
az ,,jat” szeretném hangsilyozni, hanem a folytonossdigot és a viltozdsokat
egyiittesen.*

Agrarfejlédésiink és agrarpolitikank tartéoszlopai ma ugyanazok, mint
1957—1959-ben vagy a hatvanas évek kozepén, illetve a hetvenes évek els
felében voltak. Koziiliikk a leglényegesebbek:

— A mezbgazdasagi termelés novelésével, a tobbtermeléssel egyiitt a
gazdasagos hozamnovelés megvaldsitasa, tehat a hatékonysag fokozatos elgtér-
be keriilése és a szocialista viszonyok egyiittes fejlesztése.

— A mezbgazdasagi termelés anyagi-miszaki alapjanak gyokeres meg-
ujitasa, allandé korszertsitése.

— A tarsadalmi, az egyéni és a csoportérdekek kovetkezetes Gsszehan-
golasa. A mezégazdasagi dolgozik, koztiik a szovetkezeti parasztsag életszin-
vonalanak lényeges emelése, az élet- és a munkakoriilmények tartés javitasa,
a kulturalis szinvonal és a szakképzettség novelése. Az anyagi 6sztonzésnek a
termelés (a munka) eredményével torténd szoros osszekapcsolasa az ezt szol-
galé, a helyi adottsagoknak legjobban megfeleld munkadijazasi formék alkal-
mazéasaval. Mindezekkel egyiitt az erkélcsi megbecsiilés fokozasa, a paraszti
tudat és magatartas fokozatos atalakitasa, a szocialista erkéles és gondolkozas-
mod erdsitése.

— A szocialista nagyiizemek gyors iitemi fejlesztésével egyiitt a haztaji
és a kisegit6 gazdasagok termelésének céltudatos segitése, a nagyiizemi és a
kistermelés 6sszehangolasa; technikai és technolégiai oldalrél nézve pedig a
korszeri és a hagyomanyos médszerek 6sszehangolt alkalmazasa.

* Akadémiai székfoglalé eladas, elhangzott 1980. dprilis 18-dn.
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— A mezbgazdasag szocialista atalakitiasa lenini alapelveinek — az
onkéntességnek, a fokozatossdgnak, a szocialista demokricia ergsitésének, az
allami tamogatéas elvének — az adott kérilményekre adaptalt, a feltételek
valtozasahoz hozzaigazitott kovetkezetes alkalmazasa.

— A mez8gazdasag és az élelmiszeripar, valamint a kapcsol6dé ipar és
iruforgalmazas osszehangolt fejlesztése. (Ez az, amit roviden az élelmiszer-
razdasag, illetve tagabban az agrar-ipari komplexum fejlesztésének mondunk.)
Az ezzel kapcesolatos tennivalknak egész tarsadalmi és gazdasagi fejlédésiinkbe
torténé bedgyazésa, tehat az agrarkérdéseknek tarsadalmi és gazdasagi éle-
tiink egészébe jol illeszkedd, a szocialista fejlddést szolgalé megoldasa.

Mindezek azt mutatjak, hogy a nyolcvanas évek agrarfejlédése kiprobalt
iton halad elére. Képletesen szélva: a kiprobdlt palydt épitjiik tovabb, de mindig
a valtozé koriilményekhez igazitva. Kiillonésen hangsilyozni kell ezt napjainkban,
mert az utébbi években olyan teriiletre érkeztiink, ahol az alapozasi, az épitési
és az egyéb feltételek masok, mint a korabbi szakaszon voltak. Ezért elkeriil-
hetetlen a ,,palyamédositas”. A helyesen valasztott és kiprébalt dton ugyanis
a megvaltozott koriilmények kozott nem lehet lényeges korrekciék nélkiil
tovabbhaladni.

Hazankban a mez6gazdasagi és élelmiszertermelés névekvs szerepet
tolt be a lakossag ellatasaban, az exportban és mindezek alapjan a kiegyensu-
lyozott és aranyos gazdasagi fejlédésben.

Hat évvel ezel§tt bizonyos korok részérél silyos biralatot kapott ez a
megallapitas. S6t akadtak, akik a KSH ezzel kapcsolatos dokumentéciéjat
sem fogadtak el bizonyitékként, hanem 6nall6 szamitasokba kezdtek gazdasag-
politikénk e sarkalatos tételének a megcafolasara.

A gyakorlat igazolta allitdsunk helyességét, mégsem art azonban hang-
silyozni, hogy azokban az orszagokban, ahol a belsé élelmiszer-ellatast is
importbél fedezik, egész mas helyet foglal el a mezdgazdasagi és élelmiszerter-
melés a nemzetgazdasdgban, mint az 6nallaté vagy az élelmiszer-exportdr
orszagokban — mint amilyen hazank is. Az egyik helyen ugyanis az élelmiszer-
importhoz sziikséges devizat is iparcikkek exportjaval teremtik el6, a masik
helyen forditva: a mezGgazdasagi és élelmiszerexport altal létrehozott forrasok-
b6l az élelmiszertermelés mellett bdvitik az ipart is, illetve, ahol az adottsagok
ehhez kedvezfek, ezt a forrast is igénybe veszik a gazdasagi és a tarsadalmi
fejlesztéshez. Hazank ez utébbi orszagok kozé tartozik. Nalunk éppen ezért a
mezdgazdasagnak és az élelmiszeriparnak a lakossag élelmiszerellatasiban
betoltott szerepe — legalapvetdbb feladata — mellett még tovabbi kézzelfog-
haté funkeciéi:

— az élelmiszerexport novelése révén gazdasagi fejlodésiink forrdsainak a
bovitése;
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1. tablazat

Az egy fore juté élelmiszer- és tapanyagfogyasstas

Megnevezés 1970 1975 1979
Hisfélék osszesen (kg) 60,4 71,2 73
Tej- és tejtermékek? (kg) 109,6 126,6 157
Tojés (darab) 247,0 274,0 324
Zsiradékok, osszesen (kg) 21,1 29,1 .| 30
Ebbél: vaj (kg) 2.3 120 2
étolaj, margarin (kg) 2,8 4,6 | 6
Liszt (kg) 124,1 117,9 118
Rizs (kg) 4,1 4,3
Burgonya (kg) 150 66,8 60
Cukor (kg) 33,5 39,4 36
Kavé (gramm) 1645.,0 2614,0 270
Tea (gramm) 72,0 81,0 9
Bor (liter) 31,7 34,2 35
Sor (liter) 59,4 72,3 86
getett szeszes italok? (liter) 5,4 1,2 9
Napi tdpanyagfogyasztds
Kilojoule (kJ) 12 971,0 13 574,0 13 600,0
Fehérje (gramm) 97,9 100,7 103,5
Zsir (gramm) 115,5 127,7 133,0
Szénhidrat (gramm) 419,2 425,1 411,0

a) Vaj nélkiil.
b) 50°-0s szeszre dtszamitva.
Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv, 1980.

— a mezdgazdasagi és élelmiszerexportra alapozott importforrasok bévi-
tése révén — részben a mezfgazdasigi eredetii nyersanyagtermelés novelésével
is — az egész gazdasdagi fejlesztés szolgdlata ;

— a mezdgazdasagi és élelmiszer-kiilkereskedelem aktiv egyenlege,
tehat a névekvd netté devizahozam révén, tovabba a lakossag élelmiszerellata-
sanak a javitasaval a kiegyensiilyozott és ardnyos gazdasdgi fejlodés alapjainak
erdsitése.

A kozepes fejlettségii orszagokban, ahol az adottsdgok ehhez kedvezdek,
a gazdasagi stabilitas egyik alapvetd osszetevije a mezbgazdasagi és élelmiszer-
termelés alakuldsa, a gazdasagos agrirtermelés. Ez érthet§. Amig a lakossag
minden fogyasztasra kiadott forintjabél harminc-negyven fillért kélt élelmi-
szerekre, nyilvan igen érzékenyen reagal minden olyan valtozéasra, amely a fe-
gyasztasa — st életszinvonala — donté részét kitevd tételeket érinti. Ennek
belpolitikai jelent§ségét nem sziikséges részletezni.

Az utébbi évtizedekben a magyar élelmiszer-fogyasztas alakulasa kedvezs
képet mutat. (1. sz. tablazat)

Harminc év alatt az egy fére juté élelmiszer-fogyasztas lényegében meg-
kétszerez6dott. Kedvezden alakult az export is. Ennek hatasa egész gazdasagi
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2. tablazat

A Fkiilkereskedelmi forgalom arudsszetétele orszagcsoportonként, 1979-ben
(Szazalékos megoszlds)

Megnevezés Szoci[nlis -t " e u?cilllistl Osszesen
Behozatal
Energiahordozék, villamos energia 23,6 4,8 14,8
Anyagok, félkész termékek, alkatrészek 36,1 59.0 46,8
Gépek, szallitéeszkozok, egyéb beruhdzdsi javak 26,4 17,0 22,0
Fogyasztisi iparcikkek 10,8 5,2 8,2
Elelmiszeripari anyagok, €16 éllatok, élelmiszerek 3.1 14,0 8,2
Ebbél:
mezdgazdasdigi termékek, é16 dllatok 0.4 6.4 3.2
élelmiszeripari termékek 2,7 7.6 5,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0
Kivitel
Energiahordozdk, villamos energia 15 6.9 3.8
Anyagok, félkész termékek, alkatrészek 259 38,3 31,1
Gépek, szallitéeszkozok, egyéb beruhdzdsi javak 39,8 11,1 27,6
Fogyasztasi iparcikkek 14.5 19,5 16,6
Elelmiszeripari anyagok, él6 dllatok, élelmiszerek 18.5 24,2 20.9
Ebbal:

mezdgazdasagi termékek, €16 dllatok dl 8,2 9
élelmiszeripari termékek 10,8 16,0 13,0

i Osszesen 1000 100.0 100,0

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkonyv, 1980. A dolldrelszdmoldst népgazdasdgi export-
ban az élelmiszergazdasdg aranya 329.

életiinkre igen figyelemremélté. Amig az exportban szdmottevd szerepe van a
mezdgazdasignak és élelmiszertermelésnek, jé termésii években kiegyensilyo-
zottabb az export-import egyenleg, rosszabb id§jarasi években az export
kiesése vagy az import novekedése kedvezdtleniil hat a kiilkereskedelmi egyen-
sily alakulasara is. A magyar tapasztalatok ezt kézzelfoghatéan mutatjak,
hosszabb idészakban csakigy, mint az utébbi években.

Elelmiszergazdasidgunknak a kiilkereskedelemben betoltott szerepét
j6l szemlélteti a 2. sz. tablazat.

Igaz, hogy a gazdasagi fejlédés motorja egyetlen iparosodé és ipari
orszagban sem a mezdgazdasag, hanem az ipar. Az is figyelemre mélté tapaszta-
lat azonban, hogy a legfejlettebb ipari orszagokban egyiittal igen korszert és
magas szinvonali a mezdgazdasag, tovabba az élelmiszertermelés is. (Példaul
az iparilag fejlett Egyesiilt Allamok egyik legjelentdsebb exportagazata a mezé-
gazdasag). Szamos példa bizonyitja, hogy fejlett ipar csakis fejlett mezdgazda-
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sagra tamaszkodhat, kiilonben az élelmiszer-ellitds indokolatlan mértékben
koti le a gyorsabb gazdasagi fejlédés forrasait.

A gazdasagilag kozepesen fejlett orszagokban, ahol az adottsidgok ked-
vezbek — mint amilyen hazidnk — a gazdasigi novekedés gyorsitasa, az
ergteljesebb iitem{i iparositas egyik szdmottevd forrasa az élelmiszergazdasag.
Ez a forras pedig annél b6vebben buzoghat, minél korszer(ibb a mezégazdasagi
és élelmiszertermelés.

Minél vontatottabb a mezogazdasig és az élelmiszeripar korszeriisitése,
anndl késobb lehet tovabbjutni a kozepes ipari fejlettség szakaszdbil a fejlett ipart
tarsadalomba. Az élelmiszer-gazdasdg korszeriisitése viszont gyorsithatja az egész
elorehaladadst, mert boviti forrdsait.

Ez a kozepesen fejlett ipari tarsadalom torvényszeri jellemzéje, hacsak
az ipari fejlesztés nem tdmaszkodhat a népek testvéri osszefogasara vagy —
éppen ellenkezdleg — a gyarmatositasra, esetleg kimerithetetlen nyersanyag-
forrasokra. Egyébként ez a torvényszeriiség elvileg mindaddig érvényesiil,
amig az ipar el nem ér arra a szintre, hogy lényegében fedezi sajat maga fejlesz-
tési forrasait. Amikor eléri ezt a szintet, akkor mar az egész fejlodési iitemet —
benne a mezdgazdasagét is — teljes egészében az ipar hatarozza meg. Ez azon-
ban nem teszi feleslegessé kedvez6 mezbgazdasagi adottsdgaink kihasznélasat
a tavolabbi jévében sem. Nem sziikséges részletezni, hogy az ipari exportnak
ilyen esetben egész kiviteliink bovitését kellene szolgdlnia, nem pedig a versenyképes
mezogazdasdgi és élelmiszerkivitel lecserélését, helyettesitését.

Mindebbsl mi a tanulsdg ?

Leglényegesebb talan az, hogy a mezdgazdasagi és az élelmiszertermelés
szerepe gazdasagi életiinkben nem csokkent, hanem nétt, st elrelathatéan
novekedni fog a nyolcvanas évtizedben is. Emellett szél az a tény, hogy az élel-
miszer az olajhoz és mas energiahordozékhoz hasonléan stratégiai cikké valt.
Elelmiszerexportunk szerepe a t6kés kiilkereskedelemben a konjunkturalis
ingadozasok, egyes orszagok — illetve orszigcsoportok — diszkriminativ és
protekcionista intézkedései ellenére sem csokkent, hanem novekedett. Az élet-
szinvonal emelkedésével egyiitt novekszik az élelmiszerek iranti igény a szocia-
lista orszagokban is, amelyek beszerzésiiket fontos nyersanyagokkal, ipari
féltermékekkel és konvertibilis devizaval fizetik. Ilyen koriillmények kozott
pedig a mezdgazdasagi és az élelmiszer-termelés kedvezé hazai adottsidgainak
fokozottabb kihasznalasa a realis gazdasagpolitika tartés eleme.

Az itt vazoltak hangsiilyozasa egyesek szemében tgy tiinhet, mintha a
gyors iitemd iparositassal valamiféle agrarfejlesztést allitanank szembe, illetve
tavlatilag nem a korszerd nagyiparra, hanem az élelmiszergazdasagra épite-
nénk gazdasagfejlesztési perspektivankat.
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Az ,ipari perspektivanak’ valamilyen ,,agrar perspektivaval” valé
helyettesitése akar a kozeljov6ben, akar a tavlati fejlesztésben teljesen irrealis.
Ahogy a torténelem kereke nem forog visszafelé, a gazdasagi fejlédésen sem
lehet erdszakot tenni egyetlen orszdgban, még az élelmiszertermeléshez legjobb
feltételekkel biré orszagokban sem.

A gazdasdagi elmaradottsdaghbol valé kiemelkedés torténelmileg egyediil jarhato
Utja az iparositds. Az élelmiszer-gazdasdag mielobbi korszeriisitése is ennek jegyében
ésszeril.

Egész eddigi fejlodésiinkbdl kovetkezik azonban, hogy ne halasszuk a
tavoli jéovébe azt, amit mar tegnap meg kellett volna tenniink. A korszeri
élelmiszergazdasag kiépitése a ma és a kozeljovs siirgds feladata. Nem vala-
milyen 6ncéli agrarfejlesztés diktalja ezt szdmunkra, hanem adottsagaink
realis szambavétele alapjan éppen az intenziv iparosités, a gyorsabb és kiegyen-
silyozottabb gazdasagi novekedés igénye. Nem az iparfejlesztéssel szemben
vagy ahelyett van tehét sziikségiink az élelmiszergazdasig korszerisitésére,
hanem annak szolgélataban, az ésszerd iparositas szerves kiegészitéseképpen,
és nem is a tavoli jov6ben, hanem eréforrasainktél fiiggéen minél hamarabb.

Fontos tanulsig viszont az is, hogy a hetvenes évek kozepétsl megvil-
tozott kiilgazdasagi kériillmények egész gazdasagi életiinkre kihatnak. Nem ki-
vétel ez aldl az agrarszféra sem. SGt itt, az agrarfejlesztésben, mivel a mezdgaz-
dasagi termelés névekményének kétharmada exportra keriil, még kevésbé
lehet elfeledkezni a valtozé kiils6 kériilményekrsl. Az ebbél ad6dé feladatokra
a kovetkezdkben részletesen is ratérek.

II.

A kévetkez8 kérdéscsoport, amely mind a folytonossidg, mind a véltoza-
sok szemsz6gébdl nézve kulcsfontossaginak tekinthets, a mezégazdasag iparo-
sodésa és a hatékonysdg. A mezlgazdasag iparosodasaval a tudoményos ku-
tatasbhan és a szakirodalomban az 6tvenes évek végén — mar a szovetkezetek
1959—1961 kozotti tomeges szervezése elftt — talalkozhattunk. Elészor gy
jelent meg ez a kérdés, mint a tudoményos-technikai forradalom mezdgazdasagi
kibontakozéasanak a vizsgalata, amelyet azonban az agrarkozgazdasagi szakko-
rok kezdettdl fogva a mez8gazdasag iparosodasaként jellemeztek. Az elsd
idékben ez a megfogalmazéas nagy vihart kavart, a vitak eredményeként azon-
ban a hatvanas évek végén gazdasagpolitikai korokben is elfogadotta valt.
Részletesebben nem kivanok most ezzel foglalkozni, mert kutatéink tudomé-
nyos alapossaggal feltartak a kérdést. A folyamat lényegét azonban sziikséges
roviden jellemezni.

A mez&gazdasig iparosodasanak a kovetkezd 1ényeges osszetevdi vannak:

Elgszor: A legijabb technikai, kémiai és biolégiai tudomanyos eredmé-
nyek altaldnos alkalmazisa, amely egybekapcsolédik a dolgozék kulturalis
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3. tablazat

A mezbgazdasiagi termelés f6bb mutatéi

Megnevezés 1938 1950 1960 1970 1975 1978

Osszes termelés (9,) 113 100 120 146 183 201
ebbdl novénytermesztés (%)) 121 100 121 135 177 186
allattenyésztés (%) 101 100 118 162 193 221
Nemzeti jovedelem (9,) 106 100 102 98 110 111
Biiza (1000 t) 2688 2085 1768 2723 4005 5678
Kukorica (1000 t) 2662 1820 3543 4072 7088 6581
Cukorrépa (1000 t) 969 1640 3370 2175 4089 4192
Zoldség (1000 t) 739 1009 1364 1517 1632 1945
Gyiiméles (1000 t) 310 587 7317 1308 1355 1302
Sz616 (1000 t) 495 611 491 743 812 786
Vigédllat (1000 t) 751 893 1070 1343 1848 1957
Tej (milli6 1) 1525 1403 1899 1807 1920 2266
Tojas (millié6 db) 844 955 1848 3280 4001 4748

B

Forrds: Mezbgazdaségi Statisztikai Zsebkonyv 1979., Magyar Statisztikai Zsebkonyv 1980.

szinvonaldnak és szaktudasanak emelkedésével, amit a kozgazdak réviden
igy jellemeznek, hogy a mez6gazdasagi munka az ipari munka egyik valfajava
valik.

Masodszor : E folyamatba épiilve a mezégazdasagban is kialakul az iparra
jellemzé nagy tomegd arutermelés. A vallalati termelés méretei megnéveked-
nek, koncentraciéja, szakosodasa meggyorsul és ezzel egyiitt fokozatosan javul
gazdasagossaga. A vallalatszervezés a nagy tomegili, koncentralt és gazdasagos
termelés szolgalataban korszertsodik.

Harmadszor: Az iparosodé mezdgazdasag fontos jellemzfje mindezzel
egyiitt a koopericié és az integrécié er6sodése, amely a mikroszféraban a valla-
laton beliili tevékenység vertikalis béviiléseként, tovabba viallalatok kézotti
egylittmiik6désként, a makroszféraban pedig az élelmiszer-gazdasag és az agrar-
ipari komplexum formalédasaként jelenik meg.

A mezdgazdasig iparosodisinak eredményei kézzelfoghatéak. Mig
1961—1965 kozott a mezbgazdasig osszes termelése az el6z8 ot év atlagahoz
képest mindossze 1,49%,-kal emelkedett, 1966—70 kozott 3, 1971—75 kozott
3,5%-kal nétt, s az V. 6téves tervben is varhatéan mintegy 39%,-kal novekszik.
AVilagbank adatai szerint a hatvanas években az élelmiszer-termelés névekedé-
sében a vilag ranglistajan az els6 Hollandia, a masodik Magyarorszag. A mezé-
gazdaségi termelés alakulasat j6l mutatja a 3. sz. tablazat.

Néhany kivételtsl eltekintve a mezbgazdasigi dgazatok tilnyomé tébb-
ségében szdmottevBen néttek a hozamok is. A biza és kukoricatermelésben
elért eredményeinket a legjobbak kézott tartjik szdmon. Lényegesen javult
a legfontosabb természeti erdforras, a term&fold kihasznalasa, hasonléképp a
munkaerdé is. Két évtizeddel ezel6tt egy mezdgazdasagi foglalkoztatott
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minddssze 5—6 f6 részére termelte meg az élelmiszert, az utébbi években 11—12
f6 részére, a korabbinal 6sszehasonlithatatlanul jobb ellatési szinvonalon, mi-
kozben a mezbgazdasagi és az élelmiszerexport is megsokszorozédott.

Vajon egyszerdi mennyiségi fejlédés volt-e az itt jellemzett folyamat?
Egyaltalan nem. Ennek is voltak igen jelentds min6ségi osszetevdi. Ezt a kér-
dést és feleletet azért érdemes megfogalmazni, mert manapsag hajlamosak
vagyunk a valtozas lényegét a mennyiség kérdésére lesziikiteni. Pedig vita
targyat sem képezheti, hogy a hektarhozamok szamottev6 novekedése, az egy
foglalkoztatottra juté termelés ugrasszerli emelkedése, a novekvé arukibocsa-
tas, a lakossag lényegesen jobb élelmiszer-ellatasa és a tobbszorosére emelkedd
export egyittal minéségi mutatdk is. Mindez a mezdgazdasag iparosodasanak
arra a tartés sajatossagira épiil, hogy kibontakozisival az igaerst és a kézi
munkét gépi er6vel helyettesitik, ami csokkenti a mezdgazdasag sajét termelésii
fogyasztasat. Tovabba az iparosodé mezdgazdasig energia- és anyagigényét
novekvd mértékben mas népgazdasagi agak elégitik ki, ezért az erre korabban
lekotott forrasait is arutermelésre fordithatja. Nem is szélva a termdképesség-
nek a foldbe fektetett téke eredményeként bekovetkez javulasarél, a novények
és az allatok biolégiai teljesit6képességének a novelésérdl, kihasznalasarél,
valamint a korszer(ibb termelGeszkozokkel ellatott szakképzettebb munkaerd
sokkal termelékenyebb munkajarél mint lényeges minségi mutatékrol.

Azt jelenti-e ez, hogy a mezfgazdasagban a hatékonysaggal minden
rendben van? Nem ! Az adatok és a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a nem-
zeti jovedelem csak igen mérsékelten emelkedik. Az eszkozhatékonysag az
iparosodas eddigi szakaszan jéval elmarad a fold és a munkaeré kihasznalasa
mogott.

Az eszkozallomany egységére vetitve viszonylag alacsony termelési
értéket kapunk, és annak novekedése is mérsékelt, sot idGszakonként a nove-
kedést csokkenés valtja fel. Az eszkozre vetitett jovedelem adatai pedig kife-
jezetten alacsony szinvonald kihasznalist mutatnak, és a nagyiizemek jelent&s
csoportjaban csokkend tendenciajiak.

Kutatéink idejében, mar a hatvanas évek végén felhivtak erre a figyel-
met. Az is megallapithaté, hogy a hatékonysag kovetelménye mar a IV. 6téves
terv agrarcélkitiizései kozott szerepelt, és azota se keriilt le napirendrél. Az
utébbi években széles kord vita bontakozott ki, amelybe elméleti és gyakorlati
szakemberek egyarant bekapcsolédtak.

Az eszkozhatékonysag niovelése tehat nem manapsag keriilt napirendre
a mezfgazdasagban, hosszabb ideje tartés eleme agrarfejlgdésiinknek és agrar-
politikdnknak. Lényegét korabban is ligy fogalmaztuk és ma is gy fogalmaz-
zuk meg, hogy nemesak tébb élelmiszerre, hanem egyittal gazdasigosan els-
allitott tobbletekre van sziikségiink mind alakossagellatasahoz, mind az export-
hoz. Nem pusztan a termésatlagok novelése tehat a célunk, hanem a gazdasagos
hozamnévelés. ,,Ebbél kiindulva a kovetkezd idészak termelésfejlesztését to-
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moren dgy lehet jellemezni, hogy a termelés mindségi mutatéi javuldsinak kell
mennyiségi novekedést eredményezni.”*

Az eszkozhatékonysag novelése mint tartés célkitlizés azonban eléggé
nehezen iiltethetd at a vallalati gyakorlatba. Az id§ ugyanakkor telik, a koriil-
mények pedig véltoznak. Az utébbi években kialakult Gj koriilmények kozott
(ilyenek: a mezdgazdasagban felhasznalt ipari eredetli anyagok és eszkozok
szlikossége, egyuttal nagymérvi dragulasa; a beruhdzasok és a fejlesztések
mérsékelt, a népgazdasig egészében is behatarolt bivitési lehetdségei; a mind-
ségi kovetelmények er§sodése a hazai és az exportpiacokon sth.) djra kell fo-
galmazni a hatékonysaggal kapcsolatos kovetelményeket is, hozzaigazitva az
egész szabalyozérendszert.

Mindezek a gazdasagpolitikai és a vallalati gyakorlatban két fontos
feladatcsoportra hivjak fel a figyelmet. Az egyik, hogy a kapacitasok b6vitése-
kor, illetve dj kapacitasok létesitésekor az eszkézhatékonysaggal parosuls,
aversenyképes és nagy tomegii arutermelést szolgalé fejlesztések keriiljenek els-
térbe. A masik fontos feladat a gazdasagos tizemeltetés, amely az allé- és forgé-
eszkozok gazdasagos felhasznéalasaval, ésszerdi munka- és iizemszervezéssel a
lehetd Iegjobban hasznositja az eszkézoket és a munkaerdt.

A korszerii gazdilkodds — beleértve a fejlesztést és az iizemeltetést is — fo
kovetelménye tehdt napjainkban a rdforditasok és a hozamok optimdlis aranydnak
kialakitasa. Ennek sok 6sszetevdje van. Tartés és valtozé elemeit egyarant
mérlegelve, részletezés nélkiil is elengedhetetlen legalabb a kovetkezdk fel-
sorolasa:

— a beruhazasok és az ipari hattér fejlesztése, az eszkozellatas és a tech-
nolégia szinvonaldnak emelése;

— a biolégiai teljesit6képesség ésszerii novelése és kihasznalasa;

— a munkaerd altalanos kulturélis és szakmai szinvonalanak emelése és
hatékony foglalkoztatisa (anyagi 6sztonzés);

— a termékmindség és a valaszték lényeges javitasa;

— a termelési szerkezet javitasa, az adottsagokhoz igazodé szakositas és
vallalati szervezet kialakitasa, tovabba a wvallalatok kozotti egyiittmiikodés
erdsitése;

— a gazdasagi szabalyozék fejlesztése.

118

Mezdgazdasagunk korszerdi anyagi-miiszaki megalapozasaban jelentds
eredményeket konyvelhetiink el, de még korantsem tekinthetjiik befejezettnek.
,.-Ugy is fogalmazhatunk, hogy a nagyiizemi termelés még nem minden részle-

* Zsuffa Ervin: A vallalati stratégia lehetdségei a mezdgazdasagban. Tarsadalmi Szemle.
1979. 10. sz. 29. 1.
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tében valéban korszerti . . . Altalanos hiba, hogy 6sszehangolatlan a termelési
folyamatban részt vevé gépek teljesitménye, gyakori a részleges épiilet-, gép-,
illetve forgéeszkoz-hidny. Egyre nagyobb nehézséget okoz az infrastruktira
elmaradottsaga is, ami a mez8gazdasagban még az atlagosnal is gyengébben
fejlett, s kevés kivételtsl eltekintve meg sem kozeliti a termelSkapacitasok
szinvonalat . . . Az eredményes nagyiizemi termelés megszervezését neheziti,
hogy a biolégia csak némely édgazatban (példaul a gabonatermesztésben, a
baromfihis- és tojastermelésben) tudott 1épést tartani a miiszaki fejlédéssel.
A raforditasokat j6l hasznosité, a technolégiaval 6sszhangban levé fajtdk hié-
nyaban viszont a termel§eszk6zok novekvS mértéki hasznalata nem jar na-
gyobb hatékonysaggal, s6t atmenetileg koltségnovels hatasa is lehet . . . Az em-
litett nehézségeken tidl problémat okozott, hogy a mezdgazdasigban dolgozdk
felkésziiltsége, tudati szinvonala a kezdeti id6szakban elmaradt a miiszaki fejl6-
dés iramatél . . .’*

Szamolni kell azzal is, hogy az ij eszk6z6k részben a kiesd foldteriiletet és
munkaerdt, valamint a termelésbél fokozatosan kiesd korabbi eszkozok lecseré-
l1ését is szolgaljak. Ezutan sem eredményez tehat minden beruhdzas bdvitést.
Az viszont elvarhaté, hogy csak gazdasagos beruhazasokat és fejlesztéseket —
beleértve a technolégiat is — valésitsunk meg.

A mezdgazdasig iparosodasinak technokrata felfogasat és gyakorlatat
sem hagyhatjuk szé nélkiil. A mez§gazdasag iparosodasa ugyanis nem szikit-
het6 az egyre tobb ij épiilet, gép, eszkoz, vegyi anyag korére, sem a mas
orszédgokban fellelhet§ , korszerd” technika és technolégia sablonositiiltetésére.
A hatékonysdg romlasdval egyiitt jaré ,,korszerdsitést’’ megkérdGjelezte az
élet.

Mindez természetesen felveti az ipari hdttér problémajat is. A hagyoma-
nyos médon folytatott, f6leg kézi munkara és igaerére alapozott mezégazdasagi
termelésnek minimalis volt az ipari eredetli anyagok és eszkozok iranti igénye.
A korszerli mezdgazdasigban viszont a miiszaki fejlesztés kezdeményezije
és aktiv tényezdje a termeloeszkiziket gydarté ipar. Az élelmiszer-feldolgozas haté-
konysaga szintén ennek szinvonalatél fiigg. A kis orszagok ipara természetesen
nem villalkozhat arra, hogy minden, a mezégazdasag szaméra sziikséges esz-
kozt és anyagot gyartson. A fébbek gyartasara azonban — kiilonésen més or-
szagok mez6gazdasagi piacat is bekapcsolva — batran vallalkozhat.

A mezbgazdasag és az élelmiszer-feldolgozas nemcesak mennyiségi igé-
nyeket, hanem fokoz6dé mindségi kovetelményeket is tamaszt a termelGesz-
kozt gyarté iparral szemben.

Alapvetd kévetelmény, hogy azipari eszkozok és anyagok mingsége kifogas-
talan, szinvonala magas legyen. Alkalmazasuk akkor valhat széles kortivé,

* Zsuffa Ervin:—Zsuffa Ervinné: Valtozé koriillmények, novekvs kovetelmények a
mezogazdasigban. Kozgazdasigi Szemle. 1980. 5. sz. 584—685. 1.
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tomegessé, ha a gépek vezérlése, iizemeltetése, a kiilonféle anyagok felhaszna-
lasanak technolégiaja egyszeri és konnyen elsajatithaté.

A masik fontos kivetelmény a termelGeszkozt gyéarté ipar magas fokd
termelékenysége. A mezdgazdasagban hasznositott ipari eredetli termelGesz-
kézoknek ugyanis elvileg hatékonyabbaknak kell lenniiik annal a munkaerénél
és eszkoznél, amelynek a helyébe léptek. Felhasznaldsuknak tehat egyiitt kell
jarni a hozamnévekedéssel, illetve (nyersanyag-feldolgozas esetén) tobb hasz-
nosanyag nyerésével.

Vannak orszagok, ahol a mez§gazdasag lényegesen tobb ipari eredeti
termelGeszkozt hasznal fel, mint példaul hazankban, de a mezégazdasag anyag-
raforditasai mégsem kotnek le akkora részt a brutté termelési értékébél, mint
néalunk. Ez csak annak az eredménye lehet, hogy egyrészt a mezégazdasiagban
hatékonyabb gazdalkodas folyik, masrészt az ipar termelékenyebben dolgozik,
és nagyobb hatasfoki eszkozoket gyart, harmadrészt olyan gazdasagpolitika
érvényesiil, amely megfelel§ siillyal szamol ennek a folyamatnak a pénziigyi
kévetkezményeivel a mezdgazdasag szabilyozérendszerében, a villalati jove-
delmek alakitasaban. Ugy tiinik, hogy mez§gazdasagunkban mindhérom terii-
leten béven van még tennivalénk az iparosodas és a hatékonysig ellentmonda-
sanak feloldasaban.

Szocialista mez8gazdasagi nagyiizemeinkben és élelmiszeripari villala-
tainkban a hatékonysag fokozasanak legfontosabb napirenden levé tennivaléi:

— a meglevé alléeszkoz-kapacitds minél gazdasidgosabb kihasznalasa
(ez a kévetelmény érvényes a forgoeszkozok kihasznélaséra is);

— a munkaerdvel valé ésszerli gazdalkodas;

— olyan vallalatszervezés, amely kozvetve vagy kozvetleniil a haté-
konysag novelését szolgilja.

A meglevd kapacitasok jobb kihasznalasit segiti a hagyomdnyos nagy-
iizemi, a hdztdji és az egyéb kisiizemi termelés dsztonzése is. Ennek az a célja és
értelme, hogy a hagyoményos, sok esetben kézi munkara alapozott, nagyiizemi
keretek kozott foly6é termelés, tovabba a haztaji gazdasagok és az egyéb haz
koriili kiskertek termelése ne csokkenjen nagyobb mértékben annél, mint ami-
lyen mértékben a korszerd nagyiizemi termelés azt pétolni tudja. Kedvezdbb
esetben pedig az j nagyiizemi kapacitas minél nagyobb részben ne csak pétolja
a kiesé haztaji termelést, hanem egyittal a termelés és ellatas bvitését is
szolgéalja. Mindez a Magyar Szocialista Munkaspart politikdjanak az ellenforra-
dalom éta kovetkezetesen folytatott gyakorlata s a jov6ben is tartés iranyelve.

Osszegezve az eddigieket : van tehat eredmény, de van béven tennivalé is.
Ezért amennyire helytelen lenne elhallgatni vagy kisebbiteni az élelmiszer-
termelésben, -ellatasaban és -exportban elért eredményeket, legalabb olyan
hiba lenne eltilozni Sket, és megfeledkezni a feladatokrél. Nem téveszthetd
szem ell az sem, hogy mindaz, ami a mez6gazdasidgban tortént, nem pusztin
s»»paraszti érdem”, hanem a part helyes politikaja alapjan egész népiink egyiittes
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erdfeszitésének és szorgalmas munkajanak a gyiimoélcse, amely szocialista alla-
munk és munkésosztalyunk timogatasaval jott l1étre. Ezen az titon a legutébbi
években atléptiink a mezdgazdasag szocialista nagytizemi épitésének abba a
szakaszaba, amikor a szévetkezeti parasztsag tilnyomé tobbsége mar véglege-
sen elfogadja és magaénak tartja a mezdgazdasidghan a szocialista nagyiizemi
gazdalkodasi rendet. Nemcsak megélhetésiik f6 forrasanak tekintik a termels-
szovetkezetet, hanem kiizdenek is annak fejlesztéséért. Gyokeresen méas maga-
tartas ez, mint a masfél évtizeddel korabbi volt. Eredményeként nemecsak 1j
tipusd, korszerdi nagyiizemi gazdalkodas, hanem kulturaltabb, szakképzettebb,
szocialista médon gondolkodé és él6 emberi kozosségek formalédnak termeld-
szovetkezeteinkben. Ergsodik szovetkezeti parasztsdgunk hisége testvéri
szovetségese, a munkasosztily irant, és fokozédik a part politikajaba vetett
bizalma, felelgssége a szocializmus iigyéért. E pozitiv tendencidk és nemes
torekvések tovabbi ergsitése, a hianyossagok megsziintetése fontos feladatunk.

IV.

Folytonossag és valtozasok jellemzik agrarfejlédésiink vallalati szféra-
jat is.

A mezbgazdasag és az élelmiszeripar vallalati struktiraja valtozatos
képet mutat. Alapvetd szervezeti formai: az allami vallalat (allami gazdasag,
kombinat), a termel8szovetkezet és a kisgazdasagok (a haztaji és a kisegitd
gazdasagok). Tovéabbi szervezeti formak a trosztok (az allami gazdasagok or-
szagos kozpontja), a tarsulasok — beleértve az agrar-ipari egyesiiléseket is —
és a kozos vallalatok.*

1. Viszonyaink ko6zott a vallalati szervezeti formak valtozatossiaga indo-
kolt. A kialakult szervezeti keretben gondjaink jelentds részét meg lehet oldani.
Legfontosabb tennivalénk az alapvetd vallalati formédk megszilarditasa és ezzel
egyiitt a megalapozott, fokozatos fejlesztés, 1ij szervezeti megoldasok kipréba-
lasa. Hangsiilyozni kell, hogy a vallalati struktira fejlesztése nem kampéany-
feladat, hanem koriiltekintd, kovetkezetes munka, amelynek f6 kovetelménye
a hatékonysag fokozasa és az ezt szolgalé szervezeti stabilitas, illetve fejlesztés.
Tennivaléink kézott kiillonésen nagy figyelmet érdemel a nagyiizemek és a kis-
termelés 6sszehangolt fejlesztése, a vallalati termelés méretei novekedésének,
koncentraciéjanak és szakosodasidnak a segitése, tovabba a vallalati egyiitt-
miikédés (kooperacié és integracid) erdsitése.

2. A mez6gazdasagban igen jelentds szerepet toltenek be a szovetkezetek.
(Lasd a 4. tablazatot). A termel&szovetkezet hazankban nem egyik valfaja
a nagyiizemi gazdalkodéasnak, hanem a f§ és meghatarozé formaja a szocialista

* Csizmadia Erné— Székely Magda: Vallalati gazdalkodas és gazdasdgi irdnyitds a mez-
gazdasidgban. Mez6gazdasagi Konyvkiadé. 1978. 13—33. 1.
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4. tablazat
A mezbgazdasagi nagyiizemek szama és dtlagos teriilete

Megnevezés 1961 1970 1975 1979

Uzemek szima év végén

Allami gazdasigok, kombinatok 271 184 150 131
Mezégazdaségi termeldszovetkezetek
kozos gazdasdgai 4204 2441 1598 1350
haztdji gazdasdgai (ezer)* 994 892 800 767
Tarsuldsok 6sszesen 84** 453 526 595
Mez6gazdasagi szakszovetkezetek 453*** 243 144 70
Egy gazdasdg dtlagos teriilete (ha)
Allami gazdasigok, kombin4tok 3740 5548 6602 7598
Mez6gazdasagi termelészovetkezetek kozos
gazdasdgai 1100 1985 3161 3903

* Csalddok szdma. Ennél a haztdji gazdasidgok szdma valamivel kevesebb, mivel tébb
csalddnak nincs hdztdji gazdasdga, ahhoz képest, hogy bizonyos csaldidokban két héztdji gazda-
sag is van, mivel minden tag jogosult hdztdji gazdasdgra.

** 1965. évi adat.
*** TermelGszovetkezeti csoportok és szakszovetkezetek.
Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv, 1980.

mezdgazdasagivallalatnak. A termelgszovetkezetek teljesitik a tarsadalom iran-
ti kotelezettségeiket, s ezzel egyid6ben a szocialista allam térvényes keretek
kozott biztositja vallalati 6nallésagukat, és segiti, iranyitja, ellendrzi mikodé-
siitket. A tarsadalom érdekeit az allam a szovetkezetekben a szocialista terv-
gazdalkodas alapjan és médszereivel, gazdasagi befolyasolassal, jogszabalyok-
kal, az allami feliigyelet és ellendrzés ttjan érvényesiti. Az allami hatésagi
szervek nem avatkoznak a szovetkezetek gazdalkodasaba, helyettiik nem gaz-
dalkodnak. A szovetkezetek onallésdga — csakigy, mint az allami vallalatoké
— a szocialista tervgazdalkodas rendszerében érvénmyesiil, amelyben viszont
biztositott a népgazdasagi szintli dontések és tervek elsGdlegessége a szovet-
kezeti (vallalati) dontésekkel és tervekkel szemben.

Az allami vallalatok és a szovetkezetek kapcsolatinak meghatarozéja
az egyenjogisag elismerése, amely a kolcsonos eldnyokre és kockazatvallalasra
épiil. Az allami vallalatok a szévetkezetekkel szemben hatésagi jogkért nem
gyakorolnak. Mivel a fejlett szocialista tarsadalom tovabbi elérehaladdsa nem
a szocialista tulajdonviszonyok gyokeres megvaltoztatasat, hanem az allami és
a szovetkezeti tulajdonviszonyok erdsitését, tovabbfejlesztését igényli, ezért
a termel§szovetkezetek a jovében is tarsadalmi és gazdasagi szerepiiknek
megfelelGen fejlddnek.

3. Viszonyaink ko6zétt a nagylizemi gazdalkodas a mezdgazdasagban
szervesen osszekapcsolédik a kistermeléssel. A nagyiizemek kialakulasanak elsé
id§szakaban, az 6tvenes években az ezzel kapcesolatos szérvezd munka féleg a
termel§szovetkezeti haztaji gazdalkodasra szoritkozott, s annak sziikségességét
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— a szocialista orszagok példijaira — a tudomény és az agrarpolitika abban
jelélte meg, hogy a haztaji gazdasig intézménye megkonnyiti a parasztsag
belépését a termelGszovetkezetbe, attérését a nagyiizemi termelésre. Aziltal
ugyanis, hogy a héaztaji révén bizonyos tere, alapja megmaradt a koradbban
megszokott egyéni tevékenységnek, ez az intézmény elGsegitette az egyéni
gazdalkodéashoz val6 kot§dés fokozatos feloldasit, a szovetkezeti tagok bevona-
sat a nagyiizemi munkaba.

Az 1959—1961 kozott lezajlott szovetkezetszervezés idGszakaban a szo-
cialista orszagokban meghonosodott gyakorlathoz és elmélethez képest a hazai
agrarfejlédésben a haztaji gazdasig az orszag ellatdsaban nélkiilszhetetlen,
a meglev$ paraszti termelSkapacitdsokat jo6l hasznosité kistermelésként illesz-
kedett be. Az agrarpolitika a haztaji gazdasédgokat kezdettél fogva a szocialista
mez§gazdasagi termelés szerves részeként kezelte. Ez a felfogis és gyakorlat
a hetvenes évek kozepén bekovetkezett ingadozés utan az utébbi 5—6 évben
még inkdbb megerésédott. Lényege, hogy a szocialista mezgazdasagi termelés
egyiittesen alapozddik a nagyiizemi termelésre és a kistermelésre, s bar nagyobb
aranyt képviselnek benne a nagy gazdasagok, a kisgazdasagok is pétolhatatlan
szerepet toltenek be. Szamos ok jatszik kozre ebben. A leglényegesebb, hogy a
gazdasagos, korszerd nagyiizemi termelés a mezégazdasagban csakis fokozato-
san, a targyi és a személyi feltételekkel Gsszehangoltan alakithaté ki. Ezért
a kisgazdasagok az ellatasban, a lakossag foglalkoztatasidban, jovedelmében,
a termel6i kapacitasok gazdasdgos kihasznaldsdban nélkiilozhetetlenek. Ebbél
kivetkezik, hogy egyetlen jarhat6 it van: a szocialista vallalatoknak integral-
niuk kell a kistermelést. Ez annal is inkabb sziikséges, mert a hetvenes években
végzett statisztikai felmérések kimutattdk, hogy a haztaji gazdalkodas haté-
kore joval tagabb a termel8szovetkezeti és a szakszovetkezeti haztaji gazdasa-
gokénal. A kistermelés az aktiv keres6k és a nyugdijasok igen széles korét érinti,
jelentds rétegek, nagyobb és novekvd részben a mezdgazdasagon kiviil foglal-
koztatott munkésok és alkalmazottak életkoriilményeit befolyasolja. Agrar-
politikdnk levonta az ebbdl ad6dé kovetkeztetéseket a mezbgazdasagi termelés
fejlesztésében.

4. A hetvenes években nagyaranyd vallalati egyesitések torténtek mezg-
gazdasdgunkban. 1970 és 1979 kozott az allami gazdasagok szdma 184-rél
131-re csokkent, atlagteriiletiik pedig 5548 hektarrél 7598 hektarra emelkedett.
A termel8szovetkezetek szama 2441-r8l 1350-re csokkent, atlagteriiletiik pedig
1985 hektarrél 3903 hektarra nétt. A teriileti koncentraciét nem kovette a ter-
melés hasonlé ardnyd koncentraciéja és szakosodasa, ezek keretei azonban
kétségteleniil 1étrejottek az dsszevonasokkal. Az egyesitések a legtobb esetben
egybekapcsolédtak a termelés teriileti atrendezésével, nagyobb tablak, telepek
kialakitasaval, s6t bizonyos szakositassal is.

A fejlédés £6 ttja a kovetkezd években a kialakult nagyiizemi kereteken
beliil a természeti adottsdgokhoz jobban igazodd, ésszeriibb (a gazdasagos
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5. tablazat

Az élelmiszeripari trésztok f6bb adatai 1978-ban

Vaillala- Termelési -
™ e tszam
TrBast neve % ik b g (miérl'if:rd (éveI;é itlag, £5)
Ft)“

Allatforgalmi és Hisipari Troszt 23 56 3L,5 34 430
Baromfifeldolgozé Vallalatok Trosztje 9 26 7,1 10 893
Tejipari Vallalatok Trosztje 17 97 15,6 18 731
Konzervipari Villalatok Trosztje 16 13 11,6 26 628
Gabona Troszt 21 296 20,1 22 305
Cukoripari Villalatok Trosztje 12 13 8,3 11 226
Szeszipari Villalatok Trosztje 6 64 3,8 5 858
Borgazdasdgi Villalatok Trosztje 7 205 6,0 9 924
Soripari Villalatok Trésztje 5 25 4,1 8 815
Dohanyipari Villalatok Trésztje 8 44 5,1 6 490

* Ipartelepek szdma kutatdintézettel egyiitt.
** Csak az élelmiszeripari dgazatba sorolt véllalatok brutté termelési értéke folyé dron.

Forrds: Gazdasdgi tdjékoztaté. MEM STAGEK, 1979.

termelést segit6) termelési szerkezet kialakitasa a helyi adottsidgok jobb ki-
hasznalasaval. A fejlesztés lényege nem a termelési szerkezet minden aron vald
leegyszerisitése, hanem az, hogy a gazdasigok az adottsigoknak legjobban
megfeleld termékek gazdasigos el8allitasara rendezkedjenek be. A sokréti
termelési szerkezet fejlesztése soran célszerii eldnyben részesiteni a gazdasagos,
a konvertibilis export bdvitését szolgalé termékeket, mert igy a belsd ellatassal
egyidében novekedhet a kivitel is.

o Elelmiszeriparunkban trosztok és orszagos vallalatok miikodnek, de az
elébbiek vannak tilsilyban. (Lasd az 5. tablazatot.) A trészt a vallalati
gazdalkodas és iranyitas széles korben alkalmazott szervezeti formaja. A trosz-
tok egyrészt kozépiranyité szervek, masrészt olyan vallalati kézpontok, ame-
lyek hierarchikusan, de egyiittal anyagi érdekeltségen alapulé iranyitasi kap-
csolatban vannak az alarendelt, 6nall6 jogi személyként miikods troszti valla-
latokkal. A miikédésiikkel kapcsolatos legfébb kifogas az, hogy a hataskérok,
illetve a vallalati funkecidk tilnyomé részét centralizaljak, vallalataik 6néllésa-
ga jelentés mértékben formalis, a véllalati nyereséget teljes egészében, eseten-
ként tilnyomé részben centraliziljak és wjraelosztjak, ami szimos esetben nem
k6zos érdeki fejlesztéseket szolgal, hanem nivellalédast eredményez, a gyen-
gébben gazdilkodék megsegitését célozza, ezaltal nem véllalati kezdeménye-
zésre, kockazatvallalasra 6szton6z, hanem kényelmességre vezet. Ezek miatt
felvetddik a troszti szervezet korszerfisitése, amelynek tobbféle médja lehet.
Egyik jarhaté ut a tilzott centralizicié megsziintetése, a troszti vallalatok 6n-
allosaganak szamottevd novelése, az értelmetlen kotottségek feloldasa, a biirok-
ratikus, formalis médszerek megsziintetése. Mdsik redlis megolddsnak tekint-
het§ — a szervezeti decentralizacié, a vallalatok, gyaregységek teljes 6néllosi-
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tésa (a troszt megsziintetése), illetve a vallalatok egy részének az 6nallésitasa.
Ez olyan esetben lehetséges, amikor a szakagazati iranyitas gyakorlatilag mini-
milis, a centralizacié szamottevd eldnyokkel nem jar, a vallalatok gazdalkodasa
szorosabb koordinaciét nem igényel. Tovabbi jarhaté it a troszti funkeidk (a
gazdalkodas és az igazgatas) megosztéasa, a jol koriilhatarolt igazgatasi felada-
tok ellatasara orszagos kozpontok létrehozasa. Ez a megolddas — amelyhez
hasonlé az Allami Gazdasagok Orszagos Kozpontja — ott tarthaté realisnak,
ahol a tagvallalatok szama nagy, illetve egymasrautaltsaguk erds, az orszagos
koordinacié egyértelmiien elényékkel jar.

V.

A vallalati kooperacié és integracié emlegetése napjainkban egyre diva-
tosabba vilik, a fogalmak értelmezésében azonban zavarokkal, tisztdzatlansag-
gal taladlkozhatunk.*

1. A kooperdcié : egyiittm{ik6dés a termelési, gazdasagi kapcesolatok ossze-
hangolt rendezése, szorosabbra flizése, amely a gazdasagilag 6nallé résztvevik
kolcsonos érdekeire épiil. Az integrdcié: a kooperacié magasabb foka. Lényege,
hogy a részt vevd vallalatok kélcsonds érdekeik alapjan tevékenységiiket,
illetve tevékenységiik egy részét nemesak koordinaljak, hanem részben vagy
tilnyomérészt alarendelik az integralé partnernek, vagy a kozosen létrehozott
szervnek. Ezért mondhatjuk, hogy az integraci6é sokkal szorosabb egymasra-
utaltségot, kapcsolatot, kotddést jelent, mint a kooperacié, mert lényegét te-
kintve 6nallé (szervezetileg elkiiloniilt) gazdalkodé egységek meghatirozott
tevékenységeinek egy kézbe fogott vezérlése, egységes lancolatba valé ossze-
kapcsolasa. Az integralt tevékenységek, illetve dontések kikeriilnek az integra-
ciéban részt vev6k hataskorébél, és veliik egyetértésben ugyan, de az integra-
tor — illetve az ezt a feladatot ellaté szerv — hataroz azokban, iranyitja, szer-
vezi és segiti megoldasukat.

Az integricié soran a tevékenység egyes elemei szorosan kapcsolédnak
egymashoz. Ez a kapcsol6das a termelési egységek onallosaganak részleges vagy
teljes feladasat is jelentheti a jobb egyiittmiikodés érdekében. Az integracié
a gazdaségi élethen mégsem egyszerii ala- és folérendelés, hanem a kélesénés
érdekekre, a kolcsonés elényokre és a kockazatvallalasra épiils egyiittmikodés.

A horizontilis és a vertikalis kooperacié, integracié a gyakorlatban igen
gyakran osszefonédnak. Mindkettének és osszefonédasuknak is igen gazdag
véltozatai vannak. A termékértékesitési szerzédéses kapcsolatokban példaul —
amelyekre altaldban a koopericiés egyiittmiikodés jellemzd — megjelennek
az integraciés kapcsolatok is. Az integracié rendszerint elkiiloniilt szervezeti
keretek kozott bontakozik ki, vagyis az integracié fejlddése magéaval hozza a

* Bévebben lasd Csizmadia Ern6—Székely Magda: i. m. 71—90. 1.
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korabbi szervezeti keretek véaltozasat, 4j vallalatkozi és vallalati szervezetek
megjelenését is. Az integrici6 erdsodése és a vallalati fejlodés kozott tehat igen
szoros kolecsonhatas tapasztalhatd, amely a gyakorlatban az integraciés formak
gazdag valasztékat eredményezi.

2. A kooperacié és az integracié er§sodése a vallalaton beliil és a vallala-
tok kozott egyarant tapasztalhat6. A vallalaton beliili szféraban egyik figye-
lemre mélt6 1ij vonésa az ut6bbi két évtized agrarfejlédésének az ipari tevékeny-
ség kialakulasa.

Mez6gazdasagi nagyilizemeinkben az univerzalis paraszti termeléshez
képest sziikiil a profil, de egyittal vertikélis iranyban béviil, mert a szakosodé
gazdasdgok a vialasztott profilhoz vertikalisan kapcsol6dé ipari tevékenységek-
re is igyekeznek berendezkedni. Ezek a valtozasok tarsadalmi és vallalati szem-
pontbél egyarant elényések.

— A vertikalis iranyi fejlesztés mindenekel§tt t6bb arut eredményez,
hozzajarul az aruellatas valasztékanak javitasahoz, tébbek kézott példaul a
jobb élelmiszerellatashoz; eldsegiti a nagymérvii ipari centralizaciéval egybe-
kapesolédé aruhidny megsziintetését; bizonyos mértékben pétolja a hidnyzé
kis- és kozépvallalatok tevékenységét.

— A bels6 kooperacié fejlédése, a mezGgazdasagi termelést alatamaszté
ipari szolgaltatasok megszervezése korszertibb termelést tesz lehetévé, elémoz-
ditja a termelGerdk fejlédését, a dolgozék munkaidfalapjanak jobb kihaszna-
lasat.

— Béviilnek a gazdasigok jovedelmi és ezéltal felhalmozasi forrasai,
aminek eredményeként szamos gazdasdgban csokkent, s6t megsziint a mostoha
adottsagokkal 6sszefiiggd allami tamogatas.

— Lényegesen el6rehalad a villalati fejlédés, béviilnek a kooperaciés
kapesolatok, amelyek pedig a termelés tarsadalmasitdsa szempontjabél is
figyelemre méltéak.

A mezbgazdasagi tevékenység vertikalis bdvitése tobb irdnyban is cél-
szerl, egyrészt a szolgaltatasokkal (épités, gépjavitas, takarmanyellatas, ke-
mizaléas sth.), méasrészt az élelmiszer-feldolgozassal osszekapcesolva, nem utolsé
sorban pedig a mez6gazdasdghoz nem kapcsol6d6, de népgazdasagi szempont-
bél sziikséges ipari tevékenységek fejlesztésével is. A gazdasagok teriileti mére-
tei lehetdvé teszik az ilyen irdnyd bdvitést, vagy ha nem, akkor tobb vallalat
egyiittmiikodésével kitagithaték a keretek.

3. A termelés koncentraciéjaban, szakositasaban és kooperaciéjaban rejls
elényok nem korlatozédnak vallalaton beliili folyamatokra. Ma mér mez6gaz-
dasagi nagyiizemeink egész gazdalkodasat, miikodését atszovik a vallalatkozi
kapcsolatok. Egyik fontos teriilete ennek a mezdgazdasagi nagyiizemek, a fel-
vasarlé kereskedelem és az élelmiszeripar kozott kialakult szerzddéses kapcso-
latok rendszere, amelyen beliil az integraciéra jellemzé vonasok erfsédnek.
E folyamat lényege az, hogy a szerzddéses rendszer a hagyoményos kereskedel-
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mi kapesolatok kereteit atlépve, egyre inkabb az egyszerti tarsulasokra jellemzd
tartalommal bdviil, vagyis a kereskedelmi kapcsolat a kolesonos elényokre,
a felelgsségre és a kockazatvallalasra épiilé gazdasagi egyiittmiikodéssé alakul.

4. A hatvanas évek elején — a szocialista nagyiizemek tilsilyba keriilé-
sével — megjelentek mez§gazdasigunkban a tarsulasok. Kezdetben egyszert
tarsasagok és kozos vallalatok alakultak ki, amelyek féleg a mezbgazdasag ipari
hatterének hianyat, illetve hidnyossigait pétoltik. KésGbb, a hetvenes évek
elején megjelentek az ipari termelési rendszerek, amelyek miikodése az egész
agrarfejlédést igen kedvez§en befolyasolta, az alapvetd agazatokban a termelés
fellendiilését eredményezte. A hetvenes évek masodik felében tapasztalatszer-
zés céljabol négy agraripari egyesiilés is alakult.

A tarsulasok eddigi fejlddését attekintve, a levonhaté f6bb tanulsagok a
kovetkezok:

a) A gazdasagi egyiittmiikodés valtozatos formikat mutat mezégazda-
sagunkban. Igen lényeges, hogy a formak gazdag valasztéka a jovben is fenn-
maradjon, s a gazdasagi realitdsoknak megfelelGen fejlodjon.

b) Nem a forma, hanem az egyiittmiikodés tartalma és gazdasagi ered-
ménye a donts. Ennek pedig legfébb kovetelménye a termelés gazdasiagos bé-
vitése, a hatékonysag fokozéasa, nem utolsésorban a szakositasnak és a koordi-
néaciénak a tarsulasok (a kapcsolatok szorosabbra filizése) révén megnovelhetd
elényei realizalasaval.

c¢) Igen lényeges az egyiittmikodSk gazdasagi onallésaganak megdrzése
és anyagi érdekeltségének a biztositasa. Ez a f6 mozgatéja a villalatok 6ssze-
fogasanak. A gazdasagi egyiittmi{ikodés nem tiiri a kozigazgatasi médszereket.

d) Az egyiittmlkédés ttjan jobban kihasznalhaték a gazdasagonként
szétaprézott és altalaban is szlikos fejlesztési forrasok. Az osszefogas azonban
nem meriilhet ki kozos beruhazasok létesitésében és iizemeltetésében. A tarsu-
lasok keretei kozott megvalésulé koordinéacié akkor hatasos, ha kiterjed a tag-
gazdasagok egész termelésére, st gazdalkodasara, iigyelve arra, hogy a tarsu-
lasok kézpontjai ne valhassanak igazgatasi (tervlebontd) apparatussa.

e) Az agazati jellegii tarsulasok (példaul termelési rendszerek) munkaja-
nak javitasa, tevékenységének fejlesztése az egyiittmiikodés erdsitésének to-
vabbra is egyik f6 dtjat képezi. A tajkorzeti adottsagok jobb kihasznilasa és a
taggazdasagok tevékenységét atfogé koordinacié eldnyei viszont regionalis
tarsulasok szervezését és miikodését is indokoltta teszik. Ezek a résztvevdk
korétdl fiiggden lehetnek mez8gazdasagi és agraripari tarsulasok is. Lényeges
azonban, hogy a teriileti k6t6dés ne eredményezzen teriileti zartsagot, mert ez
nem allna 6sszhangban a tarsulasok nyitott jellegével.

f) Eddig féleg a termel&sziovetkezetek kozotti és a mezdgazdasiagon beliili
tarsulasok voltak tilsilyban. Igen lényeges az allami viéllalatok és a szovetke-
zetek, tovabba a mez8gazdasagi és az ipari vallalatok egyiittmlikodésének
fejlesztése is. Ez utébbit, vagyis a tarsuldsok agraripari jellegét erdsiteni lehet
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a mezdgazdasagi nagyiizemek ipari tevékenységet folytaté kozos iizemeinek a
létesitésével, valamint a meglevd iparvallalatoknak a tarsulasokhoz torténd
csatlakozasaval. Az els§ viltozat a gyakoribb, a masodikra eddig az agraripari
egyesiilésekben keriilt sor, amely azonban a gyakorlatban eléggé formalis.
Erdemi megoldés lenne, ha az élelmiszeripari vallalatok nem a trésztok tag-
véllalataiként, hanem ©6néllé vallalatokként vennének részt az agraripari
egyesiilésekben. Erre a jelenlegi troszti szervezet tovabbfejlesztésével keriilhet
sor.
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