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Gazdaságpol i t ikánk egyik, hosszú t á v o n érvényes célki tűzése, hogy 
a k u t a t á s egyre i n k á b b te rmelőerővé vá l jék . Ez a tö rekvés a V I . ö téves t e rv -
időszakban különös súly t k a p . M u n k a e r ő a t e rmelőágaza tok ex tenz ív fejlesz-
tésére m á r n e m áll rendelkezésre és a gazdasági növekedés ü t e m é t is úgy kell 
e lé rnünk , hogy az anyag- és eszközfelhasználás emelkedése is minimál is legyen. 
Elsődleges je lentőségű ezért a rendelkezésre álló erőforrások opt imál i s haszno-
s í tása . Ezek sorában előkelő helyet foglal el — sőt az anyagok, eszközök és 
m u n k a e r ő k ihaszná lásá ra megha tá rozó — a szellemi potenciál j o b b haszno-
s í tása , amelyben a k u t a t á s n a k veze tő szerepe v a n . 

A k u t a t á s , a k u t a t ó i m u n k a h a t á s f o k a t ö b b t ényező függvénye . Vegyük 
sor ra őke t : 
— A k u t a t á s i t é m á n a k a gazdasági fej lődés a d o t t szakaszában időszerűnek 

kell lenni és a gazdálkodó szervek legégetőbb p rob lémáinak megoldására 
kell i rányuln i . 

— A k u t a t á s i t é m a megoldása az eredmény, ami csak akkor haszná lha tó , 
ha egyér te lmű, időben konkrét ajánlásokat ad , és a d o t t vagy m e g t e r e m t h e t ő 
gazdasági fe l té te lekre épül . 

— Az e redmény gyakor la t i bevezetése ügy b iz tos í tha tó , ha m i n d e n közre-
m ű k ö d ő érdekel t benne . 

Ezen ob jek t ív fe l té te lekhez szub jek t ív t ényezők is kapcso lódnak . 
A k u t a t ó i kapac i t ás hasznosu lásában egyarán t szerepe v a n : 
— a k u t a t ó k r á t e rme t t s égének , hozzál lásának, i l le tve a k u t a t á s i i n t ézmény 

vezetésének; 
— a felhasználó gazdasági szervezetek , a vá l la la tok szemléletének, szervezet t -

ségének; 
— a k u t a t á s t koordiná ló szervek, lényegében a főha tóság odaf igyelésének, 

fe le lősségtuda tának . 

* Előadás az Erdészeti és Faipari Tudományos Ülés plenáris ülésén, Budapest , 1980. 
február 27. 
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Sok mindennek kell t e h á t találkozni ahhoz , hogy a k u t a t á s v a l ó b a n 
h a t é k o n y , kézzelfogható t e rmelőerővé vá l jon . Ahhoz, hogy ez t a f o l y a m a t o t 
a V I . ötéves t e rv időszakban m e g t u d j u k gyors í tan i , először fe l kell t á r n u n k , 
hogy a felsorolt fel tételekkel m a miként s zámolha tunk . 

I. 

A kutatási témák időszerűségében a p o z i t í v változás az u tóbb i é v e k b e n 
v i t a t h a t a t l a n , mégis megújuló k r i t i k a éri a k u t a t á s t az ún . „ö rökzö ld" t é m á k 
m i a t t . Még ma is sok t e rü le ten elaprózot t k a p a c i t á s o k do lgoznak egyes t é m á -
k o n és — va l l juk be —, n e m egyszer a g y a k o r l a t u t án k u l l o g v a . 

Fe lmerül a kérdés : ki felelős a t émák időszerűségéér t? Nem kétséges , 
h o g y a k u t a t á s n a k kell i smern i a t endenc i áka t , ahhoz, h o g y időben, k é s z 
e redménnye l á l lhasson elő. Rendszer in t aze lő t t kellene i n d í t a n i a k u t a t ó -
m u n k á t , mielőtt a g y a k o r l a t b a n felvetődik. D e e l fogadható az az álláspont i s , 
h o g y — a t apasz t a l a tok szer in t — az a t é m a hasznosul, a m e l y a gyakor l a t 
s ü r g e t ő szükségletére épül, t e h á t a vá l l a l a toknak kellene a k u t a t á s s a l s z e m b e n 
pe r spek t iv ikus igényeket t á m a s z t a n i . Nehéz v i t a tkozn i u g y a n a k k o r azzal is , 
h o g y a k u t a t á s o k a t koordináló főha tóság felelőssége e téren elsődleges, legalább-
is az á t fogóbb t é m á k a t illetően. E z é r t ve t tük ö r ö m m e l Keresztesi Béla akadémi -
k u s j a v a s l a t á t a ku t a t á s i és vá l la la t i t e rvek középtávú összehangolására . 

A múlt év novemberében valamennyi érintett vállalatunknak megküldtük 
az ERTI, a F AKI és az Egyetem tájékoztatását az utóbbi években befejezett és 
a folyamatban levő kutatási témák eredményeiről, állásáról. Egyide jű leg i n f o r -
m á c i ó t ké r tünk ar ró l is, hogy a vál lalatok m e l y témák befe jezésének gyors í -
t á s á t igénylik, hol vá rnak — m é g a VI. ö téves t e r v i d ő s z a k b a n — rea l izá lha tó 
e r edményeke t . 

A válaszokból az tűn ik k i , hogy l eg többen a fakitermelési géprendszerek 
és a vegyszeres ápolás k u t a t á s á n a k továbbfej lesz tésé t s ü r g e t t é k . Az ú j a b b 
k u t a t á s i e redményektő l v á r j á k , hogy a d i n a m i k u s a n n ö v e k v ő nyersanyag-
t e r m e l é s t és az ennek v o n z a t a k é n t jelentkező erdőfe lú j í tás t csökkenő m u n k á s -
l é t s z á m m a l mego ld ják . T ö b b e n igénylik a vadkármege lőzés re , a kérgezés 
t e c h n i k a i fej lesztésére, a f a sú ly szerinti számbavéte lé re , a rönkmére t a l a t t i 
fű ré sz ipa r i a l a p a n y a g jobb feldolgozási t echnológiá já ra , v a l a m i n t az ü z e m i 
és vá l la la t i szervezet j a v í t á s á r a vonatkozó k u t a t á s o k gyors k o m p l e t t í r o z á s á t 
a n n a k érdekében, hogy ezek m é g a VI . ötéves t e r v t a r t a m a a l a t t rea l izá lha tók 
l egyenek . A közöl t e redmények a lap ján egyes vál lalatok m é g tovább i v izsgá-
lódás t igényelnek az intenzív szapor í tóanyagte rmelés , a t e rmésze tes f e lú j í t á s , 
az erdészet i u t a k méretezése, a f a ipa r i n o r m a t í v á k , a gépi f ű r é s z á r u osztá lyozás 
és a forgács láptermelés technológia i pa raméte re i te rén is. 

A vállalat i információk sú lyozo t t képe megfelel az á g a z a t i i rányítás kör 
zép t á v ú elképzeléseinek. T a l á n egyetlen o l y a n terület h i á n y z i k vá l la la ta ink 
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felsorolásából , amelynek a népgazdaság V I . ötéves t e r v é b e n kiemelt je lentő-
sége van , így ha l a sz tha t a t l an , rea l izá lha tó e redményeke t követel , ez: a terme-
lési folyamatok, a munkafolyamatok szervezése. Több ö t é v e s időszakot á t fogó 
mú l t t a l rendelkező t éma . 1973. óta f o k o z ó d ó ágazati i génykén t je len tkez ik , 
sú lyá t kü lönböző szintű h a t á r o z a t o k , r ende le t ek , in tézkedések ad ták meg . A ki-
b o n t a k o z t a t á s t azonban t ö b b tényező, koordinációs nehézségek, v a l a m i n t a 
vá l l a l a toknak a felmérésből is k i t ű n t igénytelensége nehezít i . A m u n k a -
fo lyama tok szervezésében r e j lő anyag- és munkaerő meg taka r í t á s , a kedve-
zőbb eszközkihasználás a j e len időszakban mindent megelőző, e lsőrendű fon-
tosságú. 

I I . 

A beveze tőben fe lvázol t logika sze r in t a ku ta t á s hasznos í t á sának köve t -
kező fe l té te le az, hogy az eredmény bevezetésre, illetve adaptációra alkalmas 
legyen. T u d j u k , e téren is sok az elégedetlenség és sa jnos a szubjekt ív t é n y e z ő k 
gyakran fe lülkerekednek. I t t is fe lmerül az a kérdés, h o g y ki is a felelős azér t , 
hogy a szellemi erőfeszítéssel és s z á m o t t e v ő anyagi r á fo rd í t á s sa l megva lósu l t 
k u t a t á s , megoldo t t t é m a e redménye n e m ta lá l v i s szhangot . 

V a n n a k akik a k u t a t ó t teszik felelőssé, hogy e g y nagy érdeklődésre 
számot t a r t ó , aktuális t é m á t úgy zár le, hogy nem n y ú j t ú j a t , vagy n e m ad 
egyér te lmű a ján lás t . Mások szerint a k u t a t á s t megrendelők, illetve hasznos í tók 
n e m ér t ik , v a g y kényelmességből nem a k a r j á k megér ten i a ku ta tás i e redmé-
nyeke t . E s e t e n k é n t a le terhe l t ségük n e m engedi, hogy ke l lő mélységben foglal-
kozzanak az e redményekben rej lő gazdaság i lehetőséggel. Az is előfordul , hogy 
a k u t a t á s n e m kapot t e legendő t á m o g a t á s t , esetleg m a g á t ó l az i n t ézmény tő l 
v a g y a k ísér le t i t e rü l e tkén t vá lasz to t t vál lalat tól , v a g y az ágazat i , i l letve 
a ku ta tás i rány í tás tó l , és ebbő l származik az eredmény vérszegénysége, esetleg 
tényleges ha szná lha t a t l an sága . Pálcát t ö r n i csak konkré t esetekben és n a g y o n 
alapos v izsgá la t a lapján l ehe t e ké rdésben is. 

Célunk most az, hogy közösen összefogva erőinket m i n d e n va l ami re való 
ku t a t á s i e r edmény t a V I . ötéves t e rv időszakban fe lhaszná l juk a t ö b b fa 
k i te rmeléséér t , a piachoz j o b b a n a lka lmazkodó te rmékszerkeze tér t , a m a g a s a b b 
technikai színvonalért , a szociális el látás j av í tásáér t és mindeneke lő t t az esz-
közök és a munkae rő h a t é k o n y s á g á n a k j av í t á sáé r t . Ez v o l t az elsődleges célja 
az e lőbbiekben említet t t e l j e s körű h iva t a l i t á j é k o z t a t á s n a k , amellyel a k u t a t ó -
intézetek és az egyetem e redménye i t k ö z ö l t ü k a vá l l a la tokka l . 

A n n a k érdekében, h o g y az e r e d m é n y e k fogad t a t á sá ró l képet k a p j u n k 
és — beva l lom — azért, h o g y a vá l l a l a toka t rávegyük a r r a , hogy rész le te iben 
fogla lkozzanak a ku ta t á s i e redményekke l , v isszinformációt ké r tünk azokról 
a ku t a t á s i e redményekről , amelyeket a vál la la tok e l fogadnak és a lka lmazn i 
k ívánnak a V I . ötéves t e rv időszakban . A felmérés e redményéve l nem l e h e t ü n k 
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egyér te lműen e légede t tek . A vá l la la tok egy része — a konkré t felszólí tás elle-
nére — egyszerűen n e m is reagál t a t á j é k o z t a t á s r a . Egyesek o lyan választ 
a d t a k , amelyből i nd i r ek t módon a r ra lehet köve tkez t e tn i , hogy kész eredmény-
kén t v a j m i kevese t , v a g y éppen semmi t sem f o g a d n a k el. A vá l la la tok többsége 
azonban — úgy t ű n i k — felfogta a kérdés lényegét , sú lyá t és a l aposan á t t anu l -
m á n y o z t a a v a l ó b a n keze lhe tő f o r m á b a n rendelkezésre bocsá to t t összefoglaló-
k a t . Több helyen — fe lszól í tásunkra — vezetői é r tekez le ten is meg tá rgya l t ák 
az e redmények rea l izá lásának lehetőségei t . 

Az a lka lmazni k í v á n t t é m á k lényegében a rendelkezésre álló ku t a t á s i 
t é m á k tel jes köré t felölelik. A csemetenevelésben, az akác termesz tésben , 
az erdőnevelési model lek terén, a foglalkozási á r t a l m a k megelőzésében, a gépek 
diagnoszt ikai v i z sgá l a t ában és c saknem va lamenny i fa ipar i technológia te rén 
elért , i l letve be fe jeze t t ku t a t á s i e redményre s z á m o t t a r t a n a k a vál la la tok 
a VI . ötéves t e r v időszakában . 

V a n n a k k u t a t á s i e redmények , amelyek közve t l enü l elsősorban az ágazat i 
i r ány í t á sban hasznosu lnak . Ezek elsősorban a gazdaság t an i k u t a t á s o k sorából 
kerülnek ki, me lyeknek a lapve tő szerepe van és lesz a faár rendszer , az erdő-
művelési egységárak, az e rdőfenn ta r t á s i já ru lékfe losz tás , de közve tve az erdő-
gazdálkodás egész jövede lemszabá lyozása terén. 

» I I I . 

Amin t eml í t e t t em, a k u t a t á s gyakorla t i hasznosu lásának ha rmad ik 
a l apve tő feltétele a bevezetés megfelelő módja . A legidőszerűbb t é m a és a leg-
egyér te lműbb e r e d m é n y sem real izálódik sokszor a gyakor l a tban , m e r t azok 
számára , akik a beveze tésben közreműködnek az ú j e l járás , az a j á n l o t t tevé-
kenység vagy szerkezet i módosulás csak t ö b b l e t m u n k á t vagy kockáza to t 
j e len t . 

I t t megint gyakor i , liogy a k u t a t á s i e redmény megvalósulása m á r azon 
meghiúsul , hogy n e m t u d j u k eldönteni ki a felelős a bevezetésér t . Az első 
gondolat nyi lván az, hogy egyér te lműen a fe lhasználó, t ehá t á l t a l á b a n a vál-
la la t . Oda kell f igyeln i azonban az ellenérvekre is. A t émák zömét nem a 
vál la la t kezdeményez te ; az gondoskodjék a bevezetésről , azaz vá l l a l j a a koc-
káza to t , az á t m e n e t t e l j á r ó több le t t e rheke t , aki i n d í t o t t a — m o n d j á k nem 
egy esetben a vá l l a l a tok . A bevezetés gondja ezen az alapon sok esetben 
a főhatóságé vagy a k u t a t ó i n t é z e t é lenne. A megoldás érdekében abból az alap-
elvből kell ki indulni , hogy csak a közvet len erkölcsi és anyagi érdekel tség 
megteremtésével lehet biz tosí tani a k u t a t á s i e r edmények tényleges beveze-
tésé t . 

Az u tóbbi időben egyre t öbb az ö lyan k u t a t ó i n t é z e t i tevékenység, amely 
részben ar ra épül, hogy a k u t a t ó k is érdekel tek a k u t a t á s i e redmény beveze-
téséből származó vá l l a la t i e redményből . Igen egészséges i rányzat . Sa jnos ma 
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még ez a megoldás csak a vá l la la tok á l ta l kezdeményeze t t , k ö z v e t l e n szerző-
déses k u t a t á s o k r a kor lá tozódik . A V I . ötéves t e rv időszakban k í v á n a t o s ezt 
a r endsze r t csaknem va lamennyi a lka lmazo t t k u t a t á s r a k i t e r j e sz ten i . 

Mindhárom ob jek t í v fel tétel , t ényező szempon t j ábó l k ü l ö n kell szólni 
az e lőbb emlí te t t vállalati kezdeményezésű ku t a t á sok ró l . A t a p a s z t a l a t o k azt 
igazo l ják , hogy ezek gyakor la t i hasznosu lása az ese tek nagyobb száza lékában 
v a l ó b a n b iz tos í to t t . E f o r m á b a n a t é m a időszerű, az e redmény anyagi fel-
té te le i és a bevezetés elsődleges felelőssége egya rán t azé a gazdá lkodó szervé, 
amely ik a ku t a t á s i e redményt ha sznos í t j a . I t t a ku t a tó in t éze t sz igorúbb fel-
t é te lekke l , szerződéses kapcso la tba k e r ü l a vá l l a l a t t a l és egyé r t e lműen felelős 
a k u t a t á s i e r edményér t , sőt egyes e se tekben — helyesen — részben a bevezetés 
s ikeréér t is. A kezde t i , jó t a p a s z t a l a t o k a lap ján t e h á t a VI . ö t éves tervidő-
s z a k b a n a nagyobb hasznosítási a r á n y t e módszer k i te r jesz tésében k e r e s h e t j ü k . 
Ú g y t ű n i k azonban , hogy még n e m megoldot t az e redmények országos el ter-
jesz tésének kérdése . 

Összefoglaló 

A VI . ötéves tervidőszak minőségileg megvá l tozo t t köve t e lményrend -
szere a ku ta t á s i e redmények n a g y o b b a rányú hasznosí tása t e r é n nem foko-
za tos , hanem ugrásszerű módos í tás t követel . A hasznosí tás t ö b b objek t ív és 
s z ub j e k t í v fe l té te lnek a függvénye . Az az első f e l a d a t u n k , hogy ne a felelősség 
á t h á r í t á s á r a t ö r e k e d j ü n k a f e l t é t e l ek megteremtésében, h a n e m — sokszor 
m e g a l k u d v a a személyi és t á r g y i ado t t ságokka l — minden posz ton , vala-
m e n n y i szükséges t ényező lehetséges op t imumára t ö r eked jünk . N e a másiktól 
v á r j u k a köve tkező lépés meg té t e l é t . 

A k u t a t á s i in tézmények és az egyetem m u n k á j a ma m á r eredmény-
or i en tá l t . Megítélésük szerint s zámos olyan eredménnyel rende lkeznek , ame-
lyeke t a gyakor la t eddig nem, v a g y csak részben hasznos í to t t . A vá l la la toknak 
részle tesebben m e g kell ismerni a ku ta t á s i e redményeke t és m i n d e n t el kell 
k ö v e t n i azok bevezetésére . A szigorodó fe l té te l rendszerben érzékelhető , hogy 
m e g n ő t t a vá l l a la tok fogékonysága a k u t a t á s e redményei , m é g i n k á b b a k u t a t ó i 
kapac i t á s tó l v á r h a t ó megoldások i r án t . Az u t ó b b i r a utal a n ö v e k v ő számú, 
vá l la la t i kezdeményezésű k u t a t á s . E z t a f o l y a m a t o t fel kell gyors í tani . Meg 
kel l növelni a k u t a t á s ruga lmasságá t . Mindezek a lap ján r e m é l h e t j ü k , hogy 
a k u t a t á s te rmelőerővé v á l á s á n a k fo lyama ta a VI . ötéves t e rv időszakban 
az e rdőgazdá lkodás , az elsődleges fafeldolgozás és a fakereskedelem te rén 
v a l ó b a n felgyorsul és ezzel a népgazdaság e lvárása és az M S Z M P X I I . K o n g -
resszusának idevona tkozó i r ánye lve teljesül az ágaza tban . 
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