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Gazdasagpolitikank egyik, hosszi tdvon érvényes célkitiizése, hogy

a kutatas egyre inkabb termelGerdvé vialjék. Ez a torekvés a VI. 6téves terv-

iddszakban kiilonos silyt kap. Munkaerd a termeldagazatok extenziv fejlesz-

tésére mar nem all rendelkezésre és a gazdasigi novekedés iitemét is tigy kell
elérniink, hogy az anyag- és eszkozfelhasznalas emelkedése is minimalis legyen.

Elsédleges jelent8ségii ezért a rendelkezésre allé erdforrasok optimalis haszno-

sitdsa. Ezek soraban elGkel§ helyet foglal el — s6t az anyagok, eszkozok és

munkaer$ kihasznaldsira meghatirozé6 — a szellemi potencial jobb haszno-
sitasa, amelyben a kutatdsnak vezet$ szerepe van.

A kutatis, a kutat6éi munka hatasfoka tobb tényezé figgvénye. Vegyik
sorra Gket:

— A kutatasi téménak a gazdasagi fejlédés adott szakaszaban iddoszeriinek
kell lenni és a gazdilkodé szervek legégetébb problémiinak megoldasara
kell irdnyulni. :

— A kutatasi téma megolddsa az eredmény, ami csak akkor hasznalhaté,
ha egyértelmii, idSben konkrét ajanldsokat ad, és adott vagy megteremthetd
gazdasagi feltételekre épiil.

— Az eredmény gyakorlati bevezetése gy biztosithaté, ha minden kozre-
miik6dS érdekelt benne. ]

Ezen objektiv feltételekhez szubjektiv tényezbk is kapcsolédnak.

A kutatéi kapacitids hasznosulasaban egyarant szerepe van:

— a kutaték ratermettségének, hozzallasanak, illetve a kutatasi intézmény
vezetésének;

— a felhasznalé gazdasagi szervezetek, a vallalatok szemléletének, szervezett-
ségének;

— a kutatast koordinal6 szervek, lényegében a féhatésag odafigyelésének,
felelGsségtudatanak.

* El6adas az Erdészeti és Faipari Tudoményos Ulés plendris iilésén, Budapest, 1980.
februar 27.
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Sok mindennek kell tehat talilkozni ahhoz, hogy a kutatas valéban
hatékony, kézzelfoghaté termelderévé valjon. Ahhoz, hogy ezt a folyamatot
a VI. 6téves terviddszakban meg tudjuk gyorsitani, eldszor fel kell tarnunk,
hogy a felsorolt feltételekkel ma miként szamolhatunk.

I

A kutatdsi témdk idoszertiségében a pozitiv viltozas az utébbi években
vitathatatlan, mégis megdjulé kritika éri a kutatast az tn. ,,6rokzold” témak
miatt. Még ma is sok teriileten elaprézott kapacitisok dolgoznak egyes téma-
kon és — valljuk be —, nem egyszer a gyakorlat utan kullogva.

Felmeriil a kérdés: ki felelss a témak iddszeriiségéért? Nem kétséges,
hogy a kutatdsnak kell ismerni a tendencidkat, ahhoz, hogy idében, kész
eredménnyel allhasson el6. Rendszerint azel8tt kellene inditani a kutaté-
munkat, mieldtt a gyakorlatban felvetédik. De elfogadhaté az az allispont is,
hogy — a tapasztalatok szerint — az a téma hasznosul, amely a gyakorlat
siirgetd sziikségletére épiil, tehat a vallalatoknak kellene a kutatassal szemben
perspektivikus igényeket tamasztani. Nehéz vitatkozni ugyanakkor azzal is,
hogy a kutatésokat koordinalé féhatésag felelsssége e téren elsddleges, legalabb-
is az atfogébb témakat illeten. Ezért vettiik 6rommel Keresztesi Béla akadémi-
kus javaslatdt a kutatisi és vallalati tervek kozéptavi osszehangoldsara.

A milt év novemberében valamennyi érintett villalatunknak megkiildtiik
az ERTI, a FAKI és az Egyetem tdjékostatdsdt az utébbi években befejezett és
a folyamatban levé kutatdsi témdk eredményeirdl, dllasirél. Egyidejiileg infor-
maciét kértiink arrél is, hogy a vallalatok mely témak befejezésének gyorsi-
tasat igénylik, hol varnak — még a VI. 6téves terviddszakban — realizalhat6
eredményeket.

A valaszokbél az tiinik ki, hogy legtobben a fakitermelési géprendszerek
és a vegyszeres dpolds kutatisidnak tovabbfejlesztését siirgették. Az djabb
kutatisi eredményektél varjak, hogy a dinamikusan névekvd nyersanyag-
termelést és az ennek vonzataként jelentkezd erdéfelijitast csokkend munkas-
létszammal megoldjak. Tébben igénylik a vadkirmegel6zésre, a kérgezés
technikai fejlesztésére, a fa sily szerinti szambavételére, a ronkméret alatti
flirészipari alapanyag jobb feldolgozasi technolégidjara, valamint az iizemi
és vallalati szervezet javitdsira vonatkozé kutatasok gyors komplettirozasat
annak érdekében, hogy ezek még a VI. 6téves terv tartama alatt realizalhatok
legyenek. A kozolt eredmények alapjan egyes vallalatok még tovabbi vizsga-
l6dast igényelnek az intenziv szaporitéanyagtermelés, a természetes felijitas,
az erdészeti utak méretezése, a faipari normativak, a gépi flirészaru osztalyozas
és a forgacslaptermelés technolégiai paraméterei terén is.

A vallalati informaciék silyozott képe megfelel az dgazati iranyitas ko-
zép tavi elképzeléseinek. Talan egyetlen olyan teriilet hianyzik véllalataink
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felsorolasabél, amelynek a népgazdasag VI. otéves tervében kiemelt jelentd-
sége van, igy halaszthatatlan, realizalhaté eredményeket kovetel, ez: a terme-
lési folyamatok, a munkafolyamatok szervezése. Toébb 6téves idGszakot atfogo
multtal rendelkez§ téma. 1973. 6ta fokoz6do agazati igényként jelentkezik,
silyit kiilonb6z6 szintd hatarozatok, rendeletek, intézkedések adtik meg. A ki-
bontakoztatdst azonban tobb tényezd, koordinaciés nehézségek, valamint a
vallalatoknak a felmérésbél is kitdint igénytelensége neheziti. A munka-
folyamatok szervezésében rejlé anyag- és munkaerd megtakaritas, a kedve-
z6bb eszkozkihasznalas a jelen idGszakban mindent megel$zd, elsérendd fon-
tossagu.

1

A bevezetben felvazolt logika szerint a kutatds hasznositasanak kovet-
kez§ feltétele az, hogy az eredmény bevezetésre, illetve adapticiéra alkalmas
legyen. Tudjuk, e téren is sok az elégedetlenség és sajnos a szubjektiv tényezdk
gyakran feliilkerekednek. Itt is felmeriil az a kérdés, hogy ki is a felels azért,
hogy a szellemi eréfeszitéssel és szamottev8 anyagi raforditassal megvalésult
kutatas, megoldott téma eredménye nem talal visszhangot.

Vannak akik a kutatét teszik felel§ssé, hogy egy nagy érdeklédésre
szamot tarté, aktuilis témat dgy zar le, hogy nem nyijt djat, vagy nem ad
egyértelmid ajanlast. Masok szerint a kutatast megrendel8k, illetve hasznositék
nem értik, vagy kényelmességbdl nem akarjak megérteni a kutatisi eredmé-
nyeket. Esetenként a leterheltségiik nem engedi, hogy kell§ mélységben foglal-
kozzanak az eredményekben rejl§ gazdasagi lehet8séggel. Az is eléfordul, hogy
a kutatds nem kapott elegend§ tdmogatast, esetleg magatél az intézménytdl
vagy a kisérleti teriilletként vélasztott vallalattél, vagy az édgazati, illetve
a kutatasiranyitastol, és ebbdl szdrmazik az eredmény vérszegénysége, esetleg
tényleges hasznalhatatlansaga. Palcat t6rni csak konkrét esetekben és nagyon
alapos vizsgélat alapjan lehet e kérdésben is.

Célunk most az, hogy kozosen 6sszefogva erfinket minden valamire vald
kutatdsi eredményt a VI. 6téves tervid8szakban felhasznaljuk a tobb fa
kitermeléséért, a piachoz jobban alkalmazkodé termékszerkezetért, a magasabb
technikai szinvonalért, a szocialis ellatas javitasaért és mindenekel8tt az esz-
ko6zok és a munkaerd hatékonysaganak javitasaért. Ez volt az els6dleges célja
az el6bbiekben emlitett teljes kori hivatali tdjékoztatdsnak, amellyel a kutaté-
intézetek és az egyetem eredményeit kozoltik a véllalatokkal.

Annak érdekében, hogy az eredmények fogadtatasarél képet kapjunk
és — bevallom — azért, hogy a vallalatokat ravegyiik arra, hogy részleteiben
foglalkozzanak a kutatdsi eredményekkel, visszinforméciét kértiink azokrdl
a kutatdsi eredményekrdl, amelyeket a vallalatok elfogadnak és alkalmazni
kivannak a VI. 6téves tervidgszakban. A felmérés eredményével nem lehetiink
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egyértelmien elégedettek. A vallalatok egy része — a konkrét felszélitas elle-
nére — egyszeriien nem is reagilt a téjékoztatdsra. Egyesek olyan valaszt
adtak, amelybdl indirekt médon arra lehet kovetkeztetni, hogy kész eredmény-
ként vajmi keveset, vagy éppen semmit sem fogadnak el. A vallalatok t6bbsége
azonban — gy tiinik — felfogta a kérdés lényegét, silyat és alaposan attanul-
ményozta a valéban kezelhetd formaban rendelkezésre bocsatott 6sszefoglals-
kat. Tobb helyen — felszélitasunkra — vezet8i értekezleten is megtargyaltak
az eredmények realizilasanak lehetdségeit.

Az alkalmazni kivdnt témak lényegében a rendelkezésre allé kutatasi
témak teljes korét felolelik. A csemetenevelésben, az akictermesztésben,
az erdénevelési modellek terén, a foglalkozasi drtalmak megel6zésében, a gépek
diagnosztikai vizsgalatdban és csaknem valamennyi faipari technolégia terén
elért, illetve befejezett kutatasi eredményre szdmot tartanak a vallalatok
a VI. 6téves terv id8szakaban. :

Vannak kutatési eredmények, amelyek kozvetleniil elssorban az agazati
iranyitasban hasznosulnak. Ezek elsésorban a gazdasagtani kutatisok sorabél
keriilnek ki, melyeknek alapvetd szerepe van és lesz a fadrrendszer, az erds-
miivelési egységarak, az erdéfenntartasi jarulékfelosztas, de kozvetve az erds-
gazdilkodas egész jovedelemszabalyozisa terén.

. 1L

Amint emlitettem, a kutatds gyakorlati hasznosulisinak harmadik
alapvet§ feltétele a bevezetés megfelel6 médja. A legidSszerlibb téma és a leg-
egyértelmiibb eredmény sem realizalédik sokszor a gyakorlatban, mert azok
szamara, akik a bevezetésben kiozremiikodnek az j eljaras, az ajanlott tevé-
kenység vagy szerkezeti médosulds csak tobbletmunkat vagy kockazatot
jelent.

Itt megint gyakori, hogy a kutatési eredmény megvalésulasa mar azon
meghidsul, hogy nem tudjuk eldonteni ki a felelés a bevezetésért. Az elsé
gondolat nyilvan az, hogy egyértelmiien a felhasznalé, tehat dltalaban a val-
lalat. Oda kell figyelni azonban az ellenérvekre is. A témék zomét nem a
villalat kezdeményezte; az gondoskodjék a bevezetésrdl, azaz villalja a koc-
kéazatot, az atmenettel jaré tobbletterheket, aki inditotta — mondjak nem
egy esetben a vallalatok. A bevezetés gondja ezen az alapon sok esetben
a f6hatésagé vagy a kutatéintézeté lenne. A megoldas érdekében abbél az alap-
elvbédl kell kiindulni, hogy csak a kozvetlen erkdlesi és anyagi érdekeltség
megteremtésével lehet biztositani a kutatasi eredmények tényleges beveze-
tését.

Az utébbiidében egyre tobb az olyan kutatéintézeti tevékenység, amely
részben arra épiil, hogy a kutaték is érdekeltek a kutatasi eredmény beveze-
tésébdl szarmazé vallalati eredménybél. Igen egészséges irdnyzat. Sajnos ma
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még ez a megoldas csak a vallalatok altal kezdeményezett, kozvetlen szerzd-
déses kutatasokra korlatozédik. A VI. 6téves terviddszakban kivanatos ezt
a rendszert csaknem valamennyi alkalmazott kutatasra kiterjeszteni.
Mindhérom objektiv feltétel, tényezé szempontjabél kiilon kell szélni
az elébb emlitett vdllalati kezdeményezésii kutatasokrél. A tapasztalatok azt
igazoljak, hogy ezek gyakorlati hasznosuldsa az esetek nagyobb szazalékiban
valéban biztositott. E formdban a téma id8szerii, az eredmény anyagi fel-
tételei és a bevezetés els6dleges felelGssége egyarant azé a gazdalkodé szervé,
amelyik a kutatasi eredményt hasznositja. Itt a kutatéintézet szigoribb fel-
tételekkel, szerz8déses kapcesolatba keriil a vallalattal és egyértelmiien felels
a kutatasi eredményért, s6t egyes esetekben — helyesen — részben a bevezetés
sikeréért is. A kezdeti, j6 tapasztalatok alapjan tehat a VI. 6téves tervidd-
szakban a nagyobb hasznositasi aranyt e médszer kiterjesztésében kereshetjiik.

Ugy tiinik azonban, hogy még nem megoldott az eredmények orszagos elter-
jesztésének kérdése.

: Osszefoglalé

A VI. 6téves terviddszak mindségileg megvaltozott kovetelményrend-
szere a kutatdsi eredmények nagyobb ardnyd hasznositdsa terén nem foko-
zatos, hanem ugrasszerdi médositast kovetel. A hasznositas tobb objektiv és
szubjektiv feltételnek a fiiggvénye. Az az els§ feladatunk, hogy ne a felelGsség
atharitasara torekedjiink a feltételek megteremtésében, hanem — sokszor
megalkudva a személyi és targyi adottsigokkal — minden poszton, vala-
mennyi sziikséges tényezé lehetséges optimumara torekedjiink. Ne a masiktol
varjuk a kovetkezd 1épés megtételét.

A kutatasi intézmények és az egyetem munkaja ma mar eredmény-
orientalt. Megitélésiik szerint szdmos olyan eredménnyel rendelkeznek, ame-
lyeket a gyakorlat eddig nem, vagy csak részben hasznositott. A vallalatoknak
részletesebben meg kell ismerni a kutatisi eredményeket és mindent el kell
kovetni azok bevezetésére. A szigorodé feltételrendszerben érzékelhetd, hogy
megndtt a vallalatok fogékonysaga a kutatas eredményei, méginkabb a kutatéi
kapacitast6l varhaté megoldasok irant. Az utébbira utal a névekvé szamd,
vallalati kezdeményezésii kutatds. Ezt a folyamatot fel kell gyorsitani. Meg
kell novelni a kutatas rugalmassagat. Mindezek alapjan remélhetjik, hogy
a kutatas termelBerdvé vilasanak folyamata a VI. 6téves terviddszakban
az erddgazdalkodas, az els6dleges fafeldolgozas és a fakereskedelem terén
valéban felgyorsul és ezzel a népgazdasag elvarasa és az MSZMP XII. Kong-

resszusanak idevonatkozé iranyelve teljesiil az agazatban.
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