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az Erdészeti Tudományos Intézet főigazgatója 

Az erdőgazdasági és elsődleges fa ipar i k u t a t á s öt f ő h i v a t á s ú k u t a t ó , 
i l letőleg ok t a t á s i i n t ézményben és több vá l l a l a t i ku ta tó - fe j l e sz tő részlegben 
(Nyuga t -magyaro r szág i F a g a z d a s á g i K o m b i n á t , Nagykunság i , Mátrai , Felső-
t i sza i , Zalai, K i k u n s á g E F A G , Pilisi Pa rkerdőgazdaság , Kiskunha las i ÁG) 
fo ly ik . A f ő h i v a t á s ú ku ta tó in t ézményeknek az é lőfa termesztés egy emberö l tő t 
is megha ladó i d e j é t tekintve a közép- és hosszú t á v ú kísér le teket és k u t a t á s o k a t 
kell e lsősorban végezniök. A vá l la la t i ku ta tó - fe j l esz tő részlegek pedig első-
s o r b a n a te rmelő- tevékenységgel kapcsolatos rövid á t f u t á s ú v izsgá la toka t 
l á t j á k el, és g y a k r a n kapcso lódnak a főh iva t á sú intézetek kísérleteihez, v a g y 
a d a p t á l j á k e redményeike t . 

A VI . ö téves t e rv előkészí tése során az E R T I In téze t i T a n á c s a á t t ek in -
t e t t e az elmúlt ö t év során k é s z í t e t t ku ta tó i je lentéseket . J e l e n t ő s h á n y a d u k 
— megí té lésünk szerint —- o l y a n e redményekrő l ad számot, me lyek vagy köz-
ve t l en gyakor la t i bevezetésre a j á n l h a t ó k , v a g y közvetve seg í the t ik a gazdasági 
célki tűzések megvalós í tásá t . E z e n eredmények többsége e lőadások , szakcikkek 
f o r m á j á b a n m á r publ ikálásra ke rü l t , a szakközönség meg i smerhe t t e őke t . 
Mégis szükségesnek lá t tuk , h o g y rövid i smer te tő ike t f ü z e t b e n összefoglalva 
az e rdőgazdaságok rendelkezésére bocsássuk. Sze r e t t ü k volna ezzel megkönnyí-
t en i á t t e k i n t é s ü k e t , ismétel ten fe lhívni r á j u k a f igyelmet . 

Az erdészet i ku t a t á s r e n d k í v ü l időigényes, ezért i r á n y í t á s á r a , szervezé-
sére n a g y f igye lmet kell f o rd í t an i . Arra kell t ö r ekedn i , hogy a gyakor la t i p rob-
l émák je lentkezésekor a mego ldás t segítő k u t a t á s i e redmények már rendel-
kezésre á l l j anak . E z t csak széles k ö r ű szakmai és gazdasági he lyze t i smere t re 
a l apozo t t k u t a t á s i r á n y í t á s t esz i lehetővé. 

A k u t a t á s t a r t a l m i továbbfe j lesz tése (megúj í t ása ) , a k u t a t á s és a t e r -
melés kölcsönös kapcso la ta inak e redményesebbé tétele, v a l a m i n t az e lér t 
e r edmények gyors hasznosí tása érdekében kezdeményez tük fa te rmelés i r end-
szerek k idolgozásá t . T a n u l m á n y o z v a az ipa r sze rű mezőgazdasági termelési 

* Előadás az Erdészeti és Faipari Tudományos Ülés plenáris ülésén, Budapest, 1980. 
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rendszereke t , úgy t a l á l t u k , hogy olyan komplex , hosszú időszakra szóló ter-
melési rendszereket célszerű k ia lak í tan i , melyek szorosan egymáshoz kapcso-
lódó termelési fo lyamat rendszerekből épü lnek fel. Vé l eményünk szerint a gaz-
dasági r e fo rm t e r e m t e t t e he lyze tben elsősorban ezek segí thet ik elő az egy 
emberö l tő t is meghaladó fa te rmelés i c ik lusban a minél n a g y o b b éves pénzügy i 
e redményekre való tö rekvés mellet t a csak hosszú t á v o n érvényre j u t t a t h a t ó 
erdőművelés i célkitűzések megva lós í t ásá t . Legfőképpen azér t , mert a t á r s u l t 
gazdaságok ezt önszán tukbó l vá l la l ják , és mer t gondosan k imunká l t , az egész 
termelési per iódust á t fogó rendszer a l a p j á n , nemesí te t t f a j t á k , fe j le t t t echno-
lógiák és t echn ika bázisán , korszerű üzem- és munkaszervezés szerint c s iná l j ák . 
Kezdeményezésünk n y o m á n nagy v i t a a laku l t ki, ami t e r m é k e n y és hasznos 
vol t . Négy vál la la t •—- a Fagazdaság i K o m b i n á t , v a l a m i n t a Kiskunsági , a Dél-
alföldi és Nagykunság i E F A G — magáévá t e t t e a kezdeményezésünke t , s meg-
bízot t b e n n ü n k e t f a te rmelés i rendszerek kidolgozásával . 

A F a k o m b i n á t az e lmúl t év n y a r á n k a p t a meg a s z a b a d u ta t a te rmelés i 
rendszer bevezetésére (48 575/1979. E F H ) . Indu lá skén t a nyersanyagel lá tás 
é rdekében min tegy 15 ezer ha -on rövid vágásko rban n a g y fa tömeget a d ó erdei-, 
lucfenyő és keménylombos forgács- és p a p í r f a termelési rendszer t v e z e t n e k be. 
I t t va lós í tha tó meg m a r a d é k t a l a n u l a ver t ikál is in tegrác ió : a f a t e rmesz tés , 
a fak i te rmelés és a fafe ldolgozás komplex egységbe fogla lása . 

Ú j lendüle te t a d o t t a termelési rendszernek az Erdészet i és Fa ipa r i 
H iva t a l , amikor ösz tönözte a dunán- innen i e rdőgazdaságok tá r su lásá t nyár-
és fenyőtermesz tés i r endszer bevezetése érdekében. A t á r s a ság a lapí tó t a g j a : 
a Budav idék i Állami E r d ő - és Vadgazdaság , a Délalföldi , a Felsőtiszai, a Kis-
kunsági , a Nagykunság i E r d ő - és Fafeldolgozó Gazdaság (gesztor), v a l a m i n t 
a Pilisi Állami Pa rke rdőgazdaság . Az á l t a lunk k ido lgozot t nyár- és fenyő-
termelési rendszer t a t á r s a s á g még a m o s t a n i félévben fe l ter jesz t i a MÉM-hez 
e l fogadásra . Az akác fa te rmelés i r endsze r t pedig megbízásukból év végéig 
dolgozzuk k i . 

A gazdasági kö rnyeze thez és a te rmelés vá l tozó igényeihez v a l ó jobb 
a lka lmazkodás , a szükséges k u t a t á s i ruga lmasság elősegítése érdekében á t tér -
t ü n k az e redménycen t r ikus c s o p o r t k u t a t á s r a , a t émacsopor tok szerint közép-
t á v ú ku ta tá s t e rvezés re , t é m a c s o p o r t o n k é n t készí t jük el a ku ta tás i a lap te rve-
k e t is. A t é m á k a t e z u t á n olyan egy v a g y legfeljebb 2 — 3 éves f e l a d a t n a k 
t e k i n t j ü k , melynek k o n k r é t t a r t a l m a v a n , és melyről é v e n t e számot ke l l adni 
(egymondatos tervek) . A ko rább i hosszú á t fu t á s i ide jű t é m á k a k u t a t á s kere-
te inek megmerevedéséhez , a reagálóképesség csökkenéséhez, néha kényelmes-
séghez veze t t ek . A s a j á t t éma te rvve l , témahi te l le l , segéderőkkel , műszerekkel 
rendelkező témafelelős t é m á j á t a t ö b b i ku t a t á s tó l izo lá l tan p r ó b á l t a meg-
oldani. A t émacsopor tokon belül a röv id á t fu tás i i de jű t é m á k révén m ó d van 
a szellemi és anyagi k a p a c i t á s t a gyakor l a t által l e g j o b b a n igényelt k u t a t á -
sokra koncent rá ln i . 
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Az in téze t k u t a t á s i r á n y í t á s i koncepc ió jába szervesen be le ta r toz ik az 
anyagi ösztönzés rendszere . A ju ta lom odaítélésénél a legfontosabb a gyakor -
l a t b a n hasznos í tha tó k u t a t á s i e redmény. A pályázat i a l a p o n e lnyerhető j u t a -
lom kategór iá i közö t t n a g y különbségek vannak , a legkisebb j u t a l o m n a k 
a l egnagyobb ötszöröse is l ehe t . 

Az így szervezet t k u t a t á s n a k ki kell elégítenie az e rdőgazdálkodás rövid-
és k ö z é p t á v ú igényei t . Célszerű ezért kapcso la to t f e n n t a r t a n i a k u t a t á s -
megrendelők, a k u t a t á s i szervezet és a potenciá l i s e redményfelhasználók k ö z ö t t , 
másképpen szólva a megrendelők , a vá l la lkozók és a fogyasz tók közö t t . 

Ezekből ebből a célból egy-egy E R T I kísérleti á l lomáson b i zo t t s ágoka t 
h í v t u n k életre . E lgondo lásunk szerint ezek évente n é h á n y a lka lommal össze-
ülve, köz reműködnek az éves t é m á k k ivá lasz tásában , a k u t a t á s szervezésében, 
v é g r e h a j t á s á b a n és az e r edmény rea l izá lásában. így megvalós í tha tó a t é m a -
c s o p o r t k u t a t á s o k k a r b a n t a r t á s a , ha szükséges, minden évbeni időszerűsí tése . 
í g y a fe lhasználók m a g u k é n a k érezve a t é m á k a t , az e redményeke t v á r h a t ó a n 
gyorsan be is vezet ik . E z t a megrendelő-kuta tó- fe lhaszná ló kapcsola to t nem-
zetközileg párbeszédes módszernek nevezik , s legfőbb e lőnyének a célra orien-
t á l t , ruga lmas , gyakor la t i as k u t a t á s l ehe tővé tételét t a r t j á k . Nagy ö r ö m ü n k r e 
szolgál, hogy a pá rbeszédben gyakran a megbízó szervek vezetői is részt 
vesznek, f igye lemmel kísérik az e lőrehaladás t és m e g v i t a t j á k k u t a t ó i n k k a l 
az elért e r edményeke t . Ezeknek a párbeszédeknek m á r eddig is pozitív h a t á s a 
vol t az in téze t i k u t a t á s r a . 

A fa te rmesz tés i (erdőművelési) k u t a t á s i e redmények gyors beveze tésé t 
elősegíti az e rdőműve lő -gá rda . Ezen a szak te rü le ten n a g y t a p a s z t a l a t t a l ren-
delkező e rdőmérnökök dolgoznak, akik j ó szakképze t t ségük, ú j a t kereső , 
kísérletező v é n á j u k f o l y t á n rendszeres kapcso la to t t a r t a n a k a k u t a t ó k k a l . 
Közü lük kerü l ki az E R T I külső m u n k a t á r s a i n a k a többsége , akik a n y a g i 
el lenszolgál tatás nélkül közreműködnek az in téze tnek sz in te az egész országot 
behálózó t a r t am-k í sé r l e t e iben . 

A faki termelés i k u t a t á s i e r edményekre f o k o z o t t a b b a n r á i r á n y í t o t t a a 
gyakor la t i ak f igye lmét a gazdasági r e f o r m , hiszen a m u n k á k pénzbeli ered-
ményei i t t éven te j e l en tkeznek . A főh iva tású intézetek k u t a t á s a i t az e r e d m é n y -
felhasználók g y a k r a n gyors közgazdasági és munkaszervezés i v izsgá la tokkal 
egészí te t ték ki . A fak i t e rme lő gárda a k i f e j t e t t ekbő l köve tkezően á l t a l á b a n 
kevesli a f őh iva t á sú in t ézmények terveiben a faki termelés fejlesztésére i r á n y u l ó 
k u t a t á s o k a r á n y á t . 

Befejezésül legyen szabad r á m u t a t n i , hogy mind ez ideig mego lda t l an 
a k u t a t á s i e r edmények real izá lásában részt v e v ő k erkölcsi és anyagi e l ismerése. 
A termelésfe j lesz tés t vál laló mérnököket e lsősorban a s zakma i e lh iva to t t s ág , 
megszál lo t tság, a le lki ismeret , a becsvágy h a j t j a , nem ped ig az erkölcsi v a g y 
anyag i elismerés. N e m sikerül t létrehozni ez ideig a k u t a t ó i n t é z m é n y e k és 
az e redmények hasznosí tó vá l la la tok közös anyag i érdekel tségét sem. 
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