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A Minisztertanacs 1046/1977. (XII. 14.) szdmud hatérozata a véllalati
szervezd munka fejlesztésérdl egyarant meghatéarozza a villalatok, az irdnyité-
szervek és a szervez$ bazisintézetek feladatait. E hatarozat megvaldsitasira
a Somogyi EFAG-ban az ERTI kutatasi-fejlesztési szerzdés keretében széles
korti munkat inditott a fahasznalatban rejl§ szervezési tartalékok nagysag-
rendjének, a tartalékok kialakulasi okainak ‘a feltarasara és az okok meg-
sziintetését lehet6vé tevs szervezési intézkedések meghatarozasara. Miutan
a megallapitisok és az elért eredmények — igy véljik — altalanosithaték,
azokat e férumon kozkincesé tessziik.

Megallapitottuk, hogy a fakitermelés szervezésének javitasaval a ter-
melékenység atlagosan mintegy 309,-kal novelhetd, az onkoltség pedig kb.
159,-kal csokkenthetd.

E szervezési tartalékok a kovetkezd okok miatt alakulhatnak ki:

— Az alkalmazott technolégiak és a munkaszervezetek nem minden esetben
felelnek meg az alloméanyviszonyoknak és a munkahelyi feltételeknek.”

— Az idé&jarasi tényezdk és az esetleges géphibak miatt bekovetkezs valtoza-
sokra az erdészetek kellden nem késziilnek fel. A kialakult, megvaltozott
helyzetben fazisban elmaradé, esetleg elhamarkodott intézkedések szii-
letnek.

— A munkacsapatok és az egy-egy véagasban alkalmazottak létszdmat alta-
liban a dolgozék személyi kapesolatai és nem a végzend$ munka kivetel-
ményei és nem a legnagyobb iizemérakoltségli, dgynevezett vezérgép
kapacitasa hatarozzik meg.

— Az erdészetek vagy egyaltalan nem, vagy nem megfelel6 szinvonald vagas-
szervezési terveket készitenek. Ilyen forman vagasonként nem hatarozhaté
meg a reilis és a vezérgép teljes kapacitasat kihasznalé miiszakonkénti
teljesitménykovetelmény. A kovetelmény ismerete nélkiil nem gyakorol-
haté érdemi ellendrzés és nem keriilnek felszinre az esetleges szervezési

hibak.

* Elgadas az Erdészeti és Faipari Tudoményos Ulés fakitermelési szekcié iilésén,
Budapest, 1980. februar 27.
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— A munkacsapatok napi tevékenységiiket altaliban 6nszervezésben végzik.
A véagasvezetSk miivezetsi szinvonala esetenként elmarad a sziikségestdl.
Emiatt az egyes miiveletek kozotti szinkronitds nem biztositott.

— ‘A végasteriiletek térbeli rendjének a tervezésekor nem vesznek figyelembe
minden szempontot. A végasteriiletet tobbnyire teljes szélességben tamad-
jak. Ilyen forméan az esetek tobbségében nem hozhaté szinkronba a fik
dontési, kihajlasi és kozelitési iranya. A kitermelés kezdetén felesleges,
a végén hidnyz6 kozelitési kapacitas keletkezik.

— A vagasteriiletek és az erdészetek kozott, a hirk6zl6 berendezések hianya
miatt, lassi az informéciéaramlas. Emiatt el6fordul, hogy az erdészetek
intézkedése késve koveti a gépek meghibasodasit és a munkafeltételekben
az id8jaras hatasara bekovetkezs valtozasokat. Az informéciék hidnyos-
sdgai pedig nehezitik a menet kozbeni ellendrzést.

Megallapitottuk, hogy a termelékenységet csokkentd és onkéltséget
novels, felsorolt okok nagy koriiltekintéssel, megfeleld szintfi tervezéssel, jé
szervezéssel, a vezetés szinvonalanak javitasidval, hatékony ellendrzéssel, és
az egyéni érdekeltséget fokozé bérezéssel fokozatosan megsziintethetdk.

Az ERTI munkahelyi szervezés-fejlesztési kutatasi eredményeit a
SEFAG-ban elébb egy mintaerddrészletben mutattuk be, majd az Igali Erdé-
szetben alkalmaztuk, ez évtél pedig az erd6gazdasag egészére kiterjeszfettiik.

A SEFAG-ban iizemel6 17 db 13 884 000,— Ft értéket képvisel§ LKT
csuklés traktor kihasznaltsaganak javitdsat, teljesitményiik novelését tiizte
ki célul a vallalatvezet8ség. E célkitlizés teljesitése vagasszervezési tervek
készitése, s e tervek kovetkezetes megvaldsitisa nélkiill nem képzelhets el.
Erre alkalmas az ERTI altal kialakitott végasszervezési eljaras. Igy keriilt
sor 1979-ben a kutatés-realizalas keretében a végéasszervezéshez sziikséges
miiveletenkénti teljesitménykévetelmények, munkaerglétszam, gépi kapacitas
és kozvetlen koltségek szamitégépes meghatarozasara. Ez a munka 6sszesen
75 db 1980. évi véghasznélatot érintett. Altalanos érvényii, fontosabb meg-
allapitasaink a kovetkezdok.

— Elsé6 kisérletiink azt bizonyitja, hogy vallalati szinten reélis vagasszervezési
tervek eldre elkészithetdk. \

— Ha valamennyi erdészet a valésagnak megfeleld normatényezdket szolgal-
tat, objektiv alapokra helyezhetd a gépi kapacitdsok, az energiakoltség és
a bértomeg meghatarozasa. A feladat elvégzéséhez igy a ténylegesen sziik-
séges munkaerd és technika ismeretében a fahasznilatban felhasznéalasra
keriil§ bérsziikséglet és energiakoltség igazsdgosan oszthaté szét az erdé-
szetek kozott.

— A valésdgnak nem megfeleld normatényez8k nagy tévedéseket eredmé-
nyezhetnek. Gondoljunk csak pl. az LKT atlagos kozelitési tavolsagara.
Az atlagos kozelitési tavolsig novekedésével vagy csokkenésével ugyanis
érzékenyen valtozik az LKT kiszolgalasiahoz sziikséges 1étszamigény.
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— Az eddigi forintosité tényezdk nem alkalmasak teljesitménybér szamita-
sara. Ezért j besorolast, érabérmegallapitast kell kidolgozni. A forintosité
tényez8k meghatéirozasakor els6 menetben azt céloztuk meg a SEFAG-ban,
hogy az eddigi teljesitményhez tartozé keresetet a dolgozék a jovében is
megkaphassidk. A szervezés-fejlesztés révén jelentkez§ tobbletteljesitmé-
nyek hasznat az erd6gazdasag meg kivanja osztani a munkasokkal.

— A vagasszervezési tervekbe keriil§ valasztéktervek az ERTI altal kiadott
méretcsoportos vilasztéktervezési eljarassal késziilnek. Az erdészetektdl
ezaltal realis valasztékmegoszlas kovetelhetd meg.

— A jovére nézve tervbe vettik az ERTI javaslatdnak megfelelen két
alternativas tervek készitését: egy terv az optimalis id&jarasi, egy a ked-
vezdtlen id§jarasi viszonyokra fog vonatkozni.

— Ugyancsak ERTI javaslatra tervezziik a rendelkezésiinkre allé technika
esetében széba jové valamennyi technolégiai valtozat végasteriiletenkénti
figyelembevételét. Igy lehetdség nyilna objektiv alapon a legkedvezdbb
valtozat kivalasztasara.

— Az évenkénti és negyedévenkénti elszdmolds egybevetése a vagasszervezési
tervek szerinti teljesitménykovetelményekkel és kozvetlen raforditasokkal,
lehetdvé teszi az erdészetek iranyitéi-szervezési tevékenységének valésaghiti
elbiralasat s allandé javitasat. A havi, esetleg a heti elszamoldsok pedig
alapot nyijtanak a termelésben jelentkez§ szervezési hidnyossagok folya-
matos felszamolédsara.

— Az ERTI-ben kialakitott szamitégépes megoldas azt koveteli meg, hogy
az ERTI altal kidolgozott miiszaki normaalapokbél felépitett helyi nor-
makra is elkésziiljenek a teljesitményfiiggvények.

— Sziikségessé valik a fahasznélati miiszaki vezet8k részére olyan szervezési
tovabbképzé tanfolyam tartdsa, amelyen elsajatitjak egyrészt az ERTI
altal készitett szamitdasokat kovetd tervezési és iranyitasi feladatokat,
masrészt kiilonb6z8 viszonyok kozott széba johetd technoldgidkat s e tech-
nolégiak egyértelmili megtervezéséhez nélkiilozhetetlen vonatkozasi alapok
felvételezésének médjat. :

Ahhoz, hogy szervezésiinkon javithassunk, a tovabbképzésen, a szakmai
ismeretek bd@vitésén kiviil fontosnak tartjuk szakembereink szemléletének
alapvetd megvaltoztatasat. El kell érniink, hogy tudjanak és merjenek meg-
alapozottan el6re latni és gondolkodni és amennyiben a végrehajtas sordn
sziikséges, korabbi munkaéjukat biralat, korrekci6 ald vetni. Természetes, hogy
e szemléletbeli valtdsnak a munkésaink korében is be kell kovetkeznie.

Jelenleg még egyes elképzeléseink teljes valéravaltasinak akadalyozé
tényezdi is vannak (pl. bértomeg, bérszinvonal), de ezek szi_nkronba hozasa
reméljiikk, a kozeljovében megoldédik.

Zarégondolatként megemlitjiik, hogy a Gazdasag vezetése e kozos
munkatél azt vérja, hogy -ebbdl ne csak nekiink legyen hasznunk, hanem
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a nélunk szerzett tapasztalatokat felhasznalva, az egész agazatban kimutat-
haté gazdasigi eredmény sziilessen. A jovében ERTI javaslatra tigy tervezziik,
hogy az e kutatasért fizetend§ 6sszeg egy részét az elért eredményektdl fiiggsen
téritjik. '

Meggydzddésiink, hogy a bevezetGben idézett minisztertandcsi hataro-
zatnak csak akkor lesziink képesek eleget tenni, ha a feladatok megolddsaban
az agazatirdnyitas, a kutatas és a vallalatok koordiniltan dolgoznak. Ismer-
tetett k6z6s munkénkat ilyen szellemben végezziik.

Agrirtudomédnyi Kizlemények 40, 1981



	1981 / 2-4. sz.����������������������
	ERDÉSZETI ÉS FAIPARI TUDOMÁNYOS ÜLÉS�������������������������������������������
	FAKITERMELÉSI SZEKCIÓ����������������������������
	Göndöcz Gyula, Szász Tibor és Verbay József: Fahasználati munkahely szervezés������������������������������������������������������������������������������������



	Oldalszámok������������������
	257����������
	258����������
	259����������
	260����������


