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A Minisz te r tanács 1046/1977. ( X I I . 14.) s zámú h a t á r o z a t a a vá l la la t i 
szervező m u n k a fej lesztéséről e g y a r á n t megha tá rozza a vá l la la tok , az i rányí tó-
szervek és a szervező bázis intézetek f e l ada t a i t . E h a t á r o z a t megva lós í tásá ra 
a Somogyi E F A G - b a n az E R T I kuta tás i - fe j lesz tés i szerződés ke re t ében széles 
k ö r ű m u n k á t i n d í t o t t a f a h a s z n á l a t b a n re j lő szervezési t a r t a l é k o k nagyság-
r e n d j é n e k , a t a r t a l é k o k kialakulási oka inak a f e l t á rásá ra és az okok meg-
szünte tésé t lehetővé t evő szervezési in tézkedések megha tá rozásá ra . Miu t án 
a megál lapí tások és az elért e redmények — úgy vé l jük — á l t a l ános í tha tók , 
azoka t e f ó rumon közkinccsé tesszük . 

Megá l l ap í to t tuk , hogy a fak i te rmelés szervezésének j a v í t á s á v a l a te r -
melékenység á t l agosan min tegy 30%-ka l növe lhe tő , az önköl tség pedig k b . 
15%-ka l c sökken the tő . 

E szervezési t a r t a l ékok a köve tkező okok m i a t t a l a k u l h a t n a k ki : 
— Az a lka lmazo t t technológiák és a munkasze rveze tek nem minden ese tben 

felelnek meg az á l lományviszonyoknak és a munkahe ly i fe l té te leknek. 
— Az időjárás i t ényezők és az esetleges géph ibák m i a t t beköve tkező vá l tozá-

sokra az erdészetek kellően nem készülnek fel. A k ia lakul t , megvá l tozo t t 
he lyze tben f áz i sban e lmaradó, esetleg e l h a m a r k o d o t t in tézkedések szü-
le tnek . 

— A m u n k a c s a p a t o k és az egy-egy vágásban a lka lmazo t t ak l é t számát á l ta-
l á b a n a dolgozók személyi kapcso la ta i és n e m a végzendő m u n k a követel -
ménye i és n e m a legnagyobb üzemóraköl t ségű , úgyneveze t t vezérgép 
kapac i t á sa h a t á r o z z á k meg. 

— Az erdészetek v a g y egyál ta lán n e m , vagy n e m megfelelő sz ínvonalú vágás-
szervezési t e r v e k e t készí tenek. I lyen f o r m á n vágásonkén t nem h a t á r o z h a t ó 
meg a reális és a vezérgép te l jes kapac i t á s á t kihasználó műszakonkén t i 
t e l j e s í tményköve te lmény . A köve t e lmény i smere te nélkül nem gyakorol-
h a t ó érdemi ellenőrzés és nem kerü lnek felszínre az esetleges szervezési 
h ibák . 

* Elhangzott az Erdészeti és Faipari Tudományos Ülés fakitermelési szekció ülésén, 
Budapest , 1980. február 27. 
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— A m u n k a c s a p a t o k nap i t evékenységüke t á l t a l á b a n önszervezésben végzik. 
A vágásveze tők műveze tő i sz ínvonala ese tenkén t e lmarad a szükségestől . 
E m i a t t az egyes műve le t ek közö t t i sz inkroni tás nem b iz tos í to t t . 

— A vágás te rü le tek té rbe l i r end j ének a te rvezésekor n e m vesznek f igye lembe 
minden szempon to t . A vágás t e rü le t e t t ö b b n y i r e te l jes szélességben t á m a d -
j á k . I lyen f o r m á n az esetek többségében n e m hozha tó sz inkronba a f á k 
döntési , k iha j l ás i és közelítési i r á n y a . A ki termelés kezdetén felesleges, 
a végén h iányzó közelí tési kapac i t á s kele tkezik . 

— A vágás te rü le tek és az erdészetek közö t t , a hírközlő berendezések h i ánya 
m i a t t , lassú az in formác ióáramlás . E m i a t t e lőfordul , hogy az erdészetek 
intézkedése késve köve t i a gépelj megh ibásodásá t és a munka fe l t é t e l ekben 
az időjárás h a t á s á r a beköve tkező vá l tozásoka t . Az információk hiányos-
ságai pedig nehez í t ik a mene t közben i ellenőrzést . 

Megá l lap í to t tuk , hogy a t e rmelékenysége t csökkentő és önköl tséget 
növelő, felsorolt okok nagy körül tekin tésse l , megfelelő szintű tervezéssel , j ó 
szervezéssel, a vezetés sz ínvonalának j av í t á sáva l , h a t é k o n y ellenőrzéssel, és 
az egyéni érdekel tséget fokozó bérezéssel fokoza tosan megszün te the tők . 

Az E R T I m u n k a h e l y i szervezés-fej lesztési k u t a t á s i e redménye i t a 
S E F A G - b a n előbb egy min tae rdőrész le tben m u t a t t u k be, m a j d az Igal i Erdé-
sze tben a lka lmaz tuk , ez évtől pedig az e rdőgazdaság egészére k i t e r j e s z t e t t ü k . 

A S E F A G - b a n üzemelő 17 db 13 884 000,— F t é r téke t képviselő L K T 
csuklós t r a k t o r k ihaszná l t s ágának j a v í t á s á t , t e l j e s í tményük növelését t ű z t e 
ki célul a vál la la tvezetőség. E célki tűzés te l jes í tése vágásszervezési t e rvek 
készítése, s e t e r v e k következe tes megvalós í tása né lkül nem képze lhe tő el. 
E r r e a lka lmas az E R T I ál tal k i a l ak í to t t vágásszervezési e l járás . í g y kerü l t 
sor 1979-ben a ku ta tás - rea l izá lás ke re tében a vágásszervezéshez szükséges 
műve le t enkén t i t e l j e s í tményköve t e lmények , munkaerő lé t szám, gépi kapac i t á s 
és közvet len köl tségek számítógépes megha t á rozásá r a . Ez a m u n k a összesen 
75 db 1980. évi véghaszná la to t é r i n t e t t . Ál ta lános é rvényű , f o n t o s a b b meg-
á l lap í tása ink a köve tkezők . 
— Első k ísér le tünk az t b izony í t j a , hogy vál la la t i sz inten reális vágásszervezési 

t e rvek előre e lkész í the tők . , 
— H a v a l a m e n n y i e rdésze t a va lóságnak megfelelő no rma tényezőke t szolgál-

t a t , ob jek t ív a l apok ra he lyezhető a gépi kapac i t á sok , az energiaköl tség és 
a bé r tömeg megha tá rozása . A f e l ada t elvégzéséhez így a ténylegesen szük-
séges m u n k a e r ő és t echn ika i smere tében a f a h a s z n á l a t b a n fe lhaszná lás ra 
kerülő bérszükséglet és energiaköl tség igazságosan osz tha tó szét az erdé-
szetek közö t t . 

— A va lóságnak n e m megfelelő n o r m a t é n y e z ő k n a g y tévedéseke t eredmé-
nyezhe tnek . Gondo l junk csak pl . az L K T át lagos közelítési t ávo l ságá ra . 
Az át lagos közelí tési távolság növekedéséve l v a g y csökkenésével ugyanis 
érzékenyen vá l toz ik az L K T kiszolgálásához szükséges lé t számigény. 
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— Az eddigi for intos í tó t ényezők n e m a lka lmasak t e l j e s í tménybér számí tá -
sára. E z é r t ú j besorolás t , ó rabérmegál lap í tás t kell kidolgozni . A fo r in tos í tó 
t ényezők megha t á rozá sako r első m e n e t b e n azt cé loz tuk meg a S E F A G - b a n , 
hogy az eddigi t e l j e s í tményhez t a r t o z ó keresetet a dolgozók a j ö v ő b e n is 
megkaphassák . A szervezés-fej lesztés révén j e l e n t k e z ő többle t te l jes í tmé-
nyek h a s z n á t az e rdőgazdaság meg k í v á n j a osztani a munkásokka l . 

— A vágásszervezési t e r v e k b e kerülő vá lasz ték te rvek az É R T I á l ta l k i a d o t t 
mére tcsopor tos vá lasz ték tervezés i e l járással készü lnek . Az erdészetektől 
ezáltal reális választékmegoszlás köve te lhe tő meg. 

— A j ö v ő r e nézve t e r v b e ve t t ük az E R T I j a v a s l a t á n a k megfelelően ké t 
a l t e rna t ívás te rvek kész í tésé t : egy t e r v az opt imál is időjárási , egy a ked-
vezőt len időjárás i v i szonyokra fog vona tkozn i . 

— Ugyancsak E R T I j a v a s l a t r a t e rvezzük a rendelkezésünkre álló t e c h n i k a 
esetében szóba jövő v a l a m e n n y i technológia i v á l t o z a t vágás te rü le tenkén t i 
f igyelembevéte lé t . í g y lehetőség ny í lna objek t ív a l a p o n a legkedvezőbb 
vá l toza t k ivá lasz tásá ra . 

— Az évenkén t i és negyedévenkén t i e lszámolás egybeve tése a vágásszervezési 
te rvek szerint i t e l j e s í tményköve te lményekke l és közve t l en rá ford í tásokka l , 
lehetővé teszi az e rdésze tek irányítói-szervezési t evékenységének va lósághű 
elbírá lását s ál landó j a v í t á s á t . A hav i , esetleg a h e t i elszámolások pedig 
alapot n y ú j t a n a k a te rmelésben j e l en tkező szervezési hiányosságok folya-
matos fe lszámolására . 

— Az E R T I - b e n k i a l a k í t o t t számítógépes megoldás a z t követeli meg , hogy 
az E R T I ál tal k ido lgozot t műszaki no rmaa l apokbó l felépí tet t he ly i nor-
mákra is elkészüljenek a t e l j e s í tményfüggvények . 

— Szükségessé válik a f ahaszná la t i műszak i vezetők részére olyan szervezési 
t o v á b b k é p z ő t a n f o l y a m t a r t á sa , ame lyen e l s a j á t í t j á k egyrészt az E R T I 
által kész í te t t s z á m í t á s o k a t köve tő tervezési és i rány í tás i f e l a d a t o k a t , 
másrészt különböző v i szonyok közö t t szóba jöhető technológiákat s e tech-
nológiák egyértelmű megtervezéséhez né lkülözhe te t len vonatkozás i a lapok 
felvételezésének m ó d j á t . 

Ahhoz , hogy szervezésünkön j a v í t h a s s u n k , a továbbképzésen , a s z a k m a i 
ismeretek bőví tésén k í v ü l fon tosnak t a r t j u k szakembere ink szemléletének 
a lapve tő m e g v á l t o z t a t á s á t . E l kell é r n ü n k , hogy t u d j a n a k és mer jenek meg-
a lapozo t t an előre látni és gondolkodni és amenny iben a végreha j tás során 
szükséges, ko rább i m u n k á j u k a t bí rá la t , korrekció alá v e t n i . Természetes , hogy 
e szemléletbeli vá l t á snak a munkása ink körében is be kel l következnie . 

Je len leg még egyes elképzeléseink te l jes va ló ravá l t á sának akadá lyozó 
tényezői is v a n n a k (pl. bé r tömeg , bérszínvonal) , de ezek szinkronba hozása 
remél jük , a közel jövőben megoldódik. 

Zárógondola tkén t megeml í t j ük , hogy a Gazdaság vezetése e közös 
m u n k á t ó l a z t vá r j a , h o g y -ebből ne csak nekünk l egyen hasznunk, h a n e m 
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a ná lunk sze rze t t t a p a s z t a l a t o k a t fe lhaszná lva , az egész á g a z a t b a n k i m u t a t -
h a t ó gazdasági e redmény szülessen. A jövőben E R T I j a v a s l a t r a úgy t e rvezzük , 
hogy az e k u t a t á s é r t f i ze tendő összeg egy részét az elért e r edmények tő l függően 
t é r í t j ü k . 

Meggyőződésünk, hogy a beveze tőben idéze t t min i sz te r tanács i h a t á r o -
z a t n a k csak a k k o r leszünk k é p e s e k eleget t e n n i , ha a f e l a d a t o k mego ldásában 
az ágaza t i r ány í t á s , a k u t a t á s és a vá l la la tok koord iná l tan do lgoznak . I smer -
t e t e t t közös m u n k á n k a t i lyen szellemben végezzük. 
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