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Az elmilt tiz év alatt a mez8gazdasidgban a termelési rendszerek széles
kirben elterjedtek. Hazankban el§szor a Babolnai Allami Gazdasag szervezé-
sében alakult meg a Bébolnai Kukorica Iparszeri Termelési Rendszer hat
allami gazdasag és négy termelGszovetkezet részvételével. Ma mér 73 termelési
rendszer miikodik, magaba foglalva hazank nagyiizemi szantéteriiletének
kozel a felét, az allatallomanynak pedig jelentds részét.

Egy évtized alatt a termelési rendszerek igazoltak a reményeket, az
atlagtermések (hozamok) jelent8sen, egyes gazdasdgokban a duplajara néve-
kedtek. A termelési rendszerek elterjedése megvaltoztatta az egész mezs-
gazdasag eddig kialakitott szemléletét, egész arculatat. A szellemi és anyagi
eszkozok koncentracigjat a vallalati onallésag sérelme nélkiil lehetdvé tette.
A tudomaényos eredmények, az ipari szervezési elvek széles koridi alkalmazasa,
a miiszaki fejlesztés gyors iitemi{i megvalésitasa kordbban elképzelhetetlennek
tartott hozamnovekedést eredményezett.

A mezbgazdasigban a termelési rendszerek napjaink egyik leghaladébb
tarsadalmi értékii termelési mozgalmanak tekinthetdk, amelyek a jelent8s
eredmények ellenére sem érték el lehetdségeik fels6 hatarat. Kadar Janos
elvtarsnak, a Babolnai Mezégazdasagi Kombinatban a koézelmiltban tett
latogatasa minden bizonnyal az elért eredmények elismerésének és tovabbi
osztonzésnek tekinthetd.

Az erdészeti és elsGdleges faipari dgazatban jelenleg egyetlen allamilag
elismert termelési rendszer sem miikodik annak ellenére, hogy az 1970-es évek
elején a termelési rendszerek megalakitasdnak igénye mar felmeriilt. A koriil-
mények akkor kedvezdtlenek voltak az 1970-ben végrehajtott nagyszabasd
atszervezés nehézségei — amely az erdégazdasagok nagy tobbségét érin-
tette — az erdészet és elsGdleges faipar integralasa és vertikalis kapcsolatanak
kialakitdsa miatt. A faipari rekonstrukcié megkezdése — amely igénybe vette
a vallalatok anyagi és szellemi erdforrasainak nagyobb részét — nem tette
lehet6vé a faipar és az alaptevékenység egyiittes és azonos szinvonali fejlesz-

* Az Erdészeti és Faipari Tudomanyos iilésen 1980. februir 28-in elhangzott eladés.
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tését. A faipari rekonstrukciés munkak befejezése utdn ismét az elmaradt,
hattérbe szorult alaptevékenység fejlesztésére kell figyelmiinket és eréforra-
sainkat forditani, de ezt ij médon, komplexen, hatékonyan, dtgondoltan kell
végrehajtani. Ezeket a nagy feladatokat célszer{i szervezetten, termelési rend-
szer keretei k6zott megvaldsitani.

Szakembereink korében még a kozelmiltban is vita folyt arrél (talan
még ma is folyik), hogy sajitos dgazatunk — amelynek valéban meglevd
sajatossagait olykor til is hangsilyozzuk — beillesztheté-e korunk miiszaki,
gazdasagi és tarsadalmi aramlatdba. Masképpen megfogalmazva a kérdést,
villalkozhatunk-e felelgsségteljesen a siker reményében az erdészeti termelési
rendszerek megszervezésére ?

A mezdgazdasigban kialakult formak és egy évtizedes kedvezd tapasz-
talatok tanulményozisa alapjdn biztonsaggal mondhaté: az erdészetben
a hosszabb termelési ciklus ellenére is a mezdgazdasaghban mar kialakult és
alkalmazott alapelveken a fatermelési rendszerek megszervezhetSk. Az ésszes
érvényben levd torvényes keretek kozé, gazdasigi és miiszaki feltétel rend-
szerébe beilleszthetdk.

Az erdészet az elmilt harom évtized alatt nemzetkézileg is figyelemre
mélté eredményeket ért el.

1950-ben az 1 millié 166 ezer ha-os erdéteriiletiink 1980-ra 1,6 millié
ha-ra novekedett. A kitermelt fatomeg 2,8 milli6 m?®-rél 7,4 millié6 m3-re nétt.
A kitermelési lehetGségek pedig még ennél is nagyobbak. 1950-ben 1 millié
166 ezer ha erdéteriiletrsl 2,8 millié m3 fat termeltiink ki, vagyis ha-ként

2,4 m?-t. 1960-ban 2,7 m3; 1970-ben 3,4 m3, és 1980-ban varhatéan 4,6 m3-t fo-¢

gunk kitermelni.

Véleményiink szerint, ha a feltételek megteremthetdk, 5,5 m®ha hozam
elérhetd.

. Nemzetkozi osszehasonlitdsban ezek a szamok:

Romania 2,7 m3/ha
Lengyelorszag 2,8 m?ha
NDK 3,2 m?ha
- Csehszlovakia 3,3 m3ha
Magyarorszag — amint
emlitettiik — 4,6 m?ha

Az elmilt hirom évtized sokirinyd munkéijianak eredményeképpen
a fahozamok névekedési aranya lényegesen magasabb, mint a koérnyezd
orszagokban, de nem marad el a hazai mezdgazdasigi hozamok novekedési
iiteme mogott sem. A fatermelési rendszerek megalakitdsanak igényét nem
az eddig végzett munka kritikdjanak kell tehat tekinteni, hanem olyan sziik-
ségszeriiségnek, amely 1j keretek és lehetGségek megteremtésével az eddig elért
kival6 eredmények tovabbfejlesztését biztositjdk az elkovetkezendd évtize-
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dekre is. Az erdészetben rejl§ lehetdségek teljesebb korii feltarasat a feltétel-
rendszer megteremtésével lehet elérni. A fatermelési rendszerek — és azokban
meglevd elényok — 1j perspektivat, iij mozgasteret biztosithatnak dgazatunk
és biztonsagosabb faellatast a népgazdasag szamara.

Mai ismereteink szerint elsGsorban a nyar, fiiz, feny§ és az akic ipari
szemléletdi termesztésére lehet elsGsorban feleldsségteljesen vallalkozni; mert
ezek a fafajok az iiltetvényszerdi termesztésre legalkalmasabbak, viszonylag
rovid a termelési ciklusuk, a biolégiai, az 6konémiai és technikai feltételek itt
teremthet8k meg a legkonnyebben, a hozamok névelése itt biztosithaté a leg-
gyorsabban.

Az elmondott meggondolasok alapjan az elmilt év kozepén 6 erdd-
gazdasag, nevezetesen a
— Budavidéki Allami Erdé- és Vadgazdasag,

— Délalfoldi Exrdé- és Fafeldolgozé Gazdasag,

— Felsdtiszai Erds- és Fafeldolgozé Gazdasag,

— Kiskunsagi Erdg- és Fafeldolgozé Gazdasag,

— Nagykunsagi Erdg- és Fafeldolgozé Gazdasag, ’

— Pilisi Allami Parkerd§gazdasig, valamint az id6kozben csatlakozott

— Szentendrei Erdészet Fa- és Vegyesipari Vallalat

részvételével Gazdasagi Tarsasagot alakitottak a nyéar és fenyd fafajok ipari
szinvonali és szervezettségili termesztésének, nevelésének, fakitermelésének
és hasznositdsinak megoldasara.

A Gazdasagi Tarsasag alapokmanyban rogzitett feladata, hogy az anyagi
és szellemi er6k koncentralasaval, a legdjabb tudomanyos kutatasi és miszaki
eredmények felhasznélasaval novelje a gazdilkodas tervszeriiségét, jovedel-
mezdségét, tarsadalmi hatékonysagat. Megteremtse az iparszerii termelés
szervezeti, technolégiai és eszk6z-rendszerét, csokkentse a termelés, a gazdal-
kodas, az iizem- és munkaszervezés szinvonalaban kialakult kiilonbségeket.

A Gazdasagi Tarsasag felkutatja tagjainak teriiletén a nyar és fenyd
fafajok termelésére alkalmas terméhelyeket, a gyorsan nové fafajok nagyobb
aranyu iiltetésével kedvez6bb fafaj aranyokat hoz létre. A vallalati és nép-
gazdasagi célkitiizésekkel Gsszhangban a gyorsan novd fafajok iparszeri ter-
melésének és hasznositdsdnak megoldasaval mérsékli a fenyGfa-import nagy-
aranyu novekedését, fokozza az export tevékenységet.

A Gazdasagi Tarsasag egyiittesen potenciilisan nagy erdt képvisel és
jelentds gazdasagi lehet8ségekkel rendelkezik. Kezelésében van 45 ezer ha
erdei- és feketefenyd, 29 ezer ha nyir- és fizallomany. Vonzasi korzetében
— a kozigazgatési teriileten — az orszag nyar és fiiz allomanyanak 539%,-a
talalhaté. A taggazdasagok nevelik meg az orszag erdeifenyé-csemete sziikség-
letének 509,-at. A térség termdhelyi adottsagai alkalmasak a nyéir és feny6-
allomanyok létesitésére, a mezdgazdasagi célra nem alkalmas teriiletek ezek
nagyaranyd bévitését lehetgvé is teszik.
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A Gazdasagi Tarsasig szervezetét tekintve nem o6néllé jogi személy.
A Tarsasag tagjai minden vonatkozésban megtartjak gazdasagi és jogi 6néllé-
sagukat, tovabbra is az érvényes jogszabalyok szerint miikédnek. A Tarsasag
kotelezettségeinek teljesitéséért azonban kozvetleniil és egyetemlegesen fele-
16sek. A legfébb irdnyité szerv, amely dontésekre hivatott, az Igazgatétanacs.
A szabélyozott miikodést és elfiras szerinti pénzgazdalkodast az Ellenérz6
Bizottsag tevékenysége biztositja.

A rendszerszervezd Nagykunsagi Erds- és Fafeldolgozé Gazdasag
szervezetében 6 f6bgl all6 Koordinaciés Féosztaly végzi a dontésekkel jars
szervez0, operativ végrehajté munkat.

Rovid id§ alatt megalakultak és kitlinen miikédnek a Gazdasigi
Tarsasag életében rendkiviil fontos szerepet betslts szakbizottsagok. Neve-
zetesen a
— Gazdasag- és Arpolitikai Szakbizottsag,

— Szaporitéanyag és Erdémiivelési Szakbizottsag,

— Fakitermelési Szakbizottsag,

— Fafeldolgozasi Szakbizottsag,

— Miiszaki-fejlesztési Szakbizottsag.

A Gazdasagi Tarsasig a szakbizottsdgok létrehozasaval széles kori
alapot és demokratikus férumot teremtett a legjobb szakemberek bevonésival
a déntés el6készités szamara. Fontosnak tartjuk — alapvetden fontosnak —,
hogy necsak a tagvallalatok vezet8i azonosuljanak maradéktalanul a kézosen
megfogalmazott célokkal, hanem szélesebb korti megértés, tamogatas alakuljon
ki a tagvallalatok dolgozéinak korében is.

Az alairt szerzfdés, amely a Gazdasagi Tarsasag alapokmanyinak és
hossziitavi programjanak is tekinthet8, két vonatkozasban is djszerti:

— Nem a rendszer-szervez§ gazdasag érdekeltségét helyezi el6térbe, hanem
a kozos érdekeltség megteremtését tartja alapvetdnek.

— A rendszer-szervezd gazdasag feleldsségének hangsiilyozasival a tagvilla-
latok egyenrangiak, a jogok és kotelezettségek tekintetében, kozos fel-
adatnak tekintik a rovid- és hosszidtavi programok megvalésitasat.

A legnagyobb gondot a hosszitavi szakmai és a rovidtavi gazdasagi
érdekek egyeztetése jelentette. Ez azonban athidalhatd, ha a teljes termelési
id8szakra sz6l6 fatermelési rendszereket onmagaban is zart alrendszerekre
bontjuk, amelyek lényegében megfelelnek a mostani erdészeti tevékenység
termelési againak. Ennek megfelelden az alrendszerek a kovetkezdk:

Szaporitéanyag-termesztési, erdStelepitési és erddfelijitasi, erdgnevelési,
fakitermelési és anyagmozgatasi, valamint fafeldolgozasi alrendszer. Mindegyik
alrendszerben a munkak tervezése, szervezése, elszdmoldsa, elemzése, ellen-
Orzése és az érdekeltség rendszere megteremthetd. Az egész tevékenységet
minden tagvéllalatra érvényes és kotelezs érvényd alaptechnolégia foglalja
egységes rendszerbe.
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A nyér és fenyé ultetvényszerii termesztése lehet§vé tenné az erd §érték-
szamitas alkalmazasaval az alrendszerektdl fiiggetlen révid id8szakra sz6lé
érdekeltségi rendszer megteremtését is. Remélhetéleg a kozeljovében az eddigi
kutatasi eredmények felhasznalasival annak bevezetésére és kiprébalasara
lehetdség nyilik. Ennek megvalésitasaig tigynevezett onkéltséges érdekeltségi
elvet alkalmazunk.

A Gazdasigi Tarsasagnak merésznek tiiné célkitiizései és nagyszabasi
programja van. A kozeljovében 10—15 ezer ha j nyarerd8t szandékszik léte-
siteni és szimottevGen novelni az alf6ldi feny§allomanyok teriiletét. A hoza-
mokat a szakszerii termdhely-feltir6 munkaval, nemesitett szaporitéanyag
alkalmazasaval, intenziv apolasi, nevelési, novényegészségiigyli munka elvég-
zésével, a feketefenydnél a folyé novedéket 8 m3/ha, az erdeifenydnél 10 m3/ha,
a nemes nyar esetében 20 m3ha-ra szandékszik névelni. A hozamok ilyen
aranyd novelése jelentds tobbletraforditast igényel, ezért ennek forrasait
— tekintve, hogy hossziitavii és népgazdasigi érdekeket szolgil — a mezd-
gazdasagi korményzattal egyiitt lehetséges biztositani.

A Gazdasagi Tarsasag alapelveinek és célkitlizéseinek ismétlése nélkiil
kiemeljiik, hogy a Gazdasigi Tarsasag minden bizonnyal tarsadalmi értéki
feladat megoldasara vallalkozik, amikor a gazdasig- és termeléspolitikai cél-
kit{izések mellett az oktatas, nevelés, az égetGen siirgSs szocialpolitikai prob-
lémak megoldasara torekszik. Ugyanakkor a fatermesztési rendszereket egy
lehetséges formanak tartjuk, amely egységes gazdasigi rendszer létrehozasaval
lehet6vé teszi a mezbgazdasdgi nagyiizemek és az allami erddgazdasagok
kozott a fold- és alléeszkoz tulajdonviszonyok kiilonbsége ellenére is a terme-
lési kooperacié, az egyiittmiikodés kialakitdsat. Azt reméljiik, hogy a miikodési
teriiletiinkon levd nagyobb nyar és fenyd erdéteriilettel rendelkezd termeld-
szovetkezetek és allami gazdasagok a remélt eredményes munka lattan csat-
lakoznak termelési rendszeriinkhoz.

Tudatidban vagyunk a feladat nagysagénak, bonyolultsiginak. Erezziik
a felelsséget, amely a Gazdasagi Térsasag minden gazdasagara harul. Nem lesz
sem egyszerii, sem konnyii feladat a t6bb éves elszigetel6dést, befelé fordulast
megvaltoztatni, valés érdekeinket, kozos intézkedéseinket a vélt érdek-
ellentétek f6lé emelni. De bizonyosak vagyunk abban, hogy az iit, amelyet
a rendszer gazdasdgai valasztottak, hosszd tavon igazolni fogja a torekvés
helyességét.
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