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Az e lmúl t tíz év a l a t t a mezőgazdaságban a termelési rendszerek széles 
körben e l t e r j ed tek . H a z á n k b a n először a Bábolnai Állami Gazdaság szervezé-
sében a l aku l t meg a Bábo lna i K u k o r i c a Iparszerű Termelési Rendszer h a t 
ál lami gazdaság és négy te rmelőszöve tkeze t részvételével. Ma m á r 73 te rmelés i 
rendszer működ ik , m a g á b a foglalva hazánk nagyüzemi szán tó te rü le t ének 
közel a fe lé t , az á l l a t á l lománynak pedig je lentős részét . 

E g y évtized a l a t t a termelési rendszerek igazol ták a r eményeke t , az 
á t l ag te rmések (hozamok) je lentősen , egyes gazdaságokban a d u p l á j á r a növe-
ked t ek . A termelési rendszerek e l ter jedése m e g v á l t o z t a t t a az egész mező-
gazdaság eddig k ia lak í to t t szemléleté t , egész a rcu la tá t . A szellemi és anyag i 
eszközök koncen t rác ió já t a vá l la la t i önállóság sérelme nélkül lehetővé t e t t e . 
A t u d o m á n y o s e redmények , az ipar i szervezési elvek széles kö rű a lka lmazása , 
a műszak i fejlesztés gyors ü t e m ű megvalós í tása k o r á b b a n e lképze lhe te t lennek 
t a r t o t t hozamnövekedés t e r edményeze t t . 

A mezőgazdaságban a termelés i rendszerek n a p j a i n k egyik l egha ladóbb 
t á r s a d a l m i é r tékű termelési mozga lmának t ek in the tők , amelyek a j e len tős 
e redmények ellenére sem ér ték el lehetőségeik felső h a t á r á t . K á d á r J á n o s 
e lv tá r snak , a Bábolnai Mezőgazdasági K o m b i n á t b a n a köze lmúl tban t e t t 
l á toga tá sa minden b izonnya l az elért e redmények elismerésének és t o v á b b i 
ösz tönzésnek t ek in the tő . 

Az erdészet i és elsődleges fa ipa r i ágaza tban jelenleg egyet len ál lamilag 
elismert termelési rendszer sem m ű k ö d i k annak ellenére, hogy az 1970-es évek 
elején a termelési rendszerek mega lak í t á sának igénye m á r fe lmerü l t . A körül-
mények akko r kedvezőt lenek vo l t ak az 1970-ben v é g r e h a j t o t t nagyszabású 
átszervezés nehézségei — amely az erdőgazdaságok n a g y többségé t érin-
t e t t e — az erdészet és elsődleges f a ipa r integrálása és ver t ikál is kapcso l a t ának 
k ia lak í t ása m i a t t . A fa ipar i rekons t rukc ió megkezdése — amely igénybe v e t t e 
a vá l l a l a tok anyagi és szellemi e rőfor rása inak nagyobb részét — nem t e t t e 
lehetővé a f a ipa r és az a lap tevékenység együt tes és azonos sz ínvonalú fejlesz-

* Az Erdészeti és Faipari Tudományos ülésen 1980. február 28-án elhangzott előadás. 
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t é sé t . A fa ipa r i r ekons t rukc iós munkák befejezése u t á n ismét az e lmarad t , 
há t t é rbe szorul t a l ap tevékenység fej lesztésére kell f i gye lmünke t és erőforrá-
sa inkat fo rd í t an i , de ezt ú j módon, komplexen , h a t é k o n y a n , á tgondo l t an kell 
végreha j t an i . Ezeke t a n a g y fe l ada toka t célszerű szerveze t ten , termelési rend-
szer keretei közö t t megvalós í tan i . 

Szakembereink kö rében még a köze lmúl tban is v i t a fo lyt arról ( ta lán 
még ma is folyik), hogy s a j á t o s ágaza tunk — amelynek va lóban meglevő 
sa já tosságai t olykor tú l is hangsúlyozzuk — beil leszthető-e ko runk műszaki , 
gazdasági és t á r sada lmi á r a m l a t á b a . Másképpen megfoga lmazva a kérdés t , 
vá l l a lkozha tunk-e felelősségteljesen a siker r eményében az erdészeti termelési 
rendszerek megszervezésére ? 

A mezőgazdaságban k ia l aku l t f o r m á k és egy évt izedes kedvező tapasz-
t a l a tok t a n u l m á n y o z á s a a l a p j á n biz tonsággal m o n d h a t ó : az erdészetben 
a hosszabb termelési ciklus ellenére is a mezőgazdaságban m á r k ia lakul t és 
a lka lmazot t a lapelveken a fa termelés i rendszerek megszervezhetők . Az összes 
é rvényben levő tö rvényes ke re tek közé, gazdasági és műszak i fel tétel rend-
szerébe bei l leszthetők. 

Az erdészet az e lmúl t há rom évtized a l a t t nemzetközi leg is f igyelemre 
mél tó e r edményeke t ér t el. 

1950-ben az 1 millió 166 ezer ha-os e rdő t e rü l e tünk 1980-ra 1,6 millió 
ha- ra növekede t t . A k i t e r m e l t fa tömeg 2,8 millió m3-ről 7,4 millió m3-re n ő t t . 
A kitermelési lehetőségek ped ig még ennél is n a g y o b b a k . 1950-ben 1 millió 
166 ezer ha e rdőterü le t rő l 2 ,8 millió m 3 f á t t e r m e l t ü n k ki , vagyis ha -kén t 
2,4 m3-t . 1960-ban 2,7 m 3 ; 1970-ben 3,4 m 3 , és 1980-ban v á r h a t ó a n 4,6 m 3- t fo-< 
gunk k i termelni . 

Vé leményünk szer int , lia a fel tételek m e g t e r e m t h e t ő k , 5,5 m 3 /ha hozam 
elérhető. 

Nemzetköz i összehasonl í tásban ezek a számok: 

Az e lmúl t há rom év t ized soki rányú m u n k á j á n a k e redményeképpen 
a fahozamok növekedési a r á n y a lényegesen m a g a s a b b , min t a környező 
országokban, de nem m a r a d el a hazai mezőgazdasági hozamok növekedési 
ü t e me mögö t t sem. A fa te rmelés i rendszerek mega lak í t á sának igényét nem 
az eddig végze t t m u n k a k r i t i k á j á n a k kell t e h á t t ek in ten i , h a n e m olyan szük-
ségszerűségnek, amely ú j k e r e t e k és lehetőségek megte remtéséve l az eddig elért 
kiváló e redmények továbbfe j lesz tésé t b iz tos í t j ák az e lkövetkezendő évtize-

R o m á n i a 
Lengyelország 

N D K 
Csehszlovákia 
Magyarország — amin t 

2.7 m 3 /ha 
2.8 m 3 /ha 
3.2 m 3 / ha 
3.3 m 3 /ha 

e m l í t e t t ü k — 4,6 m 3 /ha 
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dekre is. Az e rdésze tben rej lő lehetőségek t e l j e sebb körű f e l t á r á sá t a fel tétel-
rendszer megte remtéséve l lehet elérni . A fa te rmelés i rendszerek — és azokban 
meglevő előnyök — ú j pe r spek t ívá t , ú j mozgás te re t b i z tos í tha tnak ágaza tunk 
és b iz tonságosabb fae l l á t á s t a népgazdaság s z á m á r a . 

Mai i smerete ink szerint elsősorban a n y á r , f űz , fenyő és az akác ipar i 
szemléletű te rmesz tésére lehet elsősorban felelősségteljesen vál la lkozni ; m e r t 
ezek a f a fa jok az ü l t e tvénysze rű termesztésre l ega lka lmasabbak , viszonylag 
rövid a termelési c ik lusuk , a biológiai, az ökonómia i és technika i fel tételek i t t 
t e r e m t h e t ő k meg a l egkönnyebben , a hozamok növelése i t t b iz tos í tha tó a leg-
gyorsabban . 

Az e lmondot t meggondolások a lap ján az e lmúl t év közepén 6 erdő-
gazdaság, nevezetesen a 
— Budavidék i Ál lami Erdő- és Vadgazdaság , 
— Délalföldi E rdő - és Fafeldolgozó Gazdaság, 
— Felsőt iszai E r d ő - és Fafeldolgozó Gazdaság, 
— Kiskunsági E rdő - és Fafeldolgozó Gazdaság, 
— Nagykunság i E r d ő - és Fafeldolgozó Gazdaság, 
— Pilisi Állami Pa rke rdőgazdaság , va lamin t az időközben csa t lakozot t 
— Szentendrei E r d é s z e t Fa- és Vegyesipari Vá l la la t 
részvételével Gazdaság i Társaságot a l ak í to t t ak a n y á r és f enyő f a f a j o k ipar i 
sz ínvonalú és szervezet tségű te rmesztésének, nevelésének, fak i te rmelésének 
és hasznos í tásának megoldására . 

A Gazdasági Tá r sa ság a l a p o k m á n y b a n rögz í t e t t f e lada ta , hogy az anyag i 
és szellemi erők koncen t r á l á sáva l , a l egú jabb t u d o m á n y o s k u t a t á s i és műszaki 
e redmények fe lhaszná lásáva l növel je a gazdá lkodás tervszerűségét , jövedel-
mezőségét , t á r s a d a l m i h a t é k o n y s á g á t . Megte remtse az iparszerű termelés 
szervezeti , technológia i és eszköz-rendszerét , c sökkentse a termelés , a gazdál-
kodás , az üzem- és munkaszervezés sz ínvona lában kia lakul t különbségeket . 

A Gazdasági Tá r saság f e l k u t a t j a t a g j a i n a k te rü le tén a n y á r és fenyő 
f a f a j o k termelésére a lka lmas t e rmőhe lyeke t , a gyorsan növő f a f a j o k nagyobb 
a r á n y ú ül te tésével kedvezőbb f a f a j a r ányoka t hoz létre. A vá l la la t i és nép-
gazdasági célki tűzésekkel összhangban a gyorsan növő f a f a jok iparszerü ter-
melésének és hasznos í t á sának megoldásával mérsékl i a fenyőfa - impor t nagy-
a r á n y ú növekedésé t , fokozza az expor t t evékenysége t . 

A Gazdasági Tá r saság együ t t e sen potenciá l i san nagy erőt képvisel és 
je len tős gazdasági lehetőségekkel rendelkezik. Kezelésében v a n 45 ezer ha 
erdei- és feke te fenyő , 29 ezer h a nyár- és fűzá l l omány . Vonzási körze tében 
— a közigazgatási t e rü le ten — az ország n y á r és fűz á l lományának 53%-a 
t a l á lha tó . A t aggazdaságok nevelik meg az ország erdeifenyő-csemete szükség-
le tének 50%-á t . A térség te rmőhely i ado t t sága i a lka lmasak a n y á r és fenyő-
á l lományok lé tes í tésére , a mezőgazdasági célra n e m alkalmas t e rü le tek ezek 
n a g y a r á n y ú bőví tésé t lehetővé is teszik. 
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A Gazdasági Társaság szervezeté t t ek in tve n e m önálló jog i személy. 
A Társaság t a g j a i minden v o n a t k o z á s b a n m e g t a r t j á k gazdasági és jog i önálló-
s á g u k a t , t o v á b b r a is az érvényes jogszabá lyok szer int működnek . A Társaság 
köte lezet tségeinek tel jesí téséért a z o n b a n közvet lenül és egyetemlegesen fele-
lősek. A legfőbb i rány í tó szerv, ame ly döntésekre h i v a t o t t , az Igazga tó t anács . 
A szabá lyozot t működés t és előírás szerint i pénzgazdá lkodás t az El lenőrző 
Bizo t t ság tevékenysége b iz tos í t ja . 

A rendszerszervező N a g y k u n s á g i Erdő- és Fafeldolgozó Gazdaság 
szervezetében 6 főből álló Koord inác iós Főosztá ly végzi a dön tésekke l j á ró 
szervező, ope ra t ív vég reha j t ó m u n k á t . 

Böv id idő a l a t t mega l aku l t ak és k i tűnően működnek a Gazdasági 
Társaság életében rendk ívü l fon tos szerepet be tö l tő szakbizo t t ságok . Neve-
zetesen a 
— Gazdaság- és Árpol i t ika i Szakb izo t t ság , 
— Szapor í tóanyag és Erdőművelés i Szakbizot t ság , 
— Faki te rmelés i Szakbizot tság , 
— Fafeldolgozási Szakbizot tság , 
— Műszaki-fej lesztési Szakbizo t t ság . 

A Gazdasági Társaság a szakb izo t t ságok lé t rehozásával széles körű 
a lapot és demokra t i kus fó rumot t e r e m t e t t a legjobb szakemberek bevonásáva l 
a döntés előkészítés számára . F o n t o s n a k t a r t j u k — alapvetően f o n t o s n a k —-, 
hogy necsak a t agvá l l a l a tok vezetői azonosu l j anak m a r a d é k t a l a n u l a közösen 
megfoga lmazo t t célokkal , hanem szélesebb körű megér tés , t á m o g a t á s a lakul jon 
ki a t agvá l l a l a tok dolgozóinak kö rében is. 

Az alá í r t szerződés, amely a Gazdasági Tá r saság a l a p o k m á n y á n a k és 
hosszú távú p r o g r a m j á n a k is t e k i n t h e t ő , ké t v o n a t k o z á s b a n is ú j s z e r ű : 
— Nem a rendszer-szervező gazdaság érdekel tségét helyezi e lő térbe , h a n e m 

a közös érdekel tség megte remtésé t t a r t j a a l apve tőnek . 
— A rendszer-szervező gazdaság felelősségének hangsúlyozásáva l a tagvá l la -

la tok egyenrangúak , a jogok és kötelezet tségek t ek in t e t ében , közös fel-
a d a t n a k t ek in t ik a rövid- és h o s s z ú t á v ú p rogramok megva lós í t ásá t . 

A legnagyobb gondot a h o s s z ú t á v ú szakmai és a r ö v i d t á v ú gazdasági 
érdekek egyezte tése j e l en te t t e . Ez a z o n b a n á th ida lha tó , ha a t e l j es termelési 

V ' időszakra szóló fa te rmelés i r endszereke t ö n m a g á b a n is zárt a l rendszerekre 
b o n t j u k , amelyek lényegében megfele lnek a mos t an i erdészeti t evékenység 
termelési ága inak . E n n e k megfelelően az alrendszerek a köve tkezők : 

Szapor í tóanyag- termesztés i , erdőtelepí tés i és erdőfelúj í tás i , erdőnevelési , 
faki termelés i és anyagmozgatás i , v a l a m i n t fafeldolgozási alrendszer . Mindegyik 
a l rendszerben a m u n k á k tervezése, szervezése, elszámolása, elemzése, ellen-
őrzése és az érdekel tség rendszere meg te remthe tő . Az egész t evékenysége t 
minden t agvá l l a l a t r a érvényes és köte lező é rvényű a laptechnológia foglal ja 
egységes rendszerbe . 
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A n y á r és fenyő ü l t e tvényszerű t e rmesz té se l ehe tővé tenné az e r d ő é r t é k -
számí tás a lka lmazásáva l az a l rendszerektő l függet len röv id időszakra szóló 
érdekeltségi rendszer meg te remtésé t is. Remélhető leg a közel jövőben az eddigi 
k u t a t á s i e redmények fe lhasználásával a n n a k bevezetésére és k ip róbá l á sá r a 
lehetőség nyí l ik . E n n e k megvalósí tásáig úgyneveze t t önköltséges é rdeke l t ség i 
elvet a lka lmazunk . 

A Gazdasági T á r s a s á g n a k merésznek t ű n ő célki tűzései és n a g y s z a b á s ú 
p r o g r a m j a v a n . A köze l jövőben 10—15 ezer h a ú j n y á r e r d ő t szándékszik léte-
síteni és s zámot t evően növeln i az alföldi f enyőá l l ományok terüle té t . A hoza-
m o k a t a szakszerű te rmőhely- fe l tá ró m u n k á v a l , n e m e s í t e t t s zapo r í t óanyag 
a lka lmazásáva l , in tenz ív ápolási , nevelési , növényegészségügyi m u n k a elvég-
zésével, a feke te fenyőné l a folyó növedéke t 8 m3 /ha, az erdeifenyőnél 10 m 3 / h a , 
a nemes n y á r esetében 20 m3 /ha-ra szándéksz ik növe ln i . A hozamok i l y e n 
a r á n y ú növelése je lentős t ö b b l e t r á f o r d í t á s t igényel, ezér t ennek f o r r á s a i t 
— t e k i n t v e , hogy hosszú távú és népgazdaság i é rdekeket szolgál — a mező-
gazdasági k o r m á n y z a t t a l e g y ü t t lehetséges biztosí tani . 

A Gazdasági Tá r saság alapelveinek és célki tűzéseinek ismétlése né lkü l 
k iemel jük , hogy a Gazdasági Társaság m i n d e n b izonnya l t á r sada lmi é r t é k ű 
fe lada t megoldására vál la lkozik, amikor a gazdaság- és te rmeléspol i t ika i cél-
ki tűzések mel le t t az o k t a t á s , nevelés, az égetően sürgős szociálpolit ikai p rob-
lémák megoldására töreksz ik . U g y a n a k k o r a fa te rmesz tés i rendszereke t egy 
lehetséges f o r m á n a k t a r t j u k , amely egységes gazdasági r endszer l é t r ehozásáva l 
lehetővé teszi a mezőgazdasági n a g y ü z e m e k és az á l l ami e rdőgazdaságok 
közöt t a föld- és állóeszköz t u l a jdonv i s zonyok különbsége ellenére is a t e r m e -
lési kooperáció , az e g y ü t t m ű k ö d é s k i a l a k í t á s á t . Azt r e m é l j ü k , hogy a m ű k ö d é s i 
t e r ü l e t ü n k ö n levő n a g y o b b n y á r és f e n y ő e rdő te rü le t te l rendelkező t e r m e l ő -
szövetkezetek és állami gazdaságok a r e m é l t e redményes m u n k a l á t t á n csa t -
lakoznak te rmelés i rendszerünkhöz . 

T u d a t á b a n v a g y u n k a fe ladat n a g y s á g á n a k , bonyolu l t ságának . É r e z z ü k 
a felelősséget, amely a Gazdasági Társaság minden gazdaságá ra hárul. N e m lesz 
sem egyszerű, sem k ö n n y ű fe lada t a t ö b b éves elszigetelődést, befelé f o r d u l á s t 
megvá l toz t a tn i , valós é rdekeinket , közös in tézkedéseinket a vélt é rdek-
el lentétek fölé emelni. De bizonyosak v a g y u n k abban , hogy az ú t , a m e l y e t 
a rendszer gazdaságai vá l a sz to t t ak , hosszú t á v o n igazolni fogja a t ö r e k v é s 
helyességét. 
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