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FALUSNE SZIKRA KATALIN
Kiilfoldi beruhazas - belfoldi munkahely

A Kkiilfoldi kozvetlen beruhazasok hatasa a foglalkoztatasra és a bérekre

A gazdasagilag fejlett orszagok kiilfoldi beruhazasai az utobbi évtizedekben gyors
titemben novekedtek, ugyanakkor munkanélkiiliségiik — legalabbis Eurépaban —
nagyobb lett, béreik egyenlétlensége fokozodott. Onkénteleniil is felvetédik a kérl]
dés, nincs-e ebben valamiféle ok-okozati kapcsolat. Vajon nem a kiilféldi beruhazal ]
sok el6retorése okozza-e a munkanélkiiliség makacsul magas szinvonalat, novekel ]
dését és a béregyenlétlenségek fokozédasat? A tanulmany azt vizsgalja, hogy mil]
lyen hatassal van az anyaorszag és a fogad6 orszag munkaeréhelyzetére a miikodél]
téke-aramlas, a kiilfoldon megvalésitott beruhazasok hogyan befolyasoljak az érintett
orszagok munkaeréd-piaci helyzetét (a foglalkoztatas méretét, a foglalkoztatottak képzett[ ]
ség szerinti 0sszetételét, a bérszinvonalat és a béraranyokat).*

A kiilfoldi beruhdzasok fészerepldi a magasan fejlett orszdgok. Nagy tobbségében Gk a
beruhdzok és 6k a beruhazdsok befogaddi is. Az 1990-es évek kozepén a kiilfoldi beruhil
zasok mintegy 85 szazalékat Sk hajtottdk végre, és kozel 60 szazalékat 6k fogadtik be. A
magasan fejlett orszagok féképpen egymassal kereskednek, egymds gazdasigaiba fektetll
nek be. A fejl6d6 orszagok a kiilfoldi beruhdzasok nem egész egyharmadanak a befogall
ddi, és ez a mennyiség is csupan néhany viszonylag fejlettebb fejléd6 orszagra koncentll
ralodik. (Az 1. tdbldzat a mikodstSke-aramlas kozelmaltbeli alakuldsat mutatja be.) Mig
azonban a termelésnek masik fejlett orszagba vald attelepitése ritkdn okoz nagyobb
aggodalmat, ritkdn fenyeget silyos munkatigyi kovetkezményekkel, addig az alacsonyan
fejlett, alacsony bérd orszagokba valé attelepitést rendszerint nagy nyugtalansag kiséri.
Tanulmanyunkban f8képp ez utdbbi esettel foglalkozunk, szdmunkra ez igér tobb
tanulsigot.

A foglalkoztatas méretére gyakorolt hatas

A munkavéllal6i oldal szakemberei rendszerint azt hangoztatjdk, hogy a kiilfoldon megll
valésitott beruhazasokkal csokken a hazai munkahelyek szdma, n6 a hazai munkanélkil
liség. Eurdpaban, az Egyesiilt Allamokban és tjabban Japanban is megkongattik a vészll
harangot az tizemek kiilfoldre ,szoktetése” miatt. Ezzel szemben a munkaaddk, a multill
naciondlis cégek képviseldi szerint a kiilfoldi beruhazas fokozza a vallalat versenyképesi
ségét és ezzel éppen segiti a hazai munkahelyek meg6rzését. Mindkét allitdsban van
igazsag, mindkét hatds létezik. Valdjdban a kiilfoldi beruhdzdsoknak a foglalkoztatdsra

* A cikk a T 029068 szami OTKA kutatds keretében késziilt.
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1. tabldazat
A kiilfoldi kozvetlen beruhdzasok be- és kidramlasidnak regiondlis megoszlasa,
1994-1997 (szdzalék)

Beédramlas Kiaramlas
Régid/orszag
1994 1995 1996 1997 1994 1995 1996 1997
Fejlett orszdgok 58,2 63,9 57,9 582 85,0 86,9 85,1 84,8
Nyugat-Eurdpa 32,3 37,1 29,6 28,7 47,0 49,2 50,6 46,2
Eurépai Unié 29,5 35,3 27,4 27,0 42,4 452 453 424
Mais eurdpai orszagok 2,8 1,8 2,2 1,7 4,6 4,3 5,3 3,7
Egyesiilt Allamok 18,6 17,7 22,6 22,7 25,8 26,1 22,5 27,0
Japan 0,4 - 0,1 0,8 6,4 6,4 7,0 6,1
Fejlodo orszagok 39,3 31,9 38,5 37,2 150 12,9 14,8 14,4
Afrika 2,3 1,6 1,4 1,2 0,2 0,2 0,1 0,3
Latin-Amerika és Karib-szigetek 11,8 9,6 13,0 14,0 1,8 0,7 0,7 2,1
Fejlddo eurdpai orszdagok 0,2 0,1 0,3 0,2 - - - 0,1
Azsia 25,0 20,3 23,7 21,7 12,9 12,1 14,0 12,0
Nyugat-Azsia 0,6 -02 0,1 0,5 0,4 0,2 -0,3 0,1
Ko6zép-Azsia 04 05 06 07 - - -

Dél-, Kelet- és Délkelet-Azsia 240 20,1 23,0 20,6 12,5 11,9 142 11,8
Csendes-Ocednia - 02 01 0,1 - - - -

Kozép- és Kelet-Eurépa 2,4 43 37 4,6 0,1 0,1 0,2 0,8
Egész vilag 100 100 100 100 100 100 100 100

Forras: UNCTAD [1998], Fiiggelék B, és B, tabldzat.

gyakorolt hatdsardl nagyon keveset tudunk, 1ényegesen kevesebbet, mint példaul a nemfi
zetkozi kereskedelem ilyen szerepérdl. Noha a kiilfoldi kdzvetlen beruhdzasok ilyen hall
tasaval kortlbeliil 30 éve foglalkoznak a szakemberek, ehhez képest kevés empirikus és
még kevesebb elméleti munka sziiletett a témakdrben és ezek eredményei is rendkiviil
eltéréek. Talan nincs még egy kutatasi téma a kézgazdasigtanban, amely ennyire eltérd
eredményeket, kovetkeztetéseket és gazdasagpolitikai javaslatokat produkalt volna.

Igy példaul az Egyesiilt Allamokra vonatkozo kutatisok egy része a kiilfoldi befektetél
sek negativ végsd szaldojat, netté munkahelyveszteségét mutatja ki, mig mas, ugyancsak
az amerikai gazdasidg egészére vonatkozd kutatdsok éppen ellenkezéleg, pozitiv végsG
egyenleggel, munkahelynyereséggel zarnak. Hasonloképpen egymdsnak ellentmonddk a
Nagy-Britannidra, a Németorszagra és a Franciaorszdgra vonatkozé eredmények is.
Szerepet jatszik ebben a sziikséges adatok hidnya is, de a f6 oka az 6sszefliggések rendkiviili
bonyolultsdga, kiillonosen a kozvetett hatdsok nagyon korlatozott mérhetdsége. Egy valoban
egzakt hatasvizsgalatnak szdmba kellene vennie tdbbek kozott olyan alig szdmba vehet§
korilményeket is, mint példaul azt, hogy megvalésithatd lett volna-e a beruhizas az
anyaorszagban is, és ha igen, milyen gazdasagi, foglalkoztatasi eredménnyel. (Nyilvanvalo,
hogy ezeknek a beruhdzasoknak a jelentds része az anyaorszagban nem, vagy csak nagyon
gazdasagtalanul lett volna megvaldsithatd, komparativ elényei nagyrészt elvesztek volna.)
De tudni kellene azt is, hogy mennyi munkahely veszett volna el, vagy jott volna létre
kozvetetten, az alvallalkozdkon, a beszéllitokon és mas veliik kapcsolatban 4116 cégeken
keresztiil. Fontos az is, hogy a végrehajtott beruhdzas mekkora importot indukal a beruhazé
orszagbdl. Ilyen és hasonld kérdések megvalaszoldsa nélkiilozhetetlen lenne egy aggregalt
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hatds szamszerdsitéséhez. Marpedig ezek megvalaszolasa nagyrészt kiilon-kiilon is csak
hipotetikusan lehetséges, az eredmények Osszevonasa pedig tijabb onkényességet visz a
szamitasba. Szdmos kozgazdasz erGsen kritikus hozzdillasa a foglalkoztatasi hatasok
aggregilt szinten valé szamszerdsitéséhez, ennek a lehetGségéhez, f6képp ebbdl fakad.
Nem kérdéses azonban, hogy a kiilonboz§ vallalatok és iparadgak tapasztalatait feldolgoz6
esettanulmanyok sokat segitenek a kérdéskor jobb megismerésében.

A kozvetlen foglalkoztatdsi hatds

A kiilfoldi beruhdzds foglalkoztatasi hatdsa kozvetlen és kozvetett is lehet. A kdzvetll
len hatés - elsd megkdzelitésben — roppant egyszerd: mivel, amit kiilf61don fektetnek
be, nem fektethet§ be az anyaorszagban, amit kiilf6ldon termelnek, nem igényel
munkaerSt a beruhdz6, a mikodSt6két exportdldé orszdgban, a beruhdzd orszigban
csokken, a befogaddban pedig né a munkahelyek szdma. Ez azonban nincs mindig
igy. Lehetséges, hogy a beruhazas csak a termelékenységet noveli, és nem hoz létre
Uj munkahelyet. S6t, az is el6fordulhat, hogy csokkenti a sziikséges 1étszamot a bell
fogadd orszagban is.

A kozvetett hatads

A 1étszam tényleges alakuldsa egy vallalatban csak ritkdn mutat kdzvetlen kapcsolatot a
kiilfoldi beruhdzassal. Gyakran éppen a kiilfoldi beruhdzassal (lednyvallalattal) nem renl
delkezd véllalatokban csdkken jobban az alkalmazottak szdma, és forditva. A kozvetett
hatés jelentGsen moédosithatja a kozvetlent. Egyes becslések szerint a fejl6dé orszagokl
ban két, a kiilfoldi beruhazas altal kozvetleniil 1étrehozott munkahelyre, egy kozvetve
létrehozott jut. (UNCTAD [1994] 163-164. o.)

A befogado orszdgban a kdzvetett hatdsokon keresztiil néhet is, csokkenhet is a foglall
koztatottak szdma. Novekedhet példaul ha a kiilfoldi tulajdont véllalat helyi beszallitod
kat, alvallalkozokat foglalkoztat, illetve noveli az igénybevételiiket. Ezzel szemben csokl
ken, ha lemond az igénybevételiikrdl (,,otthoniakkal” dolgoztat), vagy csokkenti azt.
Ugyancsak csokken a foglalkoztatas a befogad6 orszdgban, ha (j munkahelyek teremtése
az egyik véllalatban tobb munkahely megszinésével jar a mésikndl. Ha az ilyen kozvetett
hatést is figyelembe vessziik, akkor a z6ldmez8s beruhdzés sem feltétlentil 1étszamndvel
16, legaldbbis nem abban a mértékben, ahogy azt a kozvetlen hatds mutatja. Felépiil
példaul az \j bevasarlokozpont 300 Gj munkahellyel, de néhany év alatt 120 kozeli kistiz0
let, dsszesen 400 dolgozéval kiszorul a piacrél. Ha csak 250 dolgozé szorul ki, akkor
nincs munkahely-veszteség, de a nyereség joval kisebb a kozvetlen hatdsnal. A végsé
foglalkoztatasi hatds szempontjabol nem a keletkezés mddja (zoldmezds beruhdzas vagy
atvétel) a dontS, hanem a beruhdzas jellege, stratégidja, a piaci kornyezet stb.

A beruhdzo orszagban is lehet pozitiv vagy negativ a kozvetett hatds. A kozvetlen hatas
a beruhdzé szdmara, mint sz6 volt réla, a munkahelyveszteség. Az a téke, amit kiilfoldon
fektetnek be, otthon nem teremthet munkahelyeket. Ha azonban a kozvetett hatasokat is
figyelembe vessziik, mas a helyzet. Ezek ugyanis messzemenden kompenzalhatjak, sGt
tilkompenzalhatjak a negativ kozvetlen hatdsokat. A beruhdzd orszdg szdmara negativ
kozvetlen hatdsokat f6képp a kovetkezd kozvetett hatdsok ellensilyozhatjik:

- a kiilfoldi beruhazast gépek, alkatrészek, félkész termékek exportja kisérheti a berull
hazo6 orszagbodl, ami ott munkahelyeket teremthet;

- a kiilfoldi beruhazas, amennyiben el6nyosen hat a befogadd orszdg gazdasagi fejls-
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désére, olyan uj értékesitési piacokat nyithat meg a beruhazo orszag elStt, amelyek azll
el6tt nem, vagy csak nagyon kevéssé alltak rendelkezésére. Ezzel is n6nek a munkahelyl
teremtési lehet§ségei;

- a munkafolyamatok egy részének kiilf6ldre telepitése rendszerint koltségesokkentésl
sel jar a beruhdzé szamara (éppen ez a {6 célja), ami lehetGvé teheti a termelés kiszélesill
tését és ezzel j munkahelyek létrehozasat;

- a kiilfoldi lednyvallalatok mikodésének iranyitasa és ellendrzése megfeleld apparal
tust igényel az anyavallalatban vagy a vallalati kézpontban. Ez is munkaerdt sziv fel,
munkahelyeket teremt.

A felsorolt koriilmények kapcsolatit a foglalkoztatds mértékével szdmos vizsgélat tall
nusitja. Igy példaul tobb esettanulmany jelentds kapcsolatot mutat ki az osztrak kiilfldi
kozvetlen beruhdzasok és az osztrdk export, és ezen keresztiil a foglalkoztatds alakuldsa
kozott (Altzinger [1999] 477. o.). Az is kideriil azonban a vizsgalatbdl, hogy a kiilfoldi
kozvetlen beruhazasok exportindukal6 hatdsa — és igy az ebbdl szarmazé pozitiv foglalll
koztatési hatds is — esetenként csak dtmeneti.

Egy Japanra vonatkoz6 kutatds szerint Japan kiilfoldi direkt beruhdzdsai 1991 és 1996
kozott — kozvetlen hatdsként — évente mintegy 1,3 milli6 munkahely megsziinésével jarll
tak. Ezt azonban a kozvetett hatdsok — elsGsorban a gépek és alkatrészek megndvekedett
exportja a kiilfoldi lednyvallalatok szdmdara - képesek voltak ellensilyozni, s6t a kutatd
szerint a kiilfoldi beruhdzdsoknak jelent8s szerepe volt a japdn munkahelyek
fennmaradasaban (Legewie [1999] 42. o.).

A felsorolt pozitiv kompenzald hatdsok koziil azonban éppen a legfontosabbak gyonll
giil6 tendencidjiak. Az alacsony fejlettségl befogadd orszdgban, gazdasidgénak a megl
er@sodésével az anyavallalattdl szdrmaz6 importtal szemben — importhelyettesités formal
jaban - ellendllas bontakozik ki. A gépeket, alkatrészeket stb. az alacsony fejlettségt
orszagok igyekeznek maguk elGallitani. Ennek a foglalkoztatasra gyakorolt hatdsa empil
rikusan is nyomon kovethet§. Finnorszagban példaul az 1980-as évek végéig pozitiv
kapcsolat allapithaté meg a kilfoldi kozvetlen beruhazasok és a belfoldi foglalkoztatas
kozott. Az 1990-es években, amikor a kiilf6ldi lednyvallalatok termelése kezdte helyettel
siteni a hazait, ez megfordult (Altzinger [1999] 477. 0.). Az alacsonyan fejlett orszag
gazdasagi megerdsodésével kedvezSbbekké valnak az ottani befektetési lehetdségek: kol
vetkezésképpen mérséklddik a profit-visszadramlas, és ezzel sziikiil a munkahelyteremi
tésnek ez a rendkiviil fontos forrdsa a t6két exportalé magasan fejlett orszagokban. Ezek
a folyamatok jelen vannak mindennapjaink valésagaban. Igy példaul Japan kiilfldi koz
vetlen beruhazésainak pozitiv 0sszhatdsa a foglalkoztatisra — az elvégzett becslések szell
rint - 1992 6ta er8sen csokken, és egyre inkabb negativba fordul at. A kutatok szerint
ebben egyrészt az importhelyettesités kibontakozasa jatszik novekvs szerepet — a japan
tulajdonu kiilfoldi véllalatok egyre inkabb helyben szerzik be a szdmukra sziikséges terll
melGeszkozoket. Masrészt az, hogy mind gyorsabban novekszik a kiilfoldi japan termel
1ésb6l szarmazd japan import.

A magasan fejlett orszdgok kiilfoldi beruhazasai okozta munkahelyveszteséget ellensill
lyozhatja a hozzajuk betelepiilt kiilf6ldi cégek munkahelyteremtése is. A val6sdgban azonll
ban ez sem ilyen egyszerd. A betelepiilt cég esetenként belfoldit szorit ki, és kevesebb
munkaerdt foglalkoztat, mint amennyit a kiszoritott foglalkoztatott. Ez nemcsak magall
sabb termelékenységi szinvonaldnak az eredménye, hanem abbdl is fakad, hogy gyakran
a megszokott kiilfoldi beszallitéval dolgozik tovéabbra is.

Mint mar sz6 volt réla, a kiilfoldi kozvetlen beruhdzasok foglalkoztatasi hatdsarol tobb
becslés késziilt. Ezek eredménye rendkiviil divergdl6. Abban azonban szinte mindenki
egyetért, hogy ez a hatds ma még nem nagy. Nem is lehet az, mikor a fejlett orszagok
GDP-jiiknek alig 2 szdzalékat fektetik be kiilfoldon. A magas szintd eurdpai munkanél-
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kiiliségnek tehat ez nem lehet a f6 oka. Biztosra vehet§ azonban, hogy ez a hatds, a
magasan fejlett orszagok szamara negativ iranyban novekedni fog, csokkenti a foglalkozl
tatast és noveli a munkanélkiiliséget.

Az empirikus vizsgdlatok néhdny eredménye

A kiilfoldi kozvetlen beruhazasok szamszerd foglalkoztatasi hatasardl kevés atfogd empirill
kus tanulmany késziilt. A vizsgalatok inkdbb csak egy-egy magasan fejlett beruhazo orszag
egy-egy agazatara vagy vdllalatdra irdnyultak, egész orszdgra vonatkozdak nagyon ritkan
és nagyon kiilonboz6 szemléletben és eredménnyel. gy példaul az Egyesiilt Allamokra
mint kiilf6ldi beruhdzéra vonatkozé tobb tanulmany pozitiv foglalkoztatisi egyenleget,
nettd6 munkahelynyereséget mutat ki, de 1éteznek ezzel ellentétes eredmények is. Egy, a
kozvetett hatasokat is tekintetbe vevd§ input-output alapi szamitds szerint példaul 1977 és
1986 kozott az Egyesiilt Allamokban koriilbeliil 3,3 millié munkahely szint meg kiilfoldi
beruhézasok kovetkeztében, mig 600 ezer volt az Egyesiilt Allamokban betelepiilt kiilfoldi
véllalatok altal létrehozott munkahelyek szama (Glichman-Woodward [1989]). Az eredd
mény: netté 2,7 milli6 munkahelyveszteség a tiz év alatt, elsGsorban az elektromosgépl
iparban, a fémgyartasban és fémfeldolgozasban, az élelmiszeriparban és a vegyiparban.

Egyesek szerint az Egyesiilt Allamok kiilfldi kozvetlen beruhazasai azért jartak végiil
is nettd6 munkahelyveszteséggel, mert a t6kejavak és a félkész termékek megnovekedett
exportja és a megndvekedett profit-visszadramlds nem volt képes teljes mértékben komi
penzalni a hazai kozvetlen foglalkoztatas csokkenését (Lee [1996]).

A Németorszdgra vonatkozd vizsgalatok egy része — példaul a német Gazdasagkutatd
Intézeté - jelentSs pozitiv foglalkoztatasi hatast tulajdonit a kiilfoldi német beruhdzasoknak
(Altzinger [1999] 477. o.). Mas kutatok arra a végkovetkeztetésre jutottak, hogy ha van is
negativ foglalkoztatasi hatas, az csak kismértékd, a kiilfoldi német beruhazasok gyors nol
vekedése nem karos a foglalkoztatasra (Henneberger [1996]). Ausztria kiilfoldi beruhazal
sai — tobb kutat6 véleménye szerint — enyhén pozitiv, de legalabbis semleges foglalkoztatasi
eredménnyel jartak (Alfzinger [1999] 498. o.). Ez a szolgaltatdagazat kiilfoldi beruhdzasall
inak foglalkoztatasi hatdsat is elemzd osztrak vizsgélat a pénzintézetek, a kereskedelem és
a marketing esetében pozitiv, mig a technikai szolgaltatisok (tervezés, szerkesztés stb.)
esetében negativ foglalkoztatsi hatast allapitott meg (uo. 495. o.). Japan kiilfoldi kozvetd
len beruhdzisai — mint mar sz6 volt réla - 1991 és 1996 kozott, exportjanak a visszaesése
és a megnovekedett import kovetkeztében, 1,3 millio6 munkahely megsziinésével jartak.
Ezt azonban a gépek és alkatrészek exportja a kiilfoldi leAnyvéllalatok szdméra kortilbeliil
ellensulyozta (Legewie [1999]). Szakérték korében van olyan vélemény, amely szerint a
kiilfoldi befektetések negativ hatasa a foglalkoztatas aggregalt szinvonaldra csupan atmenell
ti, hosszabb tdvon mind a beruhdzd, mind a befogadd orszag szamara pozitivva valik.

Mint az eddigiekbdl is kivilaglik, arra a kérdésre, hogy hogyan hat a kiilfoldi kozvetd
len beruhdzés a foglalkoztatas aggregalt, globdlis szintjére akir a beruhdzd, akar a befol
gado orszagokban, megnyugtatd, biztos szdmszerd valaszt adni nem tudunk. Ez a hatas
ma még Osszességében kicsi, bar egy-egy foldrajzi korzetre, ipardgra, szakmara igen
nagy is lehet. Més tényezdk, igy a lelassult novekedés, a miszaki fejlédés, a n6k munkal
vallalasi hajlandésaganak a fokozdddsa, a munkapiacon végbemend intézményi valtozal
sok, a szakszervezetek meggyengiilése stb. nagyobb mértékben ,,felel6sek” a magas eul
ropai munkanélkiiliségért. Nem kétséges azonban, hogy ennek a — magas fejlettségid
orszagokra nézve inkdbb negativ - foglalkoztatdsi hatdsnak az erdsddése varhatd. Kiilod
nosen az importhelyettesités kibontakozdsa és a profit-visszadramlds mérséklddése hat
ebben az irdnyban.
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A foglalkoztatottak képzettség szerinti osszetételére gyakorolt hatas

A kiilfoldi kozvetlen beruhdzasok természetesen nemcsak a foglalkoztatottak szdmara,
hanem osszetételére is hatnak. Ezen beliil kiemelkedS szerepe van a képzettség (képzettl
ségi szint) szerinti dsszetétel alakuldsanak.

A beruhdzo orszdgok helyzete

A fejlett orszdgok alapvetGen a munkaigényes, csupan alacsony képzettséget igényld
termelési, illetve munkafolyamatokat telepitik at az alacsonyan fejlett, alacsony bérd
orszagokba. Ezaltal csokken a képzetlen vagy alacsony képzettségil, és novekszik a mal
gasabban képzett dolgozdk iranti kereslet a beruhaz6 orszagban, megerdsitve ezzel az
alacsony bérli orszdgokbdl szarmazé importnovekedés hasonld hatdsat. (Az alacsony
képzettséget igényl§ termelési folyamatok kitelepitése ugy is felfoghat6, mint az ilyen
igényd munkahelyek exportja.) A munkaerd képzettség szerinti keresletének ez az eltol6l
déasa - részben a kiilfoldi beruhdzasok kovetkeztében — az egy Svédorszag kivételével,
valamennyi magasan fejlett orszagban, igy az Egyesiilt Allamokban, Németorszdgban,
Franciaorszagban, Nagy-Britannidban, Hollandidban, Belgiumban, Ausztridban stb.
megallapithatd (Baldwin [1994] 36. 0.). Svédorszag némileg mas utat jart, kevésbé telel
pitett 4&t munkaigényes folyamatokat az alacsony bérd orszdgokba, igy ott az egyszerd
munkafolyamatok nagy része ,otthon” maradt, viszonylag nagyszami munkahelyet kill
nalva a ,kékgallérosok” szdmara (Blomstrom és szerzotdarsai [1997] 1794. o.). Lehetsél
ges, hogy a rendkiviil driga svéd munkaer$ ilyen felhaszndldsa — a termelési koltségek
novelésén és igy a versenyképesség csokkentésén keresztiil — végiil is szerepet jatszott a
svéd munkanélkiiliség gyors novekedésében az 1990-es évek kdzepén, végén.

A magasan fejlett orszagok — mint mar sz6 volt réla — tilnyomé részben egymas
gazdasigiba és nem az alacsonyan fejlettekbe ruhdznak be. Itt a képzettségigényes agall
zatoké a fGszerep. Az olyan képzettségigényes ipardgak, mint a mechanikus és az
elektromos gépek gyartasa, a gydgyszeripar stb. kiilondsen vonzza a kiilfoldi t6két. Az
itt foglalkoztatottak szdma inkdbb ndvekvs vagy legalabbis az ipar atlagandl lassabban
csokken. Ezzel azonban ritkan jon 1étre munkahely a textiliparbol vagy a ruhazati iparb6l
leépitett dolgozOk szamara.

A beruhdzis az alacsony béri, alacsony fejlettségdl orszdgokba ugyanakkor, amikor
csokkenti az alacsony képzettségil dolgozok irdnti keresletet, ndveli a magasan képzettek
irdntit a beruhdzo orszadgban. Azonban ez a keresletndvekedés napjainkban gyakran csak
relativ, csupan az alacsonyan képzett munkaerd iranti kereslet alakuldsdhoz viszonyitva
all fenn. (A magasan képzettek iranti kereslet kevésbé csokken, mint az alacsonyan képl
zettek iranti.) A munkanélkiiliség a magasan képzetteket is egyre inkabb fenyegeti.

A befogado orszdg helyzete

Annak ellenére, hogy a kiilfoldi kézvetlen beruhazas soran a fejlett orszagok f6képp a
képzettséget nem, vagy alig igénylS termelési folyamatokat telepitik at az alacsony bérd
orszagokba, ez utdbbiakban is novekszik az iskoldzottsdg iranti igény. Ugyanis ezek a
beruhazasok csupdn a magas fejlettségli beruhdz6 orszagok otthoni szintjéhez viszonyitl
va tdmasztanak alacsony képzettségi kovetelményeket, de nem az alacsony fejlettségid
befogad6 orszag szinvonaldhoz képest. Végiil is mind a beruhdz6, mind a befogadd
orszagban a képzettebb munkaerd iranti kereslet n. Igy példaul a nyolcvanas években —



452 Falusné Szikra Katalin

féképpen Osszeszerel§ lizemek formajaban - nagymennyiségd miikodétéke aramlott az
Egyesiilt Allamokb6él Mexikéba. Tébb vizsgilat szerint ez lényeges szerepet jatszott a
képzettebb munkaerd irdnti mexikoi kereslet novekedésében (Feenstra—Hanson [1996]
374. o.). Esetenként nem is a magasabb képzettségre, hanem csupan fegyelmezettebb,
alkalmazkoddbb munkdésra van sziikség, de a fegyelmet és az alkalmazkodast is elsGsorll
ban az iskoldban lehet megtanulni.

A képzettség iranti igényt noveli, hogy az alacsony fejlettségl orszagokba bevitt techd
nolégia egyre bonyolultabbd, tudasigényesebbé valik. Itt azonban kdlcsonhatés all fenn:
a bevitt technoldgia bonyolultsaga az ott rendelkezésre all6 munkaerd iskolazottsagatol is
fligg. Fekete-Afrikdba és a hasonl6 elmaradott térségekbe nem lehet olyan technoldgiat
bevinni, mint Délkelet-Azsidba.

A képzettségi Osszetételre gyakorolt hatds szorosan Osszefiigg a kitelepitett ipar dgazati
szerkezetével. Az olyan nagy ardnyban alacsony képzettségli munkaerdt foglalkoztatd
agazatok, mint a textilipar, a ruhazati ipar, a bdr- és cip§ipar, mar nagyrészt atteleptiltek
az alacsonyan fejlett orszagokba. De az olyan legmodernebb ipardgakbdl is, mint az
elektronikai ipar, a komputergyartas stb. kitelepitik a kevésbé képzettségigényes termell
1ési folyamatokat. A fejl6dS orszagok egy része azonban technikailag egyre bonyolultabb
feladatok ellatasara, termékek onalld eldallitasara képes, mikdzben a kiilfoldi beruhazal
sok novekvd hdnyada a szolgaltatasi szektort erdsiti. A legfejlettebb fejlédének nevezett
orszagok rohamosan novelik iskoldzottsagi szintjiiket, kitermelik sajat — egyes teriiletel
ken a ,,vilagszinvonalat” megkozelit6 - értelmiségiiket. A kiilfoldi beruhdzasokkal neml
csak a gépek és a berendezések, hanem a tudds is bedramolhat, veszélyeztetve ezzel a
legfejlettebb orszagok tuddsmonopoliumat. (Igaz, az agyelszivassal ennek a tuddsnak
egy jelentSs része megint visszakeriil oda, ahonnan jott.)

Esetenként el6fordul az is, hogy a kiilfoldi beruhazas dekvalifikalé hatdssal van a
befogadd orszagra. Ez inkabb csak a kozepesen fejlett orszdgokkal fordul el§, ahol a
befogadd orszag maga is jol képzett munkaerdvel rendelkezik. (Lasd az egyes magasan
fejlett orszagokbdl Magyarorszagra érkezé bérmunkat. Ne tévesszen meg senkit, hogy a
hirdetésekben esetleg szakképzett varrondket keresnek, valdjaban egészen primitiv betall
nitott munkakrél van sz6, ennek megfeleld bérrel!)

Mig a kiilfoldi kozvetlen beruhdzasoknak a foglalkoztatottak szdmara gyakorolt hatisa
- legaldbbis a beruhdz6 orszag szempontjabol - gyakran negativ, a foglalkoztatottak
képzettségi szinvonalara gyakorolt hatdsa egyértelmtien pozitiv: mind a beruhdzé, mind
a befogad6 orszagban a képzettség ndvekedése iranyaban hat.

A Kkiilfoldi kozvetlen beruhdzas hatasa a bérszinvonalra és a bérardanyokra
A bérszinvonalra gyakorolt hatds

A miikod6téke bérszinvonalra gyakorolt hatdsardl is megoszlanak a vélemények. Az egyik
felfogas szerint az alacsonyan fejlett, alacsony bérd orszdgokban megvaldsuld kiilfoldi
beruhdzasok csokkentik a magasan fejlett beruhaz6 orszag bérszinvonalat, mivel lehetévé
teszik, hogy a munkaadok a hazai magas bérd munkdsokat alacsony bérd kiilfoldiekkel
helyettesitsék. Ezt tekinthetjiik kozvetlen hatdsnak. Ezen tilmenden 1éteznek a beruhdzo
orszag bérszinvonaldt kozvetve csokkent§ hatdsok is. Ebben a tekintetben is érvényes,
hogy az a t6ke, amit kiilfoldon fektetnek be, nem fektethetd be ,,otthon”, nem segitheti el§
az ottani termelékenységnovekedést, marpedig a bérszinvonal alakuldsa nagymértékben a
termelékenység alakuldsinak a fiiggvénye. Ez lassitja az anyaorszdgban a termelékenységll
és a realbérnovekedést is. A kilfoldi befektetés csupan fenyegetés formdjaban, tényleges
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megval6sulasa nélkiil is csokkentheti a béreket a beruhazé orszagban: ,,Ha nem engedtek a
koveteléseitekbdl, kivihetjiik a gyarat oda, ahol sokkal alacsonyabbak a bérek.” Ez gyak
ran mar onmagaban is hat. A kiilfoldi beruhazas olyan fegyver, amit nem feltétleniil kell
elstitni ahhoz, hogy célba érjen. Ez a fenyegetettség nagyon gyengiti a szakszervezetek
targyaldsi pozici6it is, ami azutdn negativan hat a bérszinvonalra.

Egyesek azt emelik ki, hogy a bérszinvonal csokkenését mérsékl§ hatasok is érvényel
siilnek. Mindenekel6tt az, hogy az alacsony fejlettségl orszagban befektetett t6ke — hill
szen azért fektették ott be — gyorsabban tériil meg, mintha azt magasan fejlett anyaorl
szagban tették volna meg, ami - attételeken keresztiil, de - hozzajarul az anyaorszagi
bérek novekedéséhez. Végiil is a kiilfoldi kdzvetlen befektetések — az elvégzett szamital
sok szerint — eddig nem csokkentették szamottevéen a beruhdzé orszagok bérszinvonall
1at. (Az elvégzett becslések szerint ez 1990 és 1995 kozott mindossze 0,15 szdzalékot tett
ki. - Krugman [1996] 63. 0.) Nagyon val6szinid azonban, hogy a beruhazasok volumenéll
nek a tovabbi gyors novekedésével ez az érték néni fog.

A masik felfogas szerint a kilfoldi kozvetlen beruhazas éppen hogy noveli a beruhdzé
orszag bérszinvonalat. A kiilfoldi tulajdonban 1évé véllalatok ugyanis magasabb béreket
fizetnek a hazaiakndl, ami ndveli a tobbi vallalat bérszinvonalat is. Tobbek véleménye,
hogy a kulfoldi vallalatokban fizetett magasabb bér nagyrészt azzal fiigg Ossze, hogy
ezek a véllalatok az amugy is magasabb bért fizet§, az atlagosnal keményebb munkafell
tételekkel mikods, magasabb képzettségd dolgozdkat foglalkoztaté dgazatokban
koncentralédnak. Valdban, a kiilfoldi tulajdon dnmagéban ritkdn jar magasabb bérrel.

Az alacsony fejlettségl, alacsony béri orszag bérszinvonaldra gyakorolt hatisrdl altal
lanos vélemény, hogy ebben a {6 szerepet a modern technoldgia és az ehhez kapcsol6do
korszerd ismeretek jatsszdk. Ezeknek az ismereteknek a terjedése — példaul a beszallitod
kon, vagy a munkaerd mozgéasan keresztiil - pozitivan hat a gazdasagfejlGdés egészére és
igy a bérszinvonalra is.

A kilfoldi vallalatok magasabb bére egyes gazdasagi dgakban novelden hathat a belll
foldi tulajdond vallalatok bérszinvonaldra, huzé hatast gyakorolhat. Ez azonban nincs
mindig igy. Egy, az Egyesiilt Allamokban, Mexikéban és Venezueldban végzett vizsgall
lat szerint ez utébbi két orszagban a kiilfoldi tulajdond vallalatok magasabb bére csak
kozvetleniil novelte az atlagos bérszinvonalat, kdzvetve, a hazai tulajdont vallalatok
bérszinvonalan keresztiil, nem (Aitken és szerzotdrsai [1995]). Ez annak tulajdonithato,
hogy ezekben az alacsonyabban fejlett orszagokban a két szféra gazdasagi feltételei rendd
kiviil messze allnak egymastol (uo. 2. o.).

A béraranyokra gyakorolt hatds: az egyenldtlenségek novekedése

Sok tarsadalomkutat6t, szocioldgust, kozgazdaszt nyugtalanit, hogy szinte az egész vilall
gon két évtizede tart a jovedelemegyenlGtlenségek novekedése. E mogott mindenekelStt
a képzettség szerinti bérkiilonbségek ndvekedése huzddik meg. A magasan és alacsonyan
képzett, a képzett és a képzetlen dolgozd bére kozotti tavolsag helyenként szakadékka
mélytilt. Mig az 1970-es években az OECD-tagillamokban a béregyenl6tlenségek altalal
ban csokkentek vagy valtozatlanok maradtak, addig az 1980-as években 17 tagillam
koziil 12-ben néttek (Baldwin [1994] 12. 0.). Az egyenl6tlenség ndvekedésének a mértéd
ke orszagonként kiilsnbozg. Mint az 2. tdbldzat is mutatja, az Egyesiilt Allamokban és
Nagy-Britannidban 1ényegesen nagyobb volt, mint Franciaorszdgban vagy Japanban. Az
1990-es években a bérkiilonbségeknek ez a ndvekedése szinte mindeniitt meggyorsult.
A bérkiilonbségek meggyorsult novekedése kiilonbozs, koztiik orszagspecifikus okokl
kal is magyarazhat6. igy példaul az Egyesiilt Allamokban a magasan képzett munkaerd-
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kinalatnak a lelassult novekedésével. Kiemelkedik azonban néhany kozos ok. fgy mindell
nekeldtt a technikai fejlédés, amely felértékeli a magas, és leértékeli az alacsony képzettl
séget igényld munkat. Minden bizonnyal hozzdjarul a bérkiilonbségek novekedéséhez
egyes munkapiaci intézmények megvaltozott mikodése is, elsGsorban a szakszervezetek
érdekérvényesitési képességének a gyengiilése vagy az dllami minimalbér-politika, amely
utdbbi az alacsonyan képzett dolgozok bérének alacsonyan tartdsaval igyekszik fékezni a
munkanélkiiliséget. Végiil felvetddik a globalizécid, ezen beliil a nemzetko6zi kereskedell
lem, de a kiilfoldi kozvetlen beruhdzasok terjeszkedésének a ,,felelGssége” is.

Els6 megkozelitésben a probléma rendkiviil egyszertinek latszik. Mivel a kiilfoldi koz0
vetlen beruhdzas csokkenti a tanulatlan munka keresletét a magasan fejlett beruhazé orll
szagban, ugyanitt csokkenti a tanulatlan és noveli a képzett munka bérét, de ilyen irdnyl
ban hat a mikddstSkét befogadd alacsonyan fejlett orszdgban is. Mint sz6 volt rdla, azok
a termel&folyamatok, amelyeket a magasan fejlett orszagbdl az alacsonyan fejlettbe telel
pitenek at, a magasan fejlettbdl tekintve ugyan kevéssé képzettségigényesek, az alacsol
nyan fejlettek szemszogébdl azonban éppen forditva, novelik a képzettség iranti igényt.
Ilyen médon az eredmény mindkét orszdgban - a magasan és az alacsonyan fejlettben is
- a képzett munka iranti relativ kereslet és ezaltal relativ bérek novekedése lesz, a bérll
egyenlGtlenségek a magasan és az alacsonyan fejlett orszagban is nének.

Nagyon ritka a bérkiilonbségek okait elemzd, illetve a kiilfoldi kozvetlen befektetések
ilyen hatasaira vonatkoz6 vizsgalat. A kiilkereskedelemrdl inkabb esik sz6. Egy szakérl
t6i vizsgalat szerint az iparosodott orszdgokban az 1980-as és az 1990-es években mutatl
kozd bérszorddds mintegy 10-20 szdzaléka a kiilkereskedelemnek tulajdonithaté
(Transformation [198] 22. 0.). A bérkiilonbségek novekedését a kozepesen fejlett orszal
gokban tobben azzal magyardzzak, hogy komparativ elényiik ma mér nem a tanulatlan,
hanem inkabb a tanult munkan alapulé termékek exportjabol fakad.

Egyes kutatok szerint a béregyenlGtlenségek alakuldsa nem egyik vagy masik tényell
z6, hanem az orszag egész gazdasagpolitikdjanak, ezen beliil a képzettségigényes techll
nolégia terjedésének a fiiggvénye. Mivel ez utbbi - kiillondsen az alacsonyabb fejlettl
ségi orszagokban - nagyrészt a kiilfoldi kdzvetlen beruhdzasok szélesedésén keresztiil
valésul meg, ha kozvetve is, ha attételesen is, de érvényesiil a kiilfoldi beruhdzasok
hatasa. Feenstra-Harrison [1997] szerint Mexikdéban 1975 és 1988 kozott a kiilfoldi
kozvetlen beruhdzasok alakuldsa hatdrozott pozitiv korrelaciét mutat a képzettséget
igényl6 munka keresletének és ennek megfelelGen relativ bérének az alakuldsaval.
Azokban a mexikdéi térségekben, amelyekben a kiilfoldi kozvetlen befektetések konl
centralodtak, a képzett munka bérének a relativ ndvekedése tobb mint 50 szdzalékban
a kilfoldi kozvetlen beruhdzdsok novekedésével magyardzhatd (Feenstra-Harrison
[1997] 371. o.).

Ha sok is a bizonytalansag a témakorben, annyi minden bizonnyal megallapithato,
hogy a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok mind szélesebb kore nemcsak a munkanélkiilisél
get novelheti, hanem a bér- és ezen keresztiil a jovedelmi egyenl6tlenségeket is. Ez is a
tarsadalom legszegényebb, legnehezebb helyzetd rétegeit sijtja. Ma még — abszolut mérll
tékkel mérve - kicsi ez a hatds, de novekvd tendenciiju.

A perspektiva és a befogado orszdg lehetdségei

A rendelkezésre 4ll6 informéciok korlatozottsdga miatt sem vonhatunk le messzemend
kovetkeztetéseket a leirtakbdl. Néhdny megéllapitast azonban tehetiink. Az elsd, hogy a
kérdéskor - kiilonosen a magasan és az alacsonyan fejlett orszagok kozotti beruhdzasi
kapcsolatok problematikaja — novekvé jelentGségl. Bar teljes mértékben még ma is igaz,
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2. tabldzat
A béregyenl6tlenségek alternativ médon mért nagysaga négy orszagban, 1979-1990

Megnevezés 1979 1984 1987 1990
Férfiak

90/10

Egyesiilt Allamok 1,23 1,36 1,38 1,40
Nagy-Britannia 0,88 1,04 1,10 1,16
Franciaorszag 1,19 1,18 1,22 -
Japan 0,95 1,02 1,01 1,04
90/50

Egyesiilt Allamok 0,56 0,66 0,68 0,69
Nagy-Britannia 0,51 0,61 0,63 0,67
Franciaorszag 0,72 0,73 0,76 -
Japan 0,49 0,52 0,51 0,55
50/10

Egyesiilt Allamok 0,67 0,70 0,69 0,71
Nagy-Britannia 0,37 0,43 0,47 0,49
Franciaorszag 0,47 0,45 0,46 -
Japan 0,47 0,50 0,50 0,50
N6k

90/10

Egyesiilt Allamok 0,96 1,16 1,23 1,27
Nagy-Britannia 0,84 0,98 1,02 1,11
Franciaorszag 0,96 0,93 1,00 -
Japén 0,78 0,79 0,84 0,83
90/50

Egyesiilt Allamok 0,55 0,63 0,61 0,67
Nagy-Britannia 0,50 0,58 0,59 0,64
Franciaorszag 0,53 0,52 0,54 -
Japan 0,43 0,45 0,50 0,49
50/10

Egyesiilt Allamok 0,41 0,53 0,63 0,61
Nagy-Britannia 0,34 0,41 0,43 0,47
Franciaorszag 0,44 0,41 0,46 -
Japan 0,35 0,34 0,34 0,35

Megjegyzés: A 90/10 a dolgozék 90 és 10 szazaléka kozotti bérkiilonbség logaritmusat jelenti. A 90/50 és
az 50/10 hasonloképpen értelmezendS. A béregyenlGtlenségek mértéke az Egyesiilt Allamokban, Nagy-
Britannidban az drabérre, Japanban a havi bérre vonatkozik.

Forrds: Baldwin [1994] 13. o.

hogy a magasan fejlett orszdgok legszivesebben magasan fejlett gazdasiagba fektetnek be,
de az ardnyok véltoznak. Mig 1990-ben a fejlédd orszdgok az egész bedraml kiilfoldil
beruhazés-dllomanynak csupan egyotddéhez jutottak, 1997-ben mar kozel egyharmadahoz
(UNCTAD [1998] XVIIL.).

A madsodik: val6szind, hogy a kiilfoldi beruhdzasok a jovében inkdbb okoznak majd
munkahelyveszteséget a magasan fejlett orszagokban, mint eddig. Gyengiilnek ugyanis
azok a folyamatok, amelyek ezeket a veszteségeket képesek ellenstlyozni, ilyen példaul
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a termelGberendezéseknek, alkatrészeknek, félkész termékeknek stb. a tGkekivitelt kisél
r6 exportja. Ezeket egyre inkdbb az alacsonyan fejlett, alacsony béri orszagok is el
tudjak allitani. Masrészt, mint mar sz6 volt réla, az alacsonyan fejlett orszagok gazdasall
ganak megerdsodésével feltehetGen, legalabb is relative, mérséklddik a profit-visszall
aramlas, és ezzel csokkennek a munkahelyek létesitésére rendelkezésre 4ll6 forrasok a
magasan fejlett orszagokban. Mindennek egyes foldrajzi korzetekben, ipar- vagy szoll
galtatasi dgazatokban, szakmdaban igen silyosak lehetnek a kovetkezményei.

Létezik olyan vélekedés, amely szerint a magasan fejlett orszagoknak kiilondsebb oka
nincs a kiilfoldi beruhazasokkal kapcsolatos aggodalomra, mert feldolgozdiparuk zome
mdr a tudds- és innovacidintenziv dgazatokban helyezkedik el, és ezeket nem fenyegeti
az alacsony bérd orszagokba valo attelepités. Ez tévedés. Tessék megnézni, hogy mire
képesek indiai, kinai stb. szakemberek! Es mennyivel olcsobban! Igaz, egyeldre inkabb
az ,agyakat” viszik ki. De nincs mar messze az id§, amikor mérlegre keriil: nem kifizel
t6débb-e sajat hazajukban dolgoztatni Sket? Szik teriileten ez mar megkezd6dott. A
befogadd orszag kulturdlis szinvonaldnak a novekedése magasabb képzettséget igényls
munkafolyamatok kitelepitését is kifizet6d6vé tesz.

Persze nemcsak a beruhdzé orszag munkahelyei veszélyeztetettek. A kilfoldi kozvetO
len beruhdzas a befogadd orszagban is sziintethet meg munkahelyeket. Mit tehet a befol
gad6 orszag annak érdekében, hogy ez csak korlatozott mértékben kovetkezzen be: a
beruhazas a befogad6 orszag szdmara foglalkoztatasi szempontbdl kedvezd legyen, vagy
legalabb is ne til hatranyos?

Ugy tdinik, ha korlatozottan is, de vannak ilyen lehetGségek, néha tobb is, mint
gondolndnk. A kiilfoldi kdzvetlen beruhdzds foglalkoztatdsi hatdsait jelentds részben
a munkaerd képzettsége, képzettségi szinvonala, az infrastrukturalis helyzet, a muni
kapiaci feltételek, a jogrend stb. befolyasoljak. Ezekre pedig a befogadd orszag tud
hatni. Ez a munkapiac szabalyozasianal kezd6dik. A munkaerdt nagyon megdragito
vagy rugalmatlan szabélyozds akadidlyozza a kulfoldi vallalatok munkahelyteremtél
sét is. A kulfoldi t6két egyrészt az orszdgba kell vonzani és ott tartani, masrészt
esetenként munkaigényesebb megoldasok vélasztasara 6sztondzni. A gazdasagi elszill
getel6dés, az autarkia, az altaldnos protekcionizmus ebbdl a szempontbdl is a legll
rosszabb megoldas.

A nemzetkozi fejlédéssel vald — csak hozzavetSleges — 1épéstartds lehetetlen a kiilfoldi
mikodotSke részvétele nélkil. A szelektiv piacvédelem, a gyenge ipardgak erds exportl
0sztonzéssel parosuld dtmeneti védelme viszont eredményes lehet. Ezt tdmasztjdk ald a
kelet-dzsiai orszadgok tapasztalatai is.

A kiilfoldi tulajdonosokat néha szerzGdésben kotelezik bizonyos szdmi munkahely
létesitésére, elSirjak a helyi beszallitok alkalmazasanak a minimalis aranyét stb. Ez atmell
netileg enyhitheti a helyi munkaerd-felesleget, ugyanakkor azonban elijesztheti a potenl
cialis beruhazokat. A befogad6 orszag gazdasagpolitikdja, iparpolitikdja, kereskedelemi
politikdja, pénziigypolitikdja stb. és ezek szdmos eleme kiilon-kiilon is hathat a kiilfoldi
t6ke bearamldsara és vallalataik munkaerG-politikdjara. A fokoz6dd gazdasagi integracié
nem jelentheti a nemzeti politika feladasat.

A kiilfoldi mikod6téke bearamlasaban a befogadd orszadg bérszinvonala még ma sem
elhanyagolhatd szerepet jatszik. A nemzetkozi cégek nemegyszer az alacsonyabb bér
miatt viszik at a termelést egyik alacsonyan fejlett orszagbdl a masikba. Az alacsonyabb
bér szerepe azonban csokkend. Ez kovetkezik méar abbdl is, hogy a munkakoltség ardnya
az 0sszkoltségeken beliil egyre kisebb. Mig az 1970-es években ez még 25 szazalékot tett
ki az OECD orszdgokban, a kilencvenes években 5-10 szézalékra siillyedt (Spar [1999]
64. 0.). A képzettség felzarkozott a munkaerd olcsdsdganak a szempontja mellé. A neml
zetkozi téke jol képzett munkaerdt keres olcson.
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A globalizacid, ezen beliil a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok fokoz6doé térnyerése negall
tiv foglalkoztatasi kovetkezményekkel is jar, mind a beruhaz6, mind a befogad6 orszagll
ra. Fel kell késziilni az elharitdsukra, vagy legalabb is az enyhitésiikre.
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