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- Zalahalapi iizemiink el6dje a tapolcai fiirésziizem még az I. vilaghabord
el5tt 1étesiilt, egyetlen keretfiirészgéppel és néhany szalag-, illetve korftirésszel.
Eves termelési kapacitisa 8—10 ezer m® volt. Erthet, hogy a termeld gépek,
az épiilet és a szocidlis koriillmények is annyira leromlott allapotba keriiltek
az 1960-as évek végére, hogy rekonstrukciéjat napirendre kellett t{izni. Siir-
gette ezt Tapolca varossa alakuldsa és intenziv fejlédése is.

A vallalat vezetése tigy dontott, hogy a teriiletileg is behatarolt féirész-
tizem helyett ij, korszerii fafeldolgozé iizemet létesit Tapolca hatardban egy
felhagyott bauxitrakodé helyén. Az iizem 1973 elsé felében kezdte meg
termelését egy szovjet RK és egy lengyel GRA keretfiirészgéppel, valamint
néhany korfiirésszel. A kovetkezd évben kezdte meg termelését a devizahitelbél
vasarolt Schroeder gyartmanyu csaphornyos parkettagyarté gépsor, s egy-
idejiileg a vallalat — figyelemmel a IV. Gtéves tervben kialakult padlé-
burkolé hianyra — benyijtotta palyazatat egy korszerd szalagparketta-iizem
épitésére, eredetileg 190, majd 230 millié Ft-os koltséggel, melybdl mindéssze
20 millié Ft volt az allami tdmogatas, mig dontd része 196 millié6 Ft bankhitel.

Az épités 1974-t6l 1976 jiniusaig tartott, és a prébaiizem megtorténte
utan az iizemszerdi termelésnek kellett volna indulnia.

Kozismert, hogy a szallité cég a cser és akac fafaj alsé rétegként valé
beépitését garantalta, mig jarérétegnek kizarélag biikk fafajt terveztek.

Ma mar nehezen kiderithet6 médon és koriilmények kozott vallalatunk
az iizemet atvette, és utdna megkezd8dott a kozel 2 évig tarté kinlodas és teljes
sikertelenség, melynek okat az alabbi hiarom csoportba lehetne osszefoglalni.

1. Az alapelképzelést a szalagparketta fafajosszetételére nem lehetett az iizem-
szerii termelésben megvalésitani, mert
— a 4—69, végnedvességre leszaritott cser alséréteget a gocsok, szal-
kifutasok és nagymértékben vetemedés miatt nem lehetett megmunkalni
az alséréteg gépsoran,

'

* Az Erdészeti és Faipari Tudoményos Ulésen 1980. februar 28-4n elhangzott el6adés.
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a kozépsd rétegnek tervezett nemesnyéar szaritds kozbeni deformalédasa
sok gondot okozott,

a két, esetenként 3 kemény lombos fabél sszeallitott szalagparketta
préselése nem volt tokéletes, és ezért rendkiviil magas, 20—309,-o0s selejt-
hanyaddal termelt az iizem,

6szintén meg kell mondani, hogy a vallalat a barcsi tizem 1975—76. évi
részben hasonlé jellegli nehézségeit nem volt hajland6 tudoméasul venni,
és tovabb erdltette a kizarélag biikk jaré- és cser alséréteg bedolgozasat.
A fentiek kovetkeztében a kevés szabvanyos termék is szinte teljes
egészében eladhatatlanul a raktarakban hevert még 1977 végén is.

Az iizem nehézségét tovabb névelte az is, hogy hianyoztak, illetve rend-
kiviil hianyosak voltak a szakszerd iizemeltetés személyi és targyi fel-
tételei:

az egyhénapos NSZK tanulmanyidton betanult dolgozék tobbsége
— részben a sikertelenség littan — egy éven beliil eltavozott az tizembdl,
hianyzott, illetve kevés volt az iizemben a mérnok,

hianyzott vagy minimalis volt a TMK dolgozék sziikséges létszama és
szakképzettsége,

hianyos volt a TMK szerszamgép ellatottsaga, felszereltsége és ezért
rendkiviil sok volt az allasidé,

a nagy sietséggel felvett dolgozéknak ipari termelési tapasztalata egy-
altalan nem volt, sokan koziiliikk csak atmenetileg vallaltak ezt a munkat,
a keresetek is elmaradtak az elfogadhaté szinttdl, és az egyébként jol
és becsiiletesen dolgozdk is felmondtak, aminek kovetkeztében 2 éves

tizemelés utian sem sikeriilt a kétmiiszakos termelést beinditani.

Az iizem épitése alatt (1974—1976) rendkiviili gyorsasaggal 1ij padléburkols-
anyag, — a szényegpadlé jelent meg a piacon, melynek hatisa elére nem
volt lathaté:

a szényegpadlé lerakasa forradalmasitotta az allami épitSipar szakipari
tevékenységét és a szalagparketta lerakédsanak élémunka megtakaritasat
a hagyoményos, csaphornyos parkettaval szemben, megtobbszorozte,
tovabbi nehézséget okozott az is, hogy a gézolt biikk jarorétegii enyhén
voroses-rézsaszinii szalagparkettatél a piac kiilonosen idegenkedett.

Ezen nehézségek kozepette, olyan légkor alakult ki, amely rontotta

a munkahelyi kozérzetet, ellentétet viltott ki az egyes iizemrészek dolgozéi

kozott. A kornyezé falvakban, s6t orszdgosan is rendkiviil negativ vélemény

alakult ki az iizemrdl, ami tovabbi nehézséget okozott a sziikséges létszam
felvételénél, beleértve az iizem fels6 vezetését is.

Az 540 ezer m? névleges kapacitdsi iizem termelését és eredményét

az alabbi adatok jellemezték:
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1976. évi termelés 31 ezer m? (egy miiszak, félév);
iizemi szintii veszteség 18 milli6 Ft (vallalati szinten 28 millié Ft)
bérszinvonal 29 900 Ft/fs
létszam 257 {6

1977. évi termelés 102 ezer m? (egy miiszak);
iizemi szint{i veszteség 7 millié6 Ft (vallalati szinten 17 millié Ft)
bérszinvonal 32 500 Ft/f6
létszam 328 18

(Az eredmény, létszam, bérszinvonal az egész iizemre vonatkozik, de meg-
hatarozé a panelparketta.)

A két év alatt t8kés exportra kiszéllitas nem tortént, és a 84 millié Ft-os
deviza-tartozds a kamatokkal megkozelitette a 100 millié Ft-ot.

A nehéz helyzetbdl feltétlen mozdulni kellett, amely lényegében t6bb
oldalrél 1977 masodik felében kezd8dott és 1978—79-ben folytatédott.

A legdontébb 1épés volt, hogy az adott helyzetben lehetséges személyi
feltételeket meg kellett teremteni. Az iizem fels§szintii vezetésébe 3 faipari és
egy erddmérnok keriilt. 1978 kozepére sikeriilt az iizemi TMK munkéjit meg-
javitani, j6l képzett szakemberekkel megerdsiteni, valamint a miihely felszerelt-
ségét a legsziikségesebb gépekkel kiegésziteni. A szerszamok szakszerii els-
készitése és karbantartasa érdekében kiilonb6z8 tanfolyamokat szerveztiink.
Az iizemen beliili betanitott és szakmunkasképzést is tovabb folytattuk.
Szeretném leszogezni, hogy az erre forditott anyagi és szellemi energia — még
az atmeneti termeléskiesés ellenére is — kamatosan megtériilt mar a kovetkezd
hénapokban.

Az importalt szerszam- és alkatrészhianyt sikeriilt felszamolni.

1977 masodik felében a vallalat a FAGOK-kal egyetértésben meghizta a
Faipari Kutaté Intézetet, hogy segitse el6 a szalagparketta-iizem termelés-
szervezési munkajat és a termelés mennyiségi noévelése mellett a selejtes
termék aradnyat jelentsen, 159, ald csokkentse. A FAKI a kollektiv munka
végzésére 5 tagi csoportot bizott meg. A csoport 3 hénapon at 87 munkanapot
toltott az izemben. Nagyon szoros egyiittmiikodésben az iizemi szakemberek-
kel részletes vizsgalatokat, méréseket és elemzéseket végeztek. Tevékenységiik
eredménye az 1978. januiar 16-an kelt zaréjelentés alapjan a kovetkezdkben
foglalhat6 Gssze:

— Kidolgoztdk a természetes és mesterséges szaritids végrehajtasira vonat-
kozé részletes utasitast,

— az alapanyag- (réteganyagok) készlet nagysagéra vonatkozé javaslatokat,

— az egyes réteganyagok pontos bevigisi méreteit meghataroztak,

— az egyes munkahelyek 1étszamsziikségletét kidolgoztak,

— rogzitették az egyes gépsorok kapacitasat, amelyek kismértékben eltértek
a szallité altal megadott paraméterektdl
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— a termelés ellendrzési rendszerét és a kozvetlen termelésiranyiték tevékeny-
ségét munkakori leirds mélységig megadtak,

— kidolgoztak az 1978. I. negyedévre javasolt gyartastechnolégiat és termelési
tervszadmot mint elérendd termelési célt.

Nagyon jelent8snek kell megitélni azt, hogy az iizem szakembereivel
egyiittmiikddve, laboratériumi méréseik és vizsgalataik alapjan az év végén
az addig hasznalt AMICOL—65 ragasztéanyag helyett ratértiink a jelenleg is
hasznalt FORAMIN C ragaszté hasznalatara, és ezaltal lényegesen csokkent
a ragasztési hiba, a préselésnél csokkent az atégések gyakorisiga.

A kozos vizsgalatok azt is egyértelmiien bizonyitottdk, hogy a magyar
gyartmanyi PEVDI lakk erdsen hélyagosodik és mingségi termék eldallitdsara
nem alkalmas. A felsoroltakon kiviil a zaréjelentésben rogzitett és mar ismer-
tetett részletes elemz8 munka egyrészt feltarta a legelemibb hianyossagokat,
ramutatott a kapacitas-tartalékokra, és az iizemi szakembereink késébbi ered-
ményes munkajukhoz sziikséges gondolkodasméd és szemlélet kialakitdsiban
rendkiviil nagy segitséget jelentett. Szeretném hangsiilyozni, hogy kapcsola-
tunk a tovabbiakban is megvan a FAKI-val. Folyamatosan ellendrzi a ragasz-
téanyag min8ségét, kisérleteket folytatt a biikk és akic szinlap amménias
kezelésével.

Kisérletet folytat az akic geszt és szijacs megfeleld egységes szinezésének
megoldasara.

Lényegében a FAKI dolgozéi szaméra is djszerii volt a feladat, és nem-
csak rajtuk miilott, hogy a meébizésban végeélul kitiizott alapfeladatot
a 159,-nal alacsoﬁyabb selejthanyadot nem sikeriilt elérni az egyes préba-
termelések soran.

A fejlédés kovetkez6 1épeséfokat jelentette, hogy 1978 elején vallalatunk
a LIGNIMPEX Vallalat kozremiikodésével és segitségével 3 éves kereskedelmi
és miiszaki tanacsadési egyiittmiikodési megillapodast kotott a hamburgi
Interfloorings céggel. A cég megbizottja 1978. jilius 1-t6l 1979. jinius 31-ig,
osszesen 6 héten keresztiil tartézkodott az iizemben. Tevékenysége technikai
és technolégiai Gjdonsaggal nem gazdagitotta iizemiinket, de rendkiviil ered-
ményesnek kell mindsiteni munkajat a Faipari Kutaté Intézet altal mar
elkezdett munka- és termelés-szervezési tevékenységiink tovabbfejlesztésében.

Tudatositotta az iizem valamennyi dolgozéjaban, elsdsorban a termelés-
iranyitékban a t8késpiac mingségi igényeit. Ezaltal lényegesen javult a hazai
piacra keriil§ termékeink mingsége is.

Szinte hihetetlen energiaval és kovetkezetességgel bizonyitotta, hogy
ez az tzem csak rendkiviil fegyelmezett médon, a technolégia maradéktalan
betartasaval, a termelési feltételek biztositasival tud — de ebben az esetben
viszont tud — eredményesen dolgozni. Ezt a szemléletet — ma mar nyugodtan
allithatjuk — sikeriilt az iizem egész kollektivajaban tudatossa tenni.

Javaslatara sorrendileg a kovetkezdket valésitottuk meg:
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1. Az optimalis réteganyag készletet a FAKI altal meghatéarozottnil magasabb
szinten hataroztuk meg, illetve alakitottuk ki (400 ezer m?-es termelési
szintet figyelembe véve 4—6 hénapi az egyes réteganyagoknal).

2. A készletek szakszeri tarolasara 1978-ban 5 hénap alatt, 2 millié Ft-os
koltséggel épitettiink egy 2,5 ha-os taroléteret, ahol rakodélapokra szak-
szeriien beméglydzva, a természetes sziradas feltételeit maximalisan ki
tudjuk hasznalni.

3. A termelés mennyiségi felfuttatasidnak biztositasiara 1978-ban elinditottuk
egy 600 m3-es befogadéképességii és 16 ezer m® évi kapacitasd elGszarito
beruhéazasat, amit behozatali zarlat miatt csak ez év marciusiban tudunk
tiizembehelyezni.

4. A szerszamelGkészités, illetve karbantartas hatékony rendszerét sikeriilt
kialakitani.

5. Az import-segédanyagok, alkatrészek behozatalanak megszervezését kialaki-
tottuk dgy, hogy ma eredményesen miikodik. i

6. Konkrét intézkedéseket tettiink a dolgozék bérezésének, az iranyité dol-
gozék premizalasanak legcélszerdbb kialakitaséra.

A vazolt személyi, szervezési intézkedés mellett a villalatvezetés alap-
vet§en megvaltoztatta korabbi allaspontjat a termelés bizonyos vonatkozéasai-
ban, és tudomasul vette a kovetkezdket:

— szalagparkettat nem lehet 2—3 rétegben kemény lombos fabél a rendel-
kezésre all6 technolégiaval és a jelenlegi termelési tapasztalattal gyértani,

— az alapanyag termelésénél a méretpontos vagés elengedhetetlen, ezért
valamennyi termel§iizemnél fokozott ellenérzést kell végezni, illetve
szemléletvaltozast kell elérni,

— nem lehet mindségi terméket gyartani hetenként valtogatott — ezaltal
bizonytalan, illetve viltozé nedvességtartalmi és szoveti osszetételd —
fafajokkal, amelyek torvényszertien a nagyfrekvencidas prés megbizha-
tatlan ragasztasat eredményezik,

— ha a piac nem igényli a biikk jarérétegii szalagparkettat, akkor annak
termelését azonnal be kell sziintetni.

Ezért dontés sziiletett arrél, hogy a szalagparketta alsé rétegét kizarélag
nemesnyarbol, a kozéprétegét fenydbél, a jarorétegét 759,-ban tolgybél,
10—159%,-ban kérishél és csak 10—159%,-ban fogjuk biikkkbél termelni. Ez az
allaspontunk 2 év éta valtozatlan, de kisérletképpen ma méar djra foglalkozunk
cserrel, akaccal, egzétaval és egyéb fafajjal, s6t napirendre tiiztik a feny6-
felhasznélas csokkentésének kisérleteit is.

Tovabbi intézkedés volt, hogy 1978 elején a készletben levd szalag-
parkettat drengedménnyel is értékesiteni kell és a piacra be kell vinni. Ennek
sikere lélektani hatéssal is volt a dolgozékra.

A bérezés korszertisitésével egyiitt 1978-ban sikeriilt megéllitani a munka-
erd tomeges vandorlasat.
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A kozvetlen termelésnél megsziintettiik az idGbéres elszdmolast.

Elsé 1épcsében premizalt érabéres rendszert, majd az alapanyag, illetve
réteganyag megmunkélds mennyisége utani teljesitménybéres rendszert vezet-
tilkk be. A tovabbiakban 1979-t8l a jelenleg is alkalmazott export-centrikus
késztermék bérezési rendszerrel dolgozunk.

A termelt export parketta utén lényegesen tobbet fizetiink, és a kiszalli-
taskor kivalogatott, visszamindgsitett utan korrigaljuk a bért.

A késztermék bérezéssel 6sztonozziik a dolgozékat, hogy a termelés egyes
fazisaiban jelentkez§ esetleges hibakat azonnal javitsak ki, ne engedjék tovabb
a kovetkezd munkaféazisba, hiszen a selejtes, 111etve szabvanyon alul veg-
termékért bért nem fizetiink.

A keresetek a végzett munkéval ardnyosak és emelkedik a dolgozdk
jovedelme. (Lényegesen csokkent a meghibdsodasok miatti allasidé.)

Déntének tartjuk a termelésiranyitok anyagi 6sztonzését is.

Ennek gyakorlati megoldasara olyan célprémium-rendszert alakitottunk
ki, émely havonta értékeli az eredményeket és a felsébb iranyitésnal féléves
osszesitett elbiralast is magaban foglal.

Az 1979. évi tapasztalatok alapjan 1980-ban a panelparketta késztermék
mindségi és mennyiségi teljesitéséhez kotottiik az iizem valamennyi termelés-
irdnyitéjanak premizilasit, természetesen differencialtan.

A vazolt tevékenység eredményeképpen az iizem 1978—79. évi termelési
adataibél legyen szabad néhany adatot felsorolni:

1978-ban termelt szalagparketta 246 ezer m?
tizemi szintd eredmény -2 mllllo Ft (vallalati szinten —10
' millig)
bérszinvonal 37 300 Ft/f6
létszam 366 f6

1979-ben  termelt szalagparketta 361 ezer m?
tizemi szintd eredmény 12 millié Ft (vallalati szinten 4—0)
bérszinvonal 40 000 Ft/fs
létszam 400 f6

A termelés novekedéssel egyidejiileg a termékiink mindségi osszetétele
lényegesen javult:
— A selejt és szabvanyon aluli termék részaranya:

1976-ban 40%,

1977-ben 189,

1978-ban 139, !
1979-ben 69, volt,

1980-ra 5%-ot terveziink.
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Az exportra kiszéllitott termékiink 1978-ban 39 ezer m?, a termelt mennyiség

169%,-a, 1979-ben 138 ezer m?, a termelt mennyiség 369,-a.

Ma mar intenziven foglalkozunk az anyagtakarékossiggal, az energia-
takarékos médszerek kidolgozasaval. Ehhez tartozik a hulladék-, illetve mara-
dékanyagok hasznositdsdnak komplex megoldéasa, elsGsorban energiatermelés,
de 1j termékgyartas kialakitdsa és bevezetése is:

— Az iizem dolgozé kollektivdja stabilizdlédott, munkaiigyi probléménk
nincs. A kozeli napokban az iizem bejaratara kitessziik a ,,munkaerd felvétel
nines” feliratd tablat.

— (Az 1980. évi termelés novekedést lényegében tébblet 1étszam nélkiil
oldjuk meg.)

— A munkahelyi légkér jé, 17 szocialista brigadunk van és egyre inkabb
kitiintetés az tizemben dolgozni. {

— Az 1980. évi termelési terviink 400 ezer m? és ebbdl 459,-ot kivanunk
exportalni, melyre a szallitasi szerz6désiink megvan.

— Szalagparkettank iranti kereslet egyre névekszik és régebbi rossz hiriinket
mar csak a kronikisok jegyzik.

Uzemiink 4 éves torténete tigy gondolom, hogy sok tanulsiggal szolgalhat
féleg azoknak, akik dj technolégiat, termelési (személyi és miszaki) hagyoma-
nyok nélkiil kivinnak megvalésitani. Figyelemmel kell lenni az id6tényezére
a teljeskori feltételek biztositasara. Ha ezt megteremtettiik, csak akkor lehet
eredményes a munka- és ilizemszervezés, a termelés-szervezés is. Ha ezek
a feltételek nincsenek meg, akkor csak elméleti igazsdgok értelmetlen hangoz-
tatdsa és publikalasa az eredmény.

A Tapolca-Zalahalapi szalagparketta tizemiink termelés-szervezési mun-
kaja jelenleg is folyik. A kozel 300 millié Ft-os termelési értékének megfelelGen
idén nagyobb o6nillésagot kivanunk adni az iizemnek és biztosak vagyunk
abban, hogy az elmiilt 3 évben, a sok nehézséget legydzott és eredményesen
dolgozé vezetd- és dolgozdkollektiva sikeresen fogja novekvd feladatat is
megoldani.
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