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Zalahalápi ü z e m ü n k elődje a tapolca i fű részüzem még az I . v i l ágháború 
e lőt t létesült , egyet len kere t fűrészgéppel és n é h á n y szalag-, illetve körfűrésszel . 
É v e s termelési k a p a c i t á s a 8—10 ezer m 3 vo l t . É r t h e t ő , hogy a t e rmelő gépek, 
az épület és a szociális kö rü lmények is anny i r a le romlot t á l lapotba ke rü l t ek 
az 1960-as évek végére, hogy r ekons t rukc ió j á t nap i r endre kellet t t ű z n i . Sür-
ge t t e ezt Tapolca várossá alakulása és in tenz ív fejlődése is. 

A vá l l a la t vezetése úgy dön tö t t , hogy a terüle t i leg is beha tá ro l t fűrész-
üzem helyet t ú j , korszerű fafeldolgozó ü z e m e t létesít Tapolca h a t á r á b a n egy 
fe lhagyot t b a u x i t r a k o d ó helyén. Az ü z e m 1973 első felében k e z d t e meg 
termelését egy szovje t R K és egy lengyel G R A keret fűrészgéppel , v a l a m i n t 
n é h á n y körfűrésszel . A köve tkező évben k e z d t e meg termelését a devizahi te lből 
vásáro l t Schroeder g y á r t m á n y ú csaphornyos p a r k e t t a g y á r t ó gépsor, s egy-
idejűleg a vá l la la t — f igyelemmel a IV. ötéves t e r v b e n k ia lakul t padló-
burkoló h i ány ra — b e n y ú j t o t t a p á l y á z a t á t egy korszerű sza lagparke t t a -üzem 
építésére, eredeti leg 190, m a j d 230 millió F t -o s költséggel, melyből mindössze 
20 millió F t vol t az ál lami t á m o g a t á s , míg d ö n t ő része 196 millió F t bankh i t e l . 

Az épí tés 1974-től 1976 jún iusá ig t a r t o t t , és a p róbaüzem m e g t ö r t é n t e 
u t á n az üzemszerű te rmelésnek kel let t vo lna induln ia . 

Köz i smer t , hogy a szállító cég a cser és akác f a f a j alsó r é t e g k é n t való 
beépí tését g a r a n t á l t a , míg já róré tegnek k izárólag b ü k k f a f a j t t e rvez tek . 

Ma m á r nehezen k ide r í the tő módon és kö rü lmények közöt t v á l l a l a t u n k 
az üzemet á t v e t t e , és u t á n a megkezdődöt t a közel 2 évig t a r t ó kínlódás és teljes 
sikertelenség, me lynek oká t az alábbi h á r o m csopor tba lehetne összefoglalni. 

1. Az alapelképzelést a sza lagparke t t a f a f a j összetételére nem lehete t t az üzem-
szerű t e rmelésben megvalósí tani , m e r t 
— a 4 — 6 % végnedvességre leszár í to t t cser alsóréteget a göcsök, szál-

k i fu tá sok és n a g y m é r t é k b e n ve temedés m i a t t n e m lehete t t m e g m u n k á l n i 
az alsóréteg gépsorán, 

* A z E r d é s z e t i és F a i p a r i T u d o m á n y o s Ü l é s e n 1980. f e b r u á r 28-án e l h a n g z o t t előadás. 
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— a középső ré tegnek t e rveze t t n e m e s n y á r szárítás közbeni de formálódása 
sok gondo t okozot t , 

— a ké t , ese tenként 3 kemény lombos fából összeál l í to t t s za l agpa rke t t a 
préselése nem volt tökéle tes , és ezér t rendkívül m a g a s , 20—30%-os selejt-
h á n y a d d a l te rmel t az üzem, 

— őszintén meg kell m o n d a n i , hogy a vál la la t a ba rcs i üzem 1975—76. évi 
részben hasonló je l legű nehézségeit n e m volt h a j l a n d ó tudomásu l venni , 
és t o v á b b eről te t te a kizárólag b ü k k j á ró -é s cser alsóréteg bedolgozásá t . 

— A fen t i ek köve tkez tében a kevés szabványos t e r m é k is sz in te te l jes 
egészében e l adha t a t l anu l a r a k t á r a k b a n hever t még 1977 v é g é n is. 

2. Az üzem nehézségét t o v á b b növel te az is, hogy h i á n y o z t a k , i l le tve rend-
kívül h iányosak vo l t ak a szakszerű üzemeltetés személyi és t á r g y i fel-
té te le i : 
— az egyhónapos N S Z K t a n u l m á n y ú t o n b e t a n u l t dolgozók t ö b b s é g e 

— részben a s ikertelenség l á t t án — egy éven belül e l távozot t az üzemből , 
— h i á n y z o t t , illetve kevés volt az ü z e m b e n a mérnök , 
— h i á n y z o t t vagy minimál is volt a T M K dolgozók szükséges l é t s z á m a és 

szakképzet tsége, 
— h iányos volt a T M K szerszámgép el lá tot tsága, felszereltsége és ezért 

r endk ívü l sok volt az állásidő, 
— a n a g y sietséggel f e lve t t dolgozóknak ipari t e rmelés i t a p a s z t a l a t a egy-

á l ta lán n e m volt , s o k a n közülük csak átmenet i leg vá l l a l t ák ezt a m u n k á t , 
— a kerese tek is e l m a r a d t a k az e l fogadha tó szint től , és az egyébkén t jól 

és becsületesen dolgozók is f e l m o n d t a k , aminek köve tkez tében 2 éves 
üzemelés u t á n sem sikerül t a k é t m ű s z a k o s te rmelés t beindí tani . 

3. Az üzem építése a la t t (1974—1976) r endk ívü l i gyorsasággal ú j pad lóburkoló-
anyag, — a szőnyegpadló jelent meg a piacon, me lynek hatása előre nem 
volt l á t h a t ó : 
— a szőnyegpadló l e rakása fo r r ada lmas í t o t t a az á l l ami építőipar szak ipar i 

t evékenységé t és a sza lagparke t t a le rakásának é l ő m u n k a m e g t a k a r í t á s á t 
a hagyományos , csaphornyos p a r k e t t á v a l szemben , megtöbbszöröz te , 

— t o v á b b i nehézséget okozot t az is, h o g y a gőzölt b ü k k járóré tegű e n y h é n 
vöröses-rózsaszínű sza l agpa rke t t á tó l a piac különösen idegenkede t t . 

Ezen nehézségek közepe t te , o lyan légkör a laku l t ki, amely r o n t o t t a 
a munkahe ly i közérzetet , el lentétet v á l t o t t ki az egyes üzemrészek dolgozói 
közö t t . A környező f a l v a k b a n , sőt o rszágosan is r endk ívü l negatív v é l e m é n y 
a lakul t ki az üzemről , ami további nehézséget okozot t a szükséges l é t s zám 
felvételénél , beleér tve az ü z e m felső veze tésé t is. 

Az 540 ezer m2 névleges k a p a c i t á s ú üzem te rmelésé t és e r e d m é n y é t 
az alábbi a d a t o k je l lemezték : 
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1976. évi t e rmelés 31 ezer m 2 (egy m ű s z a k , félév); 
üzemi szintű veszteség 18 millió F t (vállalati s z in ten 28 millió F t ) 
bérsz ínvonal 29 900 F t / f ő 
l é t s zám 257 fő 

1977. évi t e rmelés 102 ezer m2 (egy m ű s z a k ) ; 
üzemi szintű vesz teség 7 milbó F t (vállalati sz in ten 17 millió F t ) 
bérsz ínvonal 32 500 F t / f ő 
l é t s zám 328 fő 

(Az eredmény, l é t szám, bérsz ínvonal az egész üzemre vona tkoz ik , de meg-
h a t á r o z ó a pane lpa rke t t a . ) 

A két év a l a t t tőkés e x p o r t r a kiszállítás n e m tö r tén t , és a 84 millió F t - o s 
deviza- ta r tozás a k a m a t o k k a l megközel í te t te a 100 millió F t - o t . 

A nehéz he lyze tből f e l t é t l en mozdulni ke l le t t , amely lényegében t ö b b 
oldalról 1977 m á s o d i k felében kezdődöt t és 1978—79-ben f o l y t a t ó d o t t . 

A l egdön tőbb lépés vol t , hogy az a d o t t helyzetben lehetséges személyi 
fe l té te leket m e g kel le t t t e r e m t e n i . Az üzem felsőszintű veze tésébe 3 fa ipar i és 
egy erdőmérnök ke rü l t . 1978 közepére sikerült az üzemi T M K m u n k á j á t meg-
j a v í t a n i , jól k é p z e t t szakemberekke l megerősí teni , va lamint a m ű h e l y felszerelt-
ségét a legszükségesebb gépekkel kiegészíteni. A szerszámok szakszerű elő-
készí tése és k a r b a n t a r t á s a é rdekében kü lönböző t a n f o l y a m o k a t szervez tünk . 
Az üzemen belül i b e t a n í t o t t és szakmunkásképzés t is t o v á b b f o l y t a t t u k . 
Szere tném leszögezni, hogy az er re fordí to t t a n y a g i és szellemi energia — m é g 
az á tmene t i termeléskiesés el lenére is — k a m a t o s a n megtérü l t m á r a köve tkező 
hónapokban . 

Az i m p o r t á l t szerszám- és a lka t részh iány t sikerült felszámolni . 
1977 m á s o d i k felében a vá l l a la t a F A G O K - k a l egye té r tésben megbíz ta a 

F a i p a r i K u t a t ó In t éze t e t , h o g y segítse elő a sza l agpa rke t t a -üzem termelés-
szervezési m u n k á j á t és a t e rme lé s mennyiségi növelése me l l e t t a se le j tes 
t e r m é k a r ányá t je lentősen, 1 5 % alá csökkentse . A F A K I a kol lekt ív m u n k a 
végzésére 5 t a g ú csopor tot b í z o t t meg. A csopor t 3 hónapon á t 87 m u n k a n a p o t 
t ö l t ö t t az ü z e m b e n . Nagyon szoros együ t tműködésben az ü z e m i szakemberek-
kel részletes v izsgá la toka t , méréseke t és e lemzéseket végeztek . Tevékenységük 
e redménye az 1978. j a n u á r 16-án kelt zá ró je len tés a lap ján a köve tkezőkben 
fogla lha tó össze: 
— Kidolgozták a természetes és mesterséges szár í tás v é g r e h a j t á s á r a v o n a t -

kozó részletes u t a s í t á s t , 
— az a lapanyag- ( ré teganyagok) készlet n a g y s á g á r a v o n a t k o z ó j a v a s l a t o k a t , 
— az egyes r é t eganyagok p o n t o s bevágási m é r e t e i t m e g h a t á r o z t á k , 
— az egyes m u n k a h e l y e k lé t számszükségle té t k idolgozták, 
— rögzí te t ték az egyes gépsorok kapac i t á sá t , amelyek k i s m é r t é k b e n e l t é r t ek 

a szállító á l t a l megadot t pa ramé te rek tő l 
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— a termelés ellenőrzési rendszerét és a közvet len t e rmelés i rány í tók tevékeny-
ségét munkakör i leírás mélységig megad ták , 

— kidolgozták az 1978.1 . negyedévre javaso l t gyár tás technológ iá t és termelési 
t e rvszámot m i n t e lérendő termelési célt . 

Nagyon je len tősnek kell megí té lni azt , hogy az üzem szakembereivel 
e g y ü t t m ű k ö d v e , l abo ra tó r iumi méréseik és v izsgála ta ik a lap ján az év végén 
az addig használ t AMICOL—65 ragasz tóanyag h e l y e t t r á t é r t ü n k a jelenleg is 
haszná l t F O R A M I N С ragasz tó haszná la tá ra , és ezá l ta l lényegesen csökkent 
a ragasz tás i hiba, a préselésnél csökkent az á tégések gyakorisága. 

A közös v izsgála tok azt is egyér te lműen b i z o n y í t o t t á k , hogy a m a g y a r 
g y á r t m á n y ú P E Y D I lakk erősen hólyagosodik és minőségi t e rmék előál l í tására 
nem alkalmas. A fe lsorol takon kívül a záró je lentésben rögzí te t t és m á r ismer-
t e t e t t részletes elemző m u n k a egyrészt f e l t á r t a a legelemibb h iányosságokat , 
r á m u t a t o t t a kapac i t á s - t a r t a l ékokra , és az üzemi szakembere ink későbbi ered-
ményes m u n k á j u k h o z szükséges gondolkodásmód és szemlélet k i a l ak í t á sában 
r endk ívü l nagy segítséget j e l en t e t t . Szeretném hangsúlyozni , hogy kapcsola-
t u n k a t o v á b b i a k b a n is megvan a F A K I - v a l . F o l y a m a t o s a n ellenőrzi a ragasz-
t ó a n y a g minőségét, k ísér le teket f o l y t a t t a b ü k k és akác színlap ammóniás 
kezelésével. 

Kísérletet f o ly t a t az akác geszt és szijács megfelelő egységes színezésének 
megoldására . 

Lényegében a F A K I dolgozói számára is ú j s ze rű vol t a f e l ada t , és nem-
csak r a j t u k mú lo t t , hogy a megbízásban végcélul k i t űzö t t a l ap fe lada to t 
a 15%-ná l a lacsonyabb se le j thányado t nem sikerül t elérni az egyes próba-
termelések során. 

A fejlődés köve tkező lépcsőfokát je len te t te , hogy 1978 elején vá l l a l a tunk 
a L I G N I M P E X Vál la la t közreműködésével és segítségével 3 éves kereskedelmi 
és műszak i t anácsadás i együ t tműködés i megá l lapodás t kö tö t t a h a m b u r g i 
In ter f loor ings céggel. A cég megb ízo t t j a 1978. jú l ius 1 - tő l 1979. j ú n i u s 31-ig, 
összesen 6 héten keresz tü l t a r t ó z k o d o t t az üzemben . Tevékenysége technikai 
és technológiai ú jdonságga l nem gazdag í to t t a ü z e m ü n k e t , de rendk ívü l ered-
ményesnek kell minősí teni m u n k á j á t a Fa ipar i K u t a t ó In tézet á l t a l már 
e lkezdet t munka- és termelés-szervezési t evékenységünk továbbfe j lesz tésében. 

T u d a t o s í t o t t a az üzem va l amenny i dolgozójában, elsősorban a termelés-
i r ány í t ókban a tőkéspiac minőségi igényei t . Ezá l ta l lényegesen j a v u l t a hazai 
p iacra kerülő t e rméke ink minősége is. 

Szinte h ihe te t len energiával és következetességgel b izonyí to t ta , hogy 
ez az üzem csak r endk ívü l fegyelmezet t módon, a technológia m a r a d é k t a l a n 
b e t a r t á s á v a l , a termelési fel té telek biztosí tásával t u d -— de ebben az esetben 
viszont t ud — eredményesen dolgozni. Ez t a szemléletet — ma már n y u g o d t a n 
á l l í t h a t j u k — sikerült az üzem egész ko l l ek t ívá jában t u d a t o s s á t enn i . 

J a v a s l a t á r a sorrendileg a köve tkezőke t va ló s í t o t t uk meg: 
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1. Az optimális r é t eganyag készle te t a F A K I ál ta l m e g h a t á r o z o t t n á l magasabb 
sz in ten h a t á r o z t u k meg, i l le tve a l ak í to t tuk ki (400 ezer m2-es termelési 
sz in te t f igye lembe véve 4—6 h ó n a p i az egyes r é t eganyagokná l ) . 

2. A készletek szakszerű t á r o l á s á r a 1978-ban 5 hónap a l a t t , 2 millió F t -os 
költséggel é p í t e t t ü n k egy 2,5 ha -os t á ro ló t e r e t , ahol r akodó lapok ra szak-
szerűen bemág lyázva , a t e rmésze t e s szá radás feltételeit max imál i san ki 
t u d j u k haszná ln i . 

3. A termelés mennyiségi f e l f u t t a t á s á n a k b iz tos í tására 1978-ban e l ind í to t tuk 
egy 600 m3-es befogadóképességű és 16 ezer m 3 évi k a p a c i t á s ú előszárító 
be ruházásá t , a m i t behozatal i z á r l a t mia t t csak ez év m á r c i u s á b a n t u d u n k 
üzembehe lyezn i . 

4 . A szerszámelőkészítés, i l letve k a r b a n t a r t á s ha t ékony rendsze ré t s ikerült 
k ia lak í tan i . 

5. Az impor t -segédanyagok, a lka t r é szek behoza ta l ának megszervezését kialakí-
t o t t u k úgy, hogy ma e redményesen működik . 

6. K o n k r é t in tézkedéseket t e t t ü n k a dolgozók bérezésének, az i rányí tó dol-
gozók premizá lásának legcélszerűbb k ia l ak í t á sá ra . 

A vázolt személyi , szervezési in tézkedés mel le t t a vá l la la tveze tés alap-
v e t ő e n m e g v á l t o z t a t t a korábbi á l l á s p o n t j á t a t e rmelés b izonyos vonatkozása i -
b a n , és t u d o m á s u l v e t t e a k ö v e t k e z ő k e t : 
— sza l agpa rke t t á t nem lehet 2-—3 rétegben k e m é n y lombos fábó l a rendel-

kezésre álló technológiával és a jelenlegi termelés i t a p a s z t a l a t t a l gyár tan i , 
— az a lapanyag termelésénél a mére tpon tos vágás e lengedhete t len , ezért 

v a l a m e n n y i te rmelőüzemnél fokozot t ellenőrzést kell végezni , illetve 
szemlé le tvá l tozás t kell elérni, 

— n e m lehet minőségi t e r m é k e t gyár tan i h e t e n k é n t v á l t o g a t o t t — ezáltal 
b izonyta lan , i l le tve változó n e d v e s s é g t a r t a l m ú és szöveti összetételű — 
fa fa jokka l , amelyek tö rvénysze rűen a nagyf rekvenc iás p rés megbízha-
t a t l a n r agasz t á sá t e redményez ik , 

— h a a piac n e m igényli a b ü k k já róré tegű sza l agpa rke t t á t , akkor annak 
termelését azonna l be kell s z ü n t e t n i . 

Ezér t dön tés született a r ró l , hogy a sza lagparke t t a alsó r é t egé t kizárólag 
nemesnyárbó l , a középrétegét fenyőből , a j á róré tegé t 7 5 % - b a n tölgyből, 
1 0 — 1 5 % - b a n kőr isből és csak 1 0 — 1 5 % - b a n f o g j u k bükkbő l t e rmeln i . Ez az 
á l l á spon tunk 2 év ó t a vá l toza t l an , de k ísér le tképpen ma m á r ú j r a foglalkozunk 
cserrel , akáccal, egzótával és e g y é b fa fa j ja l , sőt napi rendre t ű z t ü k a fenyő-
fe lhasználás csökkentésének k ísér le te i t is. 

További in tézkedés vol t , h o g y 1978 elején a kész le tben levő szalag-
p a r k e t t á t á rengedménnyel is é r tékes í ten i kell és a piacra be kell v inni . E n n e k 
s ikere lélektani ha t á s sa l is vo l t a dolgozókra. 

A bérezés korszerűsí tésével e g y ü t t 1978-ban sikerült megál l í t an i a munka -
erő tömeges vándor l á sá t . 
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A közve t l en termelésnél m e g s z ü n t e t t ü k az időbéres e lszámolást . 
Első lépcsőben premizál t órabéres rendszer t , m a j d az a l apanyag , i l letve 

r é t eganyag megmunká lá s mennyisége u t á n i te l jes í tménybéres rendszer t vezet-
t ü k be . A t o v á b b i a k b a n 1979-től a jelenleg is a lka lmazot t expor t - cen t r ikus 
kész t e rmék bérezési rendszerrel do lgozunk. 

A t e r m e l t export p a r k e t t a u t á n lényegesen többe t f i z e t ü n k , és a kiszállí-
t á sko r k ivá loga to t t , v isszaminősí te t t u t á n kor r igá l juk a b é r t . 

A kész t e rmék bérezéssel ösztönözzük a dolgozókat , hogy a te rmelés egyes 
fáz isa iban j e l en tkező esetleges h i b á k a t azonna l j av í t s ák ki , ne engedjék t o v á b b 
a köve tkező munkafáz i sba , hiszen a selej tes , illetve s z a b v á n y o n alul vég-
t e r m é k é r t bé r t n e m f i z e tünk . 

A kerese tek a végzet t m u n k á v a l a rányosak és emelkedik a dolgozók 
jövede lme. (Lényegesen csökken t a meghibásodások mia t t i állásidő.) 

D ö n t ő n e k t a r t j u k a t e rmelés i rány í tók anyagi ösztönzését is. 
E n n e k gyakor la t i megoldására o lyan cé lprémium-rendszer t a l a k í t o t t u n k 

ki , amely h a v o n t a értékeli az e redményeke t és a felsőbb i r ány í t á sná l féléves 
összesí tet t e lbí rá lás t is m a g á b a n foglal. 

Az 1979. évi t apasz t a l a tok a l ap j án 1980-ban a p a n e l p a r k e t t a kész te rmék 
minőségi és mennyiségi te l jesí téséhez k ö t ö t t ü k az üzem v a l a m e n n y i termelés-
i r á n y í t ó j á n a k premizálásá t , t e rmésze tesen dif ferenciá l tan. 

A vázo l t ' t evékenység e r edményeképpen az üzem 1978—79. évi te rmelés i 
ada ta ibó l legyen szabad n é h á n y a d a t o t felsorolni: 

1978-ban te rmel t s za l agpa rke t t a 246 ezer m2 

üzemi szintű e r edmény + 2 millió F t (vál la la t i szinten —10 
millió) 

bérszínvonal 37 300 F t / fő 
létszám 366 fő 

1979-ben te rmel t s za l agpa rke t t a 361 ezer m2 

üzemi szintű e redmény 4-12 millió F t (vál la la t i szinten -) 0) 
bérszínvonal 40 000 F t / fő 
létszám 400 fő 

A te rmelés növekedéssel egyidejűleg a t e rmékünk minőségi összetétele 
lényegesen j a v u l t : 

— A selej t és szabványon aluli t e r m é k részaránya : 

1976-ban 4 0 % 
1977-ben 1 8 % 
1978-ban 1 3 % 
1979-ben 6 % volt , 
1980-ra 5%-o t t e r v e z ü n k . 
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Az expor t r a k iszál l í to t t t e r m é k ü n k 1978-ban 39 ezer m2 , a te rmel t mennyiség 
16%-a, 1979-ben 138 ezer m2 , a t e rmel t mennyiség 3 6 % - a . 

Ma m á r in tenz íven foglalkozunk az anyag takarékosságga l , az energia-
t aka rékos módszerek kidolgozásával . E h h e z t a r toz ik a hul ladék- , i l letve mara -
dékanyagok hasznos í t á sának komplex megoldása , e lsősorban energiatermelés , 
de ú j t e rmékgyá r t á s k ia l ak í t á sa és bevezetése is: 
— Az üzem dolgozó ko l lek t ívá ja s tab i l izá lódot t , m u n k a ü g y i p rob l émánk 

nincs. A közeli n a p o k b a n az üzem b e j á r a t á r a k i tesszük a „ m u n k a e r ő fe lvéte l 
n incs" fe l i ra tú t á b l á t . 

-— (Az 1980. évi t e rmelés növekedést lényegében több le t lé tszám né lkü l 
o ld juk meg.) 

— A munkahe ly i légkör jó , 17 szocialista b r i gádunk v a n és egyre i n k á b b 
k i tün te t é s az ü z e m b e n dolgozni. 

— Az 1980. évi te rmelés i t e r v ü n k 400 ezer m2 és ebből 45%-o t k í v á n u n k 
expor tá ln i , melyre a szállí tási szerződésünk megvan . 

— Sza lagpa rke t t ánk i r án t i kereslet egyre növekszik és régebbi rossz h í r ü n k e t 
már csak a k rón ikások jegyzik . 

Ü z e m ü n k 4 éves t ö r t é n e t e úgy gondolom, hogy sok tanulsággal szolgálhat 
főleg azoknak , akik ú j technológiá t , termelési (személyi és műszaki) h a g y o m á -
nyok nélkül k í v á n n a k megvalós í tani . F igye lemmel kell lenni az időtényezőre 
a te l jeskörű fe l té te lek b iz tos í tására . H a ezt m e g t e r e m t e t t ü k , csak akkor lehet 
eredményes a m u n k a - és üzemszervezés, a termelés-szervezés is. H a ezek 
a fel tételek nincsenek meg, akkor csak elmélet i igazságok ér te lmet len hangoz-
t a t á s a és publ iká lása az e redmény . 

A Tapolca-Za laha láp i sza lagparke t ta ü z e m ü n k termelés-szervezési m u n -
k á j a jelenleg is folyik. A közel 300 millió F t -o s termelési é r tékének megfelelően 
idén nagyobb önál lóságot k ívánunk adn i az üzemnek és biztosak v a g y u n k 
abban , hogy az e lmúl t 3 évben , a sok nehézséget legyőzöt t és e redményesen 
dolgozó vezető- és dolgozókollekt íva sikeresen fog ja növekvő f e l a d a t á t is 
megoldani . 
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