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Az IpolyvidékilErdé'- és Fafeldolgozé Gazdasigban a part és kormany

gazdasagpolitikai hatirozatainak megfeleléen az elmiilt években atfogé intéz-
kedések torténtek a gazdalkodéds eredményesebbé tételére. Ezek soraba tarto-
zott az érvényben levé norma- és idGadatrendszer, a bérezési rendszer, a telje-
sitménykovetelmények elemzése, az egyes munkak és végrehajtéik 1j besoro-
lasa. Az elemz§ vizsgalatot és az adott helyzet javitasat célzé javaslatokat az
erddgazdasiag munkaiigyi apparitusa végezte, ill. készitette az ERTI kozre-

miikodésével.

A norma- és bérrendszer feliilvizsgalata a kovetkezdket tarta fel:
Az Ipolyvidéki EFAG mas erddgazdasigokhoz hasonléan az 1953-as
normafiizetek alapjan dolgozta ki a helyi normékat. Ezek az id6adatok az
id6kozben eltelt 15 év alatt elavultak, mert nagymértéki technolégiai és
technikai valtozasok kovetkeztek be az erd§gazdalkodasban.
Az erd8gazdasdghan készitett helyi norméak teljesitménybér alakban
jelentkeztek, ezért csak munkabér megallapitasira voltak alkalmasak, a
szervezési intézkedésekhez nem jelentettek segitséget. A munkak szerve-
zése, tervezése, irdnyitasa az el6z8 évek tapasztalatai alapjan tortént.
Az évek 6ta hasznalatos normajegyz8konyvek olyan munkamiiveleteket
is tartalmaztak, amelyek a bekovetkezett technolégiai valtozasok eredmé-
nyeképpen kimaradtak a munkafolyamatbél. A normajegyzékonyvek auto-
matikus kitoltése, a munkabér ezt kovetd kiszamolasa tehat a teljesitmény-
elgirasok lazasigat eredményezhette.
Feltfinden nagy volt a kiilonbség a teljesitménybéres alapérabér és a
tényleges kereset érabére kozott. A bérnovekedés nem tiikrozte a norma-
teljesités szinvonalat.
A normajegyzdkonyvekben szerepld vonatkozasi alapok (lejtfok, allomany-
jellemz8k, terepi sajatossagok sth.) nem mindig feleltek meg a valésagnak.
A tévedések tilnyomé tobbsége a bérnovekedés iranyaba hatott.

* Az Erdészeti és Faipari Tudomanyos Ulésen 1980. februar 28-in elhangzott eldadas.
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A hidnyossagok feltirdsa utan kovetkezett az erdGgazdasig norma-
rendszerének és bérezési rendszerének megujitasat szolgalé javaslat kidol-
gozasa.

Legel6szor is azt akartuk elérni, hogy a normaeléirdsokat ne csak bére-
zésre, hanem tervezésre, szervezésre, operativ iranyitasra, ellenérzésre is fel
lehessen hasznalni. Visszatériink tehat a normaelGirasok idénorma alakjahoz.
1978 elején megjelent az ERTI altal készitett miiszaki normak gyfijteménye,
amely a fahasznalati munkafolyamatok legtobb miiveletére megbizhat6 idé-
adatokat szolgaltatott. Az ERTI normikat Gsszehasonlitottuk az Ipolyvidéki
EFAG-ban hasznélatos normékkal és megallapitottuk, hogy az erdégazdasagi
normik lazabbak.

Az ij normarendszert az ERTI normékra épitettiik, torekedve arra, hogy
mind kozelebb keriiljon a normateljesités és a bérek szinvonala egymashoz a
tervezett vallalati bértomegen beliil. A normék és a bérek kozotti osszefiiggést
tovabbra is kiemelten kezeltiik, de dgy, hogy ez az osszefiiggés szoros legyen,
ugyanakkor megmaradjanak a normak szervezési lehet§ségei.

A fahasznalatban addig érvényben levé 10,20 Ft-os alapérabért 16—18
Ft-ra emeltik a szakmunkasok, betanitott munkasok, allandé dolgozik és
munkacsapat vezetSk pétlékainak beépitésével. Ezzel az intézkedéssel lényege-
sen kozelebb keriiltiink a ténylegesen kifizetett munkabérekhez, szorosabb
lett a kapcsolat a munkateljesitmények és a munkabér kozott.

Uj normajegyzékinyv format készitettiink, amely a jelenlegi és a kozel-
jové idészak technikai és technolégiai szintjének megfelelGen tartalmazza a
fakitermelési és faanyagmozgatasi munkafolyamatok miiveleteit.

Az 1ij normajegyz6konyvi forma tovibbi fontos 1épést jelentett a munka
szerinti elosztas kovetkezetesebb érvényesitése felé. Fokoztuk a terepi ellendr-
zéseket és a normajegyzdkonyvek szamszaki vizsgilatait. -

1978 6szétdl kisérletképpen a fakitermelés munkabérét a vaci és a diés-
jendi erdészetben az dj médszerrel szamoltuk el, hogy annak esetleges hidnyos-
sdgai még az egész erdfgazdasagra valé kiterjesztése, 1979. januar 1. elGtt
megmutatkozzanak, és azokat kikiiszobolhessiik. A kisérleti elszamolasok
soran legtobb gondunk a fogatos munkakkal volt, fGleg a hajtasi és a valaszté-
kok fel-, leterhelési normainak és béreinek megallapitasanal.

Gondot okozott az egyes brigadok szakmai sszetétele, mert a sok szak-
munkast foglalkoztato brigidoknal keresetcsokkenés allt el6. A problémat a
brigadok osszetételének mddositasaval, atalakitdsidval tudtuk megoldani.

A kisérleti idGszakban és a teljes bevezetés elsé honapjaiban részletes
tajékoztaté, felvilagosité munkat végeztiink a fakitermelSk és miszaki irdnyi-
t6ik korében. Sikeriilt §ket meggy8zni a valtoztatas sziikségességérél és egy-két
hénap elteltével a dolgozék megnyugodtak, mivel a keresetben jelentss valto-
zas nem allt be. A bekovetkezett valtozasok szamszaki és technolégiai szem-
ponthdl a miiszaki vezetSket és véagasvezetSket 1j, bonyolultabb feladat elé
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allitottak, de rovidesen szamukra is megszokotta, konnyebben megoldhatéva
valt az 1 médszer. ‘

Az 1j normaadat- és bérezési rendszer bevezetése Gta egy év telt el,
megvonhatjuk az intézkedések mérlegét.

E célbol osszehasonlitottuk az erdSgazdasag valtoztatas el6tti 1977-es és a
valtoztatas utdni 1979-es normateljesitési szazalékait és orabéreit. Az Ossze-
hasonlitas az erdégazdasagra jellemzd harom erdészetben (Nagymaros, Dids-
jend, Szécsény), az erddgazdalkodasra jellemzd motorfiirészes és kézi felkészit§
munkaban ‘tortént. A szamitasokat a normajegyz6konyvek, munkanaplék,
uzemtervek és aszéban forgé teriiletek helyszini szemléjén megallapitott adatok
alapjan végeztiik. Az osszehasonlité vizsgilat eredményei a kovetkezdk:

A motorfiirészes és kézi felkészit§ dolgozoknal az alapérabér 10,20 Ft-rél
16,— Ft-ra, a tényleges kereset 23,80 Ft-rol, 24,20 Ft-ra emelkedett. Ez azt
jelenti, hogy a tényleges kereset 1979-ben mir csak 151%-kal haladta meg az
alapbért, szemben az 1977. évi 2339%,-kal. A normateljesitésben is csokkentek
az aranytalansagok. Az 1977. évi 207%,-0s normateljesitési %, 1979-re 157-re
csokkent. Tudjuk, hogy ez a 1509, koriili kereseti és normateljesitési szint
még mindig magas. Ugy értékeljiik ezeket a mutatészdmokat, hogy elindultunk
a kit{izott cél felé vezetd titon, és az erdgazdasagban tovabbi 1épések tortén-
nek majd a 100—1109, koriili értékek elérése érdekében.

Az j norma- és bérrendszer lehetdvé tette, hogy felhasznaljuk a norma-
eldirasokban rejl§ szervezési lehetGségeket. Ennek médszerét a normajegyzd-
konyvekhez kapcsolédé vagasszervezési tervek hasznalataban lattuk. Kote-
lez6 érvénnyel bevezettiilk minden 300 m?®-en feliili fakitermelés esetén vaga-
szervezési tervek kimunkalasat, ehhez nyomtatvanyt készitettink. A vagas-
szervezési tervek bevezetése révén rendszerezetté, ellenébrizhet6vé valt az
energia koltséggazdalkodas, konnyebb lett a fahasznélatok els- és utékalkula-
cidja.

Az erdGgazdasigban készitett vagasszervezési terv a kovetkezd részek-
bél all:

1. A vagasteriilet altaldnos adatai (teriilet, allomanyi jellemzgk),
2.Varhaté valaszték-megoszlas m®-ben és Ft-ban,
3. Sziikséges elbzetes intézkedések (dt- és hidjavitas),
4. Alkalmazott technolégidk (médszer, gépek—emberek viszonya, szdma),
5. Anyagmozgatasi sziikséglet (kozelités, kiszallitas, szallitas, géptipusonként),
6. Utékalkulacié munkamiiveletenként,
munkabérre,
energiara, vastagfa m3-re vonatkozé mutatészamok
és anyagra.
7. A vagasteriilet technolégiai vazlata (a dontési, kozelitési, elszallitasi irdnyok,
rakodéhelyek megjelolésével).
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A vagasszervezési terv osszefiiggésben van a normajegyzékonyvvel,
annak adatait tobb helyen felhasznalja. Ezt az osszefiiggést a tovabbiakban
még szorosabbi szeretnénk tenni azzal, hogy a vigasszervezési tervet kibgvit-
jiik az egyes mfiveletekben elérhet8 napi teljesitmény szamitasaval, a sziikséges
létszam miiveletenkénti megoszldsdnak kalkulalasidval, végiill a termelés
lefolytatasahoz sziikséges 6sszes munkanap kimutatasaval. Ehhez felhasznaljuk
az ERTI altal rendszeresitett Szervezési Informacié sorozatban kozreadott
,,Fakitermelési munkdk munkahelyi tervezése és szervezése’” cimii kutatési
eredményt.

A kibdvitett vagasszervezési terv és normateljesités 100—1109%, kozotti
szintje lehet§vé teszi majd, hogy objektiv alapokra keriiljon a gépek, illetve
munkamfiveletek kozotti 6sszhang, a teljesitménnyel arinyos bérezés, az
elgkalkulacié.

Tudjuk, hogy az ilyen véagéasszervezési terv alapjan folytatott termelés
irdnyitasa, végrehajtdsinak szervezése, vagyis a munkahelyi szervezés nehe-
zebb. Megnd a szerepe a vagasvezetdnek: naponta kell meghatarozni a dontés
helyét, a kozelités tavolsagit, gondoskodni kell az egyes miiveletekben tevé-
kenykedSk munkéajanak sszhangjarél. Az elSkészitéskor és a termelés iranyi-
tasakor befektetett tobbletmunka azonban b§ven megtériil azzal, hogy menet
kozben is lehet ellenérizni a munkateljesités szinvonalat, gazdasigosan ki lehet
hasznalni a gépeket, a szervezettebb munka eredményeként megné a kereset,
amely a végzett munka arianydban oszlik meg. A munkahelyen létrejott
nagyobb szervezettség kisugarzik az iizem, a véllalat munkajara, elGsegiti a
magasabb szint{i vezet8k iranyité munkajanak szervezettebbé tételét.

A helyes normaalapok és a végs8 formaba kimunkalt vigéasszervezési
tervek egyiittes alkalmazéasa el6rébb viszi, eredményesebbé teszi a fakitermelés
és a faanyagmozgatds helyzetét. Igyeksziink az eddigi eredményeket, az
ERTI-vel valé egyiittmiik6dést tovabbfejleszteni, hogy a munkaszervezés terén
az el6bbiekben vizolt helyzetet mind jobban megkozelitsiik.
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