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Az Ipo lyv idék i Erdő- és Fafeldolgozó Gazdaságban a p á r t és k o r m á n y 
gazdaságpol i t ika i h a t á r o z a t a i n a k megfelelően az e lmúl t években á t fogó intéz-
kedések t ö r t é n t e k a gazdálkodás e redményesebbé té te lére . Ezek so rába t a r to -
zo t t az é rvényben levő norma- és időada t rendsze r , a bérezési rendszer , a tel je-
s í tményköve t e lmények elemzése, az egyes m u n k á k és végreha j tó ik ú j besoro-
lása. Az elemző vizsgála to t és az a d o t t helyzet j a v í t á s á t célzó j a v a s l a t o k a t az 
e rdőgazdaság m u n k a ü g y i a p p a r á t u s a végezte , ill. kész í te t te az E R T I közre-
működésével . 

A no rma- és bérrendszer fe lülvizsgála ta a köve tkezőke t t á r t a fe l : 
— Az Ipo lyv idék i E F A G más e rdőgazdaságokhoz hasonlóan az 1953-as 

n o r m a f ü z e t e k a l ap j án dolgozta ki a helyi n o r m á k a t . Ezek az i dőada tok az 
időközben el tel t 15 év a la t t e l avu l t ak , mer t n a g y m é r t é k ű technológia i és 
technikai vá l tozások köve tkez t ek be az e rdőgazdá lkodásban . 

— Az e rdőgazdaságban kész í te t t helyi n o r m á k t e l j e s í tménybér a l akban 
j e len tkez tek , ezért csak m u n k a b é r megá l lap í t ásá ra vol tak a lka lmasak , a 
szervezési in tézkedésekhez n e m j e l en t e t t ek segítséget . A m u n k á k szerve-
zése, tervezése, i r ány í tása az előző évek t a p a s z t a l a t a i a l ap ján t ö r t é n t . 

— Az évek ó ta haszná la tos n o r m a j e g y z ő k ö n y v e k olyan m u n k a m ű v e l e t e k e t 
is t a r t a l m a z t a k , amelyek a beköve tkeze t t technológiai vá l tozások eredmé-
nyeképpen k i m a r a d t a k a m u n k a f o l y a m a t b ó l . A n o r m a j e g y z ő k ö n y v e k auto-
ma t ikus k i tö l tése , a m u n k a b é r ezt köve tő k iszámolása t ehá t a t e l j e s í tmény-
előírások lazaságát e r edményezhe t t e . 

— Fe l tűnően n a g y volt a kü lönbség a t e l j e s í tménybéres a l apórabé r és a 
tényleges kerese t órabére közö t t . A bérnövekedés nem t ü k r ö z t e a norma-
tel jesí tés sz ínvonalá t . 

—— A n o r m a j e g y z ő k ö n y v e k b e n szereplő vona tkozás i a lapok ( le j t fok, á l lomány-
jel lemzők, t e rep i sa já tosságok stb.) nem mindig felel tek meg a va lóságnak . 
A tévedések t ú l n y o m ó többsége a bérnövekedés i r ányába h a t o t t . 

* Az Erdészeti és Faipari Tudományos Ülésen 1980. február 28-án elhangzott előadás. 
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A hiányosságok fe l tá rása u t á n k ö v e t k e z e t t az e rdőgazdaság n o r m a -
rendszerének és bérezési rendszerének m e g ú j í t á s á t szolgáló javas la t k ido l -
gozása. 

Legelőször is azt a k a r t u k elérni, hogy a normae lő í rásoka t ne csak bére -
zésre, hanem tervezésre , szervezésre, opera t ív i rányí tás ra , ellenőrzésre is fe l 
lehessen használni- Vissza térünk t e h á t a normaelőí rások i d ő n o r m a a l ak j ához . 
1978 elején meg je l en t az E R T I á l t a l kész í te t t műszaki n o r m á k g y ű j t e m é n y e , 
ame ly a f ahaszná la t i m u n k a f o l y a m a t o k l eg több művele tére megbízha tó idő-
a d a t o k a t szo lgá l ta to t t . Az E R T I no rmáka t összehasonl í to t tuk az Ipo lyvidéki 
E F A G - b a n haszná la tos n o r m á k k a l és megá l l ap í to t tuk , hogy az erdőgazdasági 
n o r m á k lazábbak . 

Az ú j normarendszer t az E R T I no rmákra ép í t e t t ük , t ö r e k e d v e arra, h o g y 
m i n d közelebb ke rü l jön a normate l jes í tés és a bérek sz ínvonala egymáshoz a 
t e r v e z e t t vál la la t i bér tömegen belül . A n o r m á k és a bérek k ö z ö t t i összefüggést 
t o v á b b r a is k iemel ten keze l tük , de úgy, hogy ez az összefüggés szoros legyen, 
u g y a n a k k o r m e g m a r a d j a n a k a n o r m á k szervezési lehetőségei. 

A f ahaszná l a tban addig é rvényben levő 10,20 Ft-os a l apórabér t 16—18 
F t - r a emel tük a s zakmunkások , be tan í to t t munkások , á l l andó dolgozók és 
m u n k a c s a p a t veze tők pó t léka inak beépítésével. Ezzel az intézkedéssel lényege-
sen közelebb k e r ü l t ü n k a ténylegesen k i f i ze te t t munkabé rekhez , szorosabb 
le t t a kapcsola t a munka t e l j e s í tmények és a m u n k a b é r k ö z ö t t . 

Ú j no rma jegyzőkönyv f o r m á t kész í t e t tünk , amely a jelenlegi és a közel-
j ö v ő időszak t echn ika i és technológia i sz in t j ének megfelelően t a r t a lmazza a 
fak i te rmelés i és f a anyagmozga t á s i m u n k a f o l y a m a t o k műve le te i t . 

Az ú j no rma jegyzőkönyv i f o r m a tovább i fon tos lépést j e l en t e t t a m u n k a 
szer int i elosztás köve tkeze tesebb érvényesí tése felé. Fokoz tuk a terepi ellenőr-
zéseket és a n o r m a j e g y z ő k ö n y v e k számszaki v izsgála ta i t . 

1978 őszétől k ísér le tképpen a faki termelés m u n k a b é r é t a váci és a diós-
jenői erdészetben az ú j módszerrel számoltuk el, hogy annak esetleges h iányos-
ságai még az egész e rdőgazdaságra való k i te r jesz tése , 1979. j a n u á r 1. e lő t t 
m e g m u t a t k o z z a n a k , és azoka t k iküszöbölhessük. A kísér le t i elszámolások 
során legtöbb g o n d u n k a fogatos munkákka l vo l t , főleg a h a j t á s i és a választé-
kok fel-, leterhelési no rmá inak és béreinek megá l l ap í t á sáná l . 

Gondot okozo t t az egyes br igádok szakma i összetétele, m e r t a sok szak-
m u n k á s t fog la lkoz ta tó b r igádokná l keresetcsökkenés állt elő. A problémát a 
b r igádok összetételének módos í tásáva l , á t a l ak í t á sáva l t u d t u k megoldani . 

A kísérleti időszakban és a teljes beveze tés első h ó n a p j a i b a n részletes 
t á j é k o z t a t ó , felvilágosító m u n k á t végeztünk a fak i te rmelők és műszaki i r ány í -
tó ik körében. S ikerül t őket meggyőzni a v á l t o z t a t á s szükségességéről és egy-ké t 
h ó n a p elteltével a dolgozók megnyugod tak , mive l a kerese tben jelentős vá l t o -
zás n e m állt be. A beköve tkeze t t vál tozások számszaki és technológiai szem-
p o n t b ó l a műszaki vezetőket és vágásveze tőke t ú j , b o n y o l u l t a b b feladat elé 
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á l l í to t t ák , de rövidesen s z á m u k r a is megszokot tá , k ö n n y e b b e n mego ldha tóvá 
v á l t az ú j módszer. 

Az ú j no rmaada t - és bérezési r endszer bevezetése ó ta egy év t e l t el, 
m e g v o n h a t j u k az in tézkedések mérlegét . 

E célból összehasonl í to t tuk az e rdőgazdaság v á l t o z t a t á s előtti 1977-es és a 
v á l t o z t a t á s u t á n i 1979-es normate l j es í t és i százalékait és órabéreit . Az össze-
hasonl í tás az e rdőgazdaságra jellemző h á r o m erdésze tben (Nagymaros , Diós-
j enő , Szécsény), az e rdőgazdálkodásra je l lemző motor fűrészes és kézi felkészí tő 
m u n k á b a n t ö r t é n t . A számí tá soka t a n o r m a j e g y z ő k ö n y v e k , m u n k a n a p l ó k , 
üzemte rvek és a szóban fo rgó te rü le tek helyszíni szemléjén megál lap í to t t ada tok 
a l ap j án végez tük . Az összehasonlí tó v izsgá la t e redménye i a k ö v e t k e z ő k : 

A motorfűrészes és kéz i felkészítő dolgozóknál az a lapórabér 10,20 Ft - ró l 
16,— F t - r a , a tényleges kerese t 23,80 F t - ró l , 24,20 F t - r a emelkede t t . Ez azt 
je lent i , hogy a tényleges kerese t 1979-ben m á r csak 1 5 1 % - k a l ha l ad t a m e g az 
a l apbér t , szemben az 1977. évi 233%-ka l . A normate l j es í t ésben is c sökken tek 
az a rány ta lanságok . Az 1977. évi 207%-os normate l jes í tés i % 1979-re 157-re 
csökkent . T u d j u k , hogy ez a 150% körü l i kereseti és normate l jes í t és i szint 
még mindig magas . Úgy é r t éke l jük ezeket a m u t a t ó s z á m o k a t , hogy e l indu l tunk 
a k i tűzö t t cél felé vezető ú t o n , és az e rdőgazdaságban t o v á b b i lépések tö r tén-
n e k m a j d a 100—110% körü l i é r tékek elérése é rdekében . 

Az ú j norma- és bér rendszer l ehe tővé t e t t e , hogy fe lhaszná l juk a norma-
előí rásokban rej lő szervezési lehetőségeket . Ennek módsze ré t a normajegyző-
könyvekhez kapcsolódó vágásszervezési t e rvek h a s z n á l a t á b a n l á t t u k . Köte-
lező érvénnyel beveze t tük minden 300 m 3 -en felüli fak i te rmelés ese tén vágá-
szervezési t e rvek k i m u n k á l á s á t , ehhez n y o m t a t v á n y t kész í t e t t ünk . A vágás-
szervezési t e rvek bevezetése révén rendszerezet té , el lenőrizhetővé v á l t az 
energia köl t séggazdálkodás , könnyebb l e t t a f ahaszná la tok elő- és u tóka lku l á -
ciója . 

Az e rdőgazdaságban kész í te t t vágásszervezési t e r v a következő részek-
ből áll: 

1. A vágás te rü le t á l ta lános a d a t a i ( t e rü le t , ál lományi jel lemzők), 
2 . V á r h a t ó választék-megoszlás m3-ben és F t -ban , 
3. Szükséges előzetes in tézkedések (út- és h íd javí tás) , 
4 . A lka lmazo t t technológiák (módszer, gépek—emberek viszonya, száma), 
5. Anyagmozgatás i szükséglet (közelítés, kiszállítás, szál l í tás , gépt ípusonként ) , 
6. Utóka lkulác ió m u n k a m ű v e l e t e n k é n t , 

m u n k a b é r r e , 
energiára , vas tagfa m 3 - re vona tkozó m u t a t ó s z á m o k 
és a n y a g r a . 

7. A vágás te rü le t technológiai vázla ta (a döntési , közelí tési , elszállítási i r ányok , 
rakodóhe lyek megjelölésével) . 
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A vágásszervezési t e rv összefüggésben v a n a normajegyzőkönyvve l , 
a n n a k ada t a i t t ö b b he lyen fe lhaszná l ja . Ez t az összefüggést a t o v á b b i a k b a n 
még szorosabbá szere tnénk tenni azzal, hogy a vágásszervezési t e r v e t kibőví t-
j ü k az egyes műve le tekben elérhető nap i t e l j es í tmény számí tásáva l , a szükséges 
lé t szám műve le t enkén t i megoszlásának ka lku lá lásáva l , végül a termelés 
le fo ly ta tásához szükséges összes m u n k a n a p k i m u t a t á s á v a l . Ehhez fe lhaszná l juk 
az E R T I által rendszeres í te t t Szervezési In formác ió soroza tban közreado t t 
„Fak i t e rmelés i m u n k á k munkahe ly i tervezése és szervezése" c ímű ku t a t á s i 
e r e d m é n y t . 

A k ibőv í te t t vágásszervezési t e r v és normate l jes í t és 100—110% közöt t i 
sz in t j e lehetővé teszi m a j d , hogy ob jek t ív a lapokra ke rü l jön a gépek, illetve 
munkaműve l e t ek közö t t i összhang, a t e l j e s í tménnye l arányos bérezés, az 
előkalkuláció. 

T u d j u k , hogy az i lyen vágásszervezési t e rv a l a p j á n f o l y t a t o t t termelés 
i r ány í t á sa , v é g r e h a j t á s á n a k szervezése, vagyis a m u n k a h e l y i szervezés nehe-
zebb. Megnő a szerepe a vágásveze tőnek : napon ta kel l megha tá rozn i a döntés 
he lyét , a közelítés t ávo l ságá t , gondoskodni kell az egyes műve le t ekben tevé-
kenykedők m u n k á j á n a k összhangjáról . Az előkészítéskor és a te rmelés irányí-
t á s a k o r be fek te te t t t ö b b l e t m u n k a azonban bőven m e g t é r ü l azzal, hogy menet 
közben is lehet ellenőrizni a munka te l j e s í t é s sz ínvonalá t , gazdaságosan ki lehet 
használn i a gépeket , a szerveze t tebb m u n k a e r edményekén t megnő a kereset , 
amely a végzet t m u n k a a r á n y á b a n oszlik meg. A munkahe lyen lé t re jö t t 
n a g y o b b szervezettség kisugárzik az üzem, a vá l la la t m u n k á j á r a , elősegíti a 
m a g a s a b b szintű veze tők i rányí tó m u n k á j á n a k szerveze t tebbé t é t e l é t . 

A helyes no rmaa l apok és a végső fo rmába k i m u n k á l t vágásszervezési 
t e rvek együt tes a lka lmazása előrébb viszi, e redményesebbé teszi a faki termelés 
és a f a a n y a g m o z g a t á s he lyzeté t . Igyekszünk az eddigi e redményeke t , az 
E R T I - v e l való e g y ü t t m ű k ö d é s t továbbfe j lesz teni , h o g y a munkaszervezés terén 
az előbbiekben vázol t he lyze te t mind j obban megközel í t sük. 
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