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2020-ban a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem vezetésével, it egyetem részvételével benyujtott, ,, Interdiszciplinaris
tréning az EU Biztonsaga, Reziliencidja és Fenntarthatosaga teriiletén — Egy szimuldcios gyakorlattal bovitett
tomeges nyilt online kurzus (EUSecure)” cimii palyazat elnyerte az Europai Unio tamogatasat. A feladat angol
nyelvii tananyag kialakitasa, amely jelenléti, blended és tomeges nyilt online képzéseken (MOOC) alkalmazhato.
A kurzus célja az Eurdopai Uniot érinto sokrétii biztonsagi kihivasok bemutatdsa 15 modulban, a katonai
biztonsagtol az élelmiszer- és vizbiztonsagig. A fejlesztés tobbféle szaknyelvi teriiletet foglal magaban, és korszerii
pedagogiai modszereket alkalmaz, mint példaul a kollaborativ és kooperativ tanulds, a szimuldcio és a szerepjateék.
Emellett uij technologiai lehetdségeket is kihasznal, koztiik a podcastot és a video-eléaddasokat. Jelenleg a blended
valtozat pilot kurzusai zajlanak a résztvevé ot egyetemen, és 2023 tavaszara varhatéo a MOOC bemutatasa. Az
interaktiv feladatok kiprobadlasa mellett folyamatban van a tankényv nemzetkézi munkacsoportok dltal irt
fejezeteinek véglegesitése. A cikk ismerteti a munkdt megeldzd igényfelmérés eredményeit és a tananyagfejlesztés
szakaszait, beleértve a tartalmi és szerkezeti egységesitést, valamint az eltéré alkalmazdishoz kapcsolodo
pedagdgiai modszerek kialakitasat.

Kulcsszavak: interdiszciplinaris tananyag, blended kurzus, MOOC, nemzetkozi egyiittmiikodés, szimulacio

Bevezetés

2020-ban a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem altal vezetett konzorcium, amelynek tagjai
egyetemiink mellett a Pireuszi Egyetem (Gordgorszdg), a Fernando Pessoa Egyetem
(Portugalia), a Salent6i Egyetem (Olaszorszag), valamint a Sapientia Erdélyi Magyar Egyetem
(Romania), jelentds pénziigyi tdmogatast nyert felsdoktatasi tananyagfejlesztésre az Eurdpai
Unié Erasmus+ palyazatan. A projekt azonositészama 2020-1-HUO01-KA203-078719, cime
,»Interdiszciplinaris tréning az EU Biztonsaga, Reziliencidja és Fenntarthatosaga teriiletén — Egy
szimulacids gyakorlattal bévitett tomeges nyilt online kurzus (EUSecure)” (Interdisciplinary
Training on EU Security, Resilience and Sustainability (EUSecure) - A Simulation Supported
Massive Open Online Course (SimMOOC). A projekt szakmai iranyitdja Dr. Molnar Anna
egyetemi tanar, a Nemzeti Kozszolgalat Egyetem Nemzetk6zi Biztonsagi Tanulméanyok
Tanszékének vezetdje.

A megvalositas idokerete 2020. szeptember 1-t61 2023. augusztus 31-ig terjedt. A
munka eredményeként nemzetkdzi oktatoi részvétellel olyan felsGoktatasi tananyagot kellett
kidolgozni, amely interaktiv formaban osszefoglalja az Europai Unidt érint biztonsagi
kockazatokat, azok veszélyeit €s a veliik szemben kialakithat6 ellenalloképességet. A fejlesztés
célja olyan angol nyelvii, angolbol legalabb B2 szintli tudast igényld, valaszthato tantargyat
l1étrehozni, amelyet egyszerre lehet bevezetni a partneregyetemeken. A csoportos osztalytermi
¢s online egyéni tanulast lehetévé tevd blended kurzusok a 2022/23. tanév 6szi félévében
elkezdédtek. A tavaszi félévben a tomeges nyilt online kurzust (MOOC) més egyetemek
hallgatoi is felvehették, és az online modulok teljesitése, valamint az online tesztek sikeres
kitoltése utan krediteket és oklevelet kaptak. Az aldbbiakban 0Osszefoglalom a projekt
tapasztalatait és eredményeit.
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Sziikségletelemzés és tervezés az elokészito szakaszban

A tananyag tartalmanak a tudoményos hatterét a biztonsag szektoralis elmélete adta
(Buzan et al., 1998), amely szerint a biztonsag Osszetett fogalma nem csupan a katonai
erdviszonyok mérlegelését foglalja magdban, hanem az emberi kozdsségek miikddésének
egymassal kolcsonds 0Osszefiiggésben allo, mas tényezdit is vizsgalja. Eszerint a kutatés
érdekében a biztonsdg hat részteriiletre oszthato: katonai, politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti, és kiberbiztonsagi szektorra. A katonai szektor tanulmanyozasatol eltekintettiink,
mivel az Eurépai Unid6 nem katonai szovetség, és mikodésében mostandig inkabb az
ugynevezett ,,puha hatalom” szempontrendszere allt a kozéppontban.

A kurzus témakoreinek meghatarozasadhoz sziikségletelemzést végeztiink, amely soran
kérddives kutatds keretében igyekeztiink felmérni, milyen biztonsagi kockazatok
foglalkoztatjak leginkabb a hallgatokat (EUSecure Intellectual Output 1:132-193). Példaul a
,,Mit tekint az EU-t ér6 legnagyobb biztonsagi fenyegetéseknek?” kérdésre adott leggyakoribb
egyetemi hallgatoi valaszok a kovetkezok voltak: 1. Terrorizmus; 2. Megtévesztés €s alhirek;
3. lllegalis migracio; 4. Kiberfenyegetések; 5. Pandémia; 6. Természeti katasztrofak.

A kutatas alapjan készitett statisztikaknak megfelelden alakitottuk ki a modulok
témakoreit:

Vilagtrendek

EU-befolyas a multipolaris vilagban

Nemzetk6zi korméanyzas: multilateralis intézmények, normék, rezsimek
Tengerbiztonsag

Kiberbiztonsag és a mesterséges intelligencia kockazatai
Vizbiztonsag €s viziigyi geopolitika

Ko6z6sségi média és alhirek

Fenntarthat6sag, ellenalloképesség €s fejlodes

Klimabiztonsag

10. A nemzetkdzi fejlesztési egyiittmitkodés politikai gazdasagtana
11. Kozegészsegligy

12. Humanitarius miiveletek és valsagkezelés

13. Interdiszciplinaris kurzus a kritikus infrastruktura védelmérdol
14. Kvalitativ modszertan

15. Transzdiszciplinaris szimulaciés gyakorlat

16. Energiabiztonsag

17. EUSecure LITE (egy modul kozépiskolasoknak)

CoNoOAWNE

A kvalitativ mddszertan modul célja az volt, hogy a tanulmanyozott modulokban
felbukkano témakban o©ndllé kutatasra Osztondzze ¢és készitse fel a hallgatokat. A
transzdiszciplinaris szimulacios gyakorlat megtervezésében és lebonyolitasaban a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemnek tobb éves tapasztalata van (Hiilvely et al., 2017), mivel tanévenként
egy kozos kozszolgalati gyakorlatot szervez a kiilonb6zd karok hallgatoinak. E gyakorlatok
soran az orszag biztonsagat fenyegeto, feltételezett vesze€lyhelyzet kezelésében és a veszély
elharitasaban minden kar hallgato6i (példaul jovendd kozigazgatasi és nemzetkdzi kapcsolatok
szakértok, rendortisztjeloltek, katonatisztjeloltek, katasztrofavédd tisztjeldltek) a valasztott
hivatasuknak megfelelden kapnak feladatokat. A 17. modul tartalmaban ¢és nyelvileg
egyszerisitett, egyben roviditett: célja, hogy lehetdséget nyujtson az érdekl6do
kozépiskolasoknak a kurzus kiprobalasara. A témakat (k6zosségi média és alhirek, valamint
egeészseégligy ¢és betegségmegeldzés) a kozépiskolasok életkoranak megfeleléen valasztottuk a
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tobbi modul feladataibol. Minden modulnak a vezetd kidolgozoja valamelyik partneregyetem
volt, de a megalakitott munkacsoportokba minden egyetemrdl vartunk jelentkez6 oktatokat. igy
3-6 f6s csoportok jottek létre. A munkacsoportok a tervezési folyamat zarasaként rovid
tanulmanyokat irtak, amelyekben felvazoltak a valasztott témakoreiket érintd legfontosabb
biztonsagi kérdéseket.

A kézikonyv és az interaktiv feladatok

A tananyagfejlesztés masodik szakaszaban a munkacsoportok egy-egy vezetd oktatd szervezd
tevékenysége mellett minden modulhoz megirtak a kurzus tankdnyvének fejezeteit fél, vagy
egy iv terjedelemben. A fejezetek tartalmazzak az adott témakorre vonatkozo legfontosabb
szakirodalmi hivatkozésokat, és attekintik a megoldasra vard, jelentds biztonsagi problémakat.
A csoportok a projektvezetdk iranyitasaval két-harom hetente online megbeszéléseket és
beszdmolokat tartottak, mivel a projekt megvalositasanak kezdetén még érvényben voltak a
COVID-jarvany miatti korlatozasok. A tankonyv megirdsaval parhuzamosan digitalizalhato,
interaktiv feladatsorokat dolgoztunk ki minden modulhoz a korszerii oktatdsi modszereknek
megfeleléen. Minden modulhoz kétszer két tanorat készitettiink eld, amelyekhez egységes
szerkezetet alkottunk, tobb mddszertani megbeszélést kovetden.
A szerkezeti séma a kovetkezo volt:

1. A téma bevezetése: rovid olvasott szovegértési feladat, majd a probléma
megértésének ellendrzése 3-4 feleletvalasztasos tesztkérdéssel (10 perc).

2. A téma (legalabb egy részteriiletének) részletesebb kibontdsa: olvasott szovegértési
feladat (egy, legfeljebb két oldal), majd a megértés ellendrzése 3-4 feleletvalasztasos
tesztkérdéssel (15 perc).

3. 3-5 videodra rogzitett online eldadas, didkkal, amelyek a téma tovabbi szempontjait
foglaljadk o6ssze (3-5 X 10-20 perc). Minden eldadast 3-4 feleletvalasztasos
tesztkérdés kovet.

4. 2 podcast interju kiils6 szakértokkel (esetleg mas tudoményteriilet nézépontjat
bemutatva) egyenként legfeljebb 5 percben. Az interjuk megértését 3
feleletvalasztasos tesztkérdés ellendrzi.

5. A témakorhoz kapcesolodo interaktiv feladat. Példaul: szerepjaték, iranyitott vita,
problémamegoldo feladat, virtualis csoportmunka (40-50 perc).

6. Zaroteszt feleletvalasztasos kérdésekkel, amelyek a modul tartalméanak egészére, és
a tadgabb Osszefliggések megértésére vonatkoznak (beleértve a tankonyvnek a
modulhoz tartozo fejezetét is).

7. Kotelezd irodalom (a tankényv modulhoz tartoz6 fejezete) és ajanlott irodalom (a
tananyagban hivatkozott forrasokon kiviil a témar6l sz6l6, a hallgatok szamara
érdekesnek gondolt konyvek, honlapok, filmek vagy filmrészletek).

A feladatokat a munkacsoportok tagjai tobb valtozatban is elkészitették, mert a tervezett
egyéni tanulasi utak lehetdvé teszik az online feladatok kozotti kotetlen navigaciot: a hallgatok
az érdeklddésiiknek megfelelden valaszthatnak bizonyos résztémakat, tobbszor megnézhetik a
video-eldadast, meghallgathatjak a podcastot, vagy megismételhetik valamelyik tesztet. A
blended oktatasi formaban pedig a tanarnak van lehetdsége valasztani. A modul teljesitésének
feltétele a tananyag feldolgozasa €s a tesztek sikeres teljesitése.
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Modszertani iranyelvek és technikai megoldasok

A tananyagfejlesztés soran nagy hangsulyt fektettiink a hallgaték kritikus
gondolkodéasanak kiaknazasara ¢és erOsitésére. Ez Osszhangban all a felsdoktatasban
tapasztalhatdé moddszertani megljulassal, amely a kordbbinal nagyobb mértékben épit a
hallgatok 6nallo problémaelemz6 és -megoldo képességeire (Davis—-Barnett, 2015). A Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Kreativ Tanulas Programja (A Kreativ Tanulas Program célja, n.d.)
hasonlo torekvéseket tartalmaz.

Az UNESCO honlapjanak ajanlasa szerint a kritikus gondolkodas erdsiti a kreativ
gondolkodast, mert felteszi a megfeleld kérdéseket, 6sszekapcsolja az 0j informéciot a meglévo
tudassal, feliilvizsgalja a hiedelmeket és feltételezéseket, €s logikusan érvel (UNESCO, n.d.).
Amint Hughes fogalmaz (2014: 2), alapjaban véve a kritikus gondolkodas abbol all, hogy
rajoviink, valami igaz-e, vagy részben igaz, vagy egyaltalan nem igaz. Az ismeretek
bovitésének koreit gy terveztik meg, hogy a tanulas folyamatanak megtervezésében
felhasznaltuk Bloom taxonomidjanak a szakirodalomban ismert felosztisat a megértés,
alkalmazas, elemzés, értékelés, alkotas szakaszaira figyelve (Anderson-Krathwohl, 2001). A
problémamegold6 feladatok tekintetében a kritikus gondolkodds eldsegitése mellett a
kollaborativ tanulas szempontjait vettiik figyelembe, amelyek illeszkednek a tudas csoportos
interakcidban valo létrehozasanak ciklusaihoz (Engestrom, 1999:384). Ezek magukban
foglaljak a kérdésfeltevést, a torténeti vagy empirikus tapasztalatok elemzését, ij megoldas
modellezését, az 1j modell vizsgalatat, majd bevezetését, végiil a folyamat megértését és az 1j
gyakorlat megszilarditdsat. Az Osszetett és gyakran aggasztd probléméak bemutatdsival arra
szeretnénk raébreszteni a hallgatokat, hogy a megszerzett tudasukat és a kreativitdsukat
felhasznalva képesek lesznek megoldast talalni a jovo kihivasaira.

A modulok szerkezetének egységesitése sziikséges volt a tervezett digitalizacid
érdekében. Azonban még ennek a munkafazisnak a megkezdése eldtt 1étrehoztunk egy honlapot
(EUSecure honlap), hogy bemutathassuk a projektet, és adatokat gytijthessiink a latogatok
szamardl. A digitalizaciét nehezitd varatlan fordulatként a portugal partnerintézmény
nehézségei miatt az egyetemiinknek kellett magara vallalnia ezt a feladatot. A tananyagfejleszto
projekt igy nem vart, de jelentds technikai fejlesztést is eredményezett: az informatikai
szakeértdink kitlinden, és rendkiviili kreativitassal sajat megoldasokat dolgoztak ki. A biztonsagi
kornyezet gyors valtozasat bizonyitja, hogy a 2022-ben kezdddott orosz—ukran fegyveres
konfliktus kovetkeztében a nemzetkdzi politikai diskurzusban eldtérbe keriilt az
energiahordozdk €s az energiaellatds kérdése. A projektvezetOk ezért beiktattak egy tovabbi
témakort és szakértoket kértek fel egy ujabb tankonyvi fejezet megirdsara: 1étrejott a fentebb
mar emlitett 16. modul Energiabiztonsag cimmel.

A program eseményei és szakmai eredményei

A projekt alapitdé dokumentuma eldirja a kurzus népszerlsitését a részt vevd orszagok
intézményeiben. Ennek megfelelden tobb eseményt tartottunk, amelyek soran lehetdség nyilt
az oktatdi munkacsoportok és a hallgatok személyes taldlkozasara, valamint a kurzus
interdiszciplindris és gyakorlatias jellegének megfeleléen az érintett kiilsd intézmények
(példaul minisztériumok, helyi katasztrofavédelmi, vagy rendészeti szervek, vizgazdalkodasi
szakértdk, illetve biztonsag- és védelempolitikai elemzék) bevondsara. A disszeminacio
keretében 2022 tavaszan informdcids napokat tartottunk minden részt vevd egyetemen,
amelynek eseményeibe online bekapcsolodtak a partneregyetemek oktatoi, akik rovid
prezentacioban ismertették a munkacsoportjuk eredményeit, majd valaszoltak a hallgatok és a
vendégek kérdéseire. A tervekben workshopok is szerepeltek a szakmai megbeszélések és az
oktatoi mobilitas el6segitésére. 2022 aprilisaban a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen, majd
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2022 novemberében a Sapientia Egyetemen taldlkoztak a projekt vezetdi és munkatarsai. A
projektet zaro, értékeld workshop 2023 juliusaban a Fernando Pessoa Egyetemen volt.

A hallgatok és az oktatok szamdra minden bizonnyal a projekt fénypontja a nyari
egyetem ¢s a téli egyetem, amelyek soran minden orszagbdl 10-10, 6sszesen 50 hallgato,
valamint a nemzetkozi oktatdi kozosség részvételével kurzusok keretében teszteltik a
tananyagot. Az EUSecure Nyari Egyetem 2022 juliusaban a Salento Egyetemen, Leccében volt,
az EUSecure T¢li Egyetemet pedig 2023 februarjaban a Pireuszi Egyetemen tartottuk. A projekt
koltségvetése lehetové tette, hogy a hallgatok utazasi és szallaskoltségeit atvallaljuk, beleértve
a szervezOmunkat. Ezért minden intézményben palydzatot hirdettiink az érdekl6do
hallgatoknak, amelynek soran a nyelvtudas, tovabba a tanulményi teljesitmény (példaul
szakkollégiumi és tudomanyos diakkori részvétel) és kozéleti tevékenység figyelembevételével
kialakitott pontrendszer alapjan valasztottuk ki a nyertes palyazokat. Az oktatok Erasmus+
mobilitasra palyazhattak. A projekt egyik eredménye az, hogy erdsiti a felsdoktatasi
egylittmiikodés haldzatat, mert minden részt vevd intézmény kotott Erasmus+ megallapodast,
ha korabban nem rendelkeztek ilyen kapcsolattal.

A kurzus tesztelésekor lehetdséget adtunk a hallgatoknak a modulok kézotti valasztasra,
amelyek koziil bizonyos szamut igazoltan teljesiteniiik kellett. Minden modulban nemzetkdziek
voltak a tancsoportok. A zarénapon szimulacidt tartottunk, amelyben eldzetes felkészités
alapjan mindenkinek szerepe volt (kiscsoportokban). Példaul a Nyari Egyetemen europai unios
vitat rendeztlink az egészségligyi unio lehetdségérol és sziikségességérol, amelyben a hallgatok
a tagallamok allaspontjat adtak eld szerepjatékban. Az eldzetes kutatdomunkat a megadott
szempontok alapjan maguk végezték el, és tanulsdgos volt latni, ahogyan eljatszottdk az
Europai Parlament vitaiban megfigyelhet6 fordulatokat és viselkedésformakat. A kurzus egyik
eredményének az tekinthetd, hogy a fiatalok tapasztalatot szerezhettek egymas
felkésziltségérdl és vitakultirajarol. A pedagogiai cél az egylittmiikodésre és konszenzusra, de
ugyanakkor az 6nallé és kritikus gondolkodasra vald Osztonzés volt. A vitanap elndke a
szimulaciot kidolgozo oktatd volt, aki csak a rendtartds érdekében avatkozott be. A modulok
tesztelése minden esetben hallgatdi véleményezéssel zarult, amelynek az eredményeit
figyelembe vessziik a tananyag véglegesitésekor.

Konkluzio

Az EUSecure tananyagfejleszto projekt eredményeképpen a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen
a 2022/23. tanév 6szi félévétol mar valaszthato a HNBTTMA38 kurzuskoda ,,EU Security,
Resilience and Sustainability” tantargy. A jelenléti oktatasban zajlé kurzus 56 6rabdl all,
amelybdl 28 ora eldadasként, 28 ora szeminariumként tartando. Az 6rdk online anyaga egyéni
tanulas keretében, a hallgatd dontései alapjan teljesithetd. Ezzel erdsiteni szandékoztuk a
tanuldi autonémidt: nemcsak a témakoroket, hanem (részben) az id6beosztisat is maga
valaszthatja meg a hallgatd. A kurzus teljesitéséhez €s a kreditek megszerzéséhez minimum hét
modult kell teljes egészében elvégezni. Ugyanakkor a jelenléti oktatas 28 ordjaban az 0sszes
témakort feldolgozzuk, €s a hallgatdk a csoportos, interaktiv feladatokat is elvégzik. Az oktatoi
munka online, név nélkiili hallgatéi véleményezésébdl értékes visszajelzéseket kapunk. A
,,Security, Resilience and Sustainability of the European Union” cimi, szakmailag és nyelvileg
lektoralt tankonyv a tavaszi félévben jelent meg. A vallalt disszeminécio keretében a 2022/23.
tanév tavaszi félévében vetélkeddt hirdettiink az érdeklédd kozépiskolasoknak, akiknek a
tanaraihoz eljuttattuk az EUSecure LITE tanari kézikdnyvet is, amely roviden tartalmazza a
kozépiskolasoknak szént tananyag iranyelveit és célkitlizéseit, valamint modszertani
javaslatainkat.

A haroméves munka az oktatok esetében sokrétii tapasztalatot eredményezett. Egyrészt
erdsitette egyetemiink nemzetko6zi kapcsolatait az Erasmus+ program keretein beliil. Masrészt

109



SZAKNYELVI TANTERV- ES TANANYAGFEJLESZTES, HALLGATOI MOTIVACIOK

korszert, interdiszciplinaris megkdzelitési modot dolgoztunk ki a mai biztonsagi problémak
megértésére. Ehhez a szemlélethez természetesen kapcsolodtak a modern moddszertani
torekvések, amelyeket megerdsitettek a partnerintézményekben jelentkezd, hasonld
célkitlizések. Az oktatok szakmai kapcsolatainak és kutatoi halozatainak fejlesztése mellett a
digitalis kompetenciainkat is gazdagitotta a k6z6s munka és az informatikai szakértékkel vald
folyamatos konzultacio. Emellett a hallgatok kapcsolatainak fejlesztése, a biztonsag
kérdéseinek megismerése, és az Eurdpai Unidrdl, valamint mas nemzetkozi intézményekrol
szerzett ismereteik bovitése, megszerzett tudasuknak a valos ¢élet kontextusaba helyezése is
kiemelt eredménynek tekinthetd.

Az EUSecure tananyagfejleszté projekt tapasztalatai felhasznalhatok az oktatési
tevékenységilink mddszertani megujitasaban, amelyhez mindennek alapjan nagyobb eséllyel
palyazhatunk ujabb Erasmus+ tdmogatasokra. Ezt bizonyitja, hogy mar folyamatban van a
hibrid hadviselésrél sz6lo, hasonld koncepcion alapuld tananyag fejlesztése nemzetkdzi
részvétellel, a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudomanyi Kardnak vezetésével.
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