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Amikor 2018 oktdberében Békéscsaban a Munkacsy Mihaly Mzeumban véget ért
az orszagos néprajzosmuzeologus-tovabbképzés, talan senki nem gondolta, hogy a
(sok szempontbo6l) megvaltozott keretek kozott négy inséges évet kell varni a ko-
vetkezd talalkozora. Az azota eltelt id6ben eufemisztikusan fogalmazva is hatal-
mas valtozasok mentek végbe nemcsak a mizeumok életében, hanem a minket
koriilvevé vilagban egyarant. 2022. oktober 5. és 7. kozott — a majusban a k6zon-
ség szamara kapuit 4j épiileteiben (Gjra)megnyit6 — Néprajzi Mazeumba és a
szentendrei Szabadtéri Néprajzi Muzeumba koltozott a néprajzosmuzeologus és
(nem mellesleg a témak valtozatossaga miatt is érdekl6do) gytijteménykezeld, res-
taurator, kiallitasrendezo és (kisebb szamban) a népi iparmiivész szakma tobb
mint 130 f6vel. Mindezt azért is érdemes kiemelni, mivel — remélhetdleg — olyan
meggyokeresed§ hagyomany indul ezzel Gtjara, ami valjaban magatol értet6d6
kellene, hogy legyen. Tudjuk jol, hogy a nehéz helyzet miatt sokan ,bujkalnak”
nem feltétleniil szakmai pozici6kban, ugyanakkor ezzel ekvivalens munkat vé-
gezve — jegyezte meg bevezet§jében okkal Schleicher Vera. Nem jdonsag, hogy a
(kiilonféle hattérrel és szervezeti formaban) milikod6 vidéki és orszagos muzeu-
mok sok szempontbol eltérd helyzetben vannak, mégis a gesztus értéken kiviil fon-
tos gyakorlati haszna és szerepe van az ilyen nyitott gondolkodasnak.

Az érdekl6dés az emlitett tobb éves kényszersziineten tal remélhetéleg a két, hazi-
gazdai szerepet betolt6 mizeum mogott és elbtt allo kihivasok és (tobbek kozott Gj
kiallitasokat és épiileteket felmutat6) eredményeinek megismerésén til az Gjabb
tapasztalatok dtad4sanak és a problémak megvitatasanak szolt. A tovabbképzés {6
csapasiranyainak kivalasztasa a lehetséges témak sokfélesége miatt mindig nehéz
feladat elé 4llitja a szervezbket, 2022-ben a kultarstratégiai feladatok és modszer-
tani kérdések koré szervezddott.

1. nap

Megnyitojaban a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Muzeumi Féosztalyanak
nemrég kinevezett vezetdje, Szende Laszl6 a rendelkezésre 4116 adatok alapjan
szamszertsitette az orszagban talalhat6 néprajzi gytijteményeket, ezzel timasz-
totta ala fontossagukat és az ehhez kothetd tarsadalmi igényt. Hangsulyozta ezek-
nek a szakmai forumoknak a sziikségességét, ahol a tudas és a j6 gyakorlatok
atadasa mellett a problémak, kérdések megosztasa is cél. Kiemelte a mizeum hite-
lességének fontossagat, hogy olyan ismereteket adjunk at (alahtzva a mizeumpe-
dagobgia szerepét), amelyek nem megkérdGjelezhetok. Ramutatott a gy(ijtemé-
nyekben folytatott tudomanyos munka fontossagara, mert a megfogalmazott szol-
géltato igény alapjat is ez kell, hogy képezze. Nem ment el sz6 nélkiil a nehéz id6k
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mellett sem, amik a mazeumi szférat is érintik (és érinteni fogjak), de hozzatette,
barmilyen szakmai problémaval keressiik, a kapu nyitva all, mert az 6sszefogasban
és egymasra épitésben latja a jovot.

Kemecsi Lajos: A Néprajzi Muzeum kulturstratégiai
szerepuvallalasa

A f6igazgato a 2019-ben kialakitott torvényi pozicionalassal kezdte beszédét,
amely specialis helyzetbe hozta a Néprajzi Muizeumot és a Szabadtéri Néprajzi
Muzeumot (mindkét intézmény féigazgatodja a Nemzeti Kulturalis Tanacs tagja).
A kiemelt, célzott forrasbéviilés a 2025-ig terjedd idGszakra az érintett intézmé-
nyek konszolidalasa mellett komoly szakmai feladatokkal is jar, amelynek tavlati
céljai jocskan tulmutatnak a két mizeumon, mivel a folyamatban 1év6 kulturalis
agazati stratégia kidolgozasa nem csak a néprajzot, hanem a teljes kulturalis palet-
tat érinti. A sok bizonytalansagi tényez6t magaban hordozo, egyre tol6d6 beveze-
téstol fliggetlentiil a rendelkezésre all6 forrasok terhére a muzeum elkezdte ezira-
nyu feladatai megval6sitasat. Az elsé ilyen az intézménykozi megéllapodasok
részeként folytatott kiado6i tevékenység, amelyben kiemelt helyen szerepel a fels6-
oktatasi intézményekkel, kiilonosen a doktoranduszok elsé publikacids lehet6sé-
geivel kapcsolatos szerepvallalas. A kommunikacios egyiittmiikodések részeként
az internetes hirlevél és a Néprajzi Mizeum sajat gyartasu televizidés miisora az
Etnokultiira magazin folyamatosan lehet6séget ad a néprajzos szakma legfrissebb
eredményeinek széleskori bemutatasara. A Néprajzi Mazeum uj épiileteinek ter-
vezése, megvalosulasa, a koltozés soran felgyiilemlett rengeteg tapasztalat és ezek-
bél fakado lehetéségek (dllomanyvédelem, biztonsag, nyilvantartas, gytijtemény-
kezelés, lizemeltetés stb.) és felel6sség indikator szerepet r6 az intézményre.

A muzeum szakagi, szaktudomanyi tdimogato-iranymutaté tevékenysége tilmutat
a sziiken vett intézményi kereteken, amelyben hangsulyos szerepet kap az évek 6ta
el6készitett (és remélhet6leg mihamarabb megvalosulo) 4j dllando kiallitas,

a gyljteménygyarapitas, kutatas és terepmunka is. Kiemelte, hogy az 1j épiiletben
kapott helyet a szakmai szervezetek koziil a Magyar Néprajzi Tarsasag, a MAKAT,
a Fototorténeti Tarsasag, valamint a Pulszky Tarsasag. A mazeum kozponti tudas-
bazissal 6sszefiiggé miikodésének fontos elemei a konyvtar, az archivum, a Gytij-
teményi Kozpont kutatdszolgalata (ezek miikodésérol a workshopokon volt sz6
részletesebben). A gyljteményfeltar6 tevékenység, az online kozzététel (a kapcso-
16d6 vidéki gytijtemények anyagainak bevonasaval) és a kolesonzések egészitik ki
a fokozatosan ,normal” miikodésbe allo intézmény feladatait. Végiil a tovabbkép-
zési rendszer jovGjét érint részben azokat az iranyokat, lehetéségeket vetette fel,
amelyek felé — kozos gondolkodassal — elindulhatunk (mindezt a még hatéko-
nyabb sikeres szakmai egyiittmiikodések megvalositasa érdekében és a résztvevok
proaktiv bevonasaval). A féigazgato a néprajzi szakma kiilonféle adottsagokkal és
lehetéségekkel bird intézményeinek, résztveviinek egymashoz kozelebb hozasat
tekinti fontos céljaként.
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Orosz Péter: Miizeumi Allomdnyvédelmi Program

A Néprajzi Muzeum kompetenciafeladatainak soraban kiemelt szerepet kap az al-
loményvédelem és az ezt képvisel§ Allomanyvédelmi Bizottsag. Gyakorlati példak-
kal illusztralt el6éadasaban Orosz Péter, allomanyvédelmi csoportvezet6 bemutatta
a program munkajat és a gytijteményeket tobbféle médon tdmogato6 lehetéségeket.
Az optimalis miitargykornyezet (kiallitAsban és raktarozasban) kialakitasanak le-
hetdségei kozott felhivta a figyelmet a minimalis beavatkozas elvére alapozott,
koltséghatékony (ami kiemelten fontos a forrashianyos intézmények szamara)
modszerekre, amelyek az egyedi targykezelésrél a gylijteményire helyezik a hang-
sulyt. A bizottsag altal halozatos rendszerben lefedett mtizeumokban az elmult két
évtizedben elvégzett miitargykornyezeti paramétereket vizsgal6 felmérés a nehéz
helyzet ellenére el6re mutatd képet mutat, ami a kulturalis orokség targyi emlékei-
nek megdrzése szempontjabol kiemelt fontossaggal bir. Ez alataimasztja a szemlé-
letformalés hasznossagat, ami aprobb 1épések megtételével is jelentds eredmé-
nyekkel kecsegtet. A felmérések altal megfogalmazott cselekvési tervhez azonban
még az emlitett koltséghatékonysag mellett is sziikséges a raforditando forrasok
novelése. Attekintette az elmult évtizedekben végzett munkat, az elinditott progra-
mokat (pl. a modulrendszert miitargytarolok kialakitasanak programjat, az al-
land¢ kiallitasok feliilvizsgalatat; tovabbképzéseket és konzultaciokat stb.). Aktua-
lis feladataik kozott kiemelte a mérémiiszerprogramot, az adatgytijtést és helyzet-
értékelést, cselekvési tervek frissitését, a vegyszermentes kartevomentesitési
programot mobil fagyasztokonténerekkel és az dllomanyvédelmi eszkoztamogatas
programot, valamint a megel6z6 mitargyvédelmi képzést. A folyamatosan késziilo
szakmai anyagok kozzététele (allomanyvédelmi kézikonyv, idegen nyelvii szak-
konyvforditas, havaria-protokoll, nemzeti minimum rendszere) szintén gyakorlati
segitséget nyujt a bizottsaghoz forduléknak. Az elhangzottak kiillonosen fontosak
olyan idészakban, amikor az amugy is forrashianyos, régota problémakkal kiizd
agazatot Ujra eléri a rezsikoltségek hirtelen megugrasa, ami mind az intézménye-
ket, mind a fenntartokat nehéz helyzetbe hozza. Ennek az kovetkezményeivel min-
denki szembesiilt az elmult idészakban.

Odler Zsolt: A Néprajzi Mizeum kompetenciafeladata,
a néprajzi tartalmak digitalizalasa

Rovid torténeti bevezetdjét kovet6en Odler Zsolt aktualis problémak, kritikai ész-
revételek felé forditotta tekintetét. Véleménye szerint a gytijteményezés, doku-
mentalas, targyleiras statikus kornyezetben helyezkedik el, szabvanyositott leiro
mezGkben rogzitetten, ezt a gyakorlatot az altala poliszémikus entitdsnak nevezett
megértési mod gatjanak nevezte. Fontos — de talan az id6 rovidsége okan csak fel-
villantott — problémafelvetései komolyabb tovabbgondolést is megérnének. Talan
arnyalja a képet, hogy a jogszabalyokban rogzitett keretek altal kinalt formak mel-
lett mas regiszterekben is lehetGség nyilik a fenti cél elérést szolgalo informaciok
rogzitésére, kiegészitésére (pl. terepnaplo, interjuk, kutatoi technikak stb.). Hozza
kell tenni, hogy ezeknek a hasznalata alapvet6en a muzeologus felelGssége. A ren-
delkezésre all6 forrasok, informaciok koziil valo valogatas 6diumat ki-ki a kit(izott
cél eléréséhez veszi magara. A gylijteménnyel egyben intenziv felel6sség is jar —
fogalmazott. ,Minden korszaknak és korszakon beliil minden generacionak és tar-
sadalmi csoportnak megvannak a magara szabott tuds- és ismeretszerzési igé-
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nyei. Egy kozgytjteményi intézmény csak ezek kielégitésével valhat hiteles tudas-
kozvetit6vé.” Az altala (és korabban Szende Laszl6 altal is) emlitett hiteles tudas-
kozvetités (barmit értsiink is alatta), mint mizeumi szerep (kiils6 és bels6
igénybdl fakadoan) — ahogy meg is jegyzi — valtozo, ehhez a mizeumnak alkal-
mazkodnia kell. A mazeum torténetének 150 évében azonban mind a gy{ijtemé-
nyezés, mind pedig a targyakrol val6 gondolkodas (pl. azok dokumentélasa a beve-
zetésében is emlitett leiré mezdkben) is valtozasokon ment keresztiil, csakagy,
mint a kozvetitési és megismerési moédok, valamint az ezekhez kapcsolodé (kiilsd
és belsd) elvarasok. ,,A kulturalis 6rokség élménytarsadalmi elérhetdsége szamos
kérdést vet fel fejlesztGi és felhasznaloi szinten egyarant” — fogalmazott. Vélemé-
nye szerint néhany szakmai diskurzus elmaradt ezzel kapcsolatban az elmult évti-
zedben (vagy ha le is folyt, megnyugtat6 eredmény nélkiil — tegyiik hozza).
~=Megértiik, hogy a mazeumi tartalmak hatalmas tomegben jelentek meg az online
térben nemzetkozi és hazai viszonylatban egyarant. Azonban az igy megjelend
adathalmaz realizalhato jelentGségét €s érvényes voltat elemzo kritikai értékelés
elmaradt. Ennek felel6ssége kozos, agazati szintd.” Majd felsorolt néhéanyat a fel-
merild kérdések koziil (amikre talan a workshopok résztvevéi aktivan reagaltak).
Részben az idézettekhez kapcsoldédoan, de altalanosan is fontos hangstlyozni
(mivel gyakran 0sszemosodik) egy muzeum digitalis és digitalizacios stratégiaja
kozotti kiillonbséget. Odler el6adasa végén a kozos, intézményeken tilmutaté gon-
dolkodas és cselekvés fontossagara hivta fel a figyelmet. A Néprajzi Mtuzeum el-
mult méasfél évtizedes digitalizacids torekvései koziil kiemelte a legutobbi (az 4j ki-
allitasokkal és a koltozéssel 0sszefligg6) tevékenységek tapasztalatait. Ezen felada-
tokban elvégzett munka és annak eredménye fontos alapja a Néprajzi Mizeum
kompetenciafeladat-vallalasanak is. Példaként bemutatta a székelyfoldi muzeu-
mokban zajl6 orokségvédelmi mintaprojektet. A vallalasok egyarant kiterjednek
eszkozbeszerzésre- és hasznalatra, tarhely biztositasara, valamint szakmai tovabb-
képzésre. Ugyancsak a kompetenciafeladat részeként valosult meg a gyulai Erkel
Ferenc Muzeummal tortént kozos munka, aminek eredményeként kb. 500 nitra-
tos negativ és ugyanennyi targyleir6 karton keriilt feldolgozasra: az Erdés Kamill
gyljtemény anyagai.

Frazon Zséfia: MaDok program

Frazon Zso6fia 2003-t61 kezdve attekintette a MaDok program eredményeit, elmé-
leti hatterét és gyakorlatat, utalt a szakmai kapcsolatrendszer, kutatasi témak, mu-
zeumi kollekciok 1étrejottére. Hangsulyozta, hogy a kutatasi- és gylijteménygyara-
pitasi pontok aktiv kutatoi részvételt és nyitott gylijteményeket feltételeztek. Nem
feledkezett el megemliteni a programot kisér6 nehézségeket (az intézményi kul-
tara fragmentaltsagat, forrasok hianyat, a mobilitas és a tudoményos diskurzus
akadozasat, a mai targykultarat ignoral6 intézményi tekintetet) sem. Az elmult év-
tized mégis megmutatta a halézatos, kozos gondolkodas sziikségességét és a meg-
valosult (kutatasi, gytijteményezési, kiallitasi) munka eredményeit. Ugyanakkor
ravilagitott a fogalmi, mddszertani tisztanlatas fontossagara is. Els6 kérdésfelveté-
sében a jelen tobbszemponti értelmezése helyett sokkal inkabb a muzealizacio
atgondolt folyamata és disszeminaci6 témajat érintette. Ennek alatamasztasara
hozta fel példaként a ...Nyitott mizeum... (6) projektet és a megjelent kotetet,
amely az elmult id6szak tapasztalatai alapjan megfogalmazott kritikak és onkri-
tika, részvétel és egylittmiikodés gyakorlatainak sajatos kézikonyve. ,Mit is kez-
diink a mazeumban a maval, a sajat jeleniinkkel? A minket koriilvevé itt és most
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hétkoznapi tudasaival, tapasztalataival, az emberek, a k6zosségek és a forrasok
kortars osszefliggéseivel — mizeumi perspektivabol.” Az erre adhat6 sokféle va-
laszb6l merre haladjon tovabb a program? — utalva az aktuélis és jovébeli iranyok
dilemmaira. A 2022-es évt6l a Madok programban formalisan dolgoz6 kollégak
szama két aj fovel (Gellér Judit és Zsoldos Anna személyében) (7) béviilt, ami
tijabb lendiiletet és nézGpontokat is adhat a kozos gondolkodasnak. Ujrainditottak
a kortars miitargyak sorozatot (kortars forrasok, személyes tapasztalatok és gytij-
teményi kontextusok munkacimen). Az elsé kisérleti témak havi valtasban: a ku-
tyatartas, szépség- és arcapolas, eldobhatbsag, kert, iilés, joslas, alvas, tanulas vol-
tak. Az ehhez kidolgozott modszertani keret, ami a kérdésfelvetéstdl a sokféle ér-
telmezés iranyaba mutat, megjelenit gyljteményi- és tarsadalmi kontextust, ajanl
irodalmat és kapcsolddo képanyagot. Az egy honapig tarto (az érdeklédok aktiv
kozremiikodésével, gondolkodasaval, reakcioival kiegésziilt) folyamat aztan osz-
szegzéssel zarul, igy hozva létre azt a kozosen cselekvd/alkotomunkat, ami honap-
rol-honapra az alkalmi résztvevokkel kiegésziilve valtozik. Mivel az aktualis targy
nem feltétleniil a mizeum gytijteményébdl keriil ki, nem pusztan a korabbi honap
kortars miitargya kezdeményezés felélesztésérol van szo, s bar a feldolgozas folya-
matara tekinthetiink muzealizalasként, azon tilmutatva nagyobb teret enged az
egyéni tapasztalatnak. A hattérben — Jelenarchivum cimen — megjelenik egy
(miizeumi normarendszeren alapul6) privat fotéarchivum elémunkalata is, ami a
joveben alkalmas feliilet és adatbazis lehet mazeumi gytjt6kampanyok szervezé-
sére. A kortars miitargyak masik (fizikailag is megvaldsuld) széla a 2022 oktober-
ben nyilo Székatiratok (8) kiallitas, ami a Batorgytjtemény székeibdl indul ki, az
AU Miihely (9) tervezoinek sajatos reflexioival. A gytijteményi és kortars targyak
szimbolikus parbeszéde, a koré szervez6d6 programok, miithelymunka és a kialli-
tas tervezett vandoroltatasa alkalmasak lesznek arra, hogy Gjabb szempontok je-
lenhessenek meg az egyiitt gondolkodasban. A jovét érint6 lehetséges iranyok fel-
vetésekor visszatért az el6adés elején feltett kérdésekhez, a Néprajzi Miizeum
ebben jatszott szerepéhez. ,Mddszeresen kifejlesztett tudas- és eszkozkészlet,
atfordithato, hasznos gondolati tér, hal6zatosodas, kozos munka, csere és egyiitt-
miikodés.” — voltak a kulcsfogalmak. A felsoroltak gyakorlatba atforditasaval ter-
vek kozott szerepel egy képzés, szeminariumi formaban, a nap masodik felében
megvalosult workshop pedig teret adott a személyes talalkozas mellett a megko-
pott intézményi kapcsolatok felfrissitésére, foly6 kutatasok attekintésére egyarant.
A kultarstratégiai feladatvallalas lehet&vé teszi olyan foglalkoztatasi forma tamo-
gatisat is, amely a program keretében, de méas intézményben zajlik a k6zosen
meghatarozott kutatasi céloknak megfelel6en. A cél a kortars tarsadalmi kozegre
val6 aktiv reagalas — mizeumi eszkozkészlettel.

A frontalis szekci6 zarasaban Cseri Miklés a 2022-es évet a magyar néprajzi muze-
ologia kiemelkedd évének nevezte, utalva a Néprajzi Mazeum és a Szabadtéri Nép-
rajzi Mizeum megvalosult nagy projektjeire, amellyel a magyar muzeolégia élvo-
naldba tartoznak. Ennek a folyamatnak része és a szakma elismertségének alata-
masztasa, hogy a 2019-ben létrejott kulturstratégiai intézmények koziil a két
néprajzi csucsintézmény képviseli a szakmat a Nemzeti Kulturalis Tanacsban.

A stratégiaalkoto szerep — szavai szerint — a meglévé tudasra és az intézmény altal
kialakitott halozatra épiil. A Skanzen négy kompetenciateriileten vallal ebben ve-
zet6 szerepet. (1) A népi épitett 6rokséggel kapcsolatos feladatok (feltérképezd,
allagmegdvo, digitalizalo és kozzé tevd, fejleszt6 munkak ugy az épiiletek, mint a
targyak, kiallitasok tekintetében). (2) A szellemi 6rokség megoérzésével kapesola-
tos tevékenység (tekintettel az UNESCO konvenci6inak betartisara a hataron tali
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esetekben leginkabb modszertani segitségnyujtassal). (3) A karpat-medencei tar-
gyi néprajzi orokség szamba vétele, digitalizalasa (a Néprajzi Muzeummal egytitt).
(4) A felsoroltak kiegészitéseként oktatasi és ismeretatadasi feladatokkal a kozos-
ségek és a szélesebb kozonség szdmara, ezaltal biztositva a fennmaradast és to-
vabb élést. Mindez csak hal6zatos formaban megvalosithato, amire részben mar
vannak miikodé j6 gyakorlatok. A cél ennek a fejlesztése és kiterjesztése a teljes
Karpat-medencére, regionalis kozpontok létrehozasaval. Az ebben val6 aktiv rész-
vétel a teljes szakma feladata és felel6ssége — zarta beszédét a fGigazgato.

Workshopok

Az els6 nap délutani programja 6t, parhuzamosan futo6 (forgoszinpad-szertien val-
takozo6) téma koré rendezve mozgatta meg a résztvevéket. A Néprajzi gyiijtemé-
nyek revizigja — elmélet, gyakorlat, jogszabalyi kornyezet problémak, lehetbsé-
gek cimi workshopon Szende Laszl6 gyakorlati példak segitségével tekintette at a
kiilonféle vonatkozo6 rendeleteket, jogszabalyokat, beszélget6tarsa Odler Zsolt volt,
aki intézményi tapasztalatokat, problémakat és javaslatokat kozvetitett. Fontos
kérdés, hogy hogyan talalkozik a (néprajzi) muzeologiai szakmai allaspont a jog-
szabalyokban rogzitett keretekkel és ezek a keretek mennyire rugalmasak vagy
statikusak. Nyilvantartas és muzeologia, intézmény és jogszabalyalkot6 allas-
pontja és egyiittmiikodése vitan feliil megkeriilhetetlen és hasznos eleme volt a
programnak, ezt bizonyitja a hallgatosag aktivitasa a ,kérdezz-felelek” alatt. Lehe-
t0ség nyilt az akar a beszélgetés kozben felmeriilt, vagy magukkal hozott sajat ta-
pasztalataik alapjan megfogalmazott kérdések és dilemmak megosztasara, ami el-
engedhetetlen a mindennapi gytijteményi munkéat végzdk segitésére.

A MaDok-program tagjai (Frazon Zso6fia, Gellér Judit, Zsoldos Anna), hozzajuk
kozelebb allo6 ,beszélgetds” formaban tartottak meg harom forduloban workshop-
jukat, melynek célja a bevezetd eladasban felvazolt gondolatok mentén az Gtlete-
1és, problémafelvetés, halézati szerepl6k regisztralasa, kapcsolatépités volt. A kor-
tars témak iranti érdeklédés a koradbban elzark6z, vagy a megvalositast valami-
lyen szempontbo6l nem kivitelezhet6nek tartd intézmények részérdl is er6sodni
latszott. Igény mutatkozik a kozos kutatasokra és a tovabbképzés alatt tobbszor el-
hangzo héalézatosodasra egyarant. A beszélgetésekbdl egyértelmi a (részben helyi
sajatossagokbol fakadd) témak sokfélesége és az a rengeteg dilemma, amelyeket
talan az emlitett (gyakorlat-orientalt) szeminariumokon lehet majd részletesen
megvizsgalni. Az elméleti kérdéseken tdl az olyan mindennapi problémék, mint a
nagy tomegben megjelend kortars targyvalasztas, gyljteményezés (annak raktaro-
zasi és restauralasi kihivasai), atfedések a helytorténeti gytijteményekkel stb. is
el6keriiltek.

A Mtizeumi Allomanyvédelmi Program workshopjan (Fabian Méria, Orosz Péter,
Tabi Orsolya és Tumpek Eta részvételével) a néprajzi targyak, gytjtemények allo-
manyvédelmével kapcsolatos kérdések meriiltek fel. A vegyszermentes kartevé-
mentesitési projekt lehetdségei, az akkreditalt allomanyvédelmi képzés, a méro-
miiszer-program és az energiavalsag kapcsan mindenki szdmara ismerds problé-
mak mentén haladt az egyiitt gondolkodas.

A Néprajzi Muzeum archivumi kutatoszolgalatanak hasznalata a néprajzi és muze-
ologiai kutatasokban (Bata Timea, Dan6 Orsolya, Kovacs Evelin, Paloczy Krisztina,

Tabula Online | 2022 23(1) | Helyzet



Sziics Eniké, Tasnadi Zsuzsanna, Voros Gabriella részvételével) az Gjonnan meg-
nyilt terekben kalauzolta a kollégéakat és vette sorba az egyes gy(ijtemények

(a Kézirattar, a Fényképgytijtemény, a Filmgytijtemény, a Népzenei Gy(ijtemény,
a Rajz- és Nyomatgytijtemény) hozzaférhet6ségét. Bar a tovabbképzés idején még
zajlottak a gylijteményeket érintd koltozési munkak, a résztvevék naprakész tajé-
koztatést kaptak az akkor még korlatozottan miikod6 kutatoszolgalat gyakorlati
lehet6ségeirdl és a jovobeni tervekrdl egyarant. A fokozott érdekl6dés mindenesetre
mar a helyszinen érzékelhet6 volt (mindez elmondhat6 a konyvtar esetében is).

A muizeum szakkonyvtaranak ismertetését Sz6116sy Gabriella féosztalyvezeto és
Mészaros Borbala tartotta két csoportnak. Bemutatasra keriilt a konyvtar 1j,
Varosligetre néz6 olvasdterme, a koltozési folyamatok lezarulasaig érvényben 1évé
ideiglenes hasznalati rend, és f6képpen a konyvtar online feliileteken keresztiil
nyujthato, kutatast tamogato szolgaltatasai. A korlatozott nyitva tartas miatt
is keriilt hangstly a konyvtar online feliileteken elérhet6 szolgaltatasaira: igy a
Magyar Néprajzi Bibliografiara is. A konyvtar a kozeljovében 4j konyvszkenneré-
nek segitségével béviteni tervezi a digitalizalt és a honlapon keresztiil is elérhet6
allomanyat is.

Az eseménydus els6 nap zarasaként a kollégak tobb csoportban tekinthették meg
a Keramiatér, a Zoom és a Megérkeztiink kiallitasokat, ezt kovet6en Berényi
Marianna moderalasaval Kalla Zsuzsa (Pet6fi Irodalmi Mizeum) és Hauptman
Gyongyi (Nagyatadi Varosi Mtizeum) el6zetesen felkért hozzaszo6lok vitainditdja
nyitotta a szakmai beszélgetést. Mindegyik kiallitassal kapcsolatban megfogalma-
zodott, hogy nem csak az 4j helyszin, hanem a témavalasztas és a megvalositas
modja alapjan is sziikséges volt olyan hattértudasra, ami segiti megértést. A Meg-
érkeztlink kiallitassal Osszefiiggésben Kalla Zsuzsa a szovegstrukturak latogatoi
szemponti megkozelitésekor azokra a kihivasokra hivta fel a figyelmet, amelyek
minden kuratort nehéz helyzet elé allitanak, jelesiil a mennyiségi korlatok és a tar-
talom érzékeny egyensulyara. A nem nagy narrativiban gondolkoz6, nem temati-
kus kiallitasok esetében kiillonosen elbizonytalanodhat, elveszhet a latogaté a nem
linearisan vezetett témak és tartalmak utvesztGjében. Meglatasa szerint példaul a
valtozatosabb tipografia és egyéb latvanyelemek tovabbi tAmpontokat adhatnak a
latogatoknak (illetve a megértést kiegészit6 segédletek, audioguide, kiallitasvezetd
stb.). A targyak ,izgalmassiga” azonban megfoghatja a latogatok érdekl6dését.
Hauptman Gyongyi a Zoom kiallitas hatdsossagat a tényleges kiallitas terébe belé-
pés elotti figyelemfelkelt6 helyzettel, erds vizualitasra épitésével érzékeltette (ami
a befogadas és megértés rétegei koziil az elsd), ami aztan a kiallitasban is folytato-
dik. A targyak bdsége és a hirtelen kozelségbe keriil6 (néhany esetben interaktiv)
latvany kozelrdl viszont talan mar tal sok, faraszt6 hatast valtott ki. Az Gjabb réte-
geket a felkésziiléshez kapott hattéranyagok és a vezetés soran fedezte fel és a lato-
gatoi visszajelzések egy részével osszhangban azt az allaspontot képviselte, hogy
béar j6 értelemben mozditja ki a ,hagyomanyos” kiallitasi gyakorlatbol és befoga-
dasbol, segédletek nélkiil nincs konnyt dolga. A két kiallitasban tehat a szo-
veg(mennyiség)ek kérdéskore, mint visszatérd probléma meriilt fel els§ csomo-
pontként. Ennek koriiljarasa kapcsan mertiilt fel a ,mazeumhasznalékkal” (legyen
az latogato, sajto stb.) valo kapcsolat. Ez a kapcsolat (vagy nevezziik sajatos kom-
munikacionak — mert a mizeum magarol is kommunikal) a kiallitAsban megvalo-
sulhat a latvany mellett a szovegeken, tarlatvezetéseken, mizeumpedagogiaban
(utobbi kett6 a mar szoba keriilt értelmezést segité funkcioban is), de egy ,,nagy”
muzeum esetében mégsem tud annyira kozvetlen, vagy kétoldala lenni (mint pél-
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daul Hauptman Gyongyi sajat példajan egy kisvarosi mizeumban). Kalla Zsuzsa
javaslatai szerint fontos, hogy a szakmai szovegek kontroll alé keriiljenek mas
szempontokat figyelembe vevé ,kiils6” szem altal és nem mellesleg ne féljiink a
humortol, vagy ne gondoljuk, hogy a tudomanyossagot felaldozzuk az érthet6ség
oltaran. Ennél a témanal maradva el6keriilt targy és szoveg/informéacio kapcsola-
tanak (fizikailag, vagy virtualisan val6 tavolsaga) kérdése, valamint a (szokatlan)
latvany és tartalom egyméashoz valo viszonya is. Kalla Zsuzsa szerint inkabb a ha-
zai viszonyok kozott ismeretlen ez az installaciés vagy kiallitasi gyakorlat, nemzet-
kozi viszonylatban egyaltalan nem az, talan ebbdl fakadhat a kritikak egy része.

A résztvevOk aktivizalodasat kovetGen (Toth Arnold és Limbacher Gabor osztottak
meg gondolataikat a jelenlévékkel) a kuratorok (Schleicher Vera, Szarvas Zsuzsa
és Sedlmayr Krisztina) és a felkért hozzaszolok felvaltva valaszoltak az elhangzott
kérdésekre és felvetésekre. Szoba keriilt az Gj muzeoldgiai megkozelités, (6n)refle-
xi0, a muzeum altal kozvetiteni kivant lizenet(ek), a szakma és a k6zonség szemlé-
letmoddja, elvarasai kozotti kiilonbség, a magyar és nemzetkozi anyag vegyes be-
mutatasa. Az id6 rovidsége okan csak gyors valaszokra Kkeriilt sor, mindenesetre a
muzeum tervezett kiallitasi struktarajabol a tovabbképzés idején megvaldsult ele-
mek talan okozhatnak némi hidnyérzetet, amik remélhetéleg a kés6bbiekben a
gyljteményi kiallitassal és a folyamatosan megvalosulo idészaki kiallitasokkal se-
gitenek a(z ért6, érdekl6d6) latogatok szamara befogadhato(bb), értelmezhet6(bb)
mobdon kozvetiteni a muzeum gondolkodasmodjat és kiildetését.

2. nap

A méasodik nap programjainak a Néprajzi Muzeum gy{ijteményi kozpontja, az Or-
szagos Muzeumi Restauralasi és Raktarozasi Kozpont adott helyet. FaAbian Méaria
és Szab6 Magdolna altalanos bevezet§jét kovetden a résztvevok a raktarak és res-
tauratormiihelyek latogatasan kiviil harom workshopon (Néprajzi targyak, gytjte-
mények mozgatasa és koltoztetése; Raktartervezés, raktari terek optimalizalasa,
atmeneti raktarozas, kiils6 raktarak; Mitargymozgatas: jogszabaly, bels6 proto-
kollok nyilvantartas, dokumentaci6, adatbazis-adminisztracio, szam nélkiili tar-
gyak) vettek részt. Mindegyik workshop gyakorlatorientaltan, parbeszédes forméa-
ban, a mazeum kozelmaultbeli tapasztalatait bemutatva vonta be a kollégéakat.

A kollégak a sajat intézményiikben felmeriil6 problémakra lehet6ség szerint egy-
bél, a mindennapi munkajuk soran felhasznalhatdé megoldasi javaslatokat kaphat-
tak és megoszthattak egymassal jo és rossz tapasztalataikat, kihivasaikat egyarant.

3. nap

A harmadik nap helyszine a szentendrei Szabadtéri Néprajzi Mazeum volt, ahol a
muzeum évtizedes kutatasi projektjének, az Erdély tajegység elkésziilt els6 titemé-
nek épiiletegyiittesét tekintették meg a résztvevok a kuratorok vezetésével. Ezt ko-
vetGen keriilt sor a latottak és hallottak alapjan egy kerekasztal beszélgetésre:
Batari Zsuzsanna, Szegedy-Kloska Tamas, Németh Szandra, Sari Zsolt, Vass Erika
részvételével. A tovabbképzések ,nagy ellensége” a rendelkezésre all6 id6 rovid-
sége itt is tetten érhetd volt, igy csak kis izelit6t lehetett kapni a hosszabb id6t ki-
vano hatalmas terek és kiallitasok gazdag részleteib6l. Mar korabban is széba ke-
riiltek a szabadtéri és az Gn. termes muzeumok adottsagai, bemutatasi lehet6ségei,
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koncepcioi kozotti kiilonbségek, amik a kerekasztal soran is felmertiltek. A kérdé-
sek (amelyek egy részét a vezetés kozben tették fel a kollégik) f6leg a modern
megoldasokat alkalmazo6 interpretacids eszkozok (pl. a rahangolo tér), a kiallitasok

értelmezését segit €16 torténelmi interpretacio, az eredetiség-masolat, valamint a
fenntarthat6sag témaival foglalkoztak.

Nehéz roviden 6sszegezni a hdrom nap tanulsagait. A tovabbképzés nagyon inten-
zivnek, de a visszajelzések alapjan sikeresnek bizonyult. Bar a latogatok (és néha a
csak koltségvetési tételként a mazeumra tekint6k) leginkabb a kiallitasaival,

a ,lathato” részekkel azonositjak a mizeumokat, a sokat emlegetett hitelességhez
a muzeumok szamara kiemelten fontos az odaig vezetd ut, a szakmai hattér
(legyen az tudoméanyos kutatas, raktarozas, restauralas, nyilvantartas stb.) stabil
megléte. Eppen ezért fontos kiemelni, a forum célja nem a két intézmény eredmé-
nyeinek tinneplése, vagy egyoldalt iranymutatas volt, hanem a szakmai egyiittmii-
kodés valodi tartalommal megtoltése. A bevezet6ben emlitett gondolat (az orsza-
gos és vidéki intézmények lehet6ségei és problémai kozotti kiilonbségek) ellenére
a kollégakkal folytatott beszélgetésekbdl talan azokat a pozitivumokat fontos ki-
emelni, hogy a szervezdk altal megvalositott eredmények valoban a teljes néprajzi
muzeologia er6sodését szolgaljak, nem kizarolag a két intézményét, s ezekb6l min-
denki profitalhat. Masik orok tanulsag persze, hogy a tovabbképzésen rendelke-
zésre all6 id6 sohasem elég, de talan jo kiindulasi alap a kapcsolatfelvételre és
egyittmiikodések elinditasara. Schleicher Vera egyik atkot&jében is hangsulyozta
(végig nézve a megjelenteket), hogy a nehézségek ellenére sok fiatal kollégat lat a
sorok kozott, mivel az elmult id6szakban is folytatodott a fiatalabb generaciok be-
lépése a szakmaba, ami elengedhetetlenné teszi a még hangstlyosabb ismerkedést
és szakmai egyiittmiikodést a résztvevok kozott. Ezt a célt szolgalta a hivatalos
programon tul a kotetlenebb beszélgetéseken a tovabbképzés jovojét formalo
egylitt gondolkodas el6mozditasa is. A mogottiink és el6ttiink all6 kihivasok lekiiz-
dése érdekében ne felejtsiik el Douglas Adams szavait: ,,Ne ess panikba!” (és le-
gyen nalunk torolkozo).

Tabula Online | 2022 23(1) | Helyzet



JEGYZETEK

1 A program Osszeéllitasakor a szervezési szempontok ugy hataroztadk meg a munkafolyamatot, hogy a
bevezets el6adasokon elhangzott kérdések a késGbbiekben megtartott workshopok alkalméval keriiltek
kibontéasra a forgbszinpad-szertien valtakoz6 helyszineken, a kollégak aktiv részvételével. Ezeken lehe-
tGség nyilt kisebb korben felvetni a résztvevék napi gyakorlataban el6fordul6 problémékat, kérdéseket.
A korabbi tovabbképzések anyagai ezen a linken érhetdk el:
https://neprajz.hu/tovabbkepzesek/aktualis-program.html

2 https://neprajz.hu/kulturstrategia

3 https://neprajz.hu/kulturstrategia/allomanyvedelmi-program.html;

https://www.allomanyvedelem.hu/kezdola

4 A hitelesség kérdése valoban fontos, ugyanakkor nagyon 6sszetett probléma, elég csak utalni az el-
milt id6szak szomord, épp ezért aktivitasra sarkall6 (a mtzeumi szféran jocskan tilmutatd) tendencia-
jara a tudomény eredményeinek tarsadalmi megkérdGjelezésére. [GondolatébresztGként: P1éh Csaba:
Hogyan vezet a bolcsészet lenézése a tudas lenézéséhez? http://www.matud.iif.hu/2014/06/06.htm;
Cseh—Mészaros—Borsos (szerk.:) Szamvetés és tervezés. A néprajztudomany helyzete és jovije a

21. szazadban c. kétet t6bb tanulmanya; MTA-Lendiilet Ertékek és Tudoméany Kutatécsoport munkaja]

5 https://www.neprajz.hu/madok

6 https://nyitottmuzeum.neprajz.hu/

7 Gellér Judit kortars fotogréfia, privat fotografia, fotbarchivumok, Zsoldos Anna miivészettorténet,
varos és épitészet kapcsolata és a techné kérdéskorben vet fel Gjabb kutatasi iranyokat.

8 https://www.neprajz.hu/kiallitasok/idoszaki/2022/szekatiratok.html

9 http://auworkshop.com/

10 Ne felejtsiik el, hogy 2021-ben online zajlott le a KIM Mtizeumi FSosztaly szervezésében az Allo-
manyvédelem alapjai 1—2. és a Gylijteményi nyilvantartasok és gyijteménykezelés 1—2. képzés, ami
szintén nagy érdekl6dés mellett segitette a gylijteményekben dolgozb kollégakat.

11 Mivel 2022 6szén a konyvtar raktari berendezései még nem késziiltek el az Gj épiiletben, konyvallo-
méanyanak dontd tobbsége egy ideiglenes kiils6 raktarban keriilt elhelyezésre. A konyvtar 2022 szept-
emberétol év végéig ideiglenes nyitva tartassal lizemelt, az elGre bejelentkezett kutatok szaméra heti
rendszerességgel beszéllitva az igényelt szakirodalmat.
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