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A s z a k e m b e r e k számára m á r közhe lykén t h a t az a m e g á l l a p í t á s , hogy 
a s z a r v a s m a r h a - á g a z a t a m e z ő g a z d a s á g i ü z e m e i n k t ö b b s é g é b e n n e m jövedel-
m e z ő , s ő t az á t lagos sz in ten t e r m e l ő á l l o m á n y o k b a n i n k á b b vesz t e séges . Ez k ü -
lönösen a t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t e k r e á l l , ame lyekben a r e p r e z e n t a t í v s t a t i s z t ika i fe l -
m é r é s e k szer int e g y l i t e r t e j ö n k ö l t s é g e 1975-ben 7 ,07 F t , a t e h e n e n k é n t i vesz te-
ség p e d i g 3004 F t v o l t . A n n a k megé r t é séhez , h o g y ez a he lyze t — amely t u l a j -
d o n k é p p e n a l e g n a g y o b b gá t ló ja a s z a r v a s m a r h a - á g a z a t f e j l e szé té sének — ho-
g y a n á l l t elő, m e g kel l v i z s g á l n u n k a t e j t e r m e l é s kö l t s égsze rkeze t é t . 

M i n d a n a g y ü z e m i , mind a k i süzemi a d o t t s á g o k k ö z ö t t a l a p v e t ő e n je l -
l e m z ő a t e j t e r m e l é s jelenlegi kö l t s égsze rkeze t é re , hogy a b b a n a t a k a r m á n y -
k ö l t s é g és a m u n k a d í j abszolút összege ugyan f o l y a m a t o s a n n ő , a r á n y u k azon-
b a n a t e j t e rme lé s ös szkö l t ségében csökkenő t e n d e n c i á j ú . Az e g y é b köl tségek, 
t e h á t az anyag , amor t i zác ió , e n e r g i a , f e n n t a r t á s , á l ta lános k ö l t s é g , adó s t b . 
h á n y a d a viszont i g e n j e l en tősen emelkedik . A t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t e k b e n p l . 
1971-ben az egy t e h é n r e j u t ó év i t a k a r m á n y k ö l t s é g 6144 F t , a z a l a p m u n k a d í j 
2503 F t , az összes b r u t t ó t e r m e l é s i költség p e d i g 14 396 F t v o l t . 1975-ben 
a t a k a r m á n y k ö l t s é g 6980 F t - o t , az a l a p m u n k a d í j 2752 F t - o t , a z összes b r u t t ó 
t e r m e l é s i költség 18 163 F t -o t t e t t k i . Noha a t a k a r m á n y k ö l t s é g 736 F t - t a l , 
az a l a p m u n k a d í j 249 F t - t a l n ő t t , a t a k a r m á n y k ö l t s é g s záza l ékos a r á n y a 
42 ,7- rő l 38,4-re, az a l a p m u n k a d í j é 17,4-ről 15,2-re c sökken t . Az e g y é b köl tségek 
a r á n y a 40%-ró l 4 6 , 4 % - r a e m e l k e d e t t . 

Mindezek a k ö l t s é g n ö v e k e d é s e k elsősorban a z é r t okozói a z ágaza t vesz-
t e séges v o l t á n a k , m e r t a k ö l t s é g e k növekedéséve l egy ide jű leg n e m c s a k h o g y 
n e m n ő t t az egy t e h é n r e j u t ó á t l a g o s éves t e j t e r m e l é s , h a n e m va l ame lyes t 
c s ö k k e n t . A r e p r e z e n t a t í v v i z s g á l a t b a n szerep lő t sz -ekben a z át lagos éves 
t e j t e r m e l é s ugyan i s 1971-ben k e r e k számmal 2 6 0 0 li ter, 1 9 7 5 - b e n 2430 l i t e r 
v o l t . K é t s é g k í v ü l ez az a l acsony sz in tű t e r m e l é s a l e g n a g y o b b prob léma és 
a l egerősebben h a t ó t ényező a j ö v e d e l m e z ő s é g b e n . 

A t e j önkö l t s égének t e h á t a l egnagyobb h á n y a d á t , 4 0 % - á t , ugyan m é g 
m a is a t a k a r m á n y k ö l t s é g e k t e s z i k k i , de ez az a r á n y messze e l m a r a d a kedve -
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zőnek t e k i n t h e t ő 6 0 % körü l i a rány tó l , a m i ugyancsak a r r a utal , h o g y a tehén-
á l lomány t a k a r m á n y e l l á t á s a s e m m i k é p p e n sem kie légí tő . 

Lá tszó lag e l l en tmondás van a b b a n , hogy egyfe lő l nő t t a t a k a r m á n y -
költség abszolút összege, másfelől v i s zon t nem n ő t t , s ő t csökkent az átlagos 
termelés . A m a g y a r á z a t a ennek az, h o g y egyrészt e m e l k e d e t t a t a k a r m á n y o k 
ára , t e h á t 1975-ben u g y a n a n n y i t a k a r m á n y többe k e r ü l t , mint 1971-ben, más-
részt b á r n ő t t a f e le te te t t t a k a r m á n y o k mennyisége is , ez azonban a csökkenő 
te j t e rmelésbő l köve tkezően nem j e l e n t e t t e egyút ta l a t áp lá lóanyag-mennyiség 
arányos növekedését is . Az pedig s a j n o s k ö z t u d o m á s ú , hogy a meg te rmel t 
t áp l á lóanyagoknak , mi re a t a k a r m á n y b a n az á l la tok elé kerülnek, igen nagy 
h á n y a d a elvész a he ly t e l en b e t a k a r í t á s , rossz t a r t ó s í t á s és t á r o l á s mia t t . 
Mindezek m a g y a r á z a t o t a d n a k a r ra is , hogy a v i z sgá l t több száz termelő-
szöve tkeze tben miért n ő t t az u tóbbi 5 év a la t t 2 4 % - k a l (2,16 Ft- ról 2 ,68 Ft-ra) 
az egy l i te r te j re j u t ó t a k a r m á n y k ö l t s é g . 

Mi ebből a k i ú t ? N e m kétséges, h o g y a legfontosabb fe ladat a t a k a r m á n y -
gazdá lkodásnak és a t a k a r m á n y o z á s h a t é k o n y s á g á n a k a m e g j a v í t á s a . Amíg 
azonban a t a k a r m á n y o z á s o n és munkad í jkö l t s égeken kívül i egyéb költségek 
emelkedésében joggal e lvá rha tó , h o g y ezeket k ö z p o n t i ár- vagy t ámoga t á s i 
in tézkedések kompenzá l j ák , a t a k a r m á n y g a z d á l k o d á s megoldása elsősorban 
az üzemekre hárul . N e m lehet v i t ás , h o g y az ü z e m e k n e k kell megoldan i a 
t a k a r m á n y g a z d á l k o d á s t , a t a k a r m á n y o k megtermelésétől , be t aka r í t á s á tó l 
kezdve az okszerű t á ro l á sukka l , t a r t ó s í t á sukka l egészen az állat elé j u t t a t á -
sukig. H o g y ez j á rha tó ú t , számos ü z e m , elsősorban á l l ami gazdaságok ered-
ményei igazol ják . L e g y ü n k őszinték, i t t zömében n e m ú j dolgokról v a n szó, 
csupán ar ról , hogy azt a régen á l t a l ánosan használ t , d e azóta fe ledésbe ment 
foga lma t , a ,,jó gazda gondosságá t " , i s m é t é rvényes í t sük , s akkor n e m kell 
szinte tö rvénysze rűnek t ek in t en i a meg te rmel t t á p l á l ó a n y a g o k 30 —40%-os 
elvesztését és a t e h é n á l l o m á n y elégtelen t a k a r m á n y e l l á t á s á t . De le kel l szá-
mo lnunk a ma már sz in te meggyökeresede t t olyan t évh i t ekke l is , hogy az 
in tenz ív t e j t e rmelő t e h é n y á l l o m á n y n a k az optimális t e j t e rme léshez drágább 
t a k a r m á n y o k r a van szüksége u g y a n a n n y i t e j e lőál l í tásához, m i n t a közepes 
te rmelőképességű á l l o m á n y n a k . E n n e k igazolására h a d d emlí tsem m e g inté-
ze tünk v izsgála ta i t az E n y i n g i ÁG-ban , ahol legrégebb ó t a t a r t a n a k viszonylag 
nagy s z á m b a n holstein-fr íz t eheneke t , a m a g y a r t a r k a á l l ományuk te rmelése is 
k iemelkedő , és a két f a j t a t a r t á s i és t a k a r m á n y o z á s i v i szonya i is gyakor la t i lag 
azonosak vo l t ak . Esze r in t 1974 és 1975 á t lagában az 5674 liter á t l ag te rmelésű 
hols te in-fr íz tehenek egy l i ter te j re 0 ,36 kg ab rako t , 0,15 kg s zéná t , 0,9 kg 
szilázst, 0,8 kg z ö l d t a k a r m á n y t h a s z n á l t a k fel á t l agosan s a t a k a r m á n y k ö l t s é g 
egy l i ter t e j r e 2,36 F t v o l t . A 4050 l i te res á t l ag te rmelésű m a g y a r t a r k a állo-
m á n y b a n egy liter t e j r e u g y a n a b b a n az időszakban 0 ,58 kg a b r a k o t , 0,21 kg 
szénát , 0,80 kg szilázst és 0,50 kg z ö l d t a k a r m á n y t h a s z n á l t a k fel. A t a k a r m á n y -
költség 1 l i te r te j re 2,44 F t vol t . A köze l 5700 literes hols te in-fr íz á l l o m á n y n a k 
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egy tehenére évi 20 q a b r a k r a , a 4000 l i te res m a g y a r t a r k a tehénnek 23,5 q 
abrakra vo l t szüksége. N e m szabad t e rmésze tesen f igye lmen kívül h a g y n i , 
hogy a hols te in-fr íz t e h e n e k te jének á t l agos z s í r t a r t a lma 3,38%, a m a g y a r -
t a rkáé 3 , 7 3 % vol t . Abszo lú t mennyiségben azonban a holstein-fríz t e h e n e k 
átlagos éves zsír termelése 192 kg-ot, a m a g y a r t a r k á é 151 kg-ot ért el. 

H a h e k t á r o n k é n t a b r a k b ó l 50 q, s zénábó l 60 q, szilázsból és z ö l d t a k a r -
mányokból 250 q á t l a g t e r m é s t veszünk a lapu l , azonos mennyiségű t e j meg-
termeléséhez a holstein-fr íz t eheneknek közel 20%-ka l , azonos m e n n y i s é g ű 
t e j zsír megtermeléséhez k b . 11%-kal k i s e b b t a k a r m á n y t e r m ő te rü le t re v a n 
szükségük. 

E g y m á s i k eléggé e l t e r j ed t téves h i ede l em, hogy a kis t a k a r m á n y é r t é k ű 
mel lék te rmékek mindegyikéve l lehet gazdaságosan t e j e t termelni . A m e n n y i r e 
hiba, hogy a leveles cukor répa fe j nem k e r ü l minél n a g y o b b mennyiségben és 
persze k i fogás ta l an minőséggel az á l l a tok elé, éppen o lyan hibás t ö r e k v é s 
a te j te rmelés t aka rmányszükség l e t é t a kukor icaszá r ra a lapozni . Ez t e r m é s z e -
tesen n e m az t je lent i , h o g y ne t ö r e k e d j ü n k a kukor icaszár minél j obb minő-
ségben való b e t a k a r í t á s á r a , de ne fe ledkezzünk el arról, h o g y azelőtt a gondo-
san b e t a k a r í t o t t , kévébe k ö t ö t t , kúpozva t á r o l t kukor icaszá rnak is csak a levél-
részét hasznos í to t t a az á l l a t , az o t t h e g y o t t szárrészt tüze lőnek h a s z n á l t á k , 
sőt a szárszilázs v i s szahagyo t t dugóit m é g a r ra sem. A kukor icaszá rnak első-
sorban a húshasznos í t á sú t ehéná l lomány és a j uhásza t t a k a r m á n y o z á s á b a n v a n 
nem lebecsülendő szerepe. 

A t e j t e rme lé s gazdaságosságát a t a k a r m á n y o z á s o n kívül e lsősorban az 
eszközkihasználás befo lyásol ja . A te rmelés i eszközöket a t e j t e rmelésben fon-
tosságuk so r r end jében a t e h é n , t ovábbá a t a r t á s á v a l összefüggően a f é rőhe ly , 
az ellátási felszerelések, eszközök je lent ik . E z e k közül a t a r t á s költségei á l l a n d ó 
jel legűeknek t ek in the tők , és a lapvetően n e m vá l toznak a termelés s z ínvona la 
szerint. Az e köl t ségekben e lérhető m e g t a k a r í t á s sem lebecsülendő, t e h á t t ö re -
kedni is kell a beruházás i költségek ésszerű mérséklésére. Az is n y i l v á n v a l ó 
azonban, h o g y ezekkel a jövedelmezőség ké rdésé t nem lehe t megoldani . 

Dán ia i v izsgála tok szer in t a 8000 k g FCM termelésű t ehén t e rme lékeny -
sége 30—40%-ka l jobb , m i n t a 4000 kg FCM termelésűeké . A t e j t e rme léshez 
szükséges korszerű l é tes í tmények költségei csak nagy hozamokka l és h a t é k o n y 
á l la t t a r tássa l t é rü lhe tnek meg . 

Mint eml í t e t t em, t u l a j d o n k é p p e n a t e h é n is á l l andó jellegű kö l t ség-
tényező, és é r téke , i l letve előállítási köl t sége (e l tekintve az import tól ) s z in te 
független a termelés től . A t e h é n előállítási köl tségének az egy liter t e j r e j u t ó 
hányada t e h á t a termelés növekedésének a r á n y á b a n csökken . A tehén előállí-
t á sában l egnagyobb köl t ségtényező a fe lnevelés . Az üszőnevelés alat t i k iesésnek 
a csökkentésével ny i lvánva lóan mérséke lhe tő a t enyész tésbe á l l í to t t üsző 
költsége. Az ésszerűen e lőbbre hozot t t enyész tésbevé te l i életkorral, a h á n y 
hónappal c s ö k k e n t j ü k az üszőnevelés i d ő t a r t a m á t , megközel í tően a n n y i s z o r 
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5%-ka l lesz k i s e b b a beá l l í t andó tehén előáll í tási köl tsége. Nem h a g y h a t ó 
f igyelmen k í v ü l , hogy az ü s z ő k t e rmékenyü lés i a r ányának j av í t á sáva l , v a g y i s 
a felnevelt ü s z ő k minél n a g y o b b h á n y a d á n a k leelletésével növe l jük a szelek-
ciós bázist , t e h á t fokozott in tenzi tássa l s ze l ek tá lha t juk a t e h é n y á l l o m á n y t 
te j termelése és te rmékenysége a lap ján , s e z á l t a l c sökken the tő az cllések k ö z ö t t i 
in terva l lum, s növelhető az át lagos éves te j t e rmelés . Az üszőnevelés h a t é -
konyságának j a v í t á s a t ehá t sokoldalúan és poz i t ívan befolyásol ja a t e j t e r m e l é s 
költségeit. Ma az üzemek többségében , s a j n o s éppen az üszőnevelés e légte len 
ha tékonysága m i a t t , az e lmondo t t akka l e l len té tes tendencia érvényesül . Szak -
körökben k ö z t u d o t t , s ezzel n e m mondok ú j a t , hogy i m p r o d u k t í v t ehenek t a r -
t á sá ra részben a közgazdasági feltételek és az admin isz t ra t ív in tézkedések is 
késztetik az ü z e m e k e t . Ez egyér te lműen n e g a t í v hatással v a n a kö l t ségekre . 
De nem k e v é s b é kedvezőt len h a t á s ú az is, h o g y az á l l ományban b e n n t a r t j á k 
a kis t e rme lésű és r i tkán ellő teheneket is. Mindezeknek azonban l ényegében 
egy gyökere v a n : kevés az o l y a n üsző, ame ly ikbő l tehén lesz. 

A t e j t e r m e l é s köl tségeiben, illetve jövedelmezőségében döntő t é n y e z ő 
a t e h é n á l l o m á n y genetikai te rmelőképessége és annak v e t ü l e t e k é n t az á t l agos 
te j termelése. A magas sz intű termelésnek s e m előfeltétele a z o n b a n az ú n . i p a r -
szerű, nagy l é t s z á m ú tehenésze t i telepek létesí tése. Az i lyen telepek ép í t é sé t 
elsősorban e g y é b tényezők t e h e t i k indoko l t t á , pl . munkaerő-e l lá to t t ság , m u n k a -
szervezés, gépes í tés , ál lategészségügy s tb . , de semmiképpen sem az e g y é b k é n t 
alacsony s z í n v o n a l ú te j t e rmelés növelésére v a l ó törekvés. Az iparszerű t e h e n é -
szeti telep t e h á t magában v é v e nem csodaszer , amelytől m a j d a u t o m a t i k u s a n 
n ő a t e j h o z a m . E r r e az ü z e m e k sok keserves t a p a s z t a l a t u k a l a p j á n kel le t t h o g y 
rá jö j jenek. Az iparszerű t e l epeknek ma o l y a n nagyok a be ruházás i és üzemelés i 
költségei, h o g y ezekben jövedelmezően t e j e t termelni csakis te l jesen f e l t ö l t ö t t 
á l lománnyal l e h e t , amelynek á t lagtermelése legalább 5000 6000 liter, h i szen 
enélkül n e m c s a k jövedelmezőségre nem l e h e t számítani , h a n e m a b e r u h á z á s i 
összegek visszatérülésére s e m . Ezzel s z e m b e n sajnos, a t e l epek zöménél igen 
alacsony s z i n t ű a termelés, a fe l tö l tésük é v e k r e elhúzódik, és ez t vásár lással s e m 
t u d j á k mérséke ln i . Az ú j t e l e p r e he lyeze t t régi á l lomány gyakran az előző 
mérsékelt t e r m e l é s i sz in t jé t s e m t u d j a t a r t a n i . Mindehhez j á r u l , hogy az i p a r -
szerű t ehenésze t i telepek t a r t á s i és t a k a r m á n y o z á s i t echnológiá ja n e m a l a p u l 
megfelelő t a p a s z t a l a t o k r a , s olyan m ű s z a k i megoldások kerü l tek e lő té rbe , 
amelyek n e m számolnak az ál latok biológiai igényeivel. A többé -kevésbé 
súlyos t a r t á s i h i b á k egyes üzemeke t a r r a kész te t t ek , h o g y az eredeti leg t e r -
vezet t és í g y megépül t i s tá l lók ta r tás i r endsze ré t megvál toz tassák . A t e h e n e k 
vagy nem k a p j á k meg a t áp lá lóanyag-szükség le tüke t fedező t a k a r m á n y t , v a g y 
éppen — a közepesnél is a lacsonyabb s z i n t ű te rmelésükhöz —• tú lzo t t m e n y -
nyiségű a b r a k o t kapnak . 

A v i s z o n y l a g alacsony sz in tű t e j t e rmeléshez számí tva tú lságosan n a g y 
ab rak fe lhaszná lá s t az a l a p t a k a r m á n y o k g y e n g e minősége is okozza. A t a r t á s i 
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és t a k a r m á n y o z á s i rendszerek hibái mia t t igen gyakori , h o g y az állatok „ n i n -
csenek m e g e t e t v e " . Számos esetben e lőfordul , hogy az a d o t t műszaki meg-
oldású ú j t e lepen a s zá l a s t aka rmányok (széna, t a k a r m á n y s z a l m a ) etetését m é g 
u tó lag sem lehe t megoldani , v a g y annak a megoldása igen költséges. 

Súlyos a r á n y ú v á vá l t és á l ta lánosan e l t e r j ed t a t ehenek kölcsönös szopása , 
ami a l ekö tve t a r t o t t á l l o m á n y b a n éppen ú g y előfordul, m i n t a köte t len t a r -
t á s b a n . A szopási gyakor iság szorosan összefügg a bor jú- és növendéknevelés i 
rendszerrel , a t akarmányozás i -e te tés i t echnológiáva l . Az ú n . szopásmentes 
felnevelést — noha et től v á r h a t ó a t ehénkor i kölcsönös szopás jelentős mérsék -
lődése — n e m vagy alig a lka lmazzák . Az e b b e n közre já tszó ké t legje lentősebb 
tényező az elégtelen t a k a r m á n y f o g y a s z t á s (ami egyrészt a t a r t á s i megoldások 
h ibá i ra , más rész t az e t e tn i k í v á n t t a k a r m á n y o k r a és azok minőségére v e z e t -
he tők vissza), i l letve a zsúfo l t ság . 

A nagyüzemi tehenésze t i telepek egyik legsúlyosabb h i b á j a az á l l o m á n y 
elégtelen szaporasága , m e r t hiányzik a t e h e n e k ivari é le tének rendszeres 
f igyelemmel kísérése és n y i l v á n t a r t á s a ( ívarzásjelzés és - je lentés , inszeminálás 
megszervezése) s gyak ran üresen m a r a d n a k az ivarzó á l la tok . (Szombat i , 
vasá rnap i inszeminálások k imaradása . ) 

A fe jés t a f e j ő h á z a k b a n á l ta lában szakszerűen végzik (főleg a tőgye lő-
készítést illetőleg), de ez a l igha mondha tó el a helyben f e j ő üzemekről . N e m 
vá l t be a lekötéses t a r t á s és a fe jőházban va ló fejés kombiná l á sa (kedvezőt len 
h a t á s ú a technológiai műve le t ekhez szükséges, sok m u n k á v a l já ró többször i 
lekötés és eleresztés és á l la tmozgatás ) . Nincs elég olygn szakképze t t fe jő , ak i 
v a l ó j á b a n mes te re a s z a k m á j á n a k . Ehhez j á ru l , hogy n incs megoldva a f e jő -
berendezések rendszeres szervízel lá tása. 

A tehenésze t i t e lepek üzemelői g y a k r a n csak a f a j t a v á l t á s t ó l r emé l ik 
a termelési e redmények j a v u l á s á t , f i gye lmen kívül h a g y v a , hogy a n a g y 
te rmelőképességű f a j t á k t a r t á s i , t a k a r m á n y o z á s i igényei m é g f o k o z o t t a b b a k , 
ho lo t t a meglevő á l l ományuk igényeit sem t u d j á k m a r a d é k t a l a n u l kielégíteni . 

A t e j t e rme lés kö l t ségének kereken és n a g y á t l agban 20—25%-á t képez i 
a m u n k a d í j és a vele kapcso la tos közteher , adó s tb . h á n y a d a . Ez az a r á n y is 
jelzi , hogy súlyos munkaszervezés i p rob l émákka l ál lunk szemben . Ehhez a z t 
is hozzá kell t e n n ü n k , hogy a munkabé r a r á n y a a termelési köl tségekben é p p e n 
a s za rvasmarha -ágaza tban a legnagyobb a n a g y vo lumenű te rmelés t p r o d u k á l ó 
á l la t tenyésztés i ágazatok k ö z ö t t . A b a r o m f i - és a se r t éságaza tban ugyan i s 
a m u n k a b é r h á n y a d 10% k ö r ü l mozog, t e h á t fele annyi , m i n t a s za rvasmarha -
t a r t á s b a n . 1975-ben a t e rme lőszöve tkeze tekben a r ep rezen t a t í v felmérés sze-
r in t egy t ehén re évenként 40 m u n k a n a p j u t , ami azt je lent i , hogy egy dolgozóra , 
éves á t l agban k b . 7 t ehén számí tha tó . N e m sokkal vol t kedvezőbb a he lyze t 
az állami gazdaságokban , aho l 1975-ben országos á t l agban 1000 liter t e j m e g -
termeléséhez 103 m u n k a ó r á t haszná l tak fel . E z évente egy tehénre s z á m í t v a 
alig több 7— 8 tehénnél . Lényegesen nem j o b b a helyzet a szakosí to t t t e h e n é -
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szeti t e l epeken sem, mivel 1975-ben egy dolgozóra csak 9,2 t e h é n j u t o t t , és egy 
dolgozóra s z á m í t o t t t e j m e n n y i s é g mindössze 24 ezer l i t e r vol t . Ké t ségk ívü l 
v a n b izonyos különbség az é lőmunka t e rmelékenységben a különböző t a r t á s i 
rendszerű t e l e p e k közöt t . A lekötés né lkül i , pihenőbokszos te lepeken ugyan i s 
az egy dolgozóra ju tó t e j m e n n y i s é g m e g h a l a d t a a 40 ezer l i te r t . 

Az a l acsony szintű m u n k a t e r m e l é k e n y s é g a tehenésze t i te lepeken n é h á n y 
üzem k ivé te léve l az egész országra je l lemző. A tehenésze tek m u n k a t e r m e l é -
kenysége t e h á t lényegében m a sem jobb , m i n t évt izedekkel ezelőt t , és — mer -
j ü n k ősz in ték lenni: lényegesen rosszabb , min t a n y u g a t - e u r ó p a i v a g y az 
amerikai , k i süzemnek minősü lő f a rmergazdaságokban . A kedvezőt len m u n k a -
te rmelékenységben je lentős szerepe v a n az i m p r o d u k t í v m u n k a k ö r ö k n e k , 
lényegében a n e m megfelelő munkaszervezésnek . Mindez azonban szorosan 
összefügg azza l , hogy egyre nehezebbé v á l i k a sza rvasmarha -ágaza t és főleg 
a tehenészet e l lá tása munkae rőve l . Ezen elsősorban a l é t s zámot é r tem, vagy i s 
hogy kevés a tehenészet i m u n k á t vállaló dolgozó, s hol v a n akkor még a kor -
szerű t a r t á s i rendszerekhez szükséges szakképze t t ség . Ped ig enélkül i l luzór ikus 
a munkaszervezés j a v í t á s á r a , a munka te rme lékenység növelésére egyá l t a l án 
gondolni is . É s ezt nem o l d h a t j á k meg, csak maguk az ü z e m e k . 

Az e l m o n d o t t a k a t összefoglalva az t kel l mondanom, és azt hiszem, e b b e n 
m i n d a n n y i a n egye té r tünk , a te j te rmelés jövedelmezővé té te lében a m u n k a 
neheze m é g e lő t t ünk v a n . Sú lyosb í t j a ez t a fe lada to t , h o g y a szocialista n a g y -
üzemeknek , amel le t t , h o g y t e h é n á l l o m á n y u k lé tszámát és termelését növel -
n iük kell, a h á z t á j i t e h é n á l l o m á n y gyors csökkenése m i a t t a n n a k a t e rme lésé t 
is fokozódó a r á n y b a n p ó t o l n i u k kell. É s ezzel egyidejűleg kel l m e g t e r e m t e n i ü k 
a gazdaságos te j te rmelés fe l té te le i t , a m e l y e k e t e rövid e lőadás kere tében csak 
váz la tosan é r i n t h e t t e m . 
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