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A multinacionalis vallalatok, valamint tar-
sadalmi, gazdasagi és politikai kisugarza-
suk Magyarorszagon

I. Erdekérvényesités és kapcsolatok a magyarorszagi
multinacionalis vallalatok, a kormanyzat és a politi-
kai elit kozott

Magyarorszag gazdasagi atalakulasaban meghatarozo szerepet jatszo
multinacionalis vallalatokkal az elmult években tébb kutatas is foglalkozott.
Feltiné azonban, hogy e kutatasok keretében viszonylag kevés figyelem ira-
nyult a vallalatok magyarorszagi kapcsolatrendszerére, azokra az érdekérveé-
nyesitési, mindennapi kapcsolattartasi mechanizmusokra, illetve eréviszony-
okra, amelyek a befektetések gazdasagi, politikai és tébbnyire tarsadalmi, kul-
turalis kérnyezetét meghatarozo nemzetallamok (kormanyzatok) és a multina-
cionalis nagyvallalatok ko6z6tt kialakultak.

Témankban az elmult évtizedek egyik sokat és sokféleképpen vizsgalt tu-
domanyos kérdése volt a multinacionalis vallalatok és a nemzetallamok, illetve
a kormanyzatok kapcsolata, az ezek kozott meglévé és folyamatosan valtozo
hatalmi aszimmetriak problematikaja. A nemzetk6zi gazdasagi szereplék és a

kormanyzatok kapcsolataval foglalkoz6 ‘mainstream’ irodalom egyik legfonto-



sabb megallapitasa, hogy az 1990-es évektdl kezdédden a korabbiakhoz képest
joval egytittmtikéddbb, a koélcsdnds eldnydket inkabb szem elétt tartéo megko-
zelitésmod valt uralkodova a gazdasaguk novekedésében, a munkahelyterem-
tésben és az exportbevételekben érdekelt kormanyzatok, illetve a piacokra be-
lépni, vagy az adott orszag tertiletén termelni, szolgaltatni kivan6é multinacio-
nalis vallalatok kézott.

Az 1960-70-es évek soran, a fejlett, illetve fejlédé orszagokba iranyulo
nemzetk6zi tékebefektetések soran a kulénb6zé szereplék (vallalatok, kor-
manyzatok, d6nkormanyzatok, szakszervezetek — mar ahol voltak) kozo6tt saja-
tos, hossza idén keresztiil formalodo, az aktualis erdviszonyokhoz alkalmaz-
kodo6 érdekérvényesitési mechanizmusok alakultak ki. A posztszocialista or-
szagok atalakulasaval, ezek piacainak megnyitasaval, illetve a volt allami valla-
latok privatizaci6javal azonban olyan 1j befektetés célpontok jelentek meg Eu-
ropa keleti felén, amelyek politikai, gazdasagi és tarsadalmi-kulturalis hagyo-
manyaikbol fakadoéan leginkabb a fejlett centrum-orszagok, illetve a fejl6dé
orszagok csoportja kozott helyezkedtek el. A kérdés ehelytitt az: jelenthet-e
valamilyen 6nall6 modellt Kelet-Kézép Europa a multinacionalis vallalatok és a
kormanyzatok kapcsolataban? Azaz a legfejlettebb, illetve az elmaradottabb
gazdasagokhoz viszonyitva hogyan jellemezhet6 a térségben szinte altalanosan
megvalosult (és beagyazottsagat tekintve minden jel szerint fennmarado) neo-
liberalis, a kulféldi tékeberuhazasokat nemzetgazdasagi prioritasként kezeld
gazdasagpolitika, és az elmult masfél évtized gazdasagi fejlédése altal létreho-
zott hatalmi-érdekérvényesitési rendszer?

Erre a kérdésre tanulmany természetesen nem adhatott kimerité valaszt,
célja volt azonban, hogy néhany elméleti feltevésbdél kiindulva révid betekintést
nyujtson a vallalatok és az allam - eddig Magyarorszagon még kevésbé vizsgalt
— viszonyrendszerébe.

A tarsadalmi kérnyezet egyben a hatalmi aszimmetriakrél és hierarchiak-

rol, azaz a vallalatok és a kormanyzatok koézotti eltéré alkupoziciokrol is szol.



Az elmult néhany évtizedben a nemzetkd6zi tizleti folyamatok, a kuilféldi tékebe-
fektetések rendszere — els6sorban a multinacionalis vallalatok szerepének fel-
értékelddésével — olyan sokszereplds, sokiranyu kapcsolatrendszerekké alakul-
tak at, amelyekben mar egyaltalan nem csak a két koézvetlenil érintett fél, a
vallalat és a fogadé allam ko6zotti viszonyok alakulasardl van szo6. A nagyvalla-
latok és a kormanyzatok (allamok) kapcsolatat nem lehet egyszertien, bilatera-
lis alapokon elemezni, hiszen mindkét (f6)szereplé egy komplex hatalmi térben
tevékenykedik. Mig a nagyvallalatok kezét elsésorban a kilénb6zd stratégiai
szovetségek, és a kozvéleményt (igy a potencialis fogyasztokat is) befolyasolni
képes civil (és ritkan allami) szervezetek tevékenysége koti meg, a nemzetalla-
mok egyre inkabb a szupranacionalis gazdasagi-politikai szervezetek, illetve az
egyre inkabb felértékel6dd helyi-regionalis politikai szintek koézé ,beékelédve”,
és a kuléonbdzé nem kormanyzati érdekcsoportok folyamatos nyomasa alatt
kénytelenek tevékenykedni. A fentrél érkezé ,nyomast” elsésorban az a nem-
zetkozi — a vilaggazdasag legerésebb gazdasagait képviselé kormanyzatok és
ezek vezeté vallalatainak befolyasa alatt allo — gazdasagi-pénzligyi szuper-
struktura jelenti, amely éppen a globalis t6kemozgasoknak az egyik legfonto-

sabb letéteményese.

A multinacionalis vallalatok kapcsolatai Magyaror-

szagon
A kezdetekrol

Az elmult masfél évtizedben a kulféldi (nagy)befekteték és a magyar allam
kozotti kapcsolatok torténetét nem lehet egységes egészként kezelni. A vallala-
tokkal valo egyuttmukodést tekintve a kormanyzat és az allamigazgatas hoz-
zaallasa nagymeértékben fliggdtt (és fligg) az éppen aktualis gazdasagi-politikai

helyzettdl, illetve részben az adott kormany gazdasagpolitikajatol. A korszako-



las legegyszertibb formajaban érdemes egymastol elktiléniteni a rendszerval-
tast kozvetlentll koveté kormanyzati ciklusokat, illetve a késébbi — nagyjabol

az 1990-es évek masodik felétdl szamithato — idészakot.

»INormalizalédoé” kapcsolatok

A magyarorszagi multinacionalis vallalatok vezetéinek jellegzetes attittid-
je, hogy kiemelkedd gazdasagi, politikai sulyukat érezve, sajat vallalatuk (illet-
ve a multinacionalis szektor) szerepét az orszag szempontjabol elsérangunak
tartjak. Beruhazasaikat és magyarorszagi tevékenységuket olyan példaértéki
gazdasagi teljesitménynek tekintik, amely az orszag szempontjabol kiemelkedd
fontossagu. E logika szerint ebbdl az kovetkezik, hogy a mindenkori magyar
kormany érdeke, hogy tevékenységliket és esetleges tovabbi beruhazasaikat
erkolcsileg és anyagilag is tamogassa, illetve minden tertileten eldsegitse a
gordulékeny Uizletmenetet. Az elmult masfél évtized gazdasagi fejlédését és a
magyar gazdasag szerkezeti mutatoéit figyelembe véve e szerepuik vitathatatlan.
Azonban ez a meggy6z6dés és ,Ontudat” egyben jol mutatja azt a mar emlitett
folyamatot is, hogy a kolcsénods — racionalis megfontolasok alapjan apolt — jo
viszony mogott a tékeszegény, nyitott gazdasagok esetében kiilondsen jellemzé
hatalmi aszimmetriak htizodnak meg.

A vallalatok egy részénél a lobbitevékenységre (érdekérvényesitésre) kiilon
vezetdi pozicié létezik. Ok altalaban az tn. kormdnyzati kapcsolatokért felelds
igazgaték. Ok tobbnyire mar alkalmazasukat megelézéen is j61 mikods hazai
kapcsolatokkal rendelkeztek. Ezen a tertileten kulénésen szamitanak az eltelt
évek, hiszen a hosszu id6 alatt kialakulo (kélcsénds) bizalom nagyon jol jon a
kulénbo6zé tigyek intézésénél. Az ismertség és elismertség lehetévé teszi, hogy
szinte barmikor kapcsolatba lehessen 1épni egy hivatal vezetdjével, vagy éppen

egy miniszterrel. Ok azok, ,akik elétt minden kapu megnyilik.”



Azoknal a vallalatoknal, ahol nincsen kifejezetten a kormanyzattal valo
kapcsolattartasra, az érdekérvényesitésre rendszeresitett poszt, altalaban a
szuk felsévezetés, illetve a PR (vagy kommunikacios) vezetdk foglalkoznak ilyen
feladatokkal.

Kulonbség azonban e két pozicido kézott, hogy mig a felsévezeték altalaban
sajat kapcsolataikat mozgositjak, addig a PR inkabb a hivatalos(abb) csator-
nakon, azaz a szakmai szervezeteken keresztul tartja a kormanyzattal a kap-
csolatot, illetve 6k azok, akik a média kiilénb6zé csatornait is professzionali-
san tudjak igénybe venni.

A kormanyzattal valo kommunikacionak, végsé soron pedig az érdekek
érvényesitésének két szintje létezik. A vallalatok a szakmai, elékészité szinte-
ken leggyakrabban az allamtitkarokkal, helyettes allamtitkarokkal, osztaly- és
féosztalyvezetékkel targyalnak. Nagyobb hordereji esetekben, vagy konkrét
dontések meghozasa, illetve végrehajtasa esetében pedig maga a miniszter,
vagy akar a miniszterelndk a targyalofeél.

Az apparatus és a vallalatok kapcsolatat inkabb az évatossag jellemzi:
egyik fél sem tudja pontosan, hogy ki mennyire tartja be az irott-iratlan szaba-
lyokat. Magyarorszagon kozép-kelet-eurdopai viszonylatban talan a legkedve-
z6bb a helyzet, jelentés probléma azonban, hogy az érdekérvényesitéshez (lob-
bizashoz) kapcsolodo fogalomrendszer, ennek iratlan szabalyai egyelére még az
allamigazgatas berkein bellil sem tisztultak le.

Az allamigazgatasban — dacara minden buirokraciat ostorozé — vélemény-
nek, néhany terileten érzékelhetd egy olyan tényleges ,igyfélszemlélet”, amely
egyfeldl a szolgaltaté allam koncepciojabol indul ki, masfelél pedig a két fél
kozotti kolesonods egymasrautaltsagbol, s amelyben az allamnak ugyanugy
sziikksége van a nagyvallalatokra, mint forditva. Egyenlé feltételekrél azonban
természetesen nem beszélhetlink. Nyilvanvalo, hogy a befektetékért folytatott
regionalis és globalis klizdelemben az allam az, akinek elsésorban szolgalat-

késznek kell mutatkoznia.



Kérdés az is, hogy a befektetékkel kdzvetlen kapcsolatot tarté hivatalok és
hivatalnokok sajat maguk szamara hogyan definialjak ezt a viszonyt. A magyar
kormanyzat gazdasagpolitikajaban érvényestlé liberalis, a kulféldi tékebefek-
tetéseket kiemelt célnak tekintd szemléletmod elsdsorban ezt a ,szolgalatkész-
séget” vizionalja, s amit a hivatali apparatusban sokan alapveté normaként
tekintenek. A kapcsolatokat gyakorlati szinten mUkodteté —szakért6i-
koztisztvisel6i csoport pedig — elsésorban a liberalis politikai erék altal vezetett
minisztériumok technokratai — ezt mintegy meggy6zédésként valljak is.

A személyes kapcsolatok szerepérol

Korantsem csak magyarorszagi jellegzetesség, hogy a befekteték elészere-
tettel apolnak személyes kapcsolatokat a helyi hivatalok vezetéivel, illetve a
fontosabb poziciokban 1évd tisztviselékkel. Ennek természetesen stratégiai je-
lentésége van. A személyes kapcsolatokon keresztiil a vallalat szamara lazitha-
toak a szigoru rendelkezések, vagy egy bizonytalanabb, kevésbé kiforrott és
kiszamithatd normak szerint mtkoédé jogi-szabalyozasi koérnyezetben éppen
védelmet is nyuUjthat az adott vallalat szamara. Tovabba kénnyebb hozzaférést
biztosit a mtikddéshez sziikséges, elengedhetetlen informaciokhoz is.

A személyes kapcsolatok szerepének fontossaga az évek soran természe-
tesen nem sokat valtozott, hiszen a vallalatok szamara egyaltalan nem mind-
egy, hogy a hivatalos kapcsolatokon kiviil, valamilyen vezet6jik révén ismerik-
e a minisztereln6koét, egy-egy minisztert, allamtitkart, vagy egyik-masik fonto-
sabb parlamenti bizottsagi tagot.

Nem vitas azonban, hogy a multinacionalis vallalatok esetében, a (volt) al-
lami tulajdonu vallalatokra jellemz6, akar évtizedes multra visszatekinté bara-
ti- és munkakapcsolatok szerepe sokszor kisebb annal, mint azt az orszag al-
talanos, koézhelyszertien emlegetett allapotaibol kovetkeztetve gondolni lehet.
Az informalis csatornak elsésorban a parbeszéd megkénnyitését szolgaljak, a

végleges dontések kialakulasaban a ,mutyit” tébbnyire feltilirjak a racionalis



gazdasagi tények és érvek. A multinacionalis vallalatok sulyuknal, tékeerejik-
nél fogva, illetve vallalati kulturajukbol fakadoéan a személyes kapcsolatok
szintjén lényegében ,megvesztegethetetlenek”. Természetesen léteznek azon-
ban kivételek. Az tigyek egyéni, informalis elintézését ugyan senki sem veri
nagy dobra, azaz nyilvanosan elutasitjak az érdekek érvényesitésének ezt a
modszerét, ugyanakkor figyelemremélto, hogy szinte minden vallalatvezetd ugy
nyilatkozott, hogy ,ismeri a jelenséget”...

A magyar rendszer sajatossagai kiilébnésen akkor valnak szembetiinéve,
ha a nyugat-eurdpai, illetve amerikai normakkal hasonlitjuk Ossze. Az ezzel
kapcsolatos vélemények tébbnyire olyan magyar vallalati vezetéktél szarmaz-
nak, akik huzamosabb id6t toltottek kilfoldon a rendszervaltas el6tt. Hazatér-
tik utan a legtébben azt tapasztaltak, hogy Magyarorszagon mind a gazdasagi,
mind pedig a politikai életben joval nagyobb sullyal esnek szamitasba a szemé-
lyes kapcsolatok, illetve a kélcsénds szivességek cseréje.

A kulfoldi és a hazai érdekérvényesitési szokasok kozotti ktilénbségek el-
s6sorban az eltér6 mentalitasbeli, tarsadalomtérténeti hagyomanyokbol ere-
deztethetéek. A vallalatvezeték véleménye szerint a magyar modell inkabb a
személyesebb kapcsolatokon alapul, mukdédésének mozgatorugoi a paternalis-
ta kapcsolatok. Ezzel ellentétben, a nyugati-europai modellben ezek a folyama-
tok és kapcsolatok sokkal inkabb intézmeényestiltek, ami kevesebb teret enged
a személyes, informalis viszonyoknak. Mindezek ellenére azonban lassu atala-
kulas is megfigyelheté ezen a téren. Ennek lényege, hogy az intézményestilés
soran az érdekérvényesités és a kommunikaciéo fészerepléivé a kulénbdzé
szakmai-, érdekvédelmi szévetségek valnak.

A multinacionalis vallalatok vezeté menedzseri rétegén belil jol elktilonit-
het6 két csoport. Az egyiket azok a fiatal (30-40 éves) vezeték képezik, akiknek
karrierje déntéen a rendszervaltas utan kezd6doétt, a masikat azok az iddéseb-
bek (tobbnyire SO éven feliiliek), akik szakmai palyajukat még a tervgazdasag

gazdasagi vagy politikai pozicidiban kezdték. A fiatalabbakat elsésorban azok-



ban az iparagakban talaljuk, amelyek vagy nem léteztek a rendszervaltas elétt,
vagy pedig jelentds (technologiai és szervezeti) atalakulason mentek keresztiil.
Azok a cégek viszont, amelyek hazankban mar a rendszervaltas elétt is muko-
dé vallalatok privatizalasaval vagy vegyes vallalatok létrehozasaval jottek Ma-
gyarorszagra, és tovabbra is 6ériznek valamiféle kontinuitast a ,multtal”, jobba-
ra olyan vezérkar iranyitasa alatt allnak, amelynek néhany tagja a rendszer-
valtast megelézéen is a gazdasag vagy a politika, esetleg az allamigazgatas sze-
repléje volt. Ezek a vezeték kell6 kapcsolati és politikai tékével rendelkeztek
ahhoz, hogy a kulf6ldi tulajdonu vallalat élén jol mukodtethetd kapcsolatrend-
szert épitsenek ki, illetve a meglévét jol mukédtethessék a piacgazdasag ko-

rulményei kozott (is).

A politikai kapcsolatokrol

Politikai partok felé — hivatalosan — egyik multinacionalis vallalat sem ko-
telezi el magat. A vallalati kommunikacié koézponti eleme, hogy nem a kor-
manyzatok politikai 6sszetétele hatarozza meg az allammal fenntartott kapcso-
latokat. Sz6 sincsen azonban arrdl, hogy a kormanyzati gazdasagpolitika ne
befolyasolna a viszonyokat: a vallalatok szamara kedvezdébb elképzelések
szimpatiat és tamogatast, mig az azt negativan érinték révid tavon biztos, hogy
huvos tartozkodast jelentenek. A mindenkori kormanyzat és a vallalatok vi-
szonyat meghatarozza az is, hogy mikor jelent meg az adott befekteté Magyar-
orszagon, illetve beteleplilése mennyire volt (politikai és gazdasagi szempont-
okbol) stratégiai jelentéségli az allam szempontjabol. Csak példaként érdemes
megemliteni, hogy a kozvetlentil a rendszervaltas idején beteleptilé kulfoldi
nagyvallalatok vezetéivel az akkori kormany politikusai — részben az intéz-
meényrendszer kialakulatlansaga, illetve a korabbi befektetési tapasztalatok

hianya miatti természetes bizalmatlansag kovetkeztében — személyesen tar-



gyaltak. Az ekkor kialakult személyes kapcsolatokat a vallalatok mai napig
fenntartjak.

A rendszervaltas ota eltelt iddszak négy kormanyzati ciklusa koézil az al-
lammal valo kapcsolatokat tekintve a multinacionalis vallalatok szamara
tobbnyire az MSZP-SZDSZ kormanyok iddszakai bizonyultak kedvezébbnek.
Ezekben az idészakokban — tobbek elmondasa szerint — a kormanyzatok .ér-
dekbeszamitobbak” voltak, azaz jobban érvényesultek a multinacionalis valla-
latok érdekei, nagyobb lehetdség volt (és van jelenleg is) a parbeszédre.

A kétpolusuva valt magyar politika rendszer sajatos modon képezddik le
néhany tehetés, és az allami kapcsolatokat kiemelten kezelé nagyvallalatnal is,
hiszen nem ritka eset, hogy az érdekkijarasra, lobbizasra két parhuzamos
strukturat (ami altalaban csak egy-egy embert jelent) tartanak fenn. Egy-egy
kormanyzati ciklusban ennek altalaban csak egy része aktiv. A képlet egysze-
ri: az aktualis hatalom felé a jo kormanyzati kapcsolatokkal rendelkezé aktiv
y,Kijaro emberek” képviselik a vallalatot, mig ezalatt az ellenzékkel jo viszonyt
apolo részleg inkabb csak fenntartja, apolja a kapcsolatokat. A szerepek egy
esetleges kormanyvaltassal viszont cserélédnek.

Aligha kétséges, hogy a multinacionalis vallalatok és a magyar kormany-
zat (illetve az Onkormanyzatok) kapcsolataban tgy tUnik tendenciaiban is
tébbnyire azok a neoliberalis gazdasagpolitikai megfontolasokon alapuld, glo-
balis tendenciak érvényesllnek, amelyeknek lényege a két fél kozotti érdek-
egyuttmukodeés, és az ebbdl fakado kényszerti egyensulytalansagok.

A magyar gazdasagban egyelére hiaba kerestiink egy olyan ,ellenpontot”,
amely képes lenne felvenni a versenyt a kulféldi tulajdonu, és ezen belll is a
legnagyobb multinacionalis vallalatok gazdasagi sulyaval. Ez utobbiak 6nall6-
an is olyan érdekérvényesité erdvel rendelkeznek, amellyel kdnnyedén képesek
hatassal lenni a déntéshozatali folyamatokra. Ebben az esetben természetesen
globalis jelenségrdl van sz, ami altalanosan jellemz6 az olyan kis és nyitott

gazdasagokra, mint amilyen Magyarorszag is. Kérdés azonban, hogy ezeket az
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egyenlétlen viszonyokat befolyasolhatja-e barmilyen masik (ellen)polus majda-
ni létrejétte, vagy meger6sodése.

Magyarorszagon a multinacionalis vallalatok jol szervezett, 6nallé és cso-
portos érdekképviseleteivel szemben jelenleg csupan egy szétaprozodo, egysé-
gesen képviselt allasponttal, hosszu tava stratégiai elképzelésekkel alig-alig
rendelkez6, dontéen hazai tulajdonu kis- és kozepes vallalati szektor all szem-
ben. Sajatosnak tekintheté az is, hogy mig a multinacionalis vallalatok a kor-
manyzattal, a politikai elittel szemben kiiléndésen erds poziciokkal rendelkez-
nek, addig a hazai vallalati szektor politikai és buirokratikus kiszolgaltatottsa-
ga, a politikai szintekig éré paternalista fliggdségi viszonyok szerepe tovabbra
sem csokkent. Azaz a helyzet éppen forditott: a gazdasag ezen utdbbi szerepldi
joval inkabb flggnek az allamtél, amely azonban dontéseiben, az eréforrasai
elosztasaban sokszor kénytelen valasztani a két fél kozott, elsésorban a hazai
vallalati szektor rovasara. Az elkdvetkezendd idészak kérdése igy elsésorban az
lesz, hogy a jelenlegi inkabb bizonytalan és képlékeny allapotok milyen irany-

ba mozdulnak majd el?
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II. A multinacionalis vallalatok tarsadalom- és gazdasag-

szerkezetre gyakorolt hatasa.

A szocialis helyzetre gyakorolt hatas

Nemzetk6zi O6sszehasonlitast végeztiink a kulféldi tékének és a kelet-
europai térségnek a viszonyarol és ennek hatasarol az egyes orszagok szocialis
helyzetére. F6 megallapitasunk: a kulfoldi forrasok, ezen beltil a multinaciona-
lis téke bevonasa jo eséllyel javitja a novekedési mutatokat és a munkaerdpiaci
helyzetet — az elsddleges jévedelmek szintjén segiti a tarsadalmon belili polari-
zacio enyhulését. Arra a kérdésre, hogy a sikeres kulf6ldi forrasbevonas, ezen
beltil a multinacionalis téke bearamlasa javitja-e a szocialis jellegli ujraelosz-

tds esélyeit, nem kaptunk egyértelmu valaszt.

A multinacionalis vallalatok a gazdasagi szerkezet-

ben és a redisztribucioban

A kulfoldi téke, ezen bellill a multinacionalis szektor az elmult idészakban
szamottevéen tovabb novelte sulyat a magyarorszagi vallalati szektor tékeal-
lomanyaban, mikézben megdrizte nagyobb jévedelmezdségét. Masfelél a foglal-
koztatasi hatas ehhez mérten csekély maradt — és kiilondésen érzékenynek bi-
zonyult a konjunkturalis ciklus negativ szakaszara. Megallapithato, hogy az
alkalmazottak szerinti sulyhoz képest a személyi jellegli raforditasok is érzé-
kelhetéen nagyobbak a kulféldi tulajdonu vallalatoknal — ezen beltil a multina-
cionalis szektornal — és e két mutato kozotti rés folyamatosan noévekvao.

A gazdasagi elitet érinté adokedvezmény-rendszer fontos sajatossaga,
hogy a dontéen kulféldi tulajdonban lévé nagyvallalatok adoterhelése évrél

évre jelentésen alacsonyabb, mint a kis- és kdzépvallalkozasoké.
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Legfontosabb megallapitasunk egyrészt az, hogy a magyar gazdasag és
tarsadalom a multinacionalis vallalatok erds beéptilésének kovetkeztében igen
nagymeértékben kiszolgaltatotta valt a vilaggazdasagban bekovetkezé ciklikus
vagy éppen kiszamithatatlan mozgasokra. Masrészt a kulféldi tulajdonu szfé-
raban (ahol az 6sszes foglalkoztatottak nagyjabol harminc szazaléka 6sszpon-
tosul) a munkabérek 25-30 szazalékkal meghaladjak a hazai szektor béreit
(bar a kulénbség csdkkend). Elébbiek a munkassag kérében a globalizacio re-
lativ nyertesei. (A relativ jelz6 azt fejezi ki, hogy elénytk csupan hazai viszony-
latban kimutathat6é — a centrum orszagok munkassagahoz képest béreik rend-
kiviill nyomottak és munkafeltételeik is lényegesen rosszabbak.) Masrészt éles
kulonbség mutatkozik a végzett munka jellegét illetéen is. Mig a kulféldi szek-
torban a munkavallalok (talan az informatikai és gyogyszer iparagat kivéve)
jorészt az automatizalt technologia automatizalt kiszolgaloi, addig a déntéen
hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozéi kérben még tovabbra is az allamszoci-
alizmustol o6rokolt (annak sokszinli masodik gazdasaga altal szocializalt)
sezermester” tipusu (4j szoval ,buherald”) munkassag jelenléte a dominans.
(Elébbiek a munkassag fiatalabb, utoébbiak az idésebb rétegét alkotjak.)

Harmadrészt az utobbi évek fejleménye, hogy az olcso, képzetlen munka-
er6t kihasznalg, exportra termelé vallalatok ideje lassan lealdozik Magyaror-
szagon. Ez azzal is jar, hogy a foglalkoztatottak egy jelentds csoportja talan
végleg alkalmatlannak fog bizonyulni a munkaerépiacon.

Végtl: mara elhalvanyodni latszanak a hazai multinacionalis vallalatok és
a hazai (magyar) nagyvallalkozoi koérok egyébként markans érdekellentétei.
Ko6z06s érdekiik — legalabbis révid tavon — a munkaerd aranak leszoritasa és a

kozszféra visszaszoritasa.

III. A multinacionalis vallalatok menedzsereinek szocio-

logiai jellemzoi
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A menedzserek egy jelentds része vidéki szarmazasu, elsé generacios ér-
telmiségi, aki a szakmai ranglétran a kezdetektdl indult és hosszu kitarto és
szivos munka eredményeként jutott oda, ahol jelenleg tart. A masik nagy cso-
port 2-3. generacios értelmiségi, aki szlilei tamogatasat és a meglévé tarsa-
dalmi kapcsolataikat 6rokolte. Ez utébbi csoport inkabb a szolgaltato szektor
vezetdi korében elterjedt.

Szocializaciojuk tovabbi szakaszaban az egyetem elsésorban a kemény
tanuloéveket jelentette a vezeték szamara. Legtébbjuk t6ltott valamennyi idét
kulfoldon, gyakran a sziléi hattér segitségével és ritkabban sajat teljesitmény
alapjan. A fiatalabb generacié esetében szinte altalanos a tébb diploma és a
hosszabb-révidebb europai 6sztdndijas tanulmanyok. Az egyetemek és a szak-
kollégiumok elsésorban a vidéken szlletett vezetOk esetében emelkedtek ki az
életpalyabol. Az 6 esetiikben kiilondsen meghatarozoak voltak ezek az évek, és
naluk figyelheté meg ezen kapcsolatok tovabbélése. Legtébbjik baratai és is-
merdsei érdekes modon mind nagytulajdonosok vagy cégvezeték.

A kapcsolati hal6 leginkabb az egyetemi évek utan, mar a munkaba allast
kovetdéen alakult ki. Gimnaziumi vagy korabbi kapcsolatokrol az alanyoknak
csak elenyész6 része szamolt be. A kapcsolati halo mikédése bizonyos funkci-
okra értelmezhetd, vagyis funkcionalis. Vannak szerepek és vannak a nekik
megfelel6 személyek, akikkel az illeté kapcsolatban all. Bizonyos tigyekben igy
csak bizonyos embereket kell elérni. Minél nagyobb valakinek a kapcsolati ha-
l6ja, annal tébb funkcionak van kompetens kapcsolattartoja, akit adott eset-
ben el lehet érni. Az egész ugy mukddik, mint egy hatalmas telefonos notesz,
ahol a nevek és a telefonszamok mellé egy-egy funkcio is oda van irva.

A multinacionalis menedzseri koér a résztvevdék szerint alapvetéen nyitott,
tehat nem elzarkézo, de per definitionem elég nehéz bekertilni. Azonban vala-
mennyi interjualany beszamolt bizonyos fluktuaciorél, folyamatos valtozasok-

rol. A masik fontos megfigyelés, hogy ezen haldézatoknak van altalaban egy
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magja, amely viszont nagyon régi és szinte ,vérszévetségként” mukddik. A be-
és kikertlés leginkabb a szakmai eldémenetel kérdése. Ha valakit kineveznek,
szinte automatikusan bekeril az elitbe. Ezenkivil természetesen léteznek a
korabbi, hosszabb multra visszanyulé baratsagok (gimnazium, egyetem idd-
szakabol), amelyek 2-6 f6t és csaladjukat jelenti. Ezek élesen elkiildénulnek a
kizarolag szakmai ,haversagtol”.

A vezeték jovedelmének, életmodjanak, életstilusanak fé6 sajatossaga,
hogy altalaban a csaladtagok vasarolnak, a vezeték inkabb kulf6ldén és jel-
lemzéen nagy értékben. Nyaralasi szokasaik meglehetésen heterogének, de
legtébbjik nyaranta 2-3 hetet kulfoldon tolt, amit a téli sielések egészitenek
ki. A nyilvanossag szamara nem ismert, exkluziv helyeket kedvelik.

A csoport viszonya mas gazdasagi elitcsoportokhoz: a gazdasagi elit cso-
portjai jelentés részben szakmai alapon szervezédtek, és legfontosabb szere-
puk az informaciok aramoltatasa. A csoportok nemigen tartjak egymas kozott
a kapcsolatot, de vannak olyan személyek, akik biztositjak a kell atjarast. A
kozvetitdk szerepe fontos, de nem kulcsfontossagu, ugyanis alapvetéen min-

denki leginkabb a maga kérében mozog.



