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A k u t a t á s c é l j a és e lőzménye i 

A m e z ő g a z d a s á g szocial ista á t s ze rvezésének e r e d m é n y e k é n t l é t r e j ö t t e k 
a s zöve tkeze t i t u l a j d o n o n a l apu ló szocial is ta mezőgazdaság i n a g y ü z e m e k ; 
a mezőgazdaság i t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t e k . Az u t ó b b i év t i z edekben k i b o n t a k o z ó 
t u d o m á n y o s - t e c h n i k a i á t a l aku lá s m á r jelenleg is a l a p v e t ő v á l t o z á s t okozot t 
a t e rme lőeszközök s t r u k t ú r á j á b a n ; az élő v o n ó e r ő t f e l v á l t o t t a a gépierő, 
egyre f o k o z o t t a b b a n t e r j e d a v i l l amosenerg ia a l k a l m a z á s a és e g y r e n a g y o b b 
t é r t hód í t az ipar i e r e d e t ű eszközök, a n y a g o k és a t u d o m á n y o s a n m e g a l a p o z o t t 
agor és s zoo techn ika i e l já rások a l k a l m a z á s a . 

A s z ö v e t k e z e t e k be lép tek a b b a a k o r s z a k b a , amikor a m e z ő g a z d a s á g i 
t e r m e l é s v a l a m e n n y i j e l en tősebb v á l t o z á s a összefügg a t e c h n i k á v a l . A műszak i 
fe j lesz tés so rán az u t ó b b i 5—6 é v b e n k ia laku l t á l l a t t enyész t é s i t a r t á s i rend-
szerek , v a l a m i n t a n ö v é n y t e r m e s z t é s b e n a t e c h n i k a h a t á s á r a e g y r e i nkább 
e l t e r j e d ő t e rmelés i r endsze rek a l a p v e t ő vá l tozás t i déznek elő a m e z ő g a z d a s á g 
t e rme lé s i t e v é k e n y s é g b e n . A v á l l a l a t i t e v é k e n y s é g a n y a g i ( t e rmelés ) és t á r sa -
d a l m i o lda la (vezetés) k ö z ö t t levő d i a l ek t i kus összefüggésből k ö v e t k e z i k , hogy 
az a n y a g i oldal v á l t o z á s a megköve te l i a t á r s a d a l m i o lda l (vezetés) v á l t o z á s á t is. 

E b b ő l a k ö v e t e l m é n y b ő l k i i n d u l v a úgy é r z é k e l t e m , g a z d a s á g i és t á r sa -
d a l m i s z e m p o n t b ó l e g y a r á n t ha sznos l enne a n n a k a v izsgá la ta , h o g y a mező-
g a z d a s á g t e c h n i k a i fe j lődése , m ű s z a k i s z í n v o n a l á n a k növekedése , az ú j t e r -
melés i r endsze rek g y a k o r l a t b a t ö r t é n ő beveze t é se egyfelől m i l y e n h a t á s t 
gyako ro l a t e rme lőszöve tkeze t i v e z e t é s k i a l a k u l t rendszerére és s t í lusára , 
feszí t i -e , mégped ig hol és mi lyen é r t e l e m b e n a je lenlegi k e r e t e k e t . Másfelől 
v i szon t a mezőgazdaság i t e r m e l é s n e k e l ényegbe v á g ó t e c h n i k a i á t a l a k u l á s a 
mi lyen k ö v e t e l m é n y e k e t t á m a s z t a t sz -veze tésse l szemben, i l l e t ve mi lyen 
m ó d o s í t á s o k v á l n a k szükségessé a n n a k é r d e k é b e n , hogy az ú j t e r m e l é s i mód-
szerek és e l j á r á sok z a v a r t a l a n u l k i f e j t h e s s é k h a t á s u k a t a t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t i 
g a z d a s á g o k b a n . 

Számos g y a k o r l a t i t a p a s z t a l a t és nem egy e lméle t i v i z sgá lódás v e t e t t e 
fel m á r ezt az összefüggés t . Az á l t a l á n o s t e n d e n c i á n t ú l m e n ő e n a z o n b a n elég 

* Kandidátusi értekezés ismertetése. 
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kevés konkré t , m e g f o g h a t ó t á m p o n t o t n y ú j t a n a k az eddigi v izsgálódások. 
E z é r t mindeneke lő t t o lyan módszer kidolgozására kel le t t t ö r e k e d n e m , amely 
lehe tővé teszi, hogy a f en t i összefüggést és ennek kü lönböző mot ivác ió i t lega-
lább va lamenny i re kvan t i f i ká ln i lehessen. A korre lác ió megbízha tósága tekin te-
t ében te rmésze tesen n e m ér the tő el az a fok, m i n t egy t e rmésze t t udomány i , 
t echn ika i vagy aká r gazdasági v izsgá la tban . A veze té s re vona tkozó informáci-
ók elsődleges forrása ugyan i s a személyes vé lemény nyi lvání tás , ame lybő l bizo-
nyos szub jek t iv i t ás t e l j e sen nem s z ű r h e t ő ki. E n n e k ellenére is előre lépés re-
mé lhe tő e módszer től , mivel egyrészt személyi t e s z t e k k v a n t i t a t í v feldolgozás 
ára más t u d o m á n y á g b a n (pl. szociológiában, pszichológiában) is v a n példa, 
másrész t , mer t a mezőgazdasági vezetéssel kapcso la tos eddigi v iz sgá la tokban 
ehhez kevés a t á m p o n t , t ehá t m i n d e n kezdet i e r e d m é n y hasznos l ehe t . 

Az előbbiekből k i indulva szerény kö rü lménye im közöt t a köve tkezőkben 
h a t á r o z t a m meg a k u t a t á s cél jai t : 

a) Módszert kidolgozni a n n a k t i sz tázására , hogy milyen összefüggés 
m u t a t h a t ó k i a te rmelőszövetkezet m ű s z a k i fej let tsége és a vezetői 
fe lada tok , i l l e tve a döntési helyek megosz tása között . 

b) Vizsgálni, h o g y a műszaki fe j le t tség sz ínvona la milyen t e k i n t e t b e n 
függ össze a kol lekt ív t e s t ü l e t i döntésekkel , illetőleg a függe t l en í t e t t 
vezetők egyszemélyi döntéseivel . 

c) Vizsgálni a t e rmelőszöve tkeze t i vezetés d e m o k r a t i z m u s á n a k érvénye-
sülését, kü lönös t ek in te t t e l a tagok in fo rmá l t ságá ra , dön tés i aktivi-
t á sá ra , egyéni felelősségérzetére stb. 

d) Elemezni a műszak i f e j l e t t ség vezetői f u n k c i ó k r a gyakoro l t ha tása i -
n a k oksági összefüggéseit . 

e) Az előzőek a l a p j á n megkísérelni a m a g a s a b b műszaki színvonallal 
összehangolt tsz-vezetési mode l l kö rvona l azásá t . 

Számolni kell t e rmésze tesen azzal , hogy a t e rmelőszöve tkeze t i vezetés 
jövőben i model l jének a műszaki fe j lesz tés csak az egyik a lakí tó tényezője , 
és a szintézis csak m á s i r ányú e lmélet i v izsgálódások és gyakor la t i t apasz t a -
la tok fe lhasználásával vá l ik lehetővé. 

A k u t a t á s módszere 

A t é m a ú j sze rűsége mia t t a n n a k k v a n t i t a t í v feldolgozásához a korábbi 
k u t a t á s o k n á l k ido lgozo t t és á l t a l ánosan a l k a l m a z h a t ó módszer n e m talál-
ha tó a s zak i roda lomban . 

Célki tűzéseimet háromfé le módszer re l köze l í t e t t em meg: 
a) kérdősíves módsze r (ennek többfé le v á l t o z a t a ) , 
b) a műszaki fe j lesz tés ha tásv izsgá la ta a vezetésse l összefüggésben, 
c) kikérdezéses módszer . 
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Az a) p o n t b a n j e l ze t t v i z sgá la thoz k é t f é l e k é r d ő í v e t s z e r k e s z t e t t e m , 
a m e l y e k j e l l e g ü k b e n k ü l ö n b ö z n e k egymás tó l . 

Az I . k é r d ő í v segí t ségével t é n y s z e r ű h e l y z e t f e l m é r é s t v é g e z t e m 1964. , 
1967. és 1971. é v e k r e v o n a t k o z ó a n . 

I I . k é r d ő í v e ké rdő ív segí tségével a v i z s g á l a t o t 5 m e g y é b e n , összesen 
100 t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t b e n v é g e z t e m , a m e l y b ő l 96-ot t u d t a m k i é r t é k e l n i 
a k ö v e t k e z ő m e g o s z l á s b a n : 

B a r a n y a m e g y e 11, B á c s - K i s k u n m e g y e 25, Csongrád m e g y e 11, H a j d ú -
B i h a r m e g y e 25 és K o m á r o m m e g y e 25 t sz (1. áb r a ) . E k é r d ő í v t e s z t j e l l e g ű 
fe lmérés t végez , 1964., 1967., 1971. és 1975. é v e k r e v o n a t k o z ó a n , ame ly seg í t -
ségével s ike rü l t a közgyűlés , a veze tőség ( igazga tóság) és a f ü g g e t l e n í t e t t 
v e z e t ő k k ö z ö t t i d ö n t é s m e g o s z t á s t k v a n t i f i k á l n i %-os v i s z o n y s z á m o k k a l 
(2. áb ra ) . A % számok a l a p j á n t r end-ana l í z i s se l m e g h a t á r o z t a m a d ö n t é s i 
he lyek m e g o s z t á s á n a k t e n d e n c i á i t (3. áb r a ) . 

A b ) p o n t b a n j e l ze t t v i z s g á l a t i módsze r a k ö v e t k e z ő . A m ű s z a k i sz ínvona l 
je lzésére a k ö v e t k e z ő m u t a t ó k a t a l k a l m a z t a m : 

— F ö l d e l l á t o t t s á g : egy dolgozó t a g r a j u t ó s z á n t ó -)- szőlő -)- gyümölcsös 
t e r ü l e t ha / fő . 

— E g y fő r e j u t ó á l lóeszközér ték : egy dolgozó t a g r a és á l l andó a lka l -
m a z o t t r a j u t ó á l lóeszköz b r u t t ó é r t é k e ; A e B ° F t / f ő . 

— Ál lóeszköze l l á to t t s ág : egy h e k t á r s z á n t ó -f- szőlő -)- gyümölcsös t e r ü -
le t re j u t ó ál lóeszköz b r u t t ó é r t éke ; A e B ° F t / h a . 

— E r ő g é p - e l l á t o t t s á g : 100 h a s zán tó szőlő -)- gyümölc sös t e r ü l e t r e 
j u t ó m o t o r i k u s L E k a p a c i t á s ; M L E 8 1 0 0 h a . 

A 

1. ábra. A kutatás területi megoszlása (forrás; Magyarország gazdaságföldrajza) 
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Az á l t a l a m haszná l t műszaki sz ínvona la t reprezen tá ló m u t a t ó k a t á t la-
goltam. A műszaki fe j lesz tés és a kü lönböző vezetőcsopor tok közöt t i döntés-
megosztás összefüggéseinek vizsgála tá t úgy végeztem, hogy a műszak i ellá-
to t t ságo t je lző m u t a t ó k mindegyike és a közgyűlés, vezetőség ( igazgatóság), 
függe t l en í t e t t vezetők kol lekt ív döntés i és egyszemélyi döntési h a t á s k ö r é t 
kifejező százalék é r tékek a lap ján m i n d a „gazdá lkodás i " , mind a „ termelés-
szervezési" , mind pedig a „munkasze rvezés i " f e l ada tok ra vona tkozóan kiszá-
mol tam a korrelációs e g y ü t t h a t ó k a t . Az előbbi összefüggés-vizsgálati módszeren 
kívül a t o v á b b i kapcso la tok fe l tá rására még számos számí tás i módszer t alkal-
m a z t a m . 

A c) p o n t b a n j e l ze t t vizsgálati módszerre l a t e rmelőszöve tkeze tek veze-
tésének belső életét, rész le tproblémái t , a vezetési mechan izmus t , a demokra -
t ikus veze tés i elv k o n k r é t megnyi lvánulása i t és az oksági összefüggéseket 
t a n u l m á n y o z t a m . 

A vizsgálatok eredményei és következtetések 

A vizsgála tokból l evonha tó t a n u l s á g o k azt m u t a t j á k , hogy m á r eddi-
giekben is sz ignif ikánsan k i m u t a t h a t ó a műszaki fe j le t t ségnek a termelő-
szövetkezet i vezetésre gyakoro l t h a t á s a . E n n e k főbb vonása i t a köve tkezőkben 
lehet összefoglalni: 

H a a te rmelőszövetkeze t veze tésének gazdasági döntései t h á r o m nagy 
t ípusba so ro l juk : a) gazdálkodási dön té sek , ideér tve a tervezési , pénzügyi , 
beruházás i , munkaerő- és anyaggazdá lkodás i dön téseke t , b) termelés-szerve-
zési dön tések , ideértve az ágaza tokkal , t echnológiákkal , funkcionál is (pl. gépe-
sítési s tb . ) és kiegészítő tevékenységgel kapcsolatos á t fogó döntéseke t és 
c) munkaszervezés i dön tések , ideér tve a m u n k a f o l y a m a t o k tú lnyomórész t 
opera t ív i r ány í t á sáva l kapcsola tos dön té seke t , akkor a vizsgálat e redménye i 
azt m u t a t j á k , hogy a dön té s i h a t á s k ö r ö k a műszaki fej lesztés h a t á s á r a diffe-
renciá l tan je len tkeznek a különböző te rmelés i és gazdálkodás i f e l ada tok meg-
oldásában (2. ábra). 

Megál lap í tha tó egyér te lműen az a t ény , hogy a közgyűlés, vezetőség 
( igazgatóság), va lamin t a függe t l en í t e t t vezetők kol lek t ív döntési h a t á s k ö r e 
a „gazdá lkodás i " f e l a d a t o k megoldásában a legnagyobb, a „munkasze rvezés i " 
f e l a d a t o k b a n a legkisebb, míg a „ te rmelés-szervezés i" fe lada tok megoldásá-
ban a k e t t ő között he lyezkedik el. Természe tesen az előbbiekből eredően 
a függe t l en í t e t t vezetők egyszemélyi döntés i jogköre a „gazdá lkodás i " fel-
ada tok ra vona tkozóan a legkisebb, a „ m u n k a s z e r v e z é s i " f e l a d a t o k b a n a leg-
nagyobb , a „ termelés-szervezési" f e l a d a t o k megoldásában a ke t t ő k ö z ö t t van . 

Megál lap í tha tó , h o g y á l ta lában csökken a m ű s z a k i fe j le t tség összefüg-
gésében a tes tü le t i (közgyűlés, vá l a sz to t t vezetőség) dön tések száma és a r ánya 
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2. ábra. A döntési helyek megosztása 

TERMELÉS-SZERVEZÉS MUNKASZERVEZÉS GAZDÁLKODÁS 

Je lmagya ráza t : 
1 = 1 Közgyűlési döntések 

[<33 Vezetőségi döntések 

1964 1967 1971 875 

|j HU Függetlenített vezetők kollektív dön tése i 
[SAj Függetlenített vezetők egyszemélyi döntései 

а t e rmelés i és gazdá lkodás i f e l a d a t o k m e g o l d á s á b a n . Ezze l egyide jű leg no a 
f ü g g e t l e n í t e t t v e z e t ő k d ö n t é s e i n e k száma és a r á n y a . Megá l l ap í t ha tó , h o g y 
a f ü g g e t l e n í t e t t veze tők d ö n t é s e i n belül a f ü g g e t l e n í t e t t v e z e t ő k k o l l e k t í v 
dön tése inek h á n y a d a n ö v e k s z i k e rő t e l j e sebben , nem p e d i g az egyszemély i 
d ö n t é s e k , ami egy ide jű leg u t a l az in formációs és koord inác ió e lmé lyü lésének 
szükségességére , de egyú t t a l az egyszemélyi felelősség e l m o s ó d á s á r a is ( 3 — 4 . 
á b r a ) . Az e lőbbi megá l l ap í t á s azza l m a g y a r á z h a t ó , hogy a t u d o m á n y o s e l j á -
r á s o k , te rmelés i r endsze rek e l t e r j edéséve l e g y r e i n k á b b c s ö k k e n a t echno lóg ia 
ü z e m e n belüli k ido lgozásának lehetősége, a t e rme lés i a p p a r á t u s dolga első-
s o r b a n a v é g r e h a j t á s , i l letve a z adap tá l á s , s ő t i lyen e s e t e k b e n a közgyűlés is 
c s a k arról d ö n t , h o g y a kész t e rme lés i és t a r t á s i r endszer t gazdaság i k o n z e k -
venc i á iva l e g y ü t t e l fogad ja , v a g y elveti. 

A m ű s z a k i e l l á to t t s ág és a vezetői d ö n t é s e k fen t i összefüggései t a v izs -
g á l a t o k a l a p j á n az ér tekezés e g y olyan á b r a s o r o z a t b a n m u t a t j a be, a m e l y 
a kü lönböző d ö n t é s i helyek és a kü lönböző m ű s z a k i f e j l e t t ség i m u t a t ó k t e k i n -
t e t é b e n s o k i r á n y ű a n d i f f e r enc i á l t k a p c s o l a t o k a t t ük röz i v i s sza . Ezek k ö z ü l 
p é l d a k é p p e n a d ö n t é s i he lyek m e g o s z t á s á n a k és a f ö l d e l l á t o t t s á g n a k a v iszo-
n y á t i l lusztrá ló á b r a s o r o z a t o t m u t a t o m be. A 3. á b r á n l á t h a t ó a négy fő d ö n t é s i 
h e l y t e n d e n c i á j a 1964—1979 k ö z ö t t (u tóbb i a t e s z t kérdés a l a p j á n ) . L á t h a t ó , 
h o g y á l t a l á b a n c sökken a k ö z g y ű l é s i és veze tő ség i dön tés a r á n y a , kis m é r t é k -
b e n nőnek a f ü g g e t l e n í t e t t v e z e t ő k egyszemélyi döntése i és n a g y o b b m é r t é k b e n 
a f ü g g e t l e n í t e t t veze tők k o l l e k t í v döntései . 

Jó l l á t h a t ó kü lönbség v a n az egves d ö n t é s i t í pusok (gazdá lkodás , t e r -
me lés—szervezés , m u n k a s z e r v e z é s ) t e n d e n c i á j a közö t t . 
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év 

KÖZGYŰLÉSI DÖNTESEK 

J e l m a g y a r á z a t 

» Gazdá lkodás 

— ™ Termelés-szervezés 

. . . . . Munkaszervezés 

^ 4 8 7 . , 

1964 1967 1971 1975 1979 

FÜGGETLENÍTETT VEZETŐK 
KOLLEKTÍV DÖNTÉSEI 

FÜGGETLENÍTETT VEZETŐK 
EGYSZEMÉLYI DÖNTÉSEI 

= 2,16 + 0 , 3 6 x 

1964 1967 1971 1975 1979 év 

3. ábra. A d ö n t é s i h e l y e k m e g o s z t á s á n a k t e n d e n c i á i 

Még v i l ágosabb az összefüggés , h a a dön tések t e n d e n c i á i t a m ű s z a k i fej-
l e t t ség i s z í n v o n a l a t je lző v a l a m e l y m u t a t ó v a l , jelen e s e t b e n a fö lde l l á to t t s ágga l 
ö s sze függésben v i z sgá l juk . A 4. á b r á n k ö z ö l t g ö r b e - p á r o k jó l m u t a t j á k , hogy 
m i k ö z b e n az i d ő f ü g g v é n y é b e n n ő a f ö l d e l l á t o t t s á g , u g y a n a k k o r az e l ő b b i e k b e n 
k ö r ü l í r t e l to lódás k ö v e t k e z i k b e a dön té s i h a t á s k ö r ö k b e n . L á t h a t ó e g y b e n az is, 
h o g y a j e l enség d i f f e r e n c i á l t a n n y i l v á n u l m e g a f ö l d e l l á t o t t s á g i s z í n v o n a l t ó l 
és a d ö n t é s i t í p u s o k t ó l f ü g g ő e n . 

A v i z s g á l a t o k b ó l és e lemzésekből k i d e r ü l , az egyszemé ly i felelősség növe -
lése n incs e l l e n t m o n d á s b a n a ko l l ek t ív veze tés i e lvve l , m á s k é p p e n szólva 
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4. ábra. A földellátottság és a döntésmegosztás összefüggése 
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a t e c h n i k a i s z ínvona lhoz szükséges egyéni fe le lősség n e m szükségsze rűen a 
k o l l e k t í v dön té sek csorb í tása á r á n t e r e m t h e t ő m e g . V i z s g á l a t a i m b ó l ugyan i s 
l e s z ű r h e t ő , de a t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t i g a z d a s á g o k b a n a f ü g g e t l e n í t e t t v e z e t ő k 
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nem élnek egyszemélyi döntési ha t á skörükke l , h a n e m egyes f e l a d a t o k b a n 
t ö b b e d m a g u k k a l közösen döntenek , ezá l ta l v o l t a k é p p e n elkerüli az esetleges 
egyéni fe le lősségrevonást . Egyes t sz -ekben erre k ü l ö n elnevezésű szervek 
szolgálnak, min t pé ldáu l vezetői é r tekez le t vagy elnökség, még g y a k r a b b a n 
a vezetőség ( igazgatóság) ülései képez ik a kol lekt ív döntések sz ín te ré t . Fel-
té t lenül szükséges a f on to s f e l a d a t o k b a n a döntések előt t a kölcsönös infor-
máció (pl. egy növényte rmelés i f o l y a m a t n á l össze kel l hangolni az agronómiai , 
növényvédelmi , gépészeti , szállítási s t b . t ényezőke t ) , a döntés t a z o n b a n a meg-
felelő t á j ékozódás és összehangolás u t á n annak a függe t l en í t e t t veze tőnek kell 
meghoznia , akire a közgyűlés , i l letve a vezetőség e z t a ha táskör t á t r u h á z t a , 
és egyben felelősséget is kell vál lalnia döntéseinek k ö v e t k e z m é n y e i é r t . 

A te rmelőszöve tkeze tek vezetési g y a k o r l a t á b a n nem r i tka a vezetési 
manipulác ió . A vezetési manipulác ió az a lapszabály szerint i döntés i ha táskör 
k i j á t szásá t je lent i a formál i s ke re tek f e n n t a r t á s á v a l . A döntési manipulác ió 
esete forog fenn pl. akko r , ha az e lnök v a g y a veze tőség a közgyűlésen olyan 
h a t á r o z a t o t s zavaz ta t meg, ame lynek köve tkezménye ive l nincs t i sz tában 
a tagság . Vagy, ha va lamely ik függe t l en í t e t t veze tő , illetőleg veze tők egy 
csopor t ja a vezetőséggel s z a v a z t a t j a m e g á l l á spon t j á t anélkül, h o g y ennek 
köve tkezményéve l a vezetőség minden t a g j a t i s z t á b a n lenne. A veze tés i mani-
pulác iónak az a veszélye, hogy egy személy vagy egy kisebb csopor t hozza 
meg az érdemi dön té s t , de ennek k ö v e t k e z m é n y e i é r t nem v o n h a t ó k felelős-
ségre, mivel formai lag va lamely ik t e s t ü l e t dön tö t t . 

Ezek u t á n úgy í t é lhe tő meg, hogy a vezetőségi (igazgatósági) ülési dön-
tési ha t á skö rben t o v á b b r a is meg kell hagyni a z o k a t a nagyobb hordere jű 
termelés i -gazdálkodási , t á r sada lmi dön téseke t , a m e l y e k két közgyűlés között 
kol lekt ív döntés t igényelnek , de ki kell vonn i onnan m i n d a z o k a t a — különösen 
a technikai - technológia i f o l y a m a t o k k a l kapcsola tos — kérdéseket , amelyek 
egyszemélyi döntés t és egyéni felelősséget köve te lnek . Természetesen a veze-
tőségi ülésen helye v a n e kérdésekben is a kölcsönös in fo rmác iónak és koordi-
nációnak, ennek f igye lembe vétele u t á n viszont egyszemélyi dön t é seke t kell 
hozni. Megfonto landó ezér t egyrészt az a lapszabály hozzáigazí tása ezekhez 
az igényekhez, másrész t és különösen a te rmelőszövetkeze t i vezetési gyakor la t 
és a szövetkezet -pol i t ika i á l láspontok korszerűsí tése. 

Vizsgála ta im e redménye i egyér te lműen m u t a t j á k a termelőszövetkezet i 
vezetés bizonyos h a g y o m á n y o s f o r m á i n a k megha l ado t t s ágá t , kü lönösen a köz-
gyűlés és a vezetőség (igazgatóság) ha t á sköre t e k i n t e t é b e n . K é r d é s , hogy e 
g y a k o r l a t b a n is t e r j e d ő tendencia n e m vezet-e a szövetkezeti demokrácia 
csorbí tásához vagy éppen megsér téséhez ? 

Az elemzések az t m u t a t j á k , hogy a fent i t endenc i a jelentkezése fel té t lenül 
igényli a szövetkezet i demokrácia ú j r aé r t e lmezésé t , hozzáigaz í tásá t az ú j 
technika i -gazdasági köve t e lményekhez . Semmiképpen sem a szövetkezet i 
demokrác ia a lapve tő koncepc ió jának kor lá tozásáról v a g y t agadásá ró l v a n szó, 
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anná l kevésbé, mivel m a már a szocial is ta állami vá l la la toknál is napi rendre 
kerül az üzemi demokrác ia kifej lesztése, illetve e lmélyí tése . Az ü z e m i demok-
rácia elméletének k u t a t ó i erőtel jesen hangsúlyozzák , hogy az üzemi demokrácia 
m a g á b a n foglal k é t elvileg e l lenté tes i rányza to t , nevezetesen a tá rsada lmi 
egyen jogúságo t és a technikai alá- és fölérendelést . Ez a termelőszövetkeze-
t ek re v o n a t k o z t a t v a — ahol az a lapszabá ly eleve nemcsak beleszólási jogot, 
hanem elsődleges dön té s i ha t á skö r t biztosí tó a t a g o k n a k — azt j e l en t i , hogy 
egyfelől a tagok t e l j e sen egyenlők, és m i n t ilyenek d ö n t e n e k a l a p v e t ő termelési-
gazdálkodás i és egyéb kérdésekben, másfelől u g y a n a k k o r , mint dolgozók köte-
lesek fegye lmeze t ten a lávetn i m a g u k a t azoknak az egyszemélyi dön téseknek , 
amelyeke t a függe t l en í t e t t vezetők a technikai a lá-fölérendel tség ér te lemszerű 
a lka lmazása során h o z n a k meg. Vizsgála ta imból o l y a n köve tkez te té s is levon-
ha tó , hogy — noha a jogszabályok a fent i a l ape lve t világosan foga lmazzák 
meg — a termelőszövetkezet i veze t é s gyako r l a t ában nem r i t ka ezek össze-
mosódása egyrészt o lyan módon, a h o g y ezt már az előbbiekben k i f e j t e t t em, 
másrész t a b b a n a f o r m á b a n , ahogy az operat ív t evékenység f o l y a m á n az egy-
személyi döntések és u tas í tások is n e m egyszer v i t a során a l a k u l n a k ki azt 
a l á t s za to t kel tve, m i n t h a ilyen e s e t b e n is a szövetkeze t i d e m o k r á c i a meg-
nyi lvánulásáró l lenne szó. Természetesen ilyen e s e t b e n is szükség l e h e t a végre-
h a j t á s e lő t t a m u n k a h e l y e n dolgozók in formálásá ra és a kölcsönös tapaszta-
latok kicserélésére. E z azonban nem csorb í tha t ja az egyszemélyi d ö n t é s hatá-
lyát és a velejáró egyén i felelősséget. Szükséges t e h á t a szövetkezet i jogszabá-
lyok, illetőleg az a lapszabá ly meglevő keretein belül t e rmelőszövetkeze tenként 
a n n a k a pontos í tása , hogy mely m u n k a k ö r ö k b e n és fó rumokon kell egyszemélyi 
és me lyeken kol lekt ív döntéseket hozn i . 

Ezzel egyidejűleg egyfelől a m ű s z a k i fejlődés, másfelől a t á r s a d a l m i köve-
t e l m é n y e k növekedése mia t t n a p i r e n d r e kerülhet a szövetkezet i demokrácia 
ú j f ó r u m a i n a k k ia l ak í t á sa is. A szövetkezet i vá l l a l a tok méretének növekedése, 
n a g y m é r e t ű technika i lag felszerelt te rmelőegységek kialakulása ú j lehetősé-
geket ny i t meg e t é r e n . Miközben — a m i n t ezt az e lőbbiekben l e í r t a m — bizo-
nyos technika i - technológia i dön tések kikerülnek a közgyűlés és a válasz tot t 
vezetőség ha táskörébő l , egyidejűleg az ú j termelőegységek ö n t e v é k e n y veze-
tésében növelni l ehe t a kollektív e lemeket . Más szóval nem a szövetkezet i 
d e m o k r a t i z m u s szűkí téséről vagy kor lá tozásáról , h a n e m csak s ú l y p o n t j á n a k 
részbeni á thelyeződéséről van szó. Az ú j , t echn ika i lag felszerel t termelő-
egységekben ugyanis adva van a t e c h n i k a , a technológia és e n n e k racionális 
üzemel te téséhez i l leszkedő m u n k a r e n d . Nagy lehetőségek v a n n a k azonban 
a v é g r e h a j t á s során a t e rmelő ko l lek t íva öntevékenységének növelésében. 

A te rmelőszövetkeze tek működésének első időszakában a közgyűlésnek, 
de különösen a vezetőségnek igen n a g y szerep j u t o t t a technológiák kialakítá-
sával és v é g r e h a j t á s á v a l kapcsolatos döntésekben, mive l adott m ű s z a k i szinten 
a t agság vagy a vezetőség je len tős része v a l a m e n n y i ágazat szak te rü le tén 

Agrártudományi Közlemények 36, 1977 



304 V A R G A SÁNDOR 

s z á m o t t e v ő tudássa l és t a p a s z t a l a t t a l rende lkeze t t . Minél i n k á b b növekszik 
a z o n b a n a technológia i színvonal és minél i n k á b b specializálódik a szaktudás , 
a n n á l kevésbé k é p e s e k e f ó r u m o k technológiai rész le tkérdésekke l érdemben 
fogla lkozni . Ezér t a t e rme lőszöve tkeze t i g y a k o r l a t b a n — ha m é g n e m is eléggé 
köve tkeze tesen — t ö b b helyen is f e lmerü l az a g o n d o l a t , hogy n a g y o b b önálló-
ságot és ön tevékenysége t szükséges adni a s zakos í t o t t te rmelőegységeknek, 
i l le tve ezek dolgozóinak a technológia i és a t e rme lés i fo lyamat szervezésének 
kérdésében . A szöve tkeze t i d e m o k r á c i a e decen t ra l izá l t megvalós í tásánál abból 
kell k i indu lnunk , h o g y magas t e c h n i k a i fokon e speciálisan k é p z e t t dolgozók 
az a d o t t ágazat v é g r e h a j t á s i p rob lémá ihoz j o b b a n ér tenek, m i n t e g y szakmai 
s zempon tbó l vegyes összetételű ko l l ek t ív tes tü le t . K é t dolgot a z o n b a n minden 
i lyen kezdeményezésné l előre kell bocsá tan i : 

— először: a technológia gazdasági k i h a t á s a i n a k a lapkérdése i nem a 
te rmelőegység sz in t jén , h a n e m a szöve tkeze t i veze tés magasabb 
szint jén kel l j óváhagyn i . 

— másodszor : A te rmelőegységek szint jén is pontosan k ö r ü l kell ha tá-
rolni az o t t dolgozó ko l l ek t í va döntési ha t á skö ré t , és fé l reér the te t -
lenül el kel l vá lasz tan i ezek tő l a f ü g g e t l e n í t e t t v e z e t ő k döntési és 
i rányí tási j ogköré t . 

Fe lmerü lhe t t e rmésze tesen a kollektív s ze rvek h a t á s k o r á n a k módosulá-
sáva l kapcso la tban o l y a n aggály, h o g y va jon nem veze t -e az egyes függe t l en í t e t t 
veze tőkke l szembeni ellenőrzés lazulásához , és ezzel visszaélésekhez ? Anélkül, 
h o g y a kollektív s z e r v e k szerepét lebecsülnénk, m e g á l l a p í t h a t j u k , hogy ilyen 
visszaélések a je len legi közgyűlési és vezetőségi gyakor la t m e l l e t t is előfor-
d u l t a k . Ügy vélem, h o g y jelenleg és a jövőben m é g inkább ezek megelőzését 
csakis sokkal h a t é k o n y a b b és s zaksze rűbb el lenőrzés b i z to s í t ha tná , mégpedig 
o lyan szervek bevonásáva l , ame lyek nem állnak f ü g g ő v i szonyban a termelő-
szövetkeze t te l , v a g y a n n a k v a l a m e l y vezetőjével. 

Ű j e redmények összefoglalása 

a ) Módszert do lgoztam ki a r r a , hogyan l e h e t k v a n t i t a t í v e vizsgálni 
a műszaki fe j l e t t ség h a t á s á t a termelőszövetkezet i veze té s re . A mód-
szer lényege a tesz t -kérdőívekre a d o t t válaszok számszerűsí tése , 
az összes gazdaságok, és az így nyer t é r t é k e k kor re lác ióba állítása 
a műszaki fe j l e t t ség je lzésére felhasznált kü lönböző t a r t a l m ú muta tó-
számokkal . A korrelációs ér tékek f igye lembevéte léve l a különböző 
összefüggések esetében l ineáris , i l letve másodfokú t rendana l íz i s t 
végeztem, s ezál tal az összefüggésnek n e m c s a k a szorossága és az 
i ránya, h a n e m a t rend k v a n t i t a t í v jellege is k i fe jezhetővé vá l t . 
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E számí tások és a segí tségükkel nye r t k v a n t i t a t í v összefüggések lehe-
tővé t e t t é k n é h á n y köve tkez te tés l evonásá t a t é m a k ö r b e n . Megálla-
p í t h a t ó vol t , hogy a műszaki fe j le t t ség függvényében csökkennek 
a t e rmelőszöve tkeze t t es tü le t i döntései , s t agná lnak az egyszemélyi 
dön tések , u g y a n a k k o r viszont növekednek a függe t l en í t e t t vezetők 
kol lekt ív döntései . E z a r ra m u t a t , h o g y egyfelől t ú l h a l a d o t t á vá l t 
az egyes dön téseknek t e s tü le t i f o r m á b a n va ló meghozása , u g y a n a k k o r 
nem a laku l t ki a m e g k í v á n t m é r t é k b e n a függe t l en í t e t t vezetők és 
s zakemberek egyéni felelőssége. A d a t o k a t szo lgá l ta to t t a vizsgálat 
ar ra is, hogy nemcsak a döntések össz tömege, h a n e m a különböző 
t ípusú (gazdálkodási , termelés-szervezési , munkaszervezés i ) döntések 
milyen összefüggéseket m u t a t n a k a m ű s z a k i fej le t tséggel , t e h á t ennek 
v á r h a t ó fokozódása mi lyen i r ányba ösz tönöz a döntési he lyek meg-
v á l t o z t a t á s a t ek in t e t ében . 

A vizsgála tból l evonha tó t endenc iákra a lapozva k i ra jzo lódnak a tsz-
vezetés vá l tozásának körvonala i . Esze r in t a közgyűlés és vezetőség 
ha t á skörébő l k ikerü lnek azok a főleg technológia i t e rmésze tű dönté-
sek, amelyek jórészt m á r jelenleg is fo rmá l i snak t e k i n t h e t ő k , nő a 
vezetőségen belül az információ és koordinác ió szerepe, és különösen 
megnöve lendő a függe t l en í t e t t veze tők és szakemberek egyszemélyi 
dön tése , felelősségük fokozo t t abb k ihangsú lyozásáva l egyidőben. 

Végül indoko l tnak látszik a szövetkezet i demokrácia decentral izá-
l á sának megvizsgálása egyes termelőegységek öntevékenységének 
megnövelése, te rmelőkol lekt ívá ik öná l lóságának , döntés i és i rányí-
tás i jogkörének kiszélesítése ú t j á n . A szövetkezet i demokrác ia ha tás -
köri o lda lának k ihangsúlyozása mel le t t erősíteni kell a felelősség-
viselési oldal t is, a veze tők és a t agok v o n a t k o z á s á b a n eg y a rán t . Leg-
végül szükséges leszögezni, hogy ezen a lapelvek a gyako r l a tban dif-
fe renc iá l t an va lós í t andók meg, s a te rmelőszövetkeze t i vezetés jövő-
beni model l jé t a műszak i fe j le t tség mel l e t t még egyéb tényezők is 
befo lyáso l ják . 
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