6 MAGYARORSZAG (POOR JOZSEF, KOMUVES ZSOLT,
PATO GABORNE SzUCS BEATA, DAJNOKI KRISZTINA,
SZABO SZILVIA, HOLLOSY VADASZ GABOR,
KALMAN BOTOND GEZA, TOTH ARNOLD, SZECSI GABRIELLA,
PALMAI LASZLO)

Magyarorszag a V4-ek egyik orszagaként Kozép-Eurépaban, a Karpat-me-
dence kozepén fekszik, 1989 o6ta flggetlen parlamentdris koztarsasag.
Eszakrdl Szlovakia, északkeletrdl Ukrajna, keletrdl és délkeletr6l Romania,
délrél Szerbia és Horvatorszag, délnyugatrdl Szlovénia, nyugatrél pedig
Ausztria hatdrolja. Terllete 93.036 négyzetkilométer, népessége kozel tiz-
millié f6, igy az Eurdpai Unid kdzepes méretl és kdzepes népességl tag-
allamai kozé tartozik.
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6.1 TARSADLMI-GAZDASAGI KORNYEZET (KOMUVES ZSOLT,
POOR JOZSEF)

6.1.1 ALTALANOS ATTEKINTES

Magyarorszag egy kozép-eurdpai orszag, amely az északi és a keleti féltekén
taldlhaté. 2106 km hosszu szarazfoldi hataron 7 orszag osztozik — Szlovakia
(627 km vagy 390 mérfold), Romania (424 km vagy 263 mérfold), Horvat-
orszag (348 km vagy 216 mérfold), Ausztria (321 km vagy 199 mérfald). ),
Szerbia (164 km vagy 102 mérfold), Ukrajna (128 km vagy 80 mérfold) és
Szlovénia (94 km vagy 58 mérfold).

6-1 dbra: Magyarorszdg térképe
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2022. januar 1-jén (https://countrymeters.info/en/Hungary) Magyarorszag
lakossagat 9.610.451 f6re becsulték. Ez -0,32%-0s (-30.949 f§) csokkenést
jelent az egy évvel kordbbi 9.641.400 f6s lakossaghoz képest. 2021-ben a
természetes szaporodas negativ volt, mivel a haldlozasok szdma 36.734-el
haladta meg az élvesziiletések szamat. A kiilsé vandorlas miatt a lakossag
szama 5.785 fével nétt. A teljes népesség nemi aranya 0,904 volt (904 férfi
1000 ndre), ami alacsonyabb, mint a globdlis nemek aranya. 2021-ben a ne-
mek aranya a vilagon koérulbeltl 1016 férfi és 1000 né volt.
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6.1.2 TARSDALAMI-GAZDASAGI JELLEMZOK

Magyarorszag népességszama — az orszag jelenlegi teriiletére vonatkoztat-
va — 1981-ben érte el torténelmi maximumat, 10 millié 713 ezer f6vel, az-
Ota a lakossdgszam folyamatosan csokken. Az orszag népességének szama
2019. januar 1-jén 9 millié 764 ezer 6 volt, 14,3 ezer fével kevesebb, mint
egy évvel kordbban. A |élekszamcsokkenés alapvet6 oka a sziiletések és a
haldlozadsok egyenlegébdl adddd 41,3 ezer f6s természetes népességfogyas
volt, amit a nemzetkozi be-, illetve elvandorlasok 27,0 ezer fére becstlhetd
pozitiv egyenlege mérsékelt (KSH, 2019).

Magyarorszag gazdasagi novekedése a 2000-2006 kozotti idészakban dina-
mikus volt, az éves tem 3,8 és 5,0 szazalék koz6tt mozgott. Ebben az id6-
szakban a magyar gazdasag erételjesen integralédott az EU gazdasagaba, a
kilfoldi mikodé téke, valamint az el6csatlakozasi alapok és a felzarkdzast
segit6 fejlesztési forrasok révén. Ugyanakkor a csatlakozas utan a volt szo-
cialista orszagok kozil leglassabban a magyar gazdasdg bévilt, ndvekedési
Uteme alig haladta meg az EU 28 atlagat. Ez a helyzet a 2012. évi mélypont
Ota valtozott, az utdbbi négy évben ismét élénkebb a magyar gazdasag no-
vekedése, holtversenyben a 2-5. helyen talalhaté a kelet-kozép eurdpai or-
szagok kozott (Lengyel-Varga, 2018). Tehat a magyar gazdasag novekedési
Utemét tekintve a 2017-18-as idGszak Ujra dinamikus béviilést hozott. A GDP
korabbi lassuldsa a vdrakozasokkal 6sszhangban mar 2017 els6 félévében
megallt, s az éves novekedés 4,1%-ra majd 2018-ban 4,9%-ra ugrott.

Magyarorszag egy fére jutd GDP-je (vasarléerd-paritason szamitva) 2010-
ben az unids atlag 65, 2018-ban 70%-at érte el. Ezzel a 2018. évi unids rang-
sorban Magyarorszag a 24. helyet foglalta el.

2017-ben és 2018-ban a gazdasagi novekedés hangsulya a kiilsé kereslet-
rél teljesen athelyez6dott a belsd keresletre. A javuld munkaer6 piaci kor-
nyezet és a redlbér-ndvekedés hatdsaként a haztartdsok 2018-ban is tob-
bet forditottak fogyasztasra. A belsé felhasznalas legnagyobb részét, a GDP
nagyjabél 60%-at jelentd haztartasok tényleges fogyasztasanak volumene
2012-ben még 2,3%-kal csokkent, ezt kovetéen folyamatosan, 2018-ban
4,6%-kal emelkedett az egy évvel korabbihoz viszonyitva (KSH, 2019).

A valsagot kovetd években Magyarorszag kilkereskedelmi teljesitményén
jol tikroz6dott a fontos unids exportpiacainak gazdasagi teljesitGképessé-
ge. 2010 és 2016 kozott a kilkereskedelem Osszességében pozitivan jarult
hozza a magyar gazdasag novekedéséhez.
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Az orszag gazdasagi teljesitGképességét jelentGsen befolyasolja a vallalko-
zasi szektor. 2018 végén az adminisztrativ nyilvantartasokban tébb mint 1,9
millié gazdasagi szervezet szerepelt, ami 2,1%-kal meghaladta az egy évvel
korabbit. 2018 végén a gazdasagi szervezetek 92%-at a vallalkozasok tették
ki, ardanyuk az elmult évtizedben |ényegében valtozatlan. Az 6nallé, azon be-
ltl is f6ként az egyéni vallalkozdk gyarapodasanak készonheten a vallalko-
zasok szama 2,2%-kal emelkedett, a tarsas vallalkozasoké viszont 1,6%-kal
csokkent. A tarsas vallalkozasok legnagyobb hanyadat képvisel6 korlatolt
felelGsségl tarsasagok (kft.-k) szama 1,0%-kal kevesebb lett egy év alatt.
A csokkenés 2014 6ta folyamatos, f6ként a torzst6ke minimalis 6sszegének
3 millié forintra torténé visszaemelésének hatdsara. Ezzel szemben a rész-
vénytarsasagok szdma szinte folyamatosan n6 (KSH, 2019).

A kis- és kdzépvallalkozasok gazdasagi sulya jelentds a magyar gazdasagban.
A Magyarorszagon miikodd vallalkozasok 99%-a kis- és kdzépvallalkozasnak
mindsiil. Gazdasagi szerepvallalasuk viszonylag stabil, a legnagyobb szere-
pet a foglalkoztatasban toltik be.

6.1.3 GAZADSAGI FEJLODES

Az ukrajnai haboru és a globdlis vilagjarvany tovabbra is a gazdasagi kornye-
zetet alakité f6 geopolitikai tényez6k, amelyekben a magyar kormanynak
alakitania kell valaszat és a gazdasagnak alkalmazkodnia kell. Ha megnézzik
a legfrissebb GDP-adatokat, az latszik, hogy a magyar gazdasag fellendl,
és a munkaerGpiacon is hasonld tendenciak tapasztalhatok. 2022 els6 két
negyedévében 7,3 szdzalékkal n6tt a magyar GDP. 2022 mdsodik negyed-
évében a magyar GDP 6,5 szazalékkal n6tt 2021 masodik negyedévéhez
képest; csak két orszag (Portugadlia és Szlovénia) teljesitette jobban, mint
Magyarorszag az EU-ban.

A mezdgazdasag kivételével minden agazat jél teljesitett, atlag feletti volt
a turizmus, a feldolgozdipar, a kiskereskedelem, a pénziigy és az IT szek-
tor kibocsatasa. A munkaeré-piaci folyamatok pozitivak, majus-juliusban
3,3 szdazalékos volt a munkanélkiliségi rata, ami 0,8 szazalékpontos csokke-
nést jelent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A foglalkoztatottak sza-
ma majus-juliusban 4,7 millié volt, 52 ezerrel tébb, mint az el6z6 év azonos
id&szakdban. Raadasul a varakozasokkal ellentétben az ipari termelést nem
érintette az ukrdn hdboru, amint azt a legfrissebb adatok mutatjak. Az aga-
zat kibocsatasa juliusban 1,1 szdzalékkal nétt juniushoz képest, és 6,6 sza-
zalékkal 2021 juniusahoz képest. A szektor felzarkézott a vilagjarvany altal
okozot visszaeséshez képest, és gyorsan talpra allt. A kérdés tovabbra is az,
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hogy a vallalatok hogyan tudnak alkalmazkodni az egekbe sz6kd rezsiarak
altal teremtett Uj gazdasagi kornyezethez.

2022 augusztusdban a fogyasztdi arindex 15,6 szazalék volt 2021 augusz-
tusahoz képest. Az elmult évben az élelmiszerdrak az egekbe szoktek, és az
éves aremelkedés itt volt a legnagyobb, 30,9 szazalékos. A tartds fogyasztasi
cikkek 14,8 szazalékkal dragultak a 12 hdnap alatt, a szolgaltatdsok ara 7,7
szazalékkal, az italok, dohanyaruk és szeszes italok arindexe 13,1 szazalék-
kal né6tt.

A koziizemi arak emelkedése nagy valdszinliséggel ujabb aremelési hulla-
mokat valt ki — vélik a szakért6k (Penzcentrum, 2022)

A Vilagbank hivatalos adatai szerint Magyarorszdgon a brutté hazai termék
(GDP) 182,28 milliard dollar volt 2021-ben. Magyarorszag GDP-értéke a vi-
laggazdasag 0,14 szazalékat teszi ki (Vilagbank, 2022).

6-2. dbra: Magyarorszdgi GDP (2012-2023)
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Forrds: https.//tradingeconomics.com/hungary/gdp
6.1.4 MUNKAERGPIAC

A munkanélkiliségi rata a 15 és 74 év kozotti korosztalyban 3,8 szazalék volt
2022 oktdberében. A 3 hdnapos mozgdatlag alapjan a férfiak munkanélki-
liségi rataja 3,7 szazalék, a n6ké 3,5 szazalék volt 2022 julius-szeptembe-
rében. A 15-24 évesek munkanélkiliek szama 34 ezerre, munkanélkiiliségi
ratdjuk 3,7 szazalékponttal, 10,8%-ra csokkent, de igy is 19,2%-ot tesznek
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ki az 6sszes munkanélkiiliek kozott. A 25-54 évesek munkanélkiliségi rata-
ja lényegében nem viltozott, 3,2% (-0,1 szazalékpont), mig az 55-74 évesek
munkanélkiiliségi ratdja 0,3 szazalékponttal 3,0 szdzalékra nétt. A munka-
nélkiliségi rata Eszak-Magyarorszagon volt a legmagasabb (6,0%), a legala-
csonyabb a Kézép-Dunantulon (1,9%). Az el6z6 év azonos id&szakdhoz ké-
pest hdrom régidban, Dél-Dunantulon (0,1 szazalékpont), Budapesten (0,3
szazalékpont) és Nyugat-Dundntulon (0,5 szdzalékponttal) emelkedett kis-
mértékben az arany, mig a tébbi régiéban mérséklédott, leginkabb a régio-
ban. Eszak-Alfold (1,2 szazalékpont). Az allaskereséssel toltott idS atlagosan
9,2 hénap volt, a munkanélkiliek 33,9%-a mar legalabb egy éve keres mun-
kat. (Ksh, 2022). A foglalkoztatottak szama augusztus-oktéberben 4 millié
714 ezer volt, ami 17 ezerrel tébb, mint 2021 azonos idGszakaban.

A 15-64 évesek korében 4 millié 601 ezren minGsiltek foglalkoztatottnak, a
korosztaly foglalkoztatasi rataja 74,7%. A férfiaknal a foglalkoztatottak sza-
ma lényegében nem valtozott, 2 millié 435 ezer f6, 79,0%-0s foglalkoztata-
si rataval. A n6knél 25 ezerrel, 2 millié 166 ezerre nétt a foglalkoztatottak
szama

6-1. tablazat: Foglalkoztatottak nemek szerinti megoszldsa
(15-64 éves korosztdlyban, 3 hdnapos mozgddtlag alapjdn)

% 2017.08 | 2018.08 | 2019.08 | 2020.08 | 2021.08 | 2022.08
férfiak 75,9 77 77,4 77,7 78,6 79
ndk 65,7 67,1 67,3 67,3 69,1 70,3

Forrds:https://www.ksh.hu/docs/eng/xftp/gyor/fog/efog2210.html?utm_sour-
ce=kshhu&utm_medium=banner&utm_campaign=theme-labour

A ManpowerGroup felmérése szerint a hazai munkaaddk mintegy 26 szaza-
Iéka tervez elbocsatast, mig a cégeknek csak 20 szazaléka tervez a jovGben
felvenni. A netto foglalkoztatasi mutato (a munkaerd-felvételi és elbocsata-
si tervek kiilonbsége) nagyjabdl negativ, csak a feldolgozdipar mutat pozitiv
értéket (3 szazalék), mig az informatika, a technoldgia, a kommunikacio és
a média teriletén tomeges leépitéseket terveznek. A banki, biztositasi és
ingatlanszektorban nagyjabdl azonos szamu ember felvétele és elbocsatasa
varhaté.( https://china-cee.eu/2022/09/27/hungary-social-briefing-hunga-
rian-labor -piac-2022. szeptemberben/)

A megiresedett allasok Borsod-Abauj-Zemplénbdl, Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyébdl és a févarosbol érkeztek. Az allaskeresdk altal leginkabb keresett
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szakképzett foglalkozasok 2021-ben a kovetkez6k voltak: altalanos irodai
adminisztrator, bolti eladd, kamionsofér, teherauté-sofér, szakacs, gépésze-
ti géposszeszerelS, munka- és termelésszervezs, pultos, lakatos, hegesztd,
langvago, pincér. https:/ /eures.ec.europa.eu/living-and-working/labour-
market-information/labour-market-information-hungary_en.

A KSH hivatalos adatai szerint Magyarorszagon 2022-ben havi 467.300 fo-
rint az atlagbér, amijelenlegi arfolyamon 1345 amerikai dollarnak felel meg.
Az adofizetés utan 322.100 forint (930 dolldr) all a magyar munkavallaldk
rendelkezésére. A tavalyi év azonos id&szakdhoz (januar-december) képest
13,7%-kal n6tt az atlagbér. Magyarorszagon a kovetkez6képpen alakult:

o Uzleti szféra — 476,800 (brutté)/317,100 (nettd)

o Koltségvetési szektor— 436,200 (bruttd)/290,000 (nettd)

¢ Non-profit intézmények — 479,300 (bruttd)/318,700 (nettd)

Magyarorszagon a legmagasabb bevételt a pénziigyi és biztositasi tevékeny-
ség (785.197 forint), a legalacsonyabb a szallashely és vendéglatas (303.300
forint) érte el. A teljes munkaid6ben foglalkoztatott magyarok brutté atlag-
keresete a férfiaknal 508.100 forint, a n6knél 427.200 forint volt. A tavalyi
év azonos idészakahoz képest 2021-ben 7,9%-os inflaciét figyelembe véve a
magyarorszagi realbérek 5,4%-kal néttek.

6-2. tdbldzat: Atlagkereset Magyarorszdgon dgazatonként

Gazdasagi agazat Havi atlagkereset | Havi atlagkereset
(Forint havonta—Dollar havonta) forintban dollarban
Pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok 785,197 2,265
Informacié és kommunikacié 764,111 2,200
:szlr:::‘i;::::l?'\ényos és muiszaki 658,022 1,895
Villany, gaz, g6z, klima ellatas 616,968 1,780
Kozigazgatas és védelem 512,183 1,475
Gyartas 473,224 1,365
Miivészetek, szorakozas és kikapcsolodas 460,586 1,325
Banyaszat és kdfejtés 460,367 1,325
Szallitas és tarolas 459,841 1,325
Nagy- és kiskereskedelem 439,847 1,270
Oktatas 427,524 1,230
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Gazdasagi agazat Havi atlagkereset | Havi atlagkereset

(Forint havonta—Dollar havonta) forintban dollarban
Human egészségiigy és szocialis munka 415,494 1,195
Ingatlaniigyletek 394,960 1,140

Vizellatas, csatornazas, hulladékkezelés

s e 387,451 1,115
és karmentesités

Adminisztrativ és tamogaté
szolgaltatasok

Epitésiigy 369,523 1,065
Haladszat, mezGgazdasag és

387,401 1,115

erdégazdalkodas 348,903 1,005
Szallas és vendéglatas 303,260 875
Egyéb szolgaltatasok 376,231 1,085

Forrds: https.//wagecentre.com/work/work-in-europe/salary-in-hungary

A munkaeré-piaci feltételek még javithatok, mert a munkaerdépiacon struk-
turdlis munkanélkiliség van, ami azt jelenti, hogy a munkaerg-kinalat szer-
kezete nem pontosan illeszkedik a kereslet szerkezetéhez. Esetlinkben
azokon a tertileteken van tulkinalat, ahol fehérgalléros munkak vannak, és
tulkereslet azokon a teruleteken, ahol elsésorban fizikai munkasokra van
szlikség. A szakirodalom harom masik tipusi munkanélkiliséget kilonbo6z-
tet meg: surlddasos, szezondlis és ciklikus. Az elsé akkor fordul el6, amikor
az emberek a munkahelyek kézott mozognak, és a koztes id6szakot surld-
dasos munkanélkiliségnek nevezik, mig a ciklikus munkanélkiliség akkor
kovetkezik be, amikor a gazdasag visszaesést tapasztal, és ez a f6 oka az
elbocsatasoknak. A magyar gazdasag fellendilése 6ta nincs ciklikus mun-
kanélkiiliség, és bizonyos dgazatokban szezondlis munkaerGhiany is jelent-
kezik. A legnyilvanvaldbb problémak a vendéglatasban és a turizmusban
jelentkeznek, ahol sok munkavallalé vandorolt el a Covid-jarvany idején, a
logisztikai, kereskedelmi és egyéb szektorokban talalt munkat, és a jarvany
utan nem tért vissza. A helyzetet rontja, hogy a kiilféldi munkavallalék al-
taldban nem beszélnek magyarul, és ebben a szektorban nyelvtudas szlk-
séges.

E problémak miatt a magyar kormany megengedte, hogy nem unids allam-
polgarok kilfoldi munkavallaloként dolgozzanak. Egyszer(sitette a kilfol-
di munkaerd kulfoldre térténé toborzasanak eljarasat a magyar kormany.
A szabalyozdas azokra a szakképzett munkaltatékra és munkakozvetitékre
vonatkozik, amelyek munkavallalasi engedély nélkil vehetnek fel kalfoldi
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munkaer6t. A szabdlyozas a Filop-szigetekrél, Vietnambdl, Mongéliabdl,

Fehéroroszorszagbdl, Indonéziabdl, Montenegrébdl, Kazahsztanbdl, Eszak-

Maceddnidbdl és Bosznia-Hercegovinabdl érkez6 munkavallalékra vonatoz-

nak. Ezeknek a cégeknek is meg kell felelnilik bizonyos kdvetelményeknek:

o Ez egy regisztralt munkavallalot bérl6 Gigynokség vagy cég az EU-bdl,

e Atdarsasagnak 50 millié forint érték biztositékot kell biztositania;

o Az atlagos alkalmazotti |étszamnak legalabb 500 fének kell lennie a kére-
lem benyujtasa el6tt;

¢ Megbizhaté infrastruktura, biztos anyagi hattér, allamaddssag nélkiil;

e Pontos adatokat a cég id6ben tud adni.

e A tdrsasag tevékenysége nem jelent nemzetbiztonsagi kockazatot.

Budapest belvarosaban mar megszokott, hogy az éttermekben csak ango-
lul tudnak rendelni a vasarlék, ami nem baj, mert a vendégek nagy része
kilfoldrél érkezik, és a magyar vendégek is tudnak angolul rendelni. Mun-
kaer6-piaci elemzések szerint a Fllop-szigetekrél és Indonéziardl érkezett
munkavallalék jo eséllyel helyezkednek el a magyar vendéglatéiparban, mi-
vel az e régidbdl szarmazd munkavallalék angol nyelvtudasa jo. A varakoza-
sokkal ellentétben ezek a munkavallalok nem hasznaljak Magyarorszagot
lépcséfokként a nyugati munkahelyek felé — ellentétben a szerbiai és ukraj-
nai munkavallalékkal. Az indonéz és filippind munkavallalék altalaban von-
zénak tartjak a magyar béreket.

Egy masik csatorna, amelyen keresztiil a munkaeré-piaci feltételek javitha-
tok, a fiatalok, kiilénésen a kdzépiskolasok és egyetemistdk munkaerd-piaci
integracidja. A Magyar Didkvallalkozasok Szovetsége szerint a fiatalok koré-
ben a kiskereskedelem, a vendéglatds, a mez6gazdasag és a feldolgozdipar a
legnépszer(ibb agazatok a nyari munkara. Az atlagos bruttd érabér 1500 és
1600 forint k6zott mozog Budapesten, a nagyobb varosokban és a Balaton
kornyékén. Mas régidokban 20 szazalékkal alacsonyabb az atlagos érabér.
Szakért6k hangsulyozzak, hogy a nyari munkdak egyre népszerlbbek, mivel
2022. januar 1-t6l a 25 év alatti fiatalok mentesiilnek a jovedelemadd alél.
Mig a nyaron dolgozé didkok szama 65-70 ezer kdzott mozgott, ez a szam
akar 75 ezer f6re is emelkedhet.

Hozza kell tenni, hogy a cégek is érdekl6dnek a fiatalok felvétele irant, mert
a Mdszaki és Ipari Minisztérium éppen most inditotta el azt a programot,
amely anyagi tdmogatast nyujt a 16 és 25 év kozotti fiatalok foglalkoztatasa-
hoz, akik vagy kozépiskolasok vagy egyetemistak, még nem dolgoztak mas-
hol, és nincs sajat vallalkozasuk. A napi munkaidd 6 6rara korlatozédik, ha
a tanuldk 6nkormanyzatnal dolgoznak, és 8 draban, ha mezégazdasagban,
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vendéglatdsban vagy turizmusban dolgoznak. A program a hallgatok béré-
nek haromnegyedét fedezi. A program 2022. julius 1-jén indul, és a vallalko-
zasok 2022. junius 15-ig jelentkezhetnek erre a lehetGségre. Az egy fére jutd
tdmogatas 150.000 Ft-t6l 195.000 Ft-ig terjedhet munkahelytdl figgéen.

6.2 MAGYAR MINTA

A tovabbiakban itt a magyarorszagi egyéni valaszaddkra vonatkozo statiszti-
kai elemzés legfontosabb jellemzéit ismertetjik.

6.2.1 DEMOGRAFIAI BLOKK

6.2.1.1 Vdlaszaddk munkavdllaldsi orszdagai és lakhelyei

A munkaerGpiaci statisztikdk szamos uniods szakpolitikdban jelentés szere-
pet toltenek be 1997 6ta. Ebben az évben ugyanis az Amszterdami Szerzg-
dést (EU, 1997) egy foglalkoztatasi fejezettel bGvitették. A foglalkoztatottak-
nak a munkaképes koru népességhez viszonyitott szazalékos aranya, azaz a
foglalkoztatasi rata, az elemz6k szamara kulcsfontossagu tarsadalmi mutaté
a munkaerdpiaci fejlemények tanulmanyozasahoz. A foglalkoztatasi statisz-
tikakban jelentés eltérések figyelhet6k meg nem, életkor és iskolai végzett-
ség szerint. Az egyes uniés tagallamok kozo6tt is szamottevé munkaerépiaci
eltérések mutatkoznak (Piirtju, 2019).

2020 masodik felére a foglalkoztatottak szama Magyarorszagon meghaladta
a 4,7 millié f6t. Els6sorban az els6dleges munkaerGpiacon foglalkoztatottak
jarultak hozza a névekedéshez, de a hazankba érkezett kilfoldi munkavalla-
16k is novelték a Iétszamot. A tavmunkaban dolgozdk szama nem valtozott
jelent&sen. A foglalkoztatdsi rata a nék és az id6sebb munkavallalok eseté-
ben is javult. A fiatalabb korosztalyban a rata értéke tovabbra is viszonylag
alacsony (KSH, 2022). Amennyiben az idGsebb dolgozdkat tekintjik, kutata-
sok alapjan elmondhaté, hogy ezen munkavallaldk esetében csak mérsékelt
diszkriminacio tapasztalhaté. Munkajukra a stabilitas jellemzG, azonban var-
hatéan nehezen taldlndnak Uj munkahelyet. A megallapitasok nemenként
és életkoronként is hasonldak (Berde& Drabancz, 2021). Az id6s6d6é munka-
vallaléknal erételjesebben jelentkeznek olyan problémak, amelyek hatast
gyakorolnak a munkavégz6 képességlikre, bar ezen korosztaly jelent6sége a
foglalkoztatas szempontjabdl igen nagy (Kovacs et al., 2022).
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A munkaerépiacot szamos kihivas érheti, ilyen volt a koronavirus jarvany
is. Hazank a pénzbeli juttatdsok és a szocidlis szolgdltatasok terén sem volt
felkészilve egy egészségligyi és gazdasagi sokk kezelésére. Természetesen
a kordbban alkalmazott mddszerek ismeretében mar proaktiv magatartas is
kialakithato (Koll6 et al., 2022). A pandémia kés6bbi id6szakaban, igy 2021-
ben mar mintegy hisz szadzalékkal tébb vallalat bévitette |étszamat, mint
amennyien csokkentették azt. A vallalkozasok egyre inkabb optimistabbak-
ka valtak a kozeljovét illetéen (MKIK, 2021).

A gazdasag novekedését visszavetheti, hogy egyszerre van jelen tartds
munkaeréhiany és munkanélkiliség. Ennek egyik oka a képzettségbeli elva-
rasokban keresendd, kiilonosen igaz ez az alacsonyabb végzettséggel ren-
delkez6k korében. Mdsrészt problémat okoznak a féldrajzi illeszkedési zava-
rok is (Egyensuly Intézet, 2021).

Mindenképpen meg kell emliteni az automatizacio, robotizacio jelenségét.
A munkavallalok kozel fele dolgozik olyan munkakorben, amelyek veszé-
lyeztetve vannak a technikai fejlédés, a digitalizacié miatt. A technoldgiai
valtozasok korabban is erdsen érintették a munka vildgat. Ezen valtozasok
a gazdasagra és a tarsadalomra is hatassal vannak, melyek egy része rovid
tdvu, masik része tartds. Tovabba pozitiv hozadékokrdl is beszélhetiink, de
megjelennek a negativ kbvetkezmények is (Godor, 2022).

Nagyon fontos a munkaer6 képességeinek fejlesztése, ugyanis a gazdasag
minden terUletén elvart a jol képzett munkaeré jelenléte. Hazank a fels6fo-
ku és a kozépfoku képzettséggel rendelkez6k tekintetében is elmarad a V4
orszagoktdl, tovabbd a munkahelyen hasznosithaté készségek is javitasra
szorulnak (McKinsey, 2020).

A felmérésinket végll Osszesen 2126 személy/munkavallalé valaszolta
meg. Az 6sszes megkérdezett 58,1%-anak, 1236 fének Magyarorszagon volt
a munkahelye. Kozulik 1169-nek (94,58%) a lakohelye is Magyarorszagon
volt, 42 fének Szlovdkidban, 6 fének Romaniaban, 4 fének Szerbiaban. Raj-
tuk kivil még lengyel, német, brit és belga munkavallalék is vélaszoltak és
volt 9 olyan kitolt6 is, aki nem adta meg szarmazasi orszagat. 2009. januar
1-jét6l az EGT allampolgarok és csaladtagjaik magyarorszagi munkavallalasa
engedélymentes de bejelentéskoteles. A GFM (2022) adatai szerint 2022-
ben —a munkaerépiaci vizsgalat alél mentesitett ukran és szerb allampolga-
rok nélkil — 6sszesen 32700 munkavallalasi engedélyt adtak ki. Ezek 90%-a
Eurdpan kivili allamok polgarainak készilt. A kérdGiviinket megvalaszold
kiilfoldiek mindannyian a K6z0sség tagallamainak vagy egy olyan szomszé-
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dos harmadik orszagnak (Szerbia) a polgarai, amely orszdgok lakéi automa-
tikusan mentesiilnek a koételez6 munkaerGpiaci vizsgalat aldl. Az a 9 6, aki
nem adta meg allampolgarsagat, feltehetéen egyéb (nem szomszédos har-
madik) orszag allampolgdara. A GFM (2022) adatai alapjan a legvaldszinibb
kiindulasi orszaguk Vietnam vagy India, innen érkezik a nem eurdpai munka-
vallalék kozel egyharmada.

6-3-1. tdbldzat: Résztvevd személyek/munkavdllaléok munkavdllaldsi orszdga (N,%)

Orszag N %
Magyarorszag (HU) 1236 58,1%
Osszesen 2126 100,0%

6-3-2. tdbldzat: Résztvevd magyarorszdgi személyek/munkavdllalok lakhelyei (N, %)

Orszag N %
Csehorszag (CZ) 1 0,08%
Magyarorszag (HU) 1169 94,58%
Lengyelorszag (PL) 2 0,16%
Szlovakia (SK) 42 3,40%
Romania (RO) 6 0,49%
Szerbia (SE) 4 0,32%
Egyesiilt Kiralysag (UK) 1 0,08%
Belgium (B) 1 0,08%
Németorszag (D) 1 0,08%
Nem kivanom megadni 9 0,73%
Osszesen 1236 100,0%

6.2.1.2 Vdlaszadok neme

A magyarorszagi valaszaddk legnagyobb része (67,2 %) né volt, a férfiak ara-
nya 31,4 % volt. Ez az ardny eltér a KSH (2023) altal 2022-ben kéz6lt ma-
gyarorszagi 51,8:48,2 né-férfi aranytol. A megkérdezettek tovabbi része
nem sorolta magat egyik kategéridba sem vagy nem kivanta megadni nemi
orientacidjat.
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6-4. tabldzat: A magyarorszdgi valaszadok nem (N, %)

Nem HU Osszesen

N 387 769
Férfi

% 31,4% 36,2%

N 829 1332
NG

% 67,2% 62,7%
EovD N 5 6

gye

% 0,4% 0,3%

N 13 19
Nem kivanom megadni

% 1,1% 0,9%

6.2.1.3 Vdlaszadok életkora

Az életkornak jelentds szerepe van a munkaerd-piaci pozicié biztonsaganak
alakulasaban. ElsGsorban a 25 évesnél fiatalabb és az idGsebb, 55 év feletti
korosztalyra igaz ez az allitas. Az életkor alapjan torténd hatranyos megki-
I6nboztetés az egyik leggyakoribb a foglalkoztatasi diszkriminaciéo Magyar-
orszagon és az Eurdpai Unidban is. Kilénosen az 55 év felettiek étintettek
ebben. Ennek kovetkeztében a fiatal és az idGsebb korosztaly kérében ér-
vényesll tartds tendenciaként az alacsonyabb foglalkoztatottsag és a séri-
Iékeny munkaer@piaci pozicid. A munkaltatok életkor-kezelési stratégidi és
gyakorlatai, valamint az ebben f6szerepet jatszé6 human eréforras menedzs-
ment egyik legfontosabb kihivasa az idGsebb korosztaly részaranyanak no-
vekedése a foglalkoztatottakon belll. Az 55-64 éves korosztaly aranya
2040-re akar a foglalkoztatottak negyedét is elérheti. Egy magyarorszagi
kutatds (Tardos, 2017) eredményei szerint sok szervezet a fiatalabb korosz-
talyokat az id6sebbekkel szemben egyértelm(ien el6nyben részesiti. A fiata-
lokért folytatott verseny kovetkezménye, hogy a szervezetek aranytalanul
tobb energiat és anyagiakat forditanak a fiatalokkal kapcsolatos intézkedé-
sek megvaldsitasara. Az id6sebb korosztaly munkaerejének és tudasanak a
megGrzése sokkal kevésbé jelentds szervezeti célkitlizés. Az életkor-tudatos
és életkorbarat HR politikat folytatd cégek aranya alacsonynak bizonyult.
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6-5. tdbldzat: A magyarorszdgi vdlaszadok életkora (N, %)

Eletkor HU Osszesen
N 782 1227
18-29 év
% 63,4% 57,7%
N 206 372
30-39 év
% 16,7% 17,5%
N 227 417
40-59 év
% 18,4% 19,6%
N 10 97
60 és magasabb év
% 0,8% 4,6%
N 9 13
Nem nyilatkozik
% 0,7% 0,6%

A magyarorszagi foglalkoztatottsdg 2010 utan jelents novekedésnek indult.
A ndvekedés egyforman érintette a 15-24 és a 25-54 éves korosztalyt, de legki-
fejezettebben az 54 év felettieknél volt megfigyelhetd (Eurostat, 2017). Ugyan-
ennek a korosztalynak a foglalkoztatdsa nétt markansan az EU egészében is.
KérdGiviink 6sszeallitdsakor nem az EU, hanem Magyarorszag munkaviszonnyal
kapcsolatos szabdlyozasa alapjan allapitottuk meg a korhatarokat, ezért ezek
eltérnek az Eurostat kdzleményeiben szerepl&kt6l. A megkérdezettek 95%-a a
18-59 éves, azaz aktiv korban Iévé munkavallalok kozé tartozott. Legnagyobb
részben a fiatalabb korosztalybdl (18-29 év) kertiltek ki, ebbe a kategdriaba tar-
tozott a valaszaddk 63,4 %-a (782 f6). 30-39 éves kor kozotti volt 206 6, 40-59
éves kor kozotti 227 £6. 60 év felett minddssze 10 f6 toltotte ki a kérdGivet. A va-
laszaddk eloszlasa is aldtamasztja Tardos (2017) kutatdsi eredményeit. A varha-
16 egészségben toltott élettartam ndvekedése és a tudasintenziv gazdasag igé-
nyét fokozd Ipar 4.0 egyardnt fokozza az id6sebb munkavallalok megtartasanak
igényét. Ez a jogi szabdlyozas jelent8s atalakitasaval kisért folyamat (Bakonyi,
2010) napjainkban is zajlik. A véltozasok kézzelfoghatdk. Egy frissebb kutatas
(Berde & Bittmann, 2021) ugyanis mar azt igazolta, hogy a képzettség fonto-
sabb tényezd az allaspalyazatok munkaltatoi megitélésében, mint az életkor.

6.2.1.4 Legmagasabb iskolai végzettség
A legtobb valaszadd legmagasabb iskolai végzettsége érettségi volt (488 6, 39,5

%). Ugyancsak magas a fels6oktatasi alapképzéssel rendelkez6k szama is, 400 f6.
Felséfoku szakképzéssel 209 f6, MSc diplomaval 89 f6 rendelkezett. Osszesitve
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az érettséginél magasabb végzettséggel rendelkez6ket (703 f6; 57,1%) azt talal-
juk, hogy a munkavallaldk tobbsége érettséginél magasabb fokozattal rendelke-
zik, ami jo alapot jelenthet a tudasintenziv teriileteken a versenyképesség n6-
veléséhez. Erre utal a mar emlitett felmérés is (Berde & Bittmann, 2021), amely
a végzettség szerepét fontosabbnak talalta az allaspalydzatok megitélésekor,
mint az életkort. Az iskolai végzettség a differencialt bérezés egyik alappillére
is. Munkatgyekben hozott dontések birdi jogegységi gyakorlata szerint a garan-
talt bérminimumra valé jogosultsag fennallasahoz nem elegendé dnmagdban
a kozépfoku szakképesitésre (végzettségre) vonatkozd munkaltatdi, jogszabalyi
elvaras, hanem az is sziikséges, hogy az ilyen allast bet6lt6 munkavallalé azzal
ténylegesen is rendelkezzen. Ha ennek hidnyaban tolti be a kvalifikalt munka-
kort, akkor esetében csak a minimalbért kell kdtelezé minimumként figyelembe
venni (N-Global, 2016). Ugyanakkor a munkaltaténak sem ,éri meg” a munkakor
betdltéséhez szilkséges végzettség nélkili munkavallalét alkalmazni. Megfele-
I6en képzett dolgozd esetében ugyanis az adott iskolai végzettség hozadéka ma-
gasabb lesz. Ez azzal magyarazhatd, hogy a jobb illeszkedés a munkavallalo ké-
pességeinek hatékonyabb kihasznalasat teszi lehet6vé (Galasi, 2006). Az iskolai
végzettség és egy adott munkakor betoltésének szoros Gsszefliggését mutatja
az egyre terjedd ipar-felsGoktatds kooperacié (Surman et al., 2023; Kiss & Varga,
2022) és a dualis képzés (Toth, 2022; Kovats & Derényi, 2023) élethosszig tartd
tanulassal (Kalman, 2022; Lengyel, 2023) tarsult koncepcidja.

6-6. tabldzat: A magyarorszdgi vdlaszadok iskolai végzettsége (N, %)

Végzettség HU | Osszesen

N 6 9
altalanos iskola

% | 0,5% 0,4%

N 34 119
szakmunkas végzettség

% | 2,8% 5,6%

N 488 862
érettségi

% | 39,5% 40,5%
fels6foku szakképzés vagy érettségire épiilé szakmai | N | 209 277
tovabbképzés % | 16,9% 13,0%

N | 400 605
fels6oktatasi alapképzés (BSC/BA)

% | 32,4% 28,5%

N 89 222

fels6oktatasi mesterképzés (MSC/MA)

% | 7,2% 10,4%
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Végzettség HU Osszesen

N 5 25
tudomanyos fokozat (PhD. és magasabb fokozat) % | 04% 1%

(] ,470 ,270

N 3 7

nem tudom/nem kivinom megadni

% | 0,2% 0,3%

6.2.1.5 Tdvolsag munkahelytél

A felmérésben résztvevik koziil 756 f6 a munkahelyével megegyez6 telepiilé-
sen dolgozik. A lakéhelyiikhoz képest mas teleplilésen munkat vallaldk kozil
317 f6 dolgozik legfeljebb 50 km-re otthonatdl, 128 f6 pedig 50-100 km tavol-
sagra. Ezek az aranyok azt jelzik, hogy a munkavallaldi mobilitas mértéke kicsi,
azaz Magyarorszagon a munkavallaléknak csak kis hanyada (3,3%) hajlandé
egy megfelel6 munkalehetdség kedvéért otthonatdl 100 km-nél tavolabbra
utazni vagy koltozni. Kivételt képez ezen a terileten a kiilféldi munkavallalas,
mert ez az alternativa vonzd a fiatalok és sok kozépkord munkavallalé szamara
is (Ruff, 2022; Bruder & Szabd, 2022)). A kiilfoldrél hazatéré munkavallalok mo-
bilitasi szokasai is eltérnek a csak itthon dolgozdkétdl (Obadovics et al., 2022).

6-7. tdbldzat: A magyarorszdgi vdlaszaddk tdvolsdga a munkahelyiiktél (N, %)

Tavolsag a munkahelytdl HU Osszesen
c N 728 1276
w 9|25km<
2w % 59,0% 60,0%
o B=]
28 N 28 64
@ | >25 km
* % 2,3% 3,0%
c N 188 331
2 | 25 km<
0w 9 % 15,2% 15,6%
© 5
& N 129 189
9 [ >25km
% 10,5% 8,9%
c N 87 132
9 | >50 km
0w 9 % 7,1% 6,2%
‘C S
g N 41 85
2 | >100 km
% 3,3% 4,0%
Nem tudom/nem kivdnom N 33 49
megadni. % 2,7% 2,3%
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6.2.1.6 Vdlaszaddk jévedelme

Ha a vélaszaddkat jovedelmi kategodriakba soroljuk, akkor megallapithato,
hogy legtobbijik atlagos jovedelemmel rendelkezett (612 f6, 49,6 %). Hozza-
vetGlegesen hasonld aranyban jelezték, hogy atlag alatti (19 %), ill. atlag fe-
letti a jovedelmiik (21,1 %). Er6sen atlag alatti és atlag feletti jovedelemmel
rendelkez6k csak kis szamban keriiltek a mintdba.

6-8. tabldzat: A magyarorszdgi valaszadok jévedelme énbevallds alapjdan (N,%)

Jovedelem HU Osszesen

N 49 103
erdsen atlag alatti

% 4,0% 4,8%

N 234 460
atlag alatti

% 19,0% 21,6%

N 612 1041
atlagos

% 49,6% 49,0%

N 260 389
atlag feletti

% 21,1% 18,3%

N 23 55
erdsen atlag feletti

% 1,9% 2,6%

N 56 78
Nem tudom/nem kivianom megadni.

% 4,5% 3,7%

A munkavégzés eredménye a jovedelem, ami biztositja a fogyasztas anyagi
bazisat. A Bérek teremtik meg a létbiztonsag alapjat. Nem véletlen tehat,
hogy aCovid-19 pandémia miatti lezarasok és gazdasagi leallas a létbizony-
talansagtdl vald félelmet fokozta. Ezért igyekeztek a kormanyok a munka-
helyek megmentésével, vagy a kiesd bér poétlasaval megel6zni a jovedelem-
vesztést és annak hatdsait (IMF, 2021). Ugyancsak a magasabb jévedelem
az elsédleges motivald tényezéije a kilféldi munkavallalasnak (Kajdi, 2021).
Az atlagéletkor és az egészségben toltott évek szamanak novekedése a bér-
rendszerre is hatdssal van. Ezért az Ipar 4.0 terjedésével a jovedelmek teri-
letén is valtozasok zajlanak, amelyek még a nyugdijrendszert is érintik (Vas-
kovi & Raduly, 2022).
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6.2.2 MUNKAVALLALASI BLOKK
6.2.2.1 Munkatapasztalat megszerzése

A 6-9. tabldzat alapjan lathatd, hogy a mintaban legtobben Magyarorszagon
szereztek munkatapasztalatot (80,9%), majd Csehorszagban (7,75%), leke-
vesebben Szlovakidban. 6-2-9. tablazat alapjan a legtobben (97,73%) Ma-
gyarorszagon dolgoznak, legkevesebben Szerbidban (0,08%).

6-9. tdbldzat: Résztvevd személy/munkavdllalé mely orszdgban szerzett
munkatapasztalatot (N, %)

Orszag N %
Csehorszag (CZ) 110 7,75%
Magyarorszag (HU) 1148 80,90%
Lengyelorszag (PL) 9 0,63%
Szlovakia (SK) 3 0,21%
Romania (RO) 7 0,49%
Szerbia (SE) 7 0,49%
Ausztria (AT) 50 3,52%
Egyéb 85 5,99%
Osszesen 1419 100,00%

6-2-9. tdbldzat: Résztvevd személyek/munkavdllalé mely orszdgban dolgozik (N, %)
(kérdés: 11.8b)

Orszag N %
Csehorszag (CZ) 4 0,32%
Magyarorszag (HU) 1203 97,73%
Lengyelorszag (PL) 0 0,00%
Szlovakia (SK) 8 0,65%
Romania (RO) 1 0,08%
Szerbia (SE) 1 0,08%
Ausztria (AT) 6 0,49%
Egyéb 8 0,65%
Osszesen 1231 100,00%
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A 6-10. tablazat alapjan lathato, hogy a legtobben Magyarorszagon szeret-
nének dolgozni. Ez az eredmény 6sszefligg azzal, hogy a mintaban részt-
vev6k kozil a legtobben Magyarorszagon is dolgoznak. Legkevesebben
(0,29%) Szerbidban szeretnének dolgozni.

6-10. tabldzat: Résztvevd személy/munkavdllalé mely orszdgban szeretne
dolgozni(N,%)

Orszag N %
Csehorszag (CZ) 33 1,92%
Magyarorszag (HU) 1028 59,80%
Lengyelorszag (PL) 27 1,57%
Szlovakia (SK) 65 3,78%
Romania (RO) 6 0,35%
Szerbia (SE) 5 0,29%
Ausztria (AT) 419 24,37%
Egyéb 136 7,91%

6.2.2.2 Vdlaszadd foglalkoztatdsi formdja

A 6-11. tablazat alapjan az atipikus foglalkoztatasi forma nem elterjedt, hi-
szen a munkavallalék 65,2%-a teljes allasban dolgozik. A munkavéllalék
20,6%-a dolgozik részmunkaid6ben. (Ez megegyezik az Eurostat (2014) ta-
nulmanyanak az eredmeényeivel, ami szerint az EU-ban a munkavallalék
19,9%-a dolgozik részmunkaid6ben.) Az adatok alapjan a masodallasban
torténd foglakoztatas nem elterjedt, hiszen ennek az aranya csupan 1,9%.
Megbizasi szerz&déssel a munkavdllaldk csupan 2,6%-a dolgozik.

6-11. tdbldzat: Résztvevd magyarorszdgi személy/munkavdllalé foglalkoztatdsi

formdja N,%)
Foglalkoztatasi forma HU Osszesen
N 805 1283
teljes munkaidds allas
% 65,2% 60,4%
N 254 414

részmunkaidds allas
% 20,6% 19,5%
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Foglalkoztatasi forma HU Osszesen
) ) N 40 170
egyszerdisitett foglalkoztatas
% 3,2% 8,0%
» ) N 32 50
megbizasi szerz6dés
% 2,6% 2,4%
N 89 172
véllalkozas
% 7,2% 8,1%
lb Py III ’ lk ’ N 30 72
egyéb 6nalld tevékenység
% 2,4% 3,4%
N 23 43
tobb munkaltaténal egyszerre van munkaviszonyom
% 1,9% 2,0%
N 55 71
nem tudom/nem kivinom megadni
% 4,5% 3,3%

6.2.2.3 Vdlaszado tevékenységének gazdasdgi dgazata

Legtdbb valaszt kozigazgatds, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas okta-
tas agazatokban tevékenykedé személyektdl kaptuk. Legkevesebb valaszt a
banyaszatban (0,4%) és a haztartdas munkaadodi tevékenysége, termék el6-
allitasa, szolgaltatas végzése sajat fogyasztasra szektorban (0,4%) agazatok-
ban tevékenykedd személyektél kaptuk. Lasd 6-12. tablazat.

6-12. tabldzat: Agazati megoszIlds magyarorszdgi vdlaszadok esetében (N, %)

Agazatok HU Osszesen

N 17 51
mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat

% 1,4% 2,4%

N 5 9
banyaszat, kéfejtés

% 0,4% 0,4%

N 10 11
FMCG

% 0,8% 0,5%

N 35 124
feldolgozoéipar

% 2,8% 5,8%
villamosenergia-, gaz-, héellatas, N 27 45
légkondicionalas % 2,2% 2,1%
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Agazatok HU Osszesen
vizellatas, szennyviz gyiijtése, kezelése, N 8 14
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités % 0,6% 0,7%
N 40 114
épitdipar
% 3,2% 5,4%
o . N 133 220
kereskedelem, gépjarmdijavitas
% 10,8% 10,3%
N 90 127
szallitas, raktarozas
% 7,3% 6,0%
’ ’ ’ ’ P 74 7 N 81 144
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
% 6,6% 6,8%
N 37 65
informacio, kommunikacio
% 3,0% 3,1%
i b " N 119 173
pénziigyi, biztositasi tevékenység
% 9,6% 8,1%
| letek N 8 28
ingatlaniigylete
% 0,6% 1,3%
) . . N 40 66
szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
% 3,2% 3,1%
adminisztrativ és szolgaltatast tamogato N 87 155
tevékenység % 7,1% 7,3%
koézigazgatas, védelem, kotelezé N 134 155
tarsadalombiztositas % 10,9% 7,3%
N 66 136
oktatas
% 5,3% 6,4%
’ P P ’ 7. 7 N 31 64
human-egészségiigyi, szocialis ellatas
% 2,5% 3,0%
N 23 52
miivészet, szorakoztatas, szabadidé
% 1,9% 2,4%
egyéb szolgaltatas, (példaul szakszervezeti N 54 118
érdekképviselet, egyhazi tevékenység,
szamitégépjavitas, fodraszat, temetkezés stb.) % 4,4% 5,6%
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Agazatok HU Osszesen

haztartas munkaadoéi tevékenysége, termék N g 11
elGallitasa, szolgaltatas végzése sajat
fogyasztasra % 0,4% 0,5%

N 33 37
fentieken kiviili szervezet

% 2,7% 1,7%

N 151 207
nem tudom/nem kivinom meghatarozni

% 12,2% 9,7%

6.2.2.4 Keresd tevékenység évei

A 6-13. tablazat alapjan lathato, hogy a valaszaddink kevés munkatapaszta-
lattal rendelkeznek, hiszen 43,6%-uknak kevesebb, mint 5 év munkatapaszta-
lata van. Oket kévetik azok, akiknek 5-10 év munkatapasztalatuk van (18,6%).
A mintaban csupan 0,1% rendelkezik tobb mint 40 év munkatapasztalattal.

6-13. tabldzat: Magyarorszdgi valaszado keresé tevekénységének évei (N, %)

Keresé tevékenység évei HU Osszesen
3 N 538 843

5 év<

% 43,6% 39,7%

N 229 410
5-10 év

% 18,6% 19,3%

N 192 323
10-20 év

% 15,6% 15,2%

N 126 226
20-30 év

% 10,2% 10,6%

N 65 155
30-40 év

% 5,3% 7,3%

N 1 2
=>40 év

% 0,1% 0,1%

N 83 167
Nem tudom/nem kivianom megadni.

% 6,7% 7,9%
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6.2.2.5 Munkahelyek szama

A 6-14. tablazat alapjan a valaszaddk tobb mint a felének (57,9%) eddig ke-
vesebb, mint 6t munkahelye volt. Oket kovették azok, akiknek a jelenlegi az
els6 munkahelyiik (20,1%). Tiznél tébb munkahellyel a valaszaddk 2,8%-a
rendelkezett.

6-14. tabldzat: Magyarorszdgi valaszadé munkahelyeinek szama (N, %)

Munkahelyek szama HU Osszesen
N 248 407
Jelenlegi az els6 munkahelyem
% 20,1% 19,1%
N 715 1255
2-4 munkahely
% 57,9% 59,0%
N 182 307
5-9 munkahely
% 14,7% 14,4%
N 35 71
=>10
% 2,8% 3,3%
N 54 86
Nem tudom/nem kivinom megadni.
% 4,4% 4,0%

6.2.2.6 Jelenlegi munkahelyen eltéltétt évek szama

A 6-15. tdblazatalapjan a valaszadok tébb mint egyharmada (37,6%) keve-
sebb, mint egy éve dolgozik a jelenlegi munkahelyén. 10 éve a valaszaddk
11,5%-a dolgozik a jelenlegi munkahelyén.

6-15. tdbldzat: Magyarorszdgi vdlaszado évei a jelenlegi munkahelyen (N,%)

Evek a jelenlegi munkahelyen HU Osszesen
Jelenleg egy éve sem dolgozom a mostani N 464 645
munkahelyemen % 37,6% 30,3%
N 284 472
1-3 év
% 23,0% 22,2%
N 138 291
3-5év
% 11,2% 13,7%

210



Evek a jelenlegi munkahelyen HU Osszesen

N 142 285
5-10 év

% 11,5% 13,4%

N 101 217
10-20 év

% 8,2% 10,2%

N 40 84
20-30 év

% 3,2% 4,0%

N 9 31
30-40 év

% 0,7% 1,5%

N 3 20
legalabb 40 éve

% 0,2% 0,9%

o N 53 81

Nem tudom/nem kivianom megadni.

% 4,3% 3,8%

6.2.2.7 Vdlaszado munkakére

A 6-16. tablazat alapjan a valaszaddk tobb mint a fele (52,9%) szellemi mun-
kakorben dolgozik, 6ket kovetik a fizikai munkakdérben foglalkoztatottak
(16,8%). Osszesen 19,1%-a dolgozik vezets beosztasban.

6-16. tdbldzat: Résztvevd magyarorszdagi személy/munkavdllalé munkakére (N, %)

Orszagok
Valaszadé munkakore =
HU Osszesen

N 207 469
fizikai munkakor

% 16,8% 22,1%

N 653 936
szellemi munkakor

% 52,9% 44,0%

N 90 192
alsé szintii vezet6

% 7,3% 9,0%

N 101 221
k6zépvezetd

% 8,2% 10,4%

N 45 83
felsGvezet6

% 3,6% 3,9%
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Orszagok

Valaszadé munkakare =
HU Osszesen
Villalkozéként, alkalmazotthoz N 138 225
hasonlé jogviszony % 11,2% 10,6%
nem tudom/nem kivinom N 207 469
megadni % 16,8% 22,1%

6.2.2.8 Tulajdonforma

Legtdbb valaszt hazai magdantulajdonban |évé szervezetekben dolgozé sze-
mélyekt8l kaptuk (33,1%). A kilfoldi és vegyes tulajdonl szervezetek ara-
nya 25,5%. Az allami, 6nkormanyzati tulajdonban Iév6 szervezetek aranya

25,2%.

6-17. tablazat: Tulajdonforma megoszldsa magyarorszdgi minta (N, %)

Tulajdonforma HU Osszesen

N 311 520
allami, 6nkormanyzati tulajdonban

% 25,2% 24,5%

N 409 814
hazai magantulajdonban

% 33,1% 38,3%

N 315 484
kiilféldi magantulajdonban

% 25,5% 22,8%

N 26 58
nonprofit szervezet

% 2,1% 2,7%

N 18 31
egyéb: ...

% 1,5% 1,5%

N 155 219
nem tudom/nem kivinom megadni

% 12,6% 10,3%
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6.2.2.9 Meéret — létszam

A valaszadok kozil a legtobben (21,6%) 10-49 f6 kozotti Iétszamot foglal-
koztatd szervezetekben dolgoznak. Legkevesebben (9,3%) 250-499 f6 k6zot-
ti |étszamu szervezetekben dolgoznak. 2000 f6 vagy tobb f6t foglalkoztatéd
szervezetekben 16,8%-a dolgozik a megkérdezetteknek.

6-18. tabldzat: Méret — létszam megoszldsa Magyarorszdagon (N, %)

Létszam HU Osszesen
N 169 378
0-9 f6
% 13,7% 17,8%
N 266 501
10-49 6 kozott
% 21,6% 23,6%
N 209 407
50-249 6 kozott
g % 16,9% 19,1%
@ N 115 199
@ | 250-499 6 kézott
P % 9,3% 9,4%
2 N 157 213
500-1999 {6 kozott
% 12,7% 10,0%
N 207 274
2000 f6 vagy tobb f6
% 16,8% 12,9%
N 111 154
nem tudom/nem kivinom megadni
% 9,0% 7,2%

6.2.3 MUNKAHELYVALTAS OKAI
6.2.3.1 Munkahelyi hianyossdgok

A szerz6k kozos véleménye, hogy sok tényez§ egylittes hatasa vezethet oda,
melynek soran egy munkavallalé eljut arra a pontra, hogy munkahelyvaltast
kezdeményezzen. Minden dolgozd szamtalan szempontot mérlegel, miel6tt
meghozza ezt a dontést, és ezek a szempontok, valamint azok sulya a don-
tésben egyénenként eltérGek. Ugyanakkor vannak kéz6s, gyakran felmer-
16 faktorok, mint példaul az anyagi juttatasok, a munkahelyi légkor vagy a
munkakornyezet. A kovetkezd tablazat (6-19) a Magyarorszagon felmerilé
hidnyossagokat igyekszik feltérképezni.
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A hazai vélaszaddk a bérezés, illetve a magasabb bérek tekintetében érez-
tek leginkabb hianyossagokat (5,25), majd ezt kdvette a nagyobb, sokrétd,
rugalmas juttatasi keret (5,63), valamint a tulajdonjog, dolgozdi részvények
(5,75). A leirtak alapjan tehat a magyar dolgozék a munkahellyel kapcsolatos
hidnyossagokat leginkabb az anyagi juttatdsok terén tapasztaljak. Mindez
alapvet6en igaz a négy vizsgalt orszag esetében is.

A hianyossagok szempontjabdl leginkabb pozitivan megitélt elem az id6-
jarasi koralményektdl fliggetlen munkakérnyezet (Magyarorszag: 7,36, V4
orszagok: 7,72). A magyar valaszaddok emellett agy vélik, hogy a legkeve-
sebb hianyossagot a hétvégéket, linnepnapokat, éjszakakat szabadon ha-
gy6 munkabeosztas (7,19) és a szakmai megbecsiltség, elismerés (7,06)
terén észlelik. Ez utdbbi faktor a négy vizsgalt orszag viszonylataban csak
6,44 atlagértéket kapott. Vagyis Magyarorszagon kevésbé éreznek a mun-
kavallalék hianyossagokat a megbecsiiltség és elismerés terén, mely fontos
motivator, és a munkahelyvaltas egyik gyakori oka.

A kutatds ezen része informdciét nyujt arrél, melyek azok a tényez6k, ame-
lyek terén akar magyar viszonylatban, akar a vizsgalt négy orszag szempont-
jabdl lemaradast észlelnek a munkavallalék. Ezen teriiletek fejlesztése pozi-
tivan befolyasolhatja a munkahelyvaltasi szandékot, és az elvandorlast.

6-19. tabldzat: Munkahelyi hidnyossdgok Magyarorszdgon (N, %)
(1 — nagy hidanyossdgokat tapasztalok, 10 — semmilyen hignyossdgot nem

tapasztalok)

Sor Hianyossagok Atlago.l.(
HU Ossz.
1 | Rugalmas munkaidé 6,83 7,05
2 | Jobb megkozelithetdség, rovidebb utazas 7,02 7,24
3 | Kiszamithato id6beosztas, tulora korlatozasa 6,82 7,03
4 | TAvmunka lehetGsége 5,86 5,82
5 :tit:sgslézz,zii;snepnapokat, éjszakakat szabadon hagyé 719 722
6 | Magasabb bérek 5,25 5,29
7 | Nagyobb, sokrétii, rugalmas juttatasi keret 5,63 5,51
8 | Utazasi, lakhatasi tamogatas 6,40 5,62
9 | Tulajdonjog, dolgozdi részvények 5,75 5,24
10 | Gyakoribb bérfizetés 6,57 6,49
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Atlagok

Sor Hianyossagok HU Desz.
11 | Hosszu tavu karrierlehetGég 6,25 6,60
12 | Szakmai megbecsiiltség, elismerés 7,06 6,44
13 | Folyamatos tovabbképzés 6,34 6,15
14 | Magasabb pozicié révid tavon 6,04 5,63
15 | Kihivast jelentd, kreativ munkavégzés 6,73 6,42
16 | Kiilféldi munkatapasztalat-kapcsolatszerzés lehetGsége 6,11 5,43
17 | J6 munkatarsi k6zosség 7,02 7,28
18 | Alkalmas vezetSk 6,46 6,64
19 | Munkahely, amelyre biiszke lehet a dolgozé 6,49 6,60
20 | Dolgozdknak, csaladtagoknak szervezett programok 5,77 5,70
21 | Munkavédelmi szabalyok munkahely altali betartasa 6,93 7,48
22 | IdGjarasi koriilményektdl fliggetlen munkakoérnyezet 7,36 7,72
23 | Megfeleld 61tozkodési, tisztalkodasi lehet6ségek 6,82 7,55
24 iFnetr(;;'ilfeé‘;s;tzzls(er::egeIc’izésére szolgalo egészségligyi 6,86 759
25 | Megfelel6 étkeztetés biztositasa 6,14 6,38

A teljesitmény értékelése sokféleképpen torténhet egy szervezeten beldl.
Nagyvallalati kornyezetben legtdbbszor kotott formaban, meghatarozott
idGszakonként a feletteseknek egyénenként és csapatonként is ki kell érté-
kelnitk a dolgozdk teljesitményét. Ez a folyamat a célok kitlizésével kezdd-
dik, és az eredmények kiértékelésével, valamint a beosztottak felé torténd
visszajelzés adasaval végzédik. igy a dolgozdk képet kapnak arrél, hogy a
vezetGség hogyan értékeli a munkajukat, és idealis esetben az egyéni ered-
mények, illetve hidnyossagok alapjan tovabbképzéseken vehetnek részt. Ki-
sebb szervezetben mindez torténhet ad-hoc mdédon és kotetlen formaban
is, de ami fontos, hogy a dolgozdk képet kapjanak arrdl, mit varnak el téluk,
és ehhez képest hogyan értékelik az elért eredményeiket.

Fontos kiemelni, hogy a teljesitmény nem minden Gsszetevgijét lehet sza-
mokban kifejezni, ezért a konkrét, szamszer(sithet6 eredmények mellett
(MIT ért el a dolgozd?) ugyanolyan fontos az értékelt személy hozzaallasa,
attitlidjei, viselkedése (HOGYAN érte el azt?). Egy 1-t6l 10-ig terjedd Likert-
skalan a kutatasban részt vevdk teljesitményliket atlagosan 8,39 pontra
értékelték, vagyis ugy érezték, hogy jelenlegi munkahelyiikon kifejezetten
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magas teljesitményt nyujtanak. Ez az érték Magyarorszagon valamivel ma-
gasabb volt a vizsgdlt orszagok atlaganal (8,23), de 6sszességében mind a
négy orszag viszonylataban elmondhatd, hogy a valaszaddk sajat teljesitmé-
nyliket kifejezetten pozitivan itélik meg.

6.2.3.2 Vdlaszado teljesitménye és lojalitdsa a munkahelye felé

6-20. tdbldzat: Teljesitmény a munkahelyem Magyarorszdgon (Atlag, %)
(1-t6l 10-ig terjedd skdlan (1 — egydltaldn nem vagyok lojdlis, 10 — teljes mértékben
maximdlisan lojdlis vagyok a mostani munkahelyemmel)

Teljesitmény HU Osszesen
atlag 8,39 8,23
% 83,92% 82,34%

Teljesitményem a munkahelyemen

A lojalitas nem csak hiséget jelent az adott szervezet irdnyaba, hanem egy-
fajta kitartéd megbizhatdsdgot is. A lojalis dolgozé jé munkaer6 szeretne len-
ni és tisztaban van vele, hogy a kiilvilag felé & is képviseli a szervezetet, bar-
milyen pozicidban is van. Hosszutavon szeretne a szervezet tagja maradni,
akar még nehezebb, valtozasokkal teli, bizonytalan idészakokban is.

Vallalati szinten a lojalitas Osszetett jelenség, tobb készség, kompetencia és
tulajdonsdag egylttese, mint példaul a munkastilus, kitartds, kovetkezetes-
ség, vagy a szervezettel k6z6s értékrend. Mérése éppen ezért komplex fel-
adat.

Jelen kutatds arra kereste a valaszt, hogy a részt vev6k mennyire tartjak
lojalisnak 6nmagukat a munkahelyiik irdnyaba. Az 1-t6l 10-ig terjedd Likert-
skala atlaga alapjan (7,84) kifejezetten ugy itélték meg, hogy lojalisak a mun-
kahelyiik felé, mely eredmény szinte pontosan megegyezik a négy vizsgalt
orszag atlagaval (7,86).

Egy 2020-as kutatds (Darmawan et al., 2020) is bizonyitotta, hogy a dolgo-
26 teljesitménye és a munkavallaldi lojalitds szoros, egyiranyu 6sszefliggést
mutat egymassal. Jelen kutatds nem vizsgdlta ezen két jellemzé 6sszefliggé-
seit, ugyanakkor a valaszaddk mindkett6 esetén hasonléan magas (8 koriili)
értéket jeldltek meg. Nagy aranyban értékelték magasan a teljesitményu-
ket, és vélték ugy, hogy ezt a magas teljesitményt szeretnék kitartéan, hosz-
szutavon fenntartani az adott szervezetnél.
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6-21. tdbldzat: Lojalitdsom a munkahelyem felé Magyarorszdgon (Atlag,%)
(1-té1 10-ig terjedd skaldan (1 — egydltalan nem vagyok lojdlis, 10 — teljes mértékben
maximdlisan lojdlis vagyok a mostani munkahelyemmel)

Lojalitas HU Osszesen
atlag 7,84 7,86
% 78,42% 78,58%

Lojalitasom a munkahelyem felé

6.2.4 MUNKAERGHIANY, FLUKTUACIO, ELBOCSATAS
6.2.4.1 Munkaeréhiany, fluktudcid, elbocsdtds a vdlaszadd munkahelyén

A munkahelyi munkaeré allomany alapvet6en harom folyamattal irhatd le:
munkaeréhiany fluktudcié és elbocsatas. A koronavirus 6ta ismét kulcsfon-
tossagu feladatta valt a megfelel6 mennyiségli és minGségl munkavallaldi
bazis megtaldldsa és annak megtartasa. Ez nem konny( feladat, hiszen a
megvaltozott munkaerd-piaci trendek kévetkeztében ma mar sok esetben
a munkavallalok diktaljak a feltételeket, amelyet a munkaltaték sok eset-
ben kénytelenek elfogadni ha hosszutdvon biztositani szeretnék a folya-
matos feladatellatast. A munkaeréhidny mértékét jol mutatja, hogy milyen
gyorsan nétt az Ures allashelyek szama a jarvanyidészak utan. Mig 2021.
I. negyedévében az Ures allashelyek szama 63 ezer volt, 2023-ban ez mar
83 ezerre emelkedett. A 6-22. tablazat is j6| mutatja, hogy a vizsgalt szer-
vezetek tébb mint a felénél volt munkaeréhiany. Az 1-t6l 5-ig terjedé Li-
kert skalan torténd értékelés soran a kérdésre adott valaszok atlagértéke
3,06 volt. Ez az eredmény egybeesik a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
(MKIK) Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézetének (GVI) kérddives felmé-
rési eredményével, amely szerint a valaszadd szervezetek b6 kétharmada
(69%) szembesil munkaerShidnyra visszavezethetd nehézségekkel.

A munkahelyi munkaer6mozgast befolyasolhatja az elbocsatas és a fluktua-
cid is, de ebben az esetben nem szabad megfeledkezniink arrél, hogy ha egy
munkavallalét elveszit egy vallalkozas, akkor annak egyéb jarulékos koltsé-
gei is keletkeznek. Egyrészt a munkaer&hiany miatt a helyettesités még az
olyan munkakoérok esetén is koltség- és idGigényes lesz, amelyek nem igé-
nyelnek el6képzettséget vagy specidlis tudast. A folyamatos betanitas pedig
az egyik legnagyobb rejtett koltség, ami egy szervezet vallat nyomhatja. Az
allandé fluktuacio, a folyamatosan érkezd, Gj munkavallaldk jelenlétének
kovetkeztében a termelés hatékonysaga joval alatta maradhat az elvart nor-
maknak, emellett pedig a fluktuacido a munkamoralra is negativan hathat.

217



A 6-22. tablazat jol mutatja, hogy ezekkel a kovetkezményekkel a vallalko-
zasok szamolnak, hiszen az elbocsatas kérdésére adott valaszok atlagértéke
minddssze 1,93. Véleménylink szerint a valaszaddk elbocsatast csak akkor
eszkozolnek, ha az feltétlenil sziikséges, hiszen az elvesztett munkaerd pot-
lasa idGigényes, lassu és rendkivil sok kockazatot rejt magaban. A fluktua-
ciora adott valaszok atlagértéke (3,09) azonban magas, amely kovetkezmé-
nyeivel a vallalkozdsok vezetSinek szembe kell néznilik. A magas fluktuacio
kezelésére akcidterv kidolgozasa sziikséges, amelynek soran érdemes at-
gondolni az aldbbiakat: HR rendszerek fejlesztése (kivalasztas, beillesztés,
0sztonzés, karriermenedzsment), vezetGi tréningprogramok, munkavégzési
rendszerek és munkakornyezet atalakitasa, talent programok, belsé kom-
munikacié javitasa, stb.

6-22. tabldzat: Munkaerdhidny, fluktudcio és elbocsdtds a munkahelyen

Magyarorszdagon (N,%) (1= nagyon alacsony,......... 5 nagyon magas)
Munkahelyi munkaer6mozgas HU Osszesen
N 3,09 2,93
Fluktuacio
% 61,7% 58,7%
N 3,06 2,96
Munkaer6hiany
% 61,3% 59,1%
N 1,93 2,04
Elbocsatas
% 38,6% 40,7%

6.2.4.2 Munkaeréhidny, fluktudcid, elbocsdtds a vdlaszadd munkakérében

A munkaerd allandd fluktudcidja nem csupdn statisztikai adatokban fejez-
het6 ki, hanem olyan altalanos jelenség, amely az egyének sz(ik kornyezeté-
ben is dllandé valtozast okoz. igy példaul a fluktudcidval taldlkozhatunk akar
a munkatarsak, kollégdak folytonos cseréjében, a dolgozék munkakori terii-
letének modositasaban is. Erre utal a 6-23. tablazat adatsora is. Az 1-t6l 5-ig
terjedd Likert skalds értékelés soran ugyanis megallapithatd, hogy a mun-
kakori munkaer6mozgds magas a vizsgalt szervezeteknél, hiszen a kérdésre
adott valaszok atlagértéke 2,89 volt. Véleménylink szerint ez az eredmény
Osszefliggésbe hozhatd a munkaer6-hidannyal, ugyanis az adott feladatok
elvégzése sok esetben elengedhetetlen, amely megolddsa munkaerd at-
csoportositas révén oldhatd csak meg. Hasonlé gondolatok fogalmazhatdak
meg az elbocsatasok esetében is. Ha nem taldlunk a megiiresedett pozi-
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cio ellatasdra megfelel6 készségekkel és képeségekkel bird kollégat, akkor a
meglévé munkaerd atszervezése jelentheti a megoldast.

6-23. tabldzat: Munkaeréhidny, fluktudcio és elbocsdtds a munkakérében

Magyarorszdagon (N,%) (1= nagyon alacsony,......... 5 nagyon magas)
Munkak6éri mnkaerémozgas HU Osszesen
N 2,89 2,76
Fluktuacio
% 57,8% 55,3%
N 2,94 2,85
Munkaer6hiany
% 58,9% 57,1%
N 1,96 2,06
Elbocsatas
% 39,3% 41,1%

6.2.4.3 Munkaeréhidny, fluktudcid, elbocsdtds a vdlaszaddé gazdasdgi
dgdban (szektordban)

A 6-24. tablazat a fent emlitett jelenségeknek a valaszado szektordban Iévé
valtozasait hivatott bemutatni. Az eredmények vizsgalata azt mutatja, hogy
a valaszado szervezeteknél tapasztalhato fluktudcié és munkaerdhiany ko-
moly jelent6séggel bir, hiszen a valaszok atlagértékei a fluktudcid esetében
3,21, a munkaer6hidnyé pedig 3,32. Ezek a magas értékek akar szektoron
bellli atrendez&désre is utalhatnak.

6-24. tabldzat: Munkaeréhidny, fluktudcio és elbocsdtds a gazdasdgi dgdaban

Magyarorszdgon (N,%) (1= nagyon alacsony,......... 5 nagyon magas
Gazdasagi 4g munkaer6mozgas HU Osszesen
N 3,21 3,02
Fluktuacié
% 64,3% 60,4%
N 3,32 3,15
Munkaeréhiany
% 66,5% 63,0%
N 2,37 2,39
Elbocsatas
% 47,3% 47,7%

6.2.4.4 Munkaeréhiany, fluktudcid, elbocsdtds a vdlaszado sajdat orszdagaban
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A 6-25. tablazata magyarorszagi munkaerdéhidnyt, fluktuaciot és elbocsa-
tdsokat mutatja a vizsgalt orszagok vonatkozasaban. Az eredmények mu-
tatjak, hogy a munkaerGhiany (3,73) és a fluktuacié (3,59) Magyarorszagon
szignifikdnsan magasabb, mint a V4 tobbi orszagaiban. Ez szdmos tényez6-
b6l eredhet, példaul a munkaer6képzés hidnyossaga, a népességcsokkenés,
a kivandorlds és a munkavallaléi bérek szinvonala. Ezenkiviil azok a munka-
vallalék, akik nem |atjak a fejl6dési lehetGségeket vagy a karrierjik el6relé-
pését a jelenlegi munkahelyiikon, hajlamosak lehetnek masik munkahelyet
keresni. Nagyban befolyasolja ezeket a mutatdkat és elGidézik a munkahely-
valtast az egyéni élethelyzetek valtozasai, példaul csaladi okok vagy kolto-
zés. Az alacsony munkavallaldi lojalitas miatt is sok véllalatnak nehézségei
vannak a munkaerd megtartasaban, ami tovdbb sulyosbithatja a munkaeré-
hidanyt és emeli a fluktuaciot.

6-25. tdbldzat: Munkaeréhidny, fluktudcio és elbocsdtds az orszdgdban/

Magyarorszdagon (N,%) (1= nagyon alacsony,......... 5 nagyon magas)
Orszagos munkaeré6mozgas HU Osszesen
N 3,59 3,34
Fluktuacié
% 71,8% 66,7%
N 3,73 3,46
Munkaer6hiany
% 74,7% 69,2%
N 2,91 2,81
Elbocsatas
% 58,2% 56,3%

6.2.4.5 Vdlaszadok elképzeléseinek megfelelé munkahely nehéz megtaldldsa

Az elvarasok és prioritasok tisztazasa segithet az idedlis munkahely meg-
taldlasaban, mely sokszor kihivast jelent, mert szamos kilsg, illetve belsé
akadalyba Utkozik az adott munkavallalé. Az idealis munkahely keresése
gyakran a munkaerdpiaci kinalat és kereslet kiilonbségeiben rejlik. Els6dle-
gesen a munkahely keresé elképzelései és képességei nem mindig illeszked-
nek az adott id6pontban és helyen meglévé munkalehetGségekhez. A 6-26.
tablazatban szerepl6 Gsszes valaszt figyelembe véve megallapithatd, hogy
inkabb nem értenek egyet a valaszaddk a felsorolt okokkal és a jelenlegi
munkahellyel sem elégedettek, a valaszok atlagértéke: 2,54. A valaszaddk
inkabb elégedettek a sajat képességiikkel és nincsenek altaluk vélt kizaro tu-
lajdonsagaik. A megkérdezettek leginkabb csapatjatékosnak (1,36) és meg-
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felel6 kommunikacids képességlinek (1,46) tartjadk magukat. A munkahely
valasztasakor a nem, életkor, vallas, kisebbséghez tartozas 1,5 értéke arra
utal, hogy az interjualanyok nem érzik, hogy megkiilonboztetési nehézségek
lennének a munkahely megtaldlasa soran.

6-26. tabldzat: Idedlis munkahely megtaldldasanak akaddlyai Magyarorszdg (dtlag)

(1=Egydltalan nem értek egyet,......... 4= Teljesen egyetértek)

Sor- Orszég | ..
s2ém Megtalalas nehézsége U Osszesen
1. Mar megtalaltam az idedlis munkahelyet. 2,54 2,56
2. Nem forditok a keresésre kellS energiat. 2,32 2,39
3. Nincs meg a sziikséges szakmai tapasztalatom. 2,44 2,35
4. Nincs megfelel6 végzettségem. 2,24 2,19
5. Nem elégséges a nyelvismeretem. 2,33 2,32
6. Nem vagyok jo csapatjatékos. 1,36 1,53
7. Rosszak a kommunikaciés készségeim. 1,46 1,62
8. Nincsenek j6 referenciaim. 1,76 1,77
9. Nincsenek jo kapcsolataim. 2,16 2,08
10. Az idedlis munkahely keveset fizet. 2,22 2,17
11. Nem tudok ingazni. 1,97 1,97
12. Nem tudok oda koltozni, nem vagyok elég mobilis. 2,18 2,14
13. Nem, életkor, vallas, kisebbséghez tartozas miatt. 1,50 1,58

221



6.2.5 KORONAVIRUS ES AZ OROSZ-UKRAN HABORU HATASAI

Ebben az alpontban a koronavirus és az orosz-ukran haboru hatasait ele-
mezziik a munkaerémegtartassal 6sszefliggésben.

6.2.5.1 A koronavirus elleni véddoltds felvétel hatdsa a tdvozdsra

6-27. tablazat: A koronavirus vdlsdg hatdsa a munkaeré6megtartdsra
Magyarorszdagon (N, %)

Véddoltas/tavozas HU Osszesen
N 196 346
Hatassal van
% 15,9% 16,3%
N 808 1438
Nincs hatassal
% 65,5% 67,6%
N 230 342
Nem nyilatkozik
% 18,6% 16,1%

A kutatdsi eredmények alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszagon a
munkaerémegtartdsra a koronavirus jarvany a megkérdezettek 15,9%-ara
volt hatassal, azonban a megkérdezettek jelent6s hanyadara, 65,5%-ara,
nem volt hatassal. Ez valészin(leg azzal is magyarazhato, hogy a szerveze-
tek gyorsan alkalmazkodtak a kialakult helyzethez, a kiilonb6z6 munkako-
rok adta lehet6ségek keretin belil. A megkérdezettek csupan 18,6%-a nem
nyilatkozott e kérdés tekintetében.

6.2.5.2 Az orosz -ukrdn hdboru hatdsa a szervezetre

6-28. tabldazat: Az orosz-ukrdn haboru hatdsa a munkaerémegtartdsra
Magyarorszdgon (N,%)

Haboru/tavozas HU Osszesen
N 126 294
Hatassal van
% 10,2% 13,8%
N 847 1449
Nincs hatassal
% 68,6% 68,2%
N 261 383
Nem nyilatkozik
% 21,2% 18,0%
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Kissé arnyaltabb képet mutat az orosz-ukran haboru hatasa, a munkaerd-
megtartasra Magyarorszagon, ugyanis ez esetben a megkérdezettek kisebb
hanyada valaszolta azt, hogy hatassal (10,2%) volt a munkaeré megtartasra,
mint a koronavirus valsag, ugyanakkor a megkérdezettek 68,6%-a valaszolta
azt, hogy nem befolyasolja az orosz-ukran habord, a munkaer6megtartast
Magyarorszagon.,

6.2.5.3 A munkaerémozgdsok hatdsa a szervezetre

6-29. tablazat: A munkaer6mozgdsok a szervezetben Magyarorszdgon (dtlag)
(1 nem jellemzé 4 nagyon jellemzg)

Munkaeré6mozgasok HU Osszesen
Szervezete’t elha.gyok nagy aranya az oltas N 236 221
megtagaddasa miatt
qulegak tavozasa a csokken6é munkafeladatok N 1,80 1,80
miatt
Szervezete't elha-gyok nagy aranya az oltas N 1,59 163
megtagadasa miatt

A magyarorszagi szervezeti munkaer6mozgdsok harom f6 irdnydnak meg-
vizsgélasara keriilt sor, igy az ,,Uj kollégék felvétele a névekvé munkafelada-
tok miatt”, a ,Kollégak tavozasa a csokkendé munkafeladatok miatt”, vala-
mint a ,Szervezetet elhagydk nagy aranya az oltds megtagadasa miatt”. Ezek
kozil a legjellemz6bb tendenciat a megkérdezettek korében az ,Uj kollégak
felvétele a névekvé munkafeladatok miatt” valasz jelentette, ezt kovette a
,Kollégdk tavozasa a csokkend munkafeladatok miatt”, majd a , Szerveze-
tet elhagydk nagy ardnya az oltds megtagaddsa miatt” kdvetkezett. Hasonlé
kép bontakozik ki a megkérdezett orszagok dsszesitett adataiban is.

223



6.2.5.4 Visszatérés a normdlis helyzetbe

6-30. tabldzat: Visszatérés a normadl helyzetbe (N,%)

Visszatérés HU Osszesen

N 179 289
mar most magasabb szinten miikodiink

% 14,5% 13,6%

N 415 717
mar most ugyanazon a szinten m{ikddiink

% 33,6% 33,7%

N 41 131
2022 végére

% 3,3% 6,2%

N 90 177
2023 kozepére

% 7,3% 8,3%

N 83 144
2023 végére

% 6,7% 6,8%

N 165 300
ennél tovabb fog tartani

% 13,4% 14,1%

N 261 368
nem tudom/nem akarom megadni

% 21,2% 17,3%

A valaszaddk kozel fele (48,1%) véli ugy, hogy a mostani helyzet hasonlit a
korabban megszokottakhoz. Kézel egyharmaduk azt vélelmezi, hogy a nor-
malitashoz még nem tértink vissza. Mig 21,2 szazalékuk nem tudott nyilat-
kozni a kérdéssel kapcsolatban.

224



6.2.6 ROBOTIZACIO

6-31. tdbldzat: A robotizdcio vélt veszélyei szintenként, munkahelyteremtés
Magyarorszdgon (Atlag) (1 = egydltaldn nem értek egyet, 5 — teljesen egyetértek)

PO Orszag o
Allitas HU Osszesen

A robotizacié mar most veszélyt jelent 315 307
sok munkahelyre.
A robotizaciéd mar most veszélyt jelent a

- e Ay 2,61 2,72
szervezeten beliil betoltott pozicidkra.
A robotizacio ve‘s‘zelytlj.el‘e.znt a 3 o 188 2,04
szervezeten beliil bet6ltott sajat poziciomra.
A robotizacié 5-10 év mulva veszélyt fog jelenteni 357 345
sok munkahelyre.
A robotizacidé 5-10 év mulva veszélyt fog jelenteni a 304 298
szervezeten beliil bet6ltott pozicidkra. ! !
A robotizacié 5-10 év mulva veszélyt fog jelenteni a

. s s £ 2,35 2,44
szervezeten beliil bet6ltott sajat poziciomra.
A robotizacié 10-20 év mulva veszélyt fog jelenteni 383 367
sok munkahelyre.
A robotizacié 10-20 év mulva veszélyt fog jelenteni a 337 395
szervezeten beliil bet6ltott pozicidkra. ! !
A robotizacié 10-20 év mulva veszélyt fog jelenteni a

. R .. .. 2,77 2,77
szervezeten beliil bet6ltott sajat poziciomra
A gazdasagban nem fognak olyan mértékben Uj
munkakorok létrejonni, amelyekben a robotizacié 3,28 3,27
miatt allasukat elvesztetteket foglalkoztatni tudjak.

Viszonylag nagyon alacsony azon valaszaddk ardnya, akik révidebb vagy
hosszabb tavon veszélyt latnak a robotozacidban.
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