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2021-ben egyszerre hirom fontos kiilsd tényez8 is arra 8sztondzte a magyar felsdokta-
tdsi intézmények egy részét, hogy kialakitsdk, illetve, ha kordbban létezett, akkor meg-
tjitsdk teljesitménymérési és 8sztonzési gyakorlatukat, Egyrészt megtjult a finansziro-
z4si rendszer, amely konkrét mutatészdmokhoz és célértékek teljesitéséhez rendelte az
elérhetd dllami tAmogatdsok jelent8s részét. Masrészt jelentds, 2026-ig tervezhetdnek
igért, szabadon felhasznalhaté tobbletforrds jutott az egyetemekhez, amelyet a bérren-
dezésen tul akar 8sztdnzésre, jutalmazdsra is fordithattak. Harmadrészt atalakult az
egyetemek fenntartdi-irdnyitdsi strukeirdja, mégpedig a hatékonysig, a mindség és a
teljesitményelv hangstilyozdsa mellett. Tanulmédnyunkban vizsgéljuk, hogy ezek a té-
nyezdk virhatéan hogyan hatnak az intézményi teljesitménymenedzsment-rendszerek
fejlédésére — beleértve az egyéni szint(i teljesitményértékelési rendszereket —, és milyen
alapvetd dilemmak jellemzik az implementécids folyamatokat.

Kulcsszavak: felsSoktatds-finanszirozds, teljesitménymenedzsment, teljesitmény-
értékelés, teljesitményszerz8dések, modellviltas

In 2021, three important external factors simultaneously encouraged some Hungar-
ian higher education institutions to develop or, if they existed before, to renew their
performance management and incentive practices. On the one hand, a new funding
system was introduced, which linked a significant part of the available state funding to
the achievement of specific indicators and targets. On the other hand, universities were
given significant additional resources, promised to be predictable until 2026, which
could be used for incentives and rewards in addition to salary adjustments. Thirdly,
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the universities’ ownership and governance structure has been restructured, with an
emphasis on efficiency, quality and performance. In our study, we examine how these
factors are likely to affect the development of institutional performance management
systems including individual level performance asssessment, and what fundamental di-
lemmas characterise implementation processes.

Keywords: higher education funding, performance management, performance
assessment, performance contracts, model change

magyar fels8oktatdsban 2019-2022 kézott megvaldsult ,modellviltds™ként
aposztrofilt folyamat meghatdrozé valtozdsokat hozott az érintett intézmé-
nyek fenntartéi, miikddési és finanszirozasi kornyezetében. A kordbban dllami

intézményként miik3d8 egyetemek Gjonnan létrehozott Kdzfeladatot Elldté Kozérdeki
Vagyonkezel8 Alapitvinyok (KEKVA) tulajdondba keriiltek, az egyetemi munkavilla-
16k kdzalkalmazotti stitusza megsziint, és az 4llam az egyetemek kordbban éves rend-
szer(i koltségvetési timogatisit immar kiilén tdrvényben és hatéves id8tivra megkotott
kozfeladat-finansziroz4si szerz8désben garantilja. Mig az 1j finanszirozisi kdrnyezet
erdsen Osztdnzi a szervezeti és egyéni szintd teljesitménymenedzsment-rendszerek ki-
alakitdsit, addig az 4j kormanyzdsi forma — kiildnésen a kuratérium és a menedzsment
hatdskdrének erdsddése — a lehet8ségét teremtette meg e rendszerek gyors bevezetésé-
nek. Ez a folyamat szdmos modellvilts egyetemen elindult.

Tanulmanyunkban alapvet8en azt vizsgéljuk, hogy a KEKVA finanszirozasi rendszer
bevezetése hogyan hat az érintett intézmények teljesitménymenedzsment-rendszereinek
fejlddésére, és virhatéan milyen kihivisokat, konfliktusokat nyit meg a szervezeti és az
egyéni teljesitmények 6sszehangoldséban.

A tanulmdny megir;isakor:

— a modellvdlté intézmények honlapjain (korldtozottan) elérhetd kordbbi és aktudlis
szabalyzatokra,!

— a kézfeladat-finanszirozasi szerz8dések online térben elérhets, nyilvanossigra keriilt
dokumentumaira,

— az OTKA FK138875 ,Modellviltis a felsdoktatdsban — Hogyan befolydsolja az in-
tézményi kormdanyzds dtalakuldsa a magyar egyetemeket?” cimii kutatds keretében
késziilt 50 intézményi interja relevins részeire, valamint

— amodellvilts egyetemeken végzett szervezet- és mitkddésfejlesztési projektekbdl szar-
maz6 személyes tapasztalatokra épitettiink.

Hogyan keriilt a teljesitménymérés és -értékelés
a felsGoktatdsi figyelem kozéppontjiba?

Az egyéni teljesitmény mérése, megitélése a kezdetektdl szerves része a felsGoktatdsnak,
hiszen a cimek, titulusok megszerzése mindig is kapcsolédott az oktatdi és/vagy tudomd-

! A BGE, DUE, MOME, NYE, OE, PE, SZE, SZTE, PTE KTK, TE szabilyzatait, illetve utasitdsait
vizsgaltuk meg. A ME, BCE, DE, MATE, MTE, NJE, SE, SOE, THE dokument4ciéi nyilvinosan nem
voltak elérhetsk.
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nyos munkdssig tartalmi értékeléshez. A 20. szdzad masodik felében azonban a legtsbb

felsGoktatasi rendszerben alapvetSen véltozott meg az értékelés megkozelitése. Egyfeldl

a tudomdny és felsGoktatds tdmegesedésével az oktatéi létszdmok is novekedésnek indul-

tak, igy egyre kevésbé volt lehetséges az egyéni teljesitmények tartalmi, kvalitativ meg-

itélése, és er8sddésnek indult a metrikdkon alapuld, mésokkal valé 8sszehasonlitdst £6-
kuszba 4llité mérés gyakorlata (Kirdly—Kovdts 2022). Masrészt az egyéni szintli mérések
és értékelések mellett megjelentek a szervezeti szintli mérésekre és értékelésekre vonat-

kozé igények is. Az egyetemeknek egyre inkabb igazolniuk kellett létjogosultsdgukat, a

finansziroz4si igényiiket, ami magdval hozta az egyetemek szervezetszerti miikddésének

meger8sddését is. Ebben az esetben pedig fontossd valt annak nyomon kévetése, hogy
az egyéni teljesitmények milyen mddon jarulnak hozz4 a szervezeti célok eléréséhez. Az
egyetemek egyre kevésbé miikddhettek lazan kapcsolédé elemek hilézataként (loosely
coupled system), amelyben az oktaték szabadon kévethetik egyéni érdekl8désiiket (vagy
élhetnek vissza a szabadsdggal), hanem célirdnyosan szerkesztett gépezetként kellett pre-
zentdlniuk 6nmagukat (complete organisation vagy tightly coupled system; 1d. Seeber et al.

2015). Az egyéni teljesitmény mdr nemcsak a tudominyos kdzosség értékei alapjin mé-

rettetik meg (leginkdbb az eldmenetel kapcsdn), hanem a szervezeti célok szempontjibdl

is (a szervezeti teljesitményhez valé hozz4jarulds részeként).

A fenti folyamat részeként mara a felsdoktatdsban is elterjedtek azok a teljesitmény-
menedzsment-rendszerek, amelyek az egyetemi stratégidhoz, finanszirozdshoz kapcso-
16d6 célokbdl vezetik le a szervezeti egységek, illetve az ezekben dolgozé munkatirsak
adott id8szakra vonatkozé teljesitményelvirisait, és ezekhez tirsitjdk a bérezési, jutal-
mazasi, eldmeneteli dontéseket.

A teljesitménymenedzsment-rendszerek megkézelitésiikben, kivitelezésiikben rend-
kiviil sokfélék lehetnek (OECD 2005), a felsSoktatésban a legfontosabb differencialé ele-
mek a kévetkez8k (Krasz 2013):

— A teljesitménymenedzsment-rendszer célja lehet a fejlesztés (jovSorienticid), a feladat-
ellatis kontrollja, a jutalmazds megalapozdsa (multorienticid) vagy ezek kombinacis-
ja. Ezek meghatdrozzak az eredmények egyéni és szervezeti felbaszndldsi lehetdségeit is.

— Tartalmi fokusza vonatkozhat a kitlizott célok elérésére, a feladatok mennyiségi és mi-
ndségi kontrolljdra, a kompetencidkra és attittidre, vagy a munkatdrsban rejl8 poten-
cial felmérésére.

— Szervezeti és egyéni célok kdzotti kapesolat erdssége: az egyetemi szinten meghatiro-
zott célkitiizést, indik4tort és célértéket tételesen bontjik le egységekre és egyénekre,
vagy a célok csak tematikus fékuszokat jelentenek, amelyekben az egységek és egyének
mér autoném mddon tesznek konkrét vallaldsokat. Eléfordulhat az is, hogy a szerve-
zeti és egyéni célok kozdtt nincsen kdzvetlen kapcsolat.

— A teljesitménymérés szintjei szerint a célkitlizéseket lebonthatjik a teljes szervezeti
hierarchidra vagy csak bizonyos szervezeti szintekre.

— Bevontak kére: a teljesitménycélok kittizésében és értékelésében részt vehetnek testii-
letek, vezetdk, kollégik, maga az értékelt személy, vagy egyetemen kiviili kiilsé part-
nerek, szakértdk is.

— Személyi hatékér: az intézményi gyakorlat kiterjedhet egyes munkakorskre (pl. okta-
tok) vagy az dsszesre (pl. timogaté munkakérokben dolgozokra is).
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— Idéhorizont: a teljesitményelvarasok, illetve -mérések ciklusa az évest8l a hirom—-ot
éves id8tartamig terjed, és kiilonbség lehet abban is, hogy a naptari évhez vagy a tan-

évhez illeszkedik a gyakorlat.

Az egyetemek teljesitménymenedzsment-rendszerének fejlesztése a felsSokratis
komplexitdsdbdl adédéan hosszt, iterativ folyamat, 4llandé finomhangoldssal és médo-
sitassal (Krasz 2013).

A teljesitménymenedzsment-rendszerek bevezetésére és az egyéni szint( teljesitmény-
értékelési rendszerek hasznalatdra a magyar felsdoktatdsban is akadtak prébalkozdsok,
de ennek feltételei ritkdn voltak kedvezdek. A kdvetkez8kben réviden dttekintjiik a mo-
dellvaltds eldtti id8szak feltételrendszerét, majd pedig azt, hogy a modellviltds milyen
alapvetd véltozasokat hozott az intézmények stratégiai menedzsmentjében, finanszirozi-
saban, foglalkoztatdsi kdrnyezetében, és ennek milyen hatdsa volt az egyéni teljesitmény-
értékelési rendszerekre.

A teljesitménymenedzsment-rendszerek kornyezete
a magyar felsGoktatdsban a modellviltis elStt

2021 el8tt Magyarorszigon az egyetemi teljesitménymenedzsment-rendszerek kialakiti-
sit sem a stratégiai, sem a finansziroz4si kdrnyezet, sem a szabalyoz4s nem 8sztondozte.
Az oktatéi-kutatéi karrier-elémenetelhez kapesolédd egyéni teljesitmények értékelése
megval6sult az intézményekben, de a szervezeti teljesitmény szempontjai érdemben nem
érvényesiiltek az egyéni oktatdi-kutatéi karrierpalydhoz kapcsolddé értékelésben.

Stratégiai kornyezet

A magyar felsSoktatds stratégiaimenedzsment-gyakorlatit meghatirozta a felsSok-
tatdsi tdrvényben el8irt kdtelezettség, amely szerint az intézményeknek hirom évente
Intézményfejlesztési Tervben (IFT-ben) kellett dsszefoglalniuk feladatellatdssal és fej-
lesztésekkel kapcsolatos céljaikat. A fenntarté 4ltal alkalmazott tervezési sztenderdek,
valamint a pdlydzati tdmogatdsok IFT-ben szerepld célokhoz torténd hozzarendelése
Osszességében azt eredményezte, hogy ezek a stratégiai dokumentumok minden lehet-
séges fejlesztési elképzelést, programot, irdnyt lehet8ségként tartalmaztak, igy alkalmat-
lann4 valtak arra, hogy hatékony stratégiaimenedzsment-eszkozként funkcionaljanak, és
az adott id8szakra meghatdrozott, szervezeti egységekre és egyénekre lebontott célokat
lehessen beléliik levezetni, visszamérni és jutalmazni. Azaz az IFT-k célja a jsv8ben meg-
nyilé palydzatokban, dllami céltdmogatisokban valé intézményi részvétel alitdmasztisa
volt, és nem az intézmény valds prioritisainak kijeldlése.

Finanszirozdsi kb’rnyezet

— A magyar felsdoktatas allami finanszirozasi rendszere 1990-2021 kdzdtt csak elvétve
tartalmazott output vagy outcome teljesitményt el8ird, elismerd, jutalmazé mecha-
nizmusokat (14sd péld4ul err8l Polényi 2012), ezért a felsGoktatdsi intézményekben a
finanszirozas nem jelentett olyan kényszert, amely a szervezeti, egyéni erdfeszitéseket

meghatdrozott teljesitménycélok irdnydba terelte volna.
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— A fels8oktatdsra rendelkezésre 4116 koleségvetési forrasok intézmények kozdtti elosz-
tasi gyakorlatdban nem volt szempont a teljesitmény, az eredményesség, a mindség,
A csak kdzvetetten valamiféle teljesitményt jelz8 aktiv hallgatéi létszdmalaptt finan-
szirozds negativ (és pozitiv) hatdsait kompenzailta a fenntarté egyéb tdimogatasokkal.

— A tdrvényi és rendeleti szinten szabilyozott normativ finanszirozasi rendszer a kez-
detektdl dontden input elemekre épiilt (akeiv hallgatéi létszam, mindsitett oktatéi léc-
szam, infrastruktira), egy-egy rovidebb idészakot kivéve gyakorlatilag nem tartalma-
zott eredmény- vagy hatasindikatorok alapjin adhaté, azaz valamiféle teljesitménytdl
vagy mindségi elvarastdl fiiggd tovabbi timogatisi elemeket. A kivételek kozé tartozik
példaul a 2007 és 2011 kdzote 1étezett hdroméves fenntartdi megallapodisok rend-
szere (Kovdts 2019) vagy a finanszirozds egyes elemeinek DPR-eredményekhez valé
kotése (amelyet a gyakorlatban végiil nem alkalmaztak). A finanszirozas kéltségvetési
mozgistérhez igazitisinak gyakorlata és az input mutatdkra (pl. hallgatéi léeszdmok-
ra) val korldtozott intézményi rahatds sem tette az intézményeket érdemben érde-
keltté.

— A specidlis timogatdsok ardnydnak névekedése és a létszdmalapt finanszirozds nega-
tiv intézményi hatdsait kompenzalé jellege a kiszdmithatd, kalkul4lhaté mechaniz-
musok helyett a fenntartéi alkuk és megéllapodasok jelent8ségét novelték (Berdcs et al.
2017; Polényi 2018a).

— Az 3llami tdmogatdsok éves ciklusa, kiszdmithatatlansiga szintén ellehetetlenitette,
hogy a gyakran éven tali dimenzidkban megragadhaté egyéni vagy szervezeti teljesit-
mények menedzselésében értelmet taldljanak az intézmények.

— Az llami tdmogatds mértéke dnmagiban nem fedezte az intézmények alapfeladat-
ellatdsihoz kapcsolédé mitkddési koleségeit (Polényi 2018b). Az 4llami finanszirozast
kiegészitették az intézmények sajit bevételei, amelyek egy része stabil és tervezhetd
forras (pl. dnkéltséges hallgatok befizetései), mig masik része csak id8szakosan elér-
hetd, rdaddsul kdtdte célokra felhasznilhatd forrds volt (pl. palydzatok, piaci megbiza-
sok). Ez a bevételi struktira azt a miikddési gyakorlatot eredményezte, amelyben az
egyetemi oktatdk (kiszdmithatd bevételekre épitett) alapbérét rendkiviil alacsonyan
allapitottak meg, és ezen feliil tobbletjovedelemre csak tovabbi (id8szakosan elérhe-
t8 bevételekbdl finanszirozott) feladatok véllaldsaval tehettek szert. Ez a miikodési
modell szintén az intézményi teljesitménymenedzsment-rendszerek miikddtetése
ellen hatott, hiszen a kételez8 minimum feletti feladatellatast (az elvart szint feletti
teljesitményt) tipikusan pénziigyi ellentételezésért cserébe végezték a munkatdrsak.

A finansziroz4si-miikddési gyakorlat Ssszességében nehezitette ugyan a korszerti
teljesitménymenedzsment-eszkdzok alkalmazasit, de nem lehetetlenitette el teljes mér-
tékben. Azokban az intézményekben, illetve karokon, ahol az adott évben képz8dstt
pénziigyi maradvany, ott a jutalmazdshoz rendelkezésére 4ll6 forrdsok szétosztdsihoz
mikodtettek teljesitményértékelési rendszert (ilyen rendszer miikddset példiul a BCE-n,
aBGE-n, az SZTE GTK-n vagy a PTE KTK-n).

Szabdlyozdsi kérnyezet

— A kotelez8en el8irt kozalkalmazotti mindsités rendszere kontraproduktiv volt. A
pénziigyi 8sztdnzéshez sziitkséges erdforrisok, illetve az eldmenetelhez valé kapcso-
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16d4s hidnydban érdemi tét nélkiil maradt a mindsités, az intézmények dontd t5bb-
ségében adminisztrativ folyamatként valésult meg, érdemi (dontéseket megalapozo)
menedzsmenteszkdzként nem funkciondlt, a valésigban foglalta a helyet a teljesit-
ménycélok meghatdrozdsin, visszamérésén és elismerésén alapuld teljesitményme-
nedzsment-gyakorlat el8l.

— A 2005-8s felsoktatdsi tdrvény tartalmazott rendelkezéseket [97.§ (2)-(3)] a teljesit-
mény alapjdn adhat tobbletjuttatisokrol, de a kdltségvetési mozgastér hidnydban erre
az esetek dont8 tobbségében nem épiiltek rendszerszintd, kiszdmithaté mechanizmu-
sok, megolddsok. A 2011-es Nftv.-ben e passzusok pedig mar nem is szerepelnek.

Foglalkoztatdsi kirnyezet, felséoktatdsi karrierpdlydk

— Az oktatéi-kutatéi eldmenetel és az intézményekben alkalmazott mindsités (vagy mds
teljesitményértékelés) eredménye kozétt jellemz8en nem volt ok-okozati 8sszefiiggés
(lasd példaul Iré 2009). Az elémenetel a munkaksrben eltsleset idéesl, tudomanyos
teljesitménytdl, az egyetemen beliili és kiviili (pl. MAB) értékelési mechanizmusoktél
fiiggdtt, levalasztva a kdzalkalmazotti mindsités eredményeirdl.

— Az oktatéi-kutatdi karrierpalya felépitése, az eldmeneteli szempontok kdzott rendki-
viil hangsilyos id8dimenzié alkalmazésa (pl. legalabb 10 év tapasztalat), az eldmene-
teli dontések kiszamithatatlansiga (bizottsagi, kdzvetlen és felsd vezetdi, szendtusi,
esetenként miniszteri hatdskdrbe utalt ddntések) szintén nehezitette a szervezeti és az
egyéni teljesitmények 6sszekapcsolasit.

— Az oktatdi-kutatdi eldmenetel rendszerének sajitossiga, hogy egy adott karrierstd-
tuszt, azaz munkakort (pl. egyetemi docens, egyetemi tandr, kutatéprofesszor) elérve
nincs tovabbi elémeneteli kényszer, és az adott munkakdrben az eltelt id8 alapjin is
ndvekszik a bér. A karrierpélya felsd szintjein ez nehezitette a teljesitményelvirdsok
érvényesitését.

Az oktaték-kutatok (kotelez8en eldirt munkakéri feladatokon tuli) fékusza tipikusan
vagy a tobbletjovedelmet biztosité feladatok felé fordult, vagy intézményen kiviili egyéb
munkakra, tevékenységekre sszpontosult.

KEKVA fenntartishoz kapcsolédé valtozasok

A KEKVA fenntartéi modell kialakitdsival megviltozott az érintett intézmények telje-
sitménymenedzsment-kdrnyezete, mozgistere. A finanszirozas, a szabilyozas, a foglal-
koztatdsi kdrnyezet 4 helyzetet alakitott ki az intézmények, illetve 1j fenntartéik sz4-
méra. A modellviltdshoz kapcsolédé korményzati kommunikécidban kiemelt hangsulyt
kapott a teljesitményorienticid, a hatékonysig, a mindség fejlesztése és erdsitése.

Az 4j kézfeladat-finansziroz4si rendszeren keresztiil az dllam részérdl explicit ered-
ményelvirisok jelentek meg az intézményekkel szemben. Az elvirsok teljesitéséhez kap-
csolt pénziigyi érdekeltség az 4 fenntartokat, illetve az intézmények vezetését egyértel-
mien és erSteljesen motivélja arra, hogy a szervezeti és egyéni erdfeszitéseket ezen célok
elérésére fokuszaljak, és az egyéni, valamint a szervezeti tdrekvések kozstt kapcesolatot
teremtsenek.

475
Unauthenticated | Downloaded 01/16/24 08:54 AM UTC



TUDOMANYERTEKELES

Viltozdsok a finanszirozdsban

Az dllam a KEKVA fenntartdsi egyetemen az elismert kdzfeladatokat és a kapcsoldéds
finansziroz4si mechanizmust 25 évre megkotott keretszerzédésekben garantilja, ame-
lyekhez hatéves id8szakra a konkrét timogatisi 8sszegeket és teljesitményelvirisokat is
18gzit8 kdzfeladat-finanszirozasi szerz8dés kapcsolédik.

Az 4j finanszirozési rendszer sajdtossdga, hogy az dllam 4ltal tdimogatott kdzfeladat-
ellatdshoz naturilidk (input mutatdk), valamint konkrét, szamszersitett teljesitmény-
mutatdk, bizisértékek és célértékek, illetve egységirak tartoznak. Példaként a Pécsi
Tudomanyegyetem nyilvdnossigra keriilt? szerz6dése alapjan mutatjuk be a timogatasi
rendszer alapszerkezetét (1. tdbldzat), illetve kiemelten azokat a konkrét teljesitménymu-
tatokat, amelyekben célérték vallaldsihoz kapcsolddik a pénziigyi tdmogatis (Id. Mellék-

let).

1. tablizat: A KEKVA intézmények finanszirozdsinak f6bb csatorndi

Csatorna

Alaptémogatds

Kiegészité timogatds

Teljesitményardnyos
taimogatas

Oktatis (,Bazis”)

hallgatéi létszam
alapjin

hallgatéi létszdm
alapjan

a vallalt célértékek
elérése alapjan

Kutatis (,Mindség”)

mindsitett oktatdi
és kutatéi létszdm
alapjan

megallapodis alapjén
(lényegében céltdmo-
gatés)

a véllalt célértékek
elérése alapjan

Infrastrukttra

épiiletek funkciéihoz
kapcsolédé négyzet-
méter alapjén

megéllapodis alapjin
(Iényegében céltdimo-
gatds)

Ko6znevelési és szak-
képzési feladatellacas

megéllapodis alapjan
(lényegében céltdmo-
gatds)

Kiemelt 4gazati célok

orszdgos teljesitmény-
bdl térténd intézmé-
nyi részesedés alapjin

Megjegyzés: A ,bézis” és,mindség” a szerz8désben hasznélt elnevezések.

Az tj rendszer egyik sajitossiga, hogy a rendelkezésre 4116 forrisok intézmények kozot-

ti elosztdsa a korabbi rendszerhez képest is kevésbé versengd. Az intézmények tdrvény-
ben® és szerz8désben is meghatirozott, évente konkrét 8sszegben rdgzitett timogatisi
kerettel rendelkeznek, és gyakorlatilag ennek a tdmogatdsi keretnek a minél nagyobb
ardny lehivdsdért tesznek erdfeszitéseket. A forrdsokért egymassal érdemben csak kdz-

https://www.pecsma.hu/top/szerzodes-az-itm-es-az-egyetemi-alapitvany-kozott-ehhez-nem-volt-
szukseg-modellvaltasra/ [Letltve: 2023. 09. 16.]

2021. évi CIIL torvény a felsGoktatdsi intézmények versenyképes mitksdését eldsegitd szabdlyokrdl, vala-
mint egyes vagyongazdalkoddsi, kormanyzati igazgatdsi és biintet8jogi tirgyt tdrvények médositasirol
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vetett médon a teljesitménytdmogatdsok keretei kozott, a kiemelt 4gazati célokhoz kap-
csolédéan versenyeznek.*

A PTE hivatkozott szerzddése esetében a tényleges timogatisi 8sszegek a példaként
valasztott 2024-es évben az 1. dbrdn mutatottak szerint alakulnak.

Az 1. gbrdbdl jol lithatd, hogy az 4j finanszirozdsi rendszerben meghatirozé elem
marad a hallgatéi, illetve az oktatdi-kutatdi létszdm, mert ezektdl fiigg a bizis- és
kiegészitd alaptdmogatis. A teljesitményalapti tdimogatdsok elérhetd nagysigit (a kere-
tet) az alaptimogatisok ardnydban hatirozzik meg évente egyre ndvekvd mértékben,
azaz a teljesitménytdmogatisok siilya az évek el8rehaladtdval novekszik a teljes
finanszirozason beliil.

16 480 590 000

15 164 661 000

1395 542 000

2 142 503 000

- bézis- és kiegészitd alaptdmogatis (képzés)

- bézis teljesitménytdmogatis (képzés)

2 142 503 000 O mindségi alaptimogatis (kutatds)

I:l mindségi teljesitménytimogatés (kutatds)

|:| Kiemelt 4gazati célokhoz kapcsoléds
teljesitménytdmogatas

I:l Tovabbi céltdmogatisok

14 338 087 000 6 979 395 000

11 626 616 000

Létszdmalapt Teljesitmény- Céltamogatisok
tdmogatdsok tdmogatdsok

1. dbra: A Pécsi Tudomdnyegyetem finanszirozisi szerz8désben szerepld 2024-es timogatisinak
megoszldsa a timogatis tipusa szerint (Ft)

Az intézményeknek az 4j rendszerben kétszintii érdekeltségiik van. Egyrészt el kell
érniiik a szerz8désben meghatirozott létszimokat annak érdekében, hogy az alaptimo-
gatist és az ennek ardnyiban meghatdrozott teljesitménytimogatist maximalizaljak,
miésrészt teljesiteniiik kell a kulcsmutaték véllale célértékekeit annak érdekében, hogy a
teljesitménytdmogatds keretdsszegébdl is minél nagyobb aranyt tudjanak lehivni.

Vannak olyan ,tortaindikdtorok” (péld4ul a kiemelt 4gazati célok kdzdtt), amelyek esetében a timogatds
elosztdsa az intézmények kozott az intézményi teljesitések ardnydban torténik, kdzvetetten tehit verse-
nyeznek egymdssal.
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Az 1. 4brdbdl lithatd, hogy a PTE 2024-ben &sszességében 15164 Mrd Ft timoga-
tasra jogosult a teljesitményvillalidsok elérése esetén. Ez a teljes timogatds 39%-a, azaz a
teljesitménycélok elérése kritikus jelent8ségti a PTE miikddSképessége szempontjibél.
A kés@bbi években ez az ardny még nagyobb. Az 4j finanszirozasi rendszer tehdt brutilis
finanszirozasi kévetkezményt rendel a teljesitményvallaldsok eléréséhez, ami elkeriilhe-
tetleniil felerdsiti a késztetést, hogy az intézmény hatékonyan érvényesitd teljesitmény-
menedzsment-megolddsokat vezessen be.

A teljesitményalapt finanszirozdshoz kapcsolédé indikitorokat, azok kategéri-
4it, stlyait és a hozzajuk rendelt, 2024-ben elérhetd pénziigyi kereteket az 1. melléklet
tartalmazza. Az egyéni szint{i teljesitménymenedzsment jelentdségét felerdsiti, hogy a
teljesitménytdmogatashoz kapcsolédé indikdtorok kozdtt szerepelnek olyan mutaték,
amelyekre az intézménynek nincs vagy minimélis az érdemi, kdzvetlen befolydsolasi
képessége, igy példdul az elhelyezkedési ardny (1,3; 1,4 indikdtorok) vagy a megviltozott
képességti, gyereket nevel§ vagy HHH térségbdl érkez8 hallgatk ardnya (3,8; 3,9; 3,10
indikatorok). Vannak olyanok is, amelyek az egyes munkavallalok szintjén nem értelmez-
hetsk, példaul elhelyezkedési ardny (1,4), kiilfoldi hallaték és oktatdk aranya (3,1; 3,2)
vagy a kiildnbdz3 jellemz8vel bird hallgaték szama (3,8; 3,9; 3,10). Ezeket az intézmény-
vezetés alacsony hatdsfokkal tudja menedzselni, virhatéan adminisztrativ megold4sokra,
illetve a mutaték ,elengedésére” kényszeriilhetnek az intézmények. Ezzel viszont megnd
azoknak a mutatészdmoknak a jelent8sége, amelyekre érdemi rdhatdsuk lehet. Ezek tipi-
kusan azok, amelyek az oktatdi-kutatéi feladatellitds immanens részei, azaz a hallgaték
képzése, értékelése és elémenetele (1,1; 1,2), a tudomdnyos kézlemények irdsa (2,2; 2,3;
2,4) a palydzatokban, illetve szolgéltatisi tevékenységekben tdrténd részvétel (2,1; 2,5),
illetve a tehetséggondozas (3,4; 3,5).

A teljesitménymenedzsment-rendszer kialakitdsa szempontjibél az 4j finanszirozdsi
rendszerben a kihivast az az aldbbiak okozzak:

— A fels8oktatidsban meglévd teljesitményértékelési gyakorlat (eldmenetelhez kapcsols-
dé értékelés, kdzalkalmazotti mindsités, kordabbi TER rendszerek) tipikusan vissza-
mendlegesen értékelte a teljesitményt. Ennek nem volt része sem a jovdbeli véllaldsok
kit{izése és elérésének vizsgilata, sem a szervezeti hozz4jarulds vizsgalata. Az 4j finan-
szirozédsi rendszer azonban azt a kényszert teremti meg, hogy a véllalt teljesitménycé-
lokat az intézmény ténylegesen menedzselje, azaz a kovetkezd iddszakra vonatkozé
célkitlizésként forditsa le a szervezeti egységek és az egyének felé.

— Az oktatéi-kutatéi szerephez lényegesen tdbbféle feladat és tevékenység tartozik, mint
amelyeket a finanszirozast meghatdrozé mutaték érintenek. Milyen mértékben ma-
radjanak meg azok az munkakérhoz, karrier-eldmenetelhez kapcsolédé elvardsok az
értékelés fokuszaban, amelyek a finanszirozds szempontjdbol irrelevinsak? Kaphat-e
j6 mindsitést az olyan oktatd, aki aktivan szerepet villal a tudomanyos kozéletben,
részt véllal doktori védésekben, mentorilja a fiatal oktatékat, de a konkrét teljesit-
ménymutatdkhoz kapesol6dé aktivitdsokban nem vesz részt??

— Az elvirt teljesitmények szdmos mutatészdm esetében kozdsségi erdfeszitésekbdl
adédnak. Egy publikicié megsziiletéséhez kozvetetten hozz4jarulhat az érintett kol-
1égatdl oktatasi terhet atvallalé kolléga, egy 4 szak fejlesztésén dolgozé kolléganak
nem feltétleniil marad erdforrdsa kiilsé pilydzatokban, projektekben torténd részvé-
telre. Ertékelhet§-e igazsigosan az egyéni teljesitmény a kozosségi/szervezeti teljesit-
mények vizsgalata nélkiil?

478
Unauthenticated | Downloaded 01/16/24 08:54 AM UTC



— KADAR-CSOBOTH P. — KOVATS G.: INTEZMENYI TELJESITMENYFINANSZIROZAS HATASA... —

— Egy munkatirs vagy akdr egy szervezeti egység kitizott céljinak teljesitése még nem
jelenti azt, hogy az egyetem egészére meghatdrozott célok teljesiilnek, és az ehhez
kapcsolt bevételek megérkeznek. Hogyan lehet kiszdmithaté 8sztonzési rendszert
kapcsolni az értékeléshez, ha a sikeres teljesitésbdl dGnmagiban nem kévetkezik a ju-
talmazis fedezetének rendelkezésre 4llisa?

— A teljesitményelvardsok egy része kozvetleniil érinti az oktatéi autonémiat. A kredit-
teljesités és a lemorzsolddas egyardnt a hallgaté képzésben tdrténd eldrehaladdsiban
teszi érdekeltté az intézményt. Dilemma, hogy milyen elvirdsokat lehet tdmasztani
az oktatdkkal szemben a hallgatéi eldmenetel kapcsin, hogy kdzben ne sériiljenek a
mindségi szempontok. Meghatirozhatja-e egy intézmény az oktatdk szdmara kurzus-
teljesitési ardnyt, és ha igen, akkor milyen eszkdzzel képes az intézmény a mindséget
fenntartani?

— Hogyan vonhaték be a timogaté és szolgaltaté teriileten dolgozé munkatirsak az ér-
tékelési rendszerbe?

Ugy véljitk, a képzés min8sége szempontjabdl kiemelt kockdzatot jelent, hogy az el-
érhetd timogatds meghatdrozo része a hallgaték tanulmanyi eldrehaladasatdl fiigg.

Viltozdsok a szabdlyozdsi és foglalkoztatdsi kornyezetben

Az 4llamhaztartdsi és a kzalkalmazotti szabdlyrendszerbdl kikeriil§ KEKVA intézmé-
nyekben megszilintek azok a kototeségek, amelyek a kdzalkalmazotti teljesitményértéke-
1és bérezési és juttatisi rendszerében korabban jelen voltak. Az intézmények szabadon
alakithatjdk ki sajit sztdnzési rendszereiket. Az oktatdi-kutatéi karrierpalya alakitdsé-
ban maradtak torvényi kotottségek (munkakdrok, alkalmassdgi feltételek, minimélis és
maximalis munkaterhelés), de az intézmények jelent8s mozgdsteret nyertek a sajit igé-
nyekre szabott elmeneteli, juttatisi, értékelési rendszerek kialakitdsdban.

Milyen tényezdk nehezitik az intézmények 1ij egyéni teljesitménymérési
és 0sztdnzési gyakorlatinak kialakitdsat?

— Az 4j finanszirozdsi rendszer bevezetéséhez kapcsolédéan a Kormanyzat minimum
2x15%-0s béremelést kommunikalt, de ennél lényegesen nagyobb mértékben néovel-
te az intézményi finanszirozast. Az alapbérek emelése egységes elvek hidnyiban el-
térd mértékben és mddon valésult meg az egyes intézményekben.’ Lényeges, hogy a

Volt, ahol minden munkavillalé bére emelkedett 2x15%-kal. Volt, ahol csak az els 15%-o0s béremelés
érintett minden munkavéllalét, és a masodik 15%-nyi bértomeget differencidltan osztottak szét; és olyan
is, ahol a béremelés messze meghaladta a 2x15%-ot. Volt intézmény, amely a differencidlast multbéli tel-
jesitmény vezetd altali értékelése alapjdn valésitotta meg, és volt, amely az aktudlis bérviszonyokban fenn-
4ll6 ardnytalansigokat orvosolta. Néhdny példa:

Debreceni Egyetem: https://www.hrportal.hu/hr/tortenelmi_berfejlesztes_a_debreceni_egyetemen__
van__akinek_80__-kal_no_a_fizetese-20211022.html

Obudai Egyetem: https:/ /www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2022/01/soha-nem-latott-merteku-
beremeles-az-obudai-egyetemen

Szegedi Tudomdnyegyetem: https://u-szeged.hu/sztehirek/2022-marcius/ujabb-atfogo; https://eduline.hu/
felsooktatas/20211210_szegedi_egyetem_beremeles

Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem: https://mome.hu/hu/hirek/tortenetenek-legnagyobb-beremelese-elott-a-
mome
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béremelés végrehajtisinak (siirget8) id8horizontja® nem tette lehetdvé az intézmé-
nyekben a munkakori struktira és feladatrendszer dtgondoldsit, ezért az elsd koéros
alapbéremeléshez tipikusan nem kapcsolédott a munkakéri kovetelmények, teljesit-
ményelvirdsok megujitisa.

— A szerz8désben szerepld teljesitménycélok szervezeti egységek és egyének kozotti le-
bontisiban kiemelt nehézséget jelent, hogy a mutatdk kalkuldciéjaban nem minden
egyetemi szervezeti egység érintett (teljeskdriiség problémaja), mikdzben a mutaték-
hoz rendelt timogatds szabad felhasznaldsq, és az elosztdsuk nem kéltség alapon tdr-
ténik (okozathiiség problémaja).

— A munkakérdn feliil vallalt tobbletfeladatok és azok jutalmazési rendszere tipikusan
megmaradt az intézményekben. Péld4ul az idegen nyelvli 6ratartds vagy a kotelezd
6raszdmon feliili oktatas, vagy a projektekben véllalt kdzremiikodés olyan tevékenysé-
gek maradtak, amelyekkel akkora tdbbletjuttatds érhetd el, amekkora a teljesitmény-
értékelés alapjin elérhetd jutalmak 6sztdnz8 erejét eliminaljik.

— A teljesitményelvirisok és a finanszirozas kézdtti kapcsolat nem teljesen transzparens
az intézmények jelentds részében. A szervezeti egységek, oktaték nem ismerik ponto-
san a tdimogatdsi mechanizmust, nem 4tlithat szdmukra a rendszer.

— A teljesitményalapti tdimogatas indikdtorai intézményi szinti értékeket rdgzitenek.
Egy-egy szervezeti egység, oktatd célteljesitése még nem jelenti azt, hogy az intéz-
mény hozziférhet a kapcsol6dé timogatishoz, igy a céljait teljesitd egység/munkatirs
jutalmazasinak fedezete sem biztositott.

— A teljesitménymenedzsment-folyamat tdmogatdsihoz kapcsolédé informatikai hée-
tér tipikusan nem 4llt rendelkezésre az intézményekben, ami jelent8s adminisztrativ
teherrel jaré értékelési rendszerek inditdsit eredményezheti, ez pedigjelent8sen néveli
az értékelési rendszerrel kapcsolatos munkavéllaléi ellenall4st.

— A hat évre sz616 finanszirozisi szerz8déseket az elsé évet kévetden atalakitottik,
»finomhangoltdk” a szerz8d3 felek. Megvaltozott a szerz8désekben a mutatdszdmok
értékkészlete, kalkuliciés mechanizmusa, igy a mar kialakitott intézményi TER
rendszerek is feliilvizsgilatra szorulnak.

— A 30%-o0s beépiil§ alapbéremelés, az energiadrrobbanis, illetve az inflicié két év alatt
erodilta az alapbéren feliili, a teljesitményértékeléshez kapcsolhaté juttatisok osz-
szegét/fedezetét. Az intézmények egyre kevésbé képesek arra, hogy minden munka-
tarsat érintd, kozdsségi erdfeszitést elismerd 8sztonzd rendszert mitkddeessenek, igy
eldnyben részesitik a munkatarsi teljesitmények egymdashoz viszonyitott értékelésének
(forced ranking) gyakorlatat, illetve a korldtozott szdmt munkatirsnak adott (korld-
tozott) jutalmak kifizetését. Mindez jelentds hatdssal lehet a kollektiv erdfeszitések
OsztOnzésére.

Milyen gyakorlatok, megolddsok azonosithatok az egyes
intézményekben?

Az intézmények tSbbsége 2021 kozepén lépett be a modellvéltdsba, az 4j finansziro-
zési szerz8déseket 2021 8szén irtdk ald. 2022 volt az elsd teljes finanszirozdsi év. 2022

¢ A2021-benlezajlott modellviltds sordn a finanszirozasi szerz8dések aldirdsa 8sszel, a béremelés elsd 15%-

aazonnal, a misodik 15%-a pedig kovetkezd év janudr 1-t8l volt esedékes.
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novemberében azonban mir meg is kezd8dott a szerz8dések finomhangoldsa és a telje-
sitménymutatdk kis mértékd 4talakitdsa. A médositdsokat 2023 tavaszin vezették 4t a
szerz8déseken. Ennek kovetkeztében az intézményeknek a belsd teljesitménymenedzs-
ment-gyakorlatukat egy alakuléban 1évd, részleteiben valtozé elvardsrendszerhez kellett
igazitaniuk. Mindez azt eredményezte, hogy az intézményi gyakorlatok, szabalyoz4sok
is folyamatosan valtoznak.

Az elérhetd szabélyzatok alapjdn az intézményi gyakorlatra vonatkozéan hdrom 4lta-
ldnos megallapitast tehetiink.

Egyrészt amely intézményben érdemi beavatkozas tértént, ott a szerz8désben sze-
repld teljesitménymutatékat az intézményvezetés szervezeti egységekre (pl. tanszékre,
intézetre, karra) meghatdrozott mennyiségi célkittizésekre bontotta le.” Az elsd évben
(2022) egy adott egységre vonatkozé célszdmot tipikusan az egység adott mutatdszimra
vonatkozé korabbi teljesitménye alapjin hatiroztik meg, részben iterativ-tirgyalasi fo-
lyamatban. (Ebbdl adédéan a kordbban kimagasléan, illetve gyengébben teljesitd egysé-
geknek gyakran ardnytalan véllaldsokat kellett tenniiik). Az akadémiai egységek szintjén
megjelentek a
— publikiciés eredményekre,

— hallgatéi lemorzsolédésra és krediteldrehaladdsra,

— tehetséggondozasi tevékenységekere,

— palydzati bevételekre,

— nemzetkdziesitésre,

— szolgaltatdsi bevételekre vonatkozé konkrét mennyiségi elvardsok.

Tipikusan nem jelentek meg:

— végzett hallgatok térségben tdrténd elhelyezkedésére,

— kiemelt 4gazati célok sporttevékenységre és tirsadalmi kohézié er8sitésére vonatkozé
indik4torok, amelyeket az intézmény kozponti adminisztricidja igyekezett nyomon
kévetni, illetve alakitani.

Masrészt a szervezeti egységekre vonatkozé teljesitményelvrdsokat gyakran egyben
vezetdi célkitiizésként is definidltdk, amelynek teljesitéshez vezetdi prémiumot/bdnuszt
is kapcsoltak. Az intézményi célok egységekre és vezetdi célokra tdrténd lebontdsa gyak-
ran a teljesitményértékelési szabdlyzatokban leirt folyamaton kiviili menedzsmentgya-
korlatként valdsult meg.

Harmadrészt a szervezeti egységre meghatdrozott mennyiségi elvirdsokat egyéni
szintre is lebontottik, azaz az egyéni teljesitményértékelés szempontjai kdzé a munka-
kérhoz kapesolédé elvdrdsok mellett bekeriiltek a finanszirozasi szerz8désben szerepld
indik4torok kotelezd vagy kotelez8en valaszthatd elemei is. Az egyéni teljesitményér-
tékelés eredményéhez illeszkedd jutalom/bénusz kifizetését az intézmények tipikusan
a szervezeti egység szintli, illetve az dsszegyetemi szintli célok teljesitéséhez, illetve a
szerz8désbél lehivott teljesitményalapti timogatds ardnydhoz kétik.

A diszciplinarisan tagolt, nagy tudoményegyetemek koziil a PTE és az SZTE (az el-
érhetd szabalyzatok alapjén) még nem alkotott intézményi szint( teljesitménymenedzs-

7 Dokumentilhatéan: Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Pannon Egyetem, Széchenyi Istvin Egyetem,

Dunatjvirosi Egyetem, Budapesti Gazdasigi Egyetem.
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ment-rendszert, az egyes karokon miik3dé TER rendszerekben pedig még nem jelentek
meg a szerzddéses teljesitményelvirdsok. T6bb més intézmény (pl. NYE, TE) szabilyo-
zési gyakorlatidban sem azonosithaté a teljesitményszerz8dések indikdtorrendszerének és
finansziroz4si logik4janak hatdsa.

Dilemmaik, kovetkeztetések

A KEKVA fenntartdst egyetemek finansziroz4sa révén 2021-t8l megjelent egy rendkiviil

hangstlyos, finanszirozasi érdekeltséggel is megtdmogatott teljesitményelvirds-rendszer.

Az egyetemi menedzsment szdmdra komoly kihivis, hogy a szervezeti szintii teljesit-

ményelvirdsokat Ssszeegyeztesse az egyéni munkavallaléi célokkal és aspirdcidkkal. Az

alkalmazkodds az intézmények egy részében mar a szabilyozasban, 4j gyakorlatokban is

tetten érhetd. A finanszirozasi szerzédéshez kapcsol6dé mutatodk:

— megteremtették a szervezeti egység szint{i elvdrdsok és vezetdi célkijeldlések gyakor-
latit,

— beépiiltek a munkakori elvarasokra épiild meglévd teljesitményértékelési szempontok
kozé, és

— kozvetlen hatdssal vannak az értékelés alapjan kifizethetd pénzbeli 6sztonzés
mértékére.

Az érintett intézményi kor egy részében még nem érhetdk tetten a strukturalt, rend-
szerszint(i beavatkozasok, nem alakult ki sztenderd értékelési és 8sztonzési gyakorlat.

Az 4j finansziroz4si rendszer kikristilyosoddsdval, az intézményi miikodés atalaki-
tasdnak vdrhatéan kézponti téméja lesz a teljesitménymenedzsment-rendszerek fejlesz-
tése. Az egyéni teljesitményértékelés és Ssztdnzés lehet8ségei, kényszerei mir eddig is
érzékelhet8en megmozgattik a modellvalts intézmények menedzsmentjeit.

A modellvilts egyetemeken potencialis konfliktusforrasként jelenik meg az j fenn-
tart6 és a fenntartott intézmény kdzott az egyéni teljesitményértékelés dtalakitdsa, illetve
Gjonnan tdrténd kialakitdsa, hiszen az alapvet8en érinti az oktatdi-kutatdi 5nallésigot és
ezen keresztiil az egyetemi autondmidt.

Az egyének szintjén e valtozdsok a teljesitményelvarasok novekedéseként jelentkez-
nek, ugyanakkor szdmos dilemmadval is jirnak példdul a nem mért, de az oktatéi-kutatéi
hivatishoz szorosan kapcsolédé tevékenységek kapcesin. A szisztematikusabba valé tel-
jesitményértékelési és az ahhoz kapcsol6dé jutalmazasi gyakorlat felerdsiti a kiilsé mo-
tivaciok hatdsit, ami gyengitheti a belsd motivaltsigot, és igy hozzdjarulhat ahhoz, hogy
az oktatéi-kutatdi tevékenység belsd értékrendbsl vezérelt hivatdsbol pusztan elvégzendd
feladattd, munkdva véljék.

Készonetnyilvinitds

A tanulminy az OTKA FK138875 ,Modellviltis a felsSoktatdsban — Hogyan befoly4-
solja az intézményi kormdanyz4s dtalakuldsa a magyar egyetemeket?” cimi kutatds kere-
tében késziilt.
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MELLEKLET

Teljesitményindikdtorok és az azokhoz rendelt 2024, évi finanszirozis
a Pécsi Tudomdnyegyetem kozfeladat-finanszirozisi szerzdésében

Kategéria Indik4tor PTE 2024-es  Arény
keret (mFt) (%)
1. Képzési teljesit- 1.1 Mintatanterv szerinti kreditmennyiséget 4069,3 26,8
ményhez kapcso-  vagy azt meghaladé kreditet teljesitett hallgatok
16d6 tdmogatas ardnya
1.2 Hallgatéi lemorzsolédds ardnya 4069,3 26,8
1.3 A képzés helye szerinti régidban elhelyezkedd 1744,0 11,5
hallgaték ardnya
1.4 Magyar 4llampolgarsigy, 4ltaldnos orvoskép- 1744,0 11,5

zésben végzett hallgaték kéziil a magyarorszagi
klinikdn vagy megyei csticselldté intézményben

elhelyezkeddk ardnya
2. Kutatési teljesit- 2.1 Kutatdsfejlesztési és innovacids, valamint 214,3 1,4
ményhez kapcso-  miivészeti és kulturalis palyazatokbdl szarmazs,
16d6 tdmogatas az adott évben felhasznilt bevétel

2.2 Az intézmény teljes tudomdnyos publikd- 535,6 3,5

ci6inak szima az MTMT-ben, amelyek WoS/
Scopus azonositéval rendelkeznek

2.3 Az intézmény teljes tudomdnyos publikdciéi- 535,6 3,5
nak szdma az MTMT-ben, melyek legaldbb SJR

Q2 mindsitésii folydiratban jelentek meg

2.4 Az intézmény adott évet megel6z8 5 évben 642,8 4,2
megjelent, WoS/Scopus azonositéval rendelkezd

kozleményeire kapott, legfeljebb az adott évig

megjelent WoS/Scopus azonositéval rendelkezd

idéz8k szdma az MTMT-ben

2.5 Villalati megbizasokbdl, kapacitdshasznosi- 214,3 1,4
tasbol, szolgiltatds értékesitésébdl, vllalkozdsi

tevékenységbdl, sajit tulajdont gazdasagi tar-

sasigok tevékenységébdl szdrmazd, adott évben

felhasznalt bevétel

3. Kiemelt 4gazati 3.1 Aktiv jogviszonnyal rendelkezd, idegen 140,9 0,9
célokhoz kapeso-  nyelvii képzésben részt vevd, kiilfoldi hallgatéi
16d6 tamogatas létszam

3.2 Kiilfoldi dllampolgérsigy, idegen nyelvii 114,3 0,8
képzésben oktaté munkavillaléi létszdm

3.3 Tempus Kézalapitviny altal kezelt mobili- 131,7 0,9
tasi programban részt vevd hallgatdk és oktatdk
létszama
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(A tablazat folytatdsa)

Kategéria Indikitor PTE 2024-es  Ariny
keret (mFt) (%)

3.4 Hallgatéi tanulmanyi, tudomdnyos, miivésze- 62,3 0,4
ti versenyen (OTDK) részt vevd hallgatdk szdma
3.5 Hallgatéi tanulmanyi, tudoményos, miivésze- 59,8 0,4
ti versenyen (OTDK) helyezést elért hallgatsk
szama
3.6 Egyetem 4ltal elismert szakkollégiumokban 239,1 1,6
tag, aktiv jogviszonnyal rendelkezd hallgatéi
létszam
3.7 MEEFS Ailtal javasolt intézményi besorolas 312,5 2,1
alapjan nyujtott timogatis
3.8 Megviltozott képességti, aktiv jogviszonnyal 95,2 0,6
rendelkezd hallgatdk szima
3.9 HHH térségbdl érkezd, aktiv jogviszonnyal 57,6 0,4

rendelkezd hallgaték szdima

3.10 Gyermeket neveld, aktiv jogviszonnyal 182,1 1,2
rendelkezd hallgaték szdéma

Mindésszesen 15 164,7 100,0

A cikk a Creative Commons Attribution 4.0 International License (https://creativecommons.org/licenses/
by/4.0/) feltételei szerint publikdlt Open Access kézlemény, melynek szellemében a cikk birmilyen médiumban
szabadon felhasznalhaté, megoszthaté és tjrakozolhetd, feltéve, hogy az eredeti szerzd és a kdzlés helye, illetve a
CC License linkje és az esetlegesen végrehajtott médositdsok feltiintetésre keriilnek. (SID_1)
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