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A tudisitadds fontossiga és tanulmanyozdsa napjainkban a kutatdsok kozéppontjiba
keriilt. A felsSoktatdsi intézmények e folyamat bdstyai. Empirikus vizsgalatunk elmé-
leti megalapozdsa sordn a bevett fogalmak tisztizdsit kdvetéen Magyarorszag egyik
legnagyobb gazdasigi intézményében végeztiink kutatdst. A hallgatéi tuddstranszfer
egyes elemeire fokuszéltunk. Elemzésiinkben nem a hatdsok azonositdsira tdreksziink,
hanem a tuddsitadis intenzitisinak bemutatisira egy felsSoktatdsi intézményben,
nemcsak az oktat6-hallgatd, hanem a hallgat6-hallgaté dimenzidjiban is. Az ered-
mények azt mutatjik, hogy sziikség van r4, hogy a tanuldkat arra 8sztondzziik, hogy
aktivan osszdk meg egymdssal tuddsukat az 6rik utdn is. A jelenlegi rendszerben a
hallgaték egymds kozédtti tuddsitaddsa ugyan nem aktiv része az intézményinek, de
a kialakitott 6sztdnzési rendszerek és az oktaték mir hatnak a hallgaték egyetemen
beliili és kiviili tuddsmegosztisdra.

Kulcsszavak: tudastranszfer, 6sztdnzés, motivicid, érik utdni egyiitt tanulds

The importance and consequently the study of knowledge transfer has become a re-
search focus. Higher education institutions are the bastions of this process. In order
to provide a theoretical basis for our empirical study, we carried out research in one of
Hungary’s largest economic institutions, after clarifying the established concepts. We
focused on some elements of student knowledge transfer. In our analysis, we do not aim
to identify the effects but to illustrate the intensity of knowledge transfer in a higher
education institution, not only in the instructor-student but also in the student-stu-
dent dimension. The results show that there is a need to encourage students to actively
share their knowledge with each other after class. In the current system, knowledge
sharing among students is not an active part of the institution, but established incentive
systems and tutors already have an impact on students’ knowledge sharing inside and
outside school.
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Tudasmenedzsment-tudasatadas

tuddsmenedzsment 4ltaldnos célja, hogy a tudds a megosztds révén tobb személy

(a szervezet egésze) szdmdra is hasznoss4 valjon (Laal 2011). Kor4bbi kutati-

sok hat kulcsfontossigu folyamatot azonositottak a tuddsmenedzsmentben: a
tudds 1.) megszerzése; 2.) tiroldsa; 3.) kodifikicidja; 4.) megosztasa; 5.) alkalmazdsa;
és 6.) létrehozasa (Costa—Monteiro 2016). A tuddsmegosztis tehdt a tuddsmenedzs-
ment alapvetd mechanizmusa, amelyen keresztiil a tuddsitadis a szervezetekben zajlik
(Cabrera—Cabrera 2005). Az évek sordn a kutatok megerdsitették, hogy a tuddsmeg-
osztés jelent8s és hasznos a szervezetek szdmara (Gurteen 1999; Sobail-Daud 2009;
Salloum—Al-Emran—Shaalan 2018; Javaid—Soroya—Mahmood 2020).

Szamos kutaté vizsgilta a résztvevk tuddsmegosztisit befolydsold tényez8ket. Cheng
és munkatdrsai a tuddsmegosztas tényezdit hirom csoportba soroljak: 1.) szervezeti (ird-
nyitdsi rendszer, szervezeti kultiira, sztonzdrendszer), 2.) egyéni (személyes elvardsok és
egyéni hozz4allas) és 3.) technoldgiai (az inform4cids technolégia alkalmazisa) (Cheng—
Ho—Lau 2009). Kang és Kim (2017) a tud4sitadas kapcsolati el6zményeire 8sszpontosité
tanulmdnyukban azt taldledk, hogy az olyan tényezdk, mint a lehet8ség és a motivacié, az
elsd és a masodik legnagyobb hatdssal vannak a tud4sitadasra. Chang és Chuang (2011)
a résztvevdk viselkedését és interaktiv kapcsolatait, szervezeti és egyéni szempontbdl is
vizsgilta, és felfedezte, hogy az egyéni motivacid 8sztdnzi a résztvevSket arra, hogy mi-
ndségi tuddst osszanak meg a kozdsséggel, mig a szervezeti tényezdk (tirsas interakcid,
k&z8s nyelv, kdlesdndsség, bizalom, azonosulds) segitik a résztvevdket abban, hogy mind
mindségi, mind mennyiségi tud4ssal jaruljanak hozz4 a k6zdsséghez.

A szidmos eldny mellett egyéni, szervezeti, technoldgiai akaddlyok (Riege 2005), a tu-
dismenedzsment elégtelen mindsége (Van Ta—Zyngier 2018), illetve egyéb akadélyok is
gitolhatjdk a tuddsmegosztist és a tuddsitadést.

A felsGoktatis szerepe a tuddsmegosztisban

A tudisgazdasigban a fiatal generacidk és a munkavéllalék képzettségének folyamatos
ndvelésével valésulhat meg a gazdasig versenyképességének novelése. A hazai felsdokta-
tasi rendszer fejlettsége, versenyképessége és mindsége a tudasalapu tarsadalom fejlédése
szempontjibdl meghatdrozé. A humin erdforras szerepének felértékelddésével egyre in-
kabb megvéltozott az oktatds szerepe is az egyén életében, egyre nagyobb teret nyert az
iskoldzotts4g és a szakértelem (Csehné 2021).

Cheng és munkatarsai megéllapitottak, hogy a tuddsmegosztas kérdése az egyetemek
és az iizleti szervezetek szdmara egyarant fontos (Cheng—Ho—Lau 2009). A harmadik
genericids egyetem legfontosabb kiildetése az 4ltala generalt tudds kdzvetitése a tirsa-
dalom felé. Sohail és Daud (2009) tgy véli, hogy az egyetemek nem csupan tuddst nyuj-
tanak, hanem a tud4s tirhizaként is szolgalnak. Az intézmények tud4sképe is dtalakult.
Sie és Wang (2018) szerint az egyetem és a hallgaték kozotti tudismegosztis elémozdi-
tdsa egy olyan koncepcionalis keretrendszer kiépitésével valdsulhat meg, amely magiban
foglalja a hallgaték gyakorlati kozdsségeit. Ghadirian és munkatdrsai szerint az olyan
tényezdk, mint az oktaté szerepe, a hallgaték személyiségjegyei, a kulturalis jellemzdk,
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az interperszondlis és csapatjellemz8k, az érzékelt teljesitmény, a hallgatéi hajlandéség,
az egyéni jellemz8k (hallgatéi képességek és kompetencia), valamint a technolégiai timo-
gatis befolydsolhatjik a hallgatok tuddsmegosztdsi magatartdsit (Ghadirian et al. 2014).
Mind az intézményeken beliili, mind pedig a kiviili tuddsmegosztis egyik legfontosabb
eleme a bizalom és az elkdtelezettség lett. Raza és munkatérsai szerint az olyan tényezdk,
mint a hallgatéi attittid, a szubjektiv norma, a bizalom, a jutalom és a motivacié poziti-
van befoly4soljak a hallgatok kdzotti tuddsmegosztdsi magatartast. A felsdokeatdsi intéz-
ményekben megszerezhetd tud4st meghatirozta a tudomdnyos kutatisi tevékenységiik,
mikdzben az oktatdsi intézményeknek lehetdségiik van arra, hogy tuddsmenedzsment-
gyakorlatokat alkalmazzanak kiildetésiik timogatdsira (Raza et al. 2018).

Wangpipatwong (2009) 207 bangkoki egyetemi hallgaté korében végzett vizsgilatot,
és azt taldlta, hogy hirom tényez8nek van jelentds hatdsa a tuddsmegosztasra: a technolé-
giai timogatdsnak, a megosztasi képességnek és a verseny mértékének. A vizsgilat ered-
ményei azt mutattik, hogy a technolégiai timogatis és a megosztis képessége pozitivan
befoly4solja a tuddsmegosztist, mig a nagyfoku verseny negativan hathat rd. Meglepd
mddon a szerzd azt taldlta, hogy a technoldgia elérhet8sége, a megosztisra valé hajlands-
sdg és az oktatdi tdimogatds nem befolydsolja a hallgatdk tuddsmegosztésit.

Jelen tanulmdny célja a tuddsmegosztis kiilonboz8 aspektusainak (beleértve az elva-
rasokat, a problémakat és a motiviciét) vizsgilata az egyetemi hallgaték szemszogébdl.
Vagyis az egyetemen megvalésulé tuddsmenedzsment-rendszeren keresztiil egy olyan
tud4sitaddsi modellt vizsgalunk, amely az oktaték tuddsitaddsdn tul a hallgaték kdzoeti
tuddsmegosztast is elemzi.

A kutatas kérdései és moédszertana

Kutatdsunkat a Budapesti Gazdasigi Egyetemen (BGE) végeztiik. A BGE kézel 18000
hallgatét képez a gazdasidgtudomdny legfontosabb teriiletein — tobbek kézott turizmus-
vendéglitis, nemzetkdzi gazdalkodds, kereskedelem és marketing, pénziigy és szdmvitel,
gazdilkodds és menedzsment, gazdasiginformatikus, valamint emberi eréforrdsok sza-
kokon.
Tanulmanyunkban az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszokat, mely alapjin egy tu-
dasatadasi modellt készitettiink:
— Miképpen latjak a didkok az egyetem stratégidjiban a tuddsitadist, és Ssztdnzik-e
azt?
— Milyen szerepiik van a tuddsitaddsban az oktatdknak és a hallgatéknak az egyetemen
beliil?
— Virnak -e viszonz4st az intézményben tanulék a tuddsukért cserébe a tirsaikesl?
— Melyek a tuddsitadds eszkdzei és szinterei a tanuldk kdzdtt az egyetemi tanulmanyok
soran?

Ezekhez kapcsolédéan két hipotézist 4llitottunk fel:
Hipotézis 1.: A szervezeten beliil a hallgatdk kozétti tuddsmegosztis szerves részét képe-
zi az intézményi tuddsmegosztdsnak.
Hipotézis 2.: A hallgatéi tuddsmegosztisra aktivan hatnak az oktatdk és az intézményben
miikddd tuddsitadast 6sztdnzd eszkozok.
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A tudasatadasi hajlandésdgot kérdSives felméréssel vizsgiltuk, amely 2021-2022-ben
a BGE hallgatéi kérében valésult meg. A didkok 6nként és anonim médon tolthettek
ki egy, a szocilis média feliileten megtalalhaté kérddivet. Ez utdbbi miatt a vélaszadéi
hajlandésdgot nem tudtuk mérni. Sajit kérdivet alkottunk, melynek fejlesztése kettds
céle szolgile: egyrészt az egyén szintjén nyujt dtfogd (és nem egyetlen esetre reflektals)
visszacsatoldst a tanuldk tuddsitaddsi képességeirdl, masrészt a kérddiv segitségével meg-
ismerhet8k az alapképzésben tanulék tuddsitadasi hajlandésiga.

A kutatas kizdrélag a nappali tagozatos alapképzéses hallgatdkra fokuszile, ami £8-
ként az életkort illet8en er8sen homogenizalta a vizsgilt kort. A minimum mintaszdm
kiszdmitdsanal a Yamane's formulat haszniltuk (Prasad—Vaidya 2020), ami 95%-os kon-
fidencia szinten (p = 0,05):

N
n=——-r-,
1+ N-e

vagyis ha N = 18000 (az egyetem 8sszes hallgatéja), n = 18000/ (1 + 18000 - 0,05%) =
391. A kérddivet 406-an tleseeék ki, igy elfogadtuk a mintaszdmot.

A kutatas elején probakérdezést is végeztiink, amelyben azt vizsgéltuk, hogy vannak-e
a kérdésekkel kapcsolatban értelmezhet8ségi problémaik a hallgatéknak. Miutan ilyen
nem volt, vdltozatlan formédban keriilt kikiildésre a kérddiv. A kérddiv 26, alapvet8en zart
kérdést tartalmazott (1 nyitott kérdés volt a kérd8ivben). A kérdések jellemzden katego-
rikus és metrikus itemekre (vdltozdkra) épiiltek. A kérdéseket nem kordbbi kérddivekbdl
vettiik 4t, kimondottan sajat kérdésekkel dolgoztunk.

A kérd8ivet négy nagy kérdésegységre lehet osztani. 1. Az els§ kérdéscsoportban a
specifikus kérdések voltak, igymint a nem, az életkor, a lakdhely, az évfolyam, amelyen
tanul a hallgaté, az adott oktatdsi intézmény vilasztdsinak indokai stb. 2. A masodik
kérdéscsoport a tuddsitadds és megosztis szereplirdl, az adott informaciék milyensé-
gérdl és a kiilonboz8 hallgatdk kozotti tuddsitadasi szitudciokrdl széleak. 3. A harmadik
kérdéscsoport a tuddselvaras lehet8ségeit, tipusait taglalta, azaz azt, hogy mit varnak a
didkok egymas kozdtt az informécidkért cserébe. 4. Az utolsé kérdéscsoport a tuddsie-
adas problémdra fékuszalt, vagyis arra, hogy miképpen latjak a hallgatdk, vannak-e ilye-
nek, és mik azoknak a forrisai.

Az egyetemi hallgatok kdzoeti tuddsitadds és a tuddsitaddsi hajlanddsig vizsgalats-
hoz a latens viltozok modellezésére szolgald strukturalis egyenletek modelljét (SEM)
hasznaltuk fel, azon beliil is a variancialaptit médszert (PLS-ttelemzés) alkalmaztuk
(Kazdr 2014). A SEM két részbél tev8dik ossze: egyrészt a mérési modellbdl, masrészt a
strukturalis modellb8l. A mérési modellben a latens viltozok és az indikatorok kozotti
osszefiiggéseket lehet bemutatni, mig a strukturalis modell esetében a litens viltozok
kozdtti kapesolatokat lehet vizsgélni. A PLS SEM ttelemzést azért valasztottuk, mert
ebben az esetben nem feltétele az itemeknek (vizsgilatunkban a metrikus mérési szinti
valtozoknak), hogy normail eloszlistiak legyenek (Hair et al. 2016; Kazdr 2014). A vizs-
gélat sordn az elemzést az SPSS 28-as verzidval végeztiik, mig a SEM modellezéshez a
SMART PLS 4-es programot hasznéltuk.

Az 1. tdbldzat a kutatdsban részt vevSk legfontosabb specifikus tulajdonsigait mu-
tatja be.
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1. tabldzat: A minta néhany jellemzdje (N = 406)

Jellemzok N %

Nem férfi 45,7
né 54,3

Hanyadéves els6éves 40,0
masodéves 18,8
harmadéves 18,5
negyedéves 11,1
6todéves 1,2
PhD 6,4
egyéb volt hallgato 4,0

Forrds: sajat kutatas

A kutatds eredményei

A kérd8ivben rékérdeztiink a hallgatéi jelentkezés motivacidjira, azaz, hogy miért abba
az oktatési intézménybe adta be a felvételi kérelmét kordbban a hallgaté. Az eredmények
azt mutatjak, hogy 39%-uknak a sajit déntése volt, hogy az adott intézménybe jirjon,
31,9%-uk vélte ugy, hogy értékes diplomit fog kapni, amivel utdna jél el tud helyezkedni.
12,3%-uk olyan oktatdsban szeretett volna részt venni, ami mellett lehet dolgozni,
6,9%-uknak az adott intézményre volt elegendd a felvételi pontszdma, mig 4,4%-ukat az
intézmény hirneve vonzotta.

A kdvetkezdkben azt a sajit modellt mutatjuk be, amelynek vizsgélatit késébb a PLS
ttelemzés mddszerével elemeztitk. Az 1. dbrdn 11 litens valtozd szerepel, mely viltozok

@

® ®

B

Oktaték

Iskolén kiviili tanulds elvirdsa Iskolan kiviili oktatdsi timogatas

Oktatisi informiciok megosztisa

Tudaséitadas a szervezetben

Hallgatéi informéciémegosztas Hallgatéi egyiittmiikodés

Oktatisi anyag megosztisa

® ®

Elvérisok a vizsgatimogatds utdn Hallgaték vizsgatimogatdsa

Tudésitadis 6sztonzése a szer 1

1. ébra: Tud4dsitadasi modell a vizsgalt egyetemen. Forrds: sajit szerkesztés
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egymas kozotti kapesolati rendszerét a nyilak mutatjak. A modell abbél indul ki, hogy
a szervezetben aktiv tuddsitadds miikddik, amely beépiil a szervezet startégiijiba. Erre
a tuddsitaddsra pozitivan hatnak a kiilsnb6z8 4dtaddsi 8szténz8k, avagy az oktatdk. Az
aktiv tuddsitadds megjelenik az dtadott oktatdsi anyagok és informdaciok min8ségében, és
a hallgaték egymds kozotti tuddsdtaddsidnak milyenségében is. Ez utébbi esetében tibb
teriiletre fokuszaltunk: miként osztjdk meg egymdssal tuddsukat a vizsgdn a hallgatok,
hogyan tajékoztatjik egymast az oktatdssal kapcsolatos informdacidkrdl, illetve mennyi-
re aktiv a tanulék tud4dsitaddsa egymds kozdtt az 6rdn kiviil. Azt is elemeztiik, hogy a
vizsgdkon és az 6rdkon tali tuddsért cserébe mitkodik-e valamilyen elvarasi rendszer a
hallgatok kozéte.

El8szér a mérési modell felépitését elemezziik. Az indikitorok nem voltak nor-
mél eloszldstak, amelyet a szerz8k a Kolmogorov—Smirnov- és Shapiro—Wilk-
probak segitségével teszteltek. A 2. tdbldzat a litens valtozdkat, az itemeket,
valamint a manifeszt viltozok dtlagt és szérdsdt mutatja be. J6l kiolvashaté az it
lageredményekbdl, hogy az elvdrdsok akar a vizsga utdn, akdr az egyetemen kiviili
tanuldst kdvet8en, viszonylag alacsony értéket kaptak. Ugyanakkor a tuddsitadist
erdsnek itélik meg az intézmény keretein beliil a hallgaték, amelynek aktiv részesei az
oktatédk, és erds a tevékenység Ssztdnzése is. A hallgatéi egyiittmiikddés is intenziv-
nek mondhaté.

2. tablazat: Konstrukciok és itemei (atlag: M, széris: SD)

Konstrukcié Viltozé M SD
Egyetemen kiviili ET1: Oktatasi id8n kiviil segit tanulni a masiknak. 2,97 1,269
E?;F;és elvirisa i:lfk S:Ijiiiiaz évfolyamtdrsainak a maga vésérolta 282 1347
Elvirasok a vizs- EV1: Megtudja a vizsga kérdéseket el8re. 3,02 1,335
%Et\;i/Togatés utdn EV2: Megosztja a kidolgozott tételeit. 3,21 1,295
EV3: Segit az irisbeli vizsga sordn. 2,83 1,374

Hallgatéi egyiitt- EGY1: Szivesen tanulok egyiitt az évfolyamtérsaimmal. 3,71 1,059

mitkddés (EGY) EGY2: Szivesen kér/ek tanicsot az évfolyamtirsaimedl. 3,96 0,933

EGY?3: Szivesen adok tandcsot az évfolyamtirsaimnak. 4,05 0,917

EGY4: Elfogadom az évfolyamtarsaim tanicsait. 3,89 0,810
Hallgatéi I1: Megosztja az oktatétél kapott és On dltal hasznos-
. (ix o s 3,92 1,065
informacié- nak itélt informAciét.

megosztds (I) 12: Beiratkozéssal kapcsolatos informacidkat azonnal

R . 3,50 1,202
megosztja, ahogy megtudja.
I3: Vizsgira Je?entkezem id8pontokat azonnal megosztja, 355 1169
ahogy megtudja.
Oktaték (MO) MO1: Kézvetlen Onéket oktaték. 4,67 0,700
MO2: M4s csoportokat oktatdk, de ismerik Onoket. 3,71 1,073
MO3: Onéket egyaltalan nem oktatédk, és nem is isme- 3.96 1,238

rik Sket.
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Konstrukcid Viltozé M SD
Egyetemen kiviili T1: Oktatési id6n kiviil segit tanulni a masiknak. 3,38 1,208
?,Ilft)atéSi timogatds -, Kélcsénadja az évfolyamtarsainak a maga visarolta 3,14 1,268
szakkonyveket.
Okctatési anyag TA1: Kételezd tananyag dtadésa. 4,38 0,837
megoszedsa (TA) TA2: Kiegészitd anyagok dtaddsa. 3,95 0,935
Oktatési informd-  TGY1: Koévetelmények megosztisa. 4,46 0,794
ciék megoszedsa TGY?2: Vizsgaidépontok megosztisa.
(TGY) gardop & 443 0,835
Tud4satadds a TM1: A szervezet stratégidjiban fontos szerepe van a
, . 4,17 0,847
szervezetben tudds megosztisinak.
(T™M) TM2: A szervezetben aktiv tudisiatadis miikodik. 4,09 0,871
Tud4sitadds TMEI: A szervezet rendelkezik tudismegosztist tdimo-
e, . - 4,11 0,828
Osztdnzése a szer-  gatd eszkdzokkel.
vezetben (TME) TME?2: A szervezetben 8sztdnzik a tudismegosztast. 3,97 0,905
TMES3: A szervezetben jutalmazzék a tuddsmegosztist. 3,39 1,081
Hallgatdk vizsga-  V1: Ha megtudja a vizsgakérdéseket eldre. 3,20 1,313
tdmogatdsa (V) v Megosztja a kidolgozott tételeit. 338 1,205
V3: Segit az irdsbeli vizsga sordn. 2,63 1,317

Forrds: sajat kutatds

A mérési modellt tovibb vizsgilva, a standardizilt faktorsilyok valamennyi item ese-
tében 0,5 (Haier et al. 2016) felett voltak. A kovetkezd vizsgalati szempont az indikdtorok
multikollinearitdsa, melyet a VIF mutaté értékével mértiink. Ez valamennyi valtozo ese-
tében nem érte el az 5-6s értéket.

A latens valtozok megbizhatdsigi vizsgilatira tobb lehetdség van. Az egyik ilyen a
Cronbach Alpha, amelynek 0,7-es értéknél magasabbnak kell lennie (Hair et al. 2016).
A vizsgalatban egyediil az oktaté litens viltozé esetében volt kisebb ez az érték (0,609),
a tdbbi konstrukci6 esetében viszont megfeleld volt. A mésik vizsgalati lehet8ség a CR
(8sszetétel megbizhatdsig) érték, amelynek szintén 0,7 felett kell lennie. Ennek, az okta-
ték kivételével (0,657), megfelelt valamennyi litens valtozd. A konvergencia érvényesség
mérésére az AVE-t (4tlagos kivonatolt variancia) hasznaltuk, amely érték 0,5 felett elfo-
gadhat, ez rendben volt valamennyi viltozénal. A megbizhatésdg vizsgilatinak eredmé-
nyeit a 3. tdbldzat foglalja 8ssze.

A diszkriminancia érvényességvizsgdlatit egyrészt Fornell és Larcker (1981) tesztje
szerint végeztiik. E kritérium szerint a konstrukcié 4leal kivont 4tlagos variancia négy-
zetgydkének nagyobbnak kell lennie, mint a konstrukeié és birmely mds konstrukeié
kozdtti korrelaciénak., Masrészt vizsgaltuk a HTMT ardnyt, amelynek 0,9 alatt kell
lennie (Henseler—Ringle—Sarstedt 2015). Harmadrészt néztiik a kereszttdltéseket (cross
loading) is. Mindharom feltétel szerint megfeleld volt a modell.

A kdvetkezd 1épés a strukeurilis modell elemzése volt. Ebben az esetben az ttegyiitt-
hatok szignifikancidjinak tesztelésére bootstrap mintavételt alkalmaztunk (almintaszdm:
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3. tablazat: Standardizélt faktorsulyok, VIE érvényességi és megbizhatdsagi eredmények

Konstrukecié Viltozé Standardizale VIF Cronbach’s CR AVE
faktorsuly alpha

ET ET1 0,941 1,942
0,821 0,918 0,848

ET2 0,898 1,942

EV EV1 0,939 3,417
EV2 0,912 3,141 0,888 0,931 0,818

EV3 0,860 2,064

EGY Egyl 0,752 1,547

Egy2 0,837 1,832
0,776 0,856 0,598

Egy3 0,798 1,490

Egy4 0,699 1,387

I 11 0,794 1,441
12 0,918 4,188 0,844 0,907 0,765

13 0,907 4,044

MO MO1 0,814 1,145
MO2 0,765 2,093 0,609 0,761 0,521

MO3 0,560 1,915

T T1 0,957 1,524
0,739 0,872 0,775

T2 0,796 1,524

TA TA1 0,926 1,758
0,793 0,905 0,827

TA2 0,893 1,758

TGY TGY1 0,936 1,756
0,792 0,904 0,825

TGY2 0,879 1,756

™ TM1 0,937 2,373
0,864 0,936 0,880

T™M2 0,940 2,373

TME TME1 0,840 1,567
TME2 0,892 2,105 0,781 0,871 0,693

TME3 0,761 1,624

\Y4 V1 0,904 1,952
V2 0,772 1,600 0,804 0,882 0,715

V3 0,856 1,778

Forrds: sajét kutatds. Megjegyzés: A konstrukcidk és a konstrukcidk itemei bettijeleinek felolddsat
lasd a 2. tabldzatban.

5000, p = 0,05). Elséként tehdt azt vizsgiltuk meg, hogy a fiiggetlen valtozék szignifi-
kans hatést fejtettek-e a ki a fiiggd valtozdkra (2. dbra). Lathatd, hogy csak azokban a ka-
rikdkban vannak szdmok, amelyek endogén viltozoként viselkednek (ezek az R? értékek).
A nyilakon két szamot lithatunk, az egyik a p szignifikanciaszintet (zardjelben) a masik
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0,114
0,166 (0,001) ,343 (0,000)
Okmtok

@

Iskolan kivili tanulds elvirdsa Iskoldn kiviili okeatdsi timogatds 0,253 (0,000) 0,273 0,000

0,123 (0,051) 0,285 (0,000) 0,316 (0,000)

Oktatési informéciok megosztisa
0,118 0,072 (0,182)
0,325 (0,000
325 (0,000) 0,317 (0,000)
Tndasatadas a szervezetben

Hallgat6i informaciémegosztis Hallgatéi egyiittmiikédés

-0,057 (0,206) 0,096 (0,053)

0,627 0 000)

0,164 (0,010) Oktatési anyag megosztdsa
0,190 (0,006)
0,081
0,264 (0,000)
Elvérasok a vizsgatimogatds utin Hallgatdk vizsgatimogatdsa

®

2. ébra: Tud4satad4si modell a vizsgilt egyetemen SMART PLS4-gyel. Forrds: sajit kutatds

a f (béta koefficiens) értéket mutatja. Utdbbi azt jelzi, hogy az egyik viltozé mennyire
befoly4solja a médsikat. A modellbe beépitettiink medidtor viltozékat is, amelyeknek koz-
vetitd hatdsa van két litens valtozé kozott.

Az adatokbél tobbek kozott megéllapithatd, hogy a hallgatéi tuddsmegosztis még
nem szerves része a szervezeti tuddsmegosztisnak (f = 0,072, t = 0,908, p = 0,182)
és ez utdbbi sincs kapcsolatban a tanuldk vizsgin torténd timogatdsival (f = 0,096,
t = 1,612, p = 0,053). A hallgatéi vizsgatdmogatds utdni elvirds nincs kapcsolatban a
hallgatéi informéciémegosztdssal (f = —0,057, ¢t = 0,820, p = 0,206). Ahogy az egye-
temen kiviili tanuldssal kapcsolatba hozhaté elvirds sincs 8sszefiiggésben a tanuléi
inform4cidmegosztissal (f = 0,123, t = 1,637, p = 0,051). Ugyanakkor erdteljesen be-
foly4soljdk a tuddsmegosztist 5sztonzd eszkdzok a tuddsitadast (f = 0,627, t = 17,234,
p =0,000). A tuddsitadisban természetesen az oktatdk is fontos szerepet kapnak (f =
0,273, t = 6,123, p = 0,000), akik felel8sek az oktatasi informacidkért (f = 0,343, t =
6,308, p = 0,000) és hatdssal vannak a hallgatéi egytittmiikdésre (f = 0,253, t = 4,544,
p = 0,000). Erdekes volt megtapasztalni, hogy mind a vizsgikon adott segitségnyj-
tis, mind pedig az egyetemen kiviili tanuldsért cserébe virt elvdrdsok szignifikdnsan
befolyasoljak, hogy segitenek-e egymasnak a hallgaték a vizsgdn vagy a tanérdn kiviil
(4. tabldzat).

Elemeztiik az indirekt kapcsolatokat is. Az 5. tdbldzatbdl kiolvashaté, hogy az oktaték
kézvetetten a szervezeti tuddsitaddson keresztiil (indirekt kapcsolat) és kozvetleniil is
hatést gyakorolnak az oktatdssal kapcsolatos informdcié megosztisira. Ebben az eset-
ben a teljes hatds a kdzvetlen (f = 0,343) és a kdzvetett hatds (0,273 x 0,316) &ssze-
ge (B = 0,429). Hasonl6 kozvetitési folyamat miikddik a tuddsdsztonzés, a szervezeti
tud4sitadds és az oktatdsi anyag megosztisa kdzott. A direke kapesolat szignifikdns és
pozitiv a tuddsdsztdnzés és az oktatdsi anyag megosztisa kdzott (f = 0,190), valamint a
tud4sitadds a szervezetben szignifikdns kozvetit8ként is szerepel a litens valtozok kozdte
(kdzvetett hatds: 0,627 x 0,317).
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4. tablazat: Direkt kapcsolatok

'} t-préba p

Elvarisok a vizsgatdmogatas utin — Hallgaté6i

. P . -0,057 0,820 0,206
informaciémegosztds

Elvarisok a vizsgatdmogatas utin — Hallgaték vizsgatimogatdsa 0,264 4,921 0,000
Hallgatéi egyiittmiikodés — Hallgatéi informéciémegosztas 0,325 7,065 0,000
Hallgatéi egyiittmiikdés — Hallgatdk vizsgatimogatisa 0,096 1,612 0,053

Hallgatéi egyiittmiikddés — Egyetemen kiviili tanulds tdmoga- 0,285 6067 0,000

tdsa

Egyetemen kiviili tanulds elvirdsa — Hallgat6i 0,123 1637 0,051

informdciémegosztis

Egyetemen kiviili tanul4s elvirdsa — Egyetemen kiviili tanulds 0,166 3014 0,001

tdmogatdsa

Oktaték — Hallgatéi egyiittmiikodés 0,253 4,544 0,000
Oktaték — Oktatdsi informacidk megosztdsa 0,343 6,308 0,000
Oktaték — Tudasitadis a szervezetben 0,273 6,123 0,000
Tud4sétadds a szervezetben — Hallgatéi egyiittmiikodés 0,072 0,908 0,182
Tud4satadds a szervezetben — Okratdsi anyag megosztdsa 0,317 3,656 0,000
Tuddsitadds a szervezetben — Oktatdsi informacidk megosztisa 0,316 5,567 0,000

Egljéassatadas Ssztdnzése a szervezetben — Hallgatdi egyiitemii- 0,164 2315 0,010

Tud4satadds dsztdnzése a szervezetben —> Oktatdsi anyag meg- 0190 2522 0.006

osztdsa

Tud4sitadas dsztonzése a szervezetben — Tudasitadds a szerve-

zetben 0,627 17,234 0,000

Forrds: sajat kutatds

Végezetiil megvizsgaltuk az R? értékeket is. Jol lithatd, hogy a szervezeti tudds-
dtad4sban bekovetkezd 57,3%-o0s valtozdst az oktatdk és a tuddsitadds 8sztonzését segitd
eszkdz8k magyardzzak. A hallgatéi egyiitemiikddés kiildnbségei 15,6%-ban magyarazha-
téak az oktatdkkal, avagy az 6sztdnzés eszkdzeivel. Az oktatdsi anyag megosztdsiban az
eltéréseket a tuddsdsztonzés és a szervezeti tuddsitadds 22,2%-ban magyardzza. Ugyan-
akkor a didkok egymas tdmogatdsiban a valtozdsokat csak kis szdzalékban magyardzzak
a timogatdsért cserében jelentkezd elvirisok.

Kovetkeztetések

Jelen tanulmany Magyarorszig egyik legnagyobb gazdasigi egyetemén, elsésorban a hall-
gatok oldaldrdl vizsgélta a tudasitadds aspektusait. Az eredmények 8sszhangban vannak
a korabbi kutatisok azon eredményeivel, amelyek hangsilyoztik a tuddsmegosztassal
kapcsolatos elvardsok megértésének és a megfeleld motivacié biztositdsdnak fontossigit
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5. tabldzat: Indirekt kapcsolatok

B t-préba P

Oktaték — Tuddsitadds a szervezetben — Hallgatéi egyiittmii-
kodés

Oktaték — Tud4sitadas a szervezetben — Oktatdsi anyag meg-
osztisa

0,020 0,869 0,193

0,086 2,829 0,002

Tud4sitadis 6sztdnzése a szervezetben — Tuddsitadds a szerve-
. , ., , 0,198 5,249 0,000
zetben — Oktatdsi informacidk megosztisa

Tudasat,a'd.as a sz«fr"/?zetben —) Hallgatéi egyiittmiikddés — 0,024 0887 0,187
Hallgatéi informéciémegosztis
Oktaték — Tud4sitadas a szervezetben — Hallgatdi egyiittmii-

kodés — Egyetemen kiviili tanulds timogatdsa

0,006 0,863 0,194

Oktaték — Tudasitadis a szervezetben — Oktatdsi informdacidk
megosztisa

0,086 3,673 0,000

Oktaték — Hallgatéi egyiitemiikédés — Hallgatok vizsgatdmo-

[ 0,024 1,449 0,074
gatisa

Tudd4sitadds Ssztdnzése a szervezetben — Hallgatdi egyiitemii- 0,047 2098 0,018

kodés — Egyetemen kiviili tanulds timogatdsa

Tud4sitadas oszto,n.zese“a szefv?ze/tben — Tud4s4tad4s a szerve- 0,045 0908 0182
zetben — Hallgatdi egyiittmiikdés

"lj?d?satadas Gsztbnzése a s,ze.ltvezetben,—) Hallgatéi egyiittmii- 0,053 2195 0014
kodés — Hallgatéi informacidmegosztds

Tudasat’adaé a sze,rvezetb,en — Hallgatéi egyiittmiikddés — 0,007 0709 0,239
Hallgaték vizsgatimogatdsa

T‘L.ldflsatadas oszt())nze.se a s?ervezefben — Hallgatdi egyiittmii- 0,016 1181 0,119
kodés — Hallgatdk vizsgatdmogatdsa

Tuddsitadds a szervezetben — Hallgatéi egyiittmiikodés —

[t (oo . 0,021 0,888 0,187
Egyetemen kiviili tanulds tdimogatisa

Tudasatadas 6sztonzése a szervezetben — Tudasatadas a szer-
vezetben — Hallgatéi egyiittmiikodés — Hallgatok vizsgatdmo- 0,004 0,707 0,240
gatdsa

Tud4sitadas 6sztdnzése a szervezetben — Tud4sitadds
a szervezetben — Hallgatdi egyiittmiikodés — Hallgaté6i 0,015 0,887 0,187
informéciémegosztas

Oktaték — Hallgatéi egyiitemiikddés — Egyetemen kiviili

(o . 0,072 3,555 0,000
tanulds timogatdsa

Oktaték — Hallgatéi egyiittmitkodés — Egyetemen kiviili
tanulds timogatisa

0,072 3,555 0,000

Oktaték — Tuddsitadas a szervezetben — Hallgatdi egyiitemii-

kodés — Hallgatok vizsgatdimogatisa 0,002 0694 0244

Tud4sitadis 6sztonzése a szervezetben — Tudasitadds a szerve-
zetben — Hallgatéi egyiittmiikodés — Egyetemen kiviili tanulds 0,013 0,885 0,188
tdmogatdsa
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5, tablazat: (folyt.)

B t-préba P

Tud4siatadis 6sztdnzése a szervezetben — Tuddsitadds a szerve-
L. . 0,199 3,619 0,000
zetben — Oktatdsi anyag megosztdsa

CZktfttok - Tuda,s'aFadas a ,sz.e,rvezetber} — Hallgatéi egyiittmi- 0,006 0851 0,197
kodés — Hallgatéi informacidmegosztds
Oktaték — Hallgatéi egyiittmiikodés — Hallgatéi

informaciémegosztis

0,082 3,567 0,000

Forrds: sajét kutatds

a szervezetekben tdrténd tuddsmegosztis el8segitése érdekében (Chong—Teh—Tan 2014).
Az 3ltalunk felallitott hipotézisekbdl az elsét az eredmények titkrében elutasitjuk, miu-
tin nem volt igazolhaté, hogy a hallgatéi tuddsmegosztis jelenleg szerves része a szerve-
zeti tuddsmegosztisnak. Masodik hipotézisiinket ugyanakkor elfogadjuk, miutén beiga-
zolédott, hogy a hallgatéi egyiittmiikddés kiilonbségei magyardzhatéak az oktatékkal,
illetve a tuddsitadast 6sztdnzd eszkozokkel.

A hallgaték egyiittmiikodése megjelenik az egyetemen kiviili oktatdsban, igaz ennek
magyardzé ereje csekély. Viszont a hallgatdk elvirdsai szignifikdns hatdsként jelennek
meg az intézményen kiviili tanuldsban és a vizsgak utdn, és ez a befolyas kiildndsen a
vizsgdk utdni elvirdsok esetében erdteljesebb. Kérdés, hogy miképpen lehet 6sztdndzi a
tanuldkat arra, hogy minél inkabb tudjanak a tud4sitad4sban egyiittmiikodni nemcsak
a tandrikon, de azon kiviil is. Nem véletlen, hogy az egyetemen aktiv soft skill (Kovdcs—
Zarddné 2022) fejlesztés is zajlik a tanérak keretein beliil, amely j6 alapot jelenthet arra,
hogy nyitottabb4 viljanak a hallgatdk az egymas kdzotti tud4stranszferre a tanérak utin
is.
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