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Folydiratcikkekrdl nem szokas recenziét
irni, mi most mégis kivételt tesziink.! Erre
két okunk is van: a szerz8 és maga a pub-
lik4cié. Mindkettd visszanyulik a maltba.
Erdemes visszatekinteniink rajuk.

Ulrich Teichler, a Fiinf Jabrzehnte des
Experimentierens (Ot évtizednyi kisérlete-
zés) cimi tanulmany szerzdje, az eurdpai
felsdoktatds-kutatds nagy oSregje. Egyik
alapitéja a CHER-nek (Consortium of
Higher Education Researchers, 1988), ame-
lyet az Enschede virosiban (Hollandia)
miikdé Twente Egyetem felsSoktatdsi
csoportja kezdeményezett, igyekezve be-
vonni minél teljesebben Eurépa éppen ak-
kor felszabadult részét (1989/90). A skét
Guy Neave, az olasz Roberto Moscati és a
holland Frans van Vught mellett a német
felséoktatasi kutatasokat Ulrich Teichler
jelenitette meg kasseli kutatécsoportji-
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A misik kivétel — szintén ebben a lapszdmban —

Hrubos Ildiké irdsa. [a rovatvezetd megjegyzése]

val, amely olyan doktori hallgatékbdl alle,
mint Jiirgen Enders vagy Barbara Kehm.
Teichler szociolégusként indult a berlini
Mazx Planck Intézetben, késdbb a Brémai
Egyetemen doktorilt. Japdn tanulminyit-
jardl visszatérve keriilt az Gjonnan alapi-
tott Kasseli Egyetemre, vele érkezett japin
felesége is. Kasselben, ebben a foldig bom-
bazott és Gjjaépitett iparvarosban teleped-
tek le; Ulrich Teichler méig ott éL.

A Kasseli Egyetem hosszas prébalko-
zas és kiiszkodés drdn jote létre, az akkori
szocidldemokrata tartomdnyi kormany
heves ellenkezése dacara. A kormany végiil
gy egyezett bele az egyetem létrehoz4si-
ba, hogy az tn. komprehenziv fels8oktata-
si intézmény (,Gesamthochschule”) lesz,
nem pedig klasszikus egyetem (késdbb
Hessen tartomdnyban az intézménytipus
nevét a kissé mulats;igos ,Universitit-
Gesamthochschule”ra médositottik). Az
intézmény profiljihoz jobban illeszkedett
a munkaerd-kutatds; ezért Teichler kuta-
tokdzpontjit Munkaerd- és Fels@oktats-
kutaté Tudomanyos Kézpontnak nevezte
el. Az intézmény késdbb vette csak fol az
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InCher (International Center for Higher
Education Research) nevet.

Teichler tanulminya — amely két rész-
ben jelent mega Die Hochschule cimii foly6-
irat 29. évfolyaméaban — az Ot évizednyi ki-
sérletezés cimet viseli, de viselhetne mast is.
Példaul: Ot évtized a német egyetem kuta-
tasiban (ahogy ezt egy beszélgetds memo-
drban mondta egyszer).? A CHER révén,
abba bekapcsolédva Teichler nemzetkdzi
kutatévd vale (az illinoisi Northwestern
University professzora is volt), publikaci-
61 joérészt angolul jelentek meg, akircsak
a CHER kutatéinak tdbbségéé. Teichler
mégis izig-végig német. Erdeklddési k-
re, egyetemi tanulminyai és miveltsége
egyértemiien (Nyugat)Németorszighoz
kotik. A most ismertetett irds is a német
egyetemnek az elmult fél évszdzadban
megvaldsult dtalakuldsirol sz6l, személyes
tapasztalatok és korabbi kutatdsi eredmé-
nyek alapjin.

Ez a tanulmany — amelynek el6zményét
Teichler kétszer is megirta mar’ — tdbb
egyszerti cikknél. Mind méretét, mind
horizontjit illeten inkdbb kismonogrifi-
dnak neveznénk. A szerzg kilenc fejezet-
ben Nyugat-Németorszdg (Németorszdg
Szovetségi Koztirsasdg) megalakuldsatdl
a kétezres évek elejéig mutatja be a német
egyetem utjat. Ugy tesz, mintha a vonat-
kozé szakirodalmat masodelemezné; ezt
sugalmazza hat terjedelmes szovegkdzi
szakirodalmi bibliografia. De ezek a bib-
liografidk — amellett, hogy gazdagon téjé-
koztatnak — elterelik a figyelmiinket a 1¢-

2 U. TeicHLER (2022) Higher Education — What
Else? The Story of a Lifetime. In: Conversation
with Anna Kosmiitzky and Christiane Rittgerott.
Opladen, Budrich Academic Press.

> U. TeicHier (1988) Changing Patterns of the
Higher Education System: The Experience of Three
Decades. London, Jessica Kingsley Publishers. — U.
TeicHLer (1990) Europdische Hochschulsysteme:
Die Beharrlichkeit vielfiltiger Modelle. Frankfurt
am Main — New York, Campus Verlag.
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nyegrdl. Teichler, rejtve bir, sajit szakértdi
palyafutdsit irja meg,

Teichler szerint a német egyetemek és
az egyetemi irdnyitds (Hochschulsteuerung,
segyetemi kormdnyzas”) hirom szaka-
szat ugy lehet leirni, mint a ,professzori”,
a ,bizottsdgi” és a ,menedzseri” egyetem
korit. Egyesszdmot hasznal, meg is indo-
kolja, miért. A német egyetem sajatossiga
a kiegyenlitettségre torekvés volt. Elvileg,
tarsadalmi presztizsében, fenntartisiban
és végzettségeiben a német egyeteme-
ket egyenléknek tekintették. (A német
"Hochschule’ sz6 felsGoktatdsi intézményt
jelent, és egyetemre, szakf8iskoldra, mi-
vészeti f8iskoldra egyardnt hasznéljik.) Az
egyetemek egyenl8vé vildsat Teichler sze-
rint a kinevezések rendszere biztositotta:
sajit egyetemen beliilrdl nem lehetett ve-
zetd oktatévd el8lépni.

A ,professzori egyetem” a vilighibo-
ri utdn tulajdonképpen visszafordulds
a multba. A nemzetiszocialista idészak
eldtt, sét részben alatta is, a német egye-
tem meg tudta Srizni 6nallésdgit, zdrtsa-
gat és politikamentességét. A német egye-
temek wjjiszervezésekor ezt tekintették
mintdnak. Ezért arra tdrekedtek, hogy
visszadllitsdk az irdnyitds két szintjét: az
dllami fonntartdst és a professzori dnal-
16sagot. Mis eurdpai egyetemektdl — £-
ként a francia mintira szervez8ddktsl —
eltérden, a német egyetem ,erds embere”
ismét a tanszékvezetd professzor lett. (A
professzorsidgnak a porosz tdbornoki kar
mint4jira négy fokozata volt: a ,tanszék-
vezetd professzor” volt a legmagasabb).
Mellette az 4llami fonntartét a kancellar
képviselte. A tanszékvezetd professzor és
tanszéke (laboratériuma, kutatécsoportja,
intézete stb.) volt az egyetem egyik pillére,
kozvetlen 6sszekottetésben a kancellarral
és a fenntartdval. A kor felsoktatds-poli-
tikai vitdi zdmmel az & egyiittmiikodésiik,
érdekiitkdzéseik és hatalmi viszonyaik ké-
riil mozogtak.
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Eltelt egy emberdltd, j nemzedék 1¢-
pett a politikai szintérre. A keletnémet
rendszer megszilardult (ezt nem Teichler
irja, a recenzens teszi hozz4). A professzo-
11 egyetem — a kell§ politikai valtozdsok-
kal, amelyek modellje a berlini Humboldt
Egyetem lett — az NDK-ban tovibb élt.
Tandrainak egy része dtmenekiilt Nyugat-
Berlinbe és megalakitotta a berlini Sza-
badegyetemet (Freie Universitit Berlin,
1948). Nyugatot azonban mind er8sebben
befoly4soltik az ifjisigi mozgalmak, ame-
lyek az USA-bdl 4tterjedtek Eurépara. A
(nyugat)német allapotokra erésen hatott
a parizsi didklazad4s. Németorszdgban
azonban nem valt tirsadalmi mozgalom-
mé, hanem j6részt megmaradt az egyete-
mek falai kozott.

Az egyetem falai kozdtt azonban kot-
szakos valtoz4sokat ért el, mert az (egyete-
mi) ifjisdg politizald kedve a felsGokeatdsi
politika irdny4ba terel8détt. A professzo-
ri egyetem alapvetden megviltozott. Az
egyetemi dontésekbe bevonddott az egye-
tem teljes dlloménya; f6képp a hallgaték.
A hosszas tirgyaldsok és egyeztetések
eredményeképpen egyes dontésekben a
professzori karnak maradt hajszalnyi
tdbbsége — mds déntésekben viszont az
egyetemi alkalmazottaknak és a hallga-
tésdgnak, amely igy adott kérdésekben
(pl. alkalmazis, el8léptetés, finansziroz4s)
akdr blokkolni is tudta a professzorok aka-
ratat. Teichler ezt az dtalakulast ,bizottsa-
gi egyetemnek” (Gremienuniversitaet) ne-
vezi, a kor széhasznalatit idézve.

A ,bizottsigi egyetemet” a német fel-
sGoktatasi diskurzusban demokratizals-
dasnak élték meg — eltér8en pl. Anglidcdl,
ahol a demokratizaléddst j tarsadalmi
csoportok felsdoktatdsba valé bevonédi-
saként tekintették. A bizottsigi egyetem
azonban Teichler szerint valéjiban a pro-
fesszori egyetem ttlélése volt: elzdrkézds
az egyetem koriili vildgtol, egy idedlisnak
tekintett irdnyitds megteremtése az egye-
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tem falain beliil, amely megvédte az egye-
temet attdl, hogy a gazdasigi és tirsadalmi
viltozdsokba belekeveredjék. Pedig ezek a
viltozasok az 1970-es években mar ostro-
moltdk az egyetemet. Egyrésztaz tj hallga-
t6i tdmegekre gondolunk, amelyeknek az
egyetem még ,bizottsdgi” irdnyitdssal sem
tudott (nem is akart) megfelelni. M4srészt
a gazdasigi viltozdsokra, amelyek post-
secondary szinten képzett munkdsokat/
technikusokat/mérndkoket igényeltek. A
német egyetem tovibbra is ellenallt a ,ver-
tikdlis strukturaléddsnak” (c5bb fokoza-
ti képzésnek), amely az angolszisz és a
francia egyetemeket jellemezte. Helyette
a szakf8iskolak (Fachhochschulen) rendsze-
rét alakitottak ki, amit a német felsGokta-
tds sikerrel exportalt Eurdpa-szerte (po-
litechnikumok, felséfokti technikumok,
helyi vagy kozdsségi f8iskoldk).

A szakfdiskolak rendszere megoldani
latszott a gazdasig specidlis munkaer8igé-
nyeit. Ezek az igények kiilondsen az 1970-
es évek szocidldemokrata szovetségi és tat-
tomdnyi kormdnyzatai idején erdsodtek
fol, és olyan intézményi alakulatokat pro-
dukaltak, mint a mar emlitett kasseli ko-
z0s f8iskola és egyetem (Gesamthochschule).
A ,bizottsigi egyetem” mint irdnyitasi for-
ma azonban mind kevésbé volt alkalmas az
oktatds irdnt ndvekvd tarsadalmi igények
kielégitésére. A bizottsagi irdnyitas elvesz-
tette tirsadalmi reagiloképességét, amit
az 4llami-tartomdanyi irdnyitds sem tudott
atvallalni.

Teichler csak futélag emliti, mi fon-
tosnak tartjuk ebben az 8sszefiiggésben a
Magna Charta Universitatum dekrétumot
(1988), illetve a Bolognai Nyilatkozatot
(1999). Ezek a nyilatkozatok — egyiket
az Eurdpai Rektorok Konferencija, mi-
sikat az eurdpai oktatdsi miniszterek dsz-
szejovetele adta ki (az Eurépai Bizottsig
sugalmazasira) — lezartdk a ,bizottsdgi
egyetemek” korszakit. A Magna Charta
Universitatum aldiréi lényegében vissza-
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dlmodtak a ,professzori egyetemet” azon
a cimen, hogy ,a népeknek és dllamoknak
minden eddiginél jobban fel kell ismer-
niiik az egyetemek szerepét egy dtalakuls
és egyre nemzetkdzibbé vilé tirsadalom-
ban”. A Bolognai Nyilatkozat pedig az 4l-
lami szerepvallaldst kivinta er8siteni mint
egy kdzos eurdpai ,felsokeatdsi tér” kiala-
kitdsanak kereteit és garancidjat.

Az un. Bologna-folyamat kézben it
alakul6 német egyetemet Teichler ,mene-
dzseri egyetemnek” nevezi, egy kalap ald
vonva adminisztrativ/biirokratikus, me-
nedzseri és egyéb fenntartdi/iranyitdsi vi-
szonyokat a felsdoktatdsban. ,Menedzseri
egyetemen” olyan irdnyitdsi rendszert ért,
ahol megsziinik a professzorok egykori
vezetSi pozicidja, és megnd az egyetemi
irdnyitoké; ahol az egyetemi iranyitdk 4ll-
nak kapcsolatban az 4llami fenntartéval,
nem pedig az alsébb szintek; ahol egész
egyetem mint nagyszervezet (nagyvallalat,
nagyra ndtt hivatal) miksdik, és probélja
megszerezni a finanszirozdst. Az allami
fenntartd visszavonul (,tdvirdnyitds”), a
koztes szervezetek (pufferek vagy kozve-
tit8k) szerepe megnd és kiteljesedik.

A ,menedzser egyetem” kénytelen-kel-
letlen 6nallébb, mint elddei. Ezért agy is
folfoghatjuk mint az egyetemi autonémia
megndvekedését. Kérdés persze, kinek
az autonémidja noévekszik: az egyetemi
vezetésé, a kozépszinté (karok), vagy az
oktatdké, esetleg a hallgatoké. A Bologna-
folyamat eredményeképp megviltozott a
német felsGokeatds vertikalis egysége és
horizontilis tagoltsiga. Ahelyett, hogy
— amint varnink — a német felsGoktatis
hasonlitani kezdett volna az angol—francia
tdbbszintli képzésre, részben megdrizte
vertikilis egységét, viszont sziindfélben
van a horizontélis tagoltsiga (ezt Teichler
tdbbszdr is folemlegeti). A ,menedzseri
egyetem” tovibba fontos viltozdst hoz a
teljesitményéreékelésben. A kordbbi bel-
s8, sajit egyetemi teljesitményértékelés
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(szigorlat, doktordl4s, habilitdcié) mellett
vagy helyett kiilsd értékeléseket alakit ki
(akkrediticié,
nemzetkdzi 6sszemérések).

teljesitményfinanszirozds,

Egy kelet-eurépai 6sszehasonlitis (Fel-
sboktatdsi akkrediticio Koézép-Eurépdban®)
jol mutatja, Teichler mire gondol. Bir az
Eurépai Egyetemi Szdvetség hangstlyoz-
za a felsGoktatast akkreditild szervezetek
fiiggetlenségének fontossdgit, e szerve-
zetek megalakuldsuktdl fogva fokozato-
san a fenntartdk kezébe cstisztak 4t. (Ezt
Teichler mar a magyarorszigi akkrediti-
ciés bizottsdg megalakuldsakor f5lve-
tette.) Teichler, szociolégus médjira, a
hatalommegosztis eltoléd4sira hivja fol a
figyelmet. Aki mér, az diktdlja a mércé;
akit megmérnek, az aldvetett helyzetbe ke-
riil. A teljesitménymérésekben a felsGok-
tatdsban megviltozott hatalmi viszonyok
titkrdz8dnek akkor is, ha, sajnilatos mé-
don, a mérések technikusai a mdédszerek-
kel elfoglalva ezt nem veszik észre.

Egy nemzetkdzi vizsgalatra® hivatkoz-
va — amelyben Teichler kutatécsoportja a
német részvizsgilatot végezte — a szerzd
a teljesitménymérések hatdsit mutatja be
az egyetemi oktaték kézott. Mira nem-
zetkdzi mantravd valt, hogy a humboldti
egyetemnek ledldozott, kiilonésen ami
a kutatds és oktatds egyensulyit illeti.
Teichler szerint a német felsdoktatdsban
még mindig ez az érvényes, annyira, hogy
az egykori szakfdiskolak 4talakuldsinak
egyik irdnya is éppen ez: alkalmazott tu-
domédnyok egyetemévé valni, vagyis az
6sszmunkdaban a kutatist egyre erdsiteni
az oktatdssal szemben, kutatdsi alapon
oktatni. A jelenlegi értékelési rendszerek

* Kozma T. & REéay M. (2005, eds) Felsdoktatdsi
akkreditdcio Kozép-Eurépdban. Budapest, Felsd-
oktatasi Kutaté Intézet & Uj Manddtum Kiadé.
U. TeicHrer, A. Arimoro & W. CumMINGs
(2013, eds) The Changing Academic Profession:
Major Findings of a Comparative Survey. Dord-
recht, Springer.
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egyébként is ezt timogatjik: az egyetemi
oktatdk tevékenységét értékelve a megha-
tiroz6 elemek a kutatdsaikhoz (publiki-
ciék, konferenciak, elnyert kutatdsi timo-
gatdsok) kdt8dnek, nem az oktatisukhoz
(hallgatdi teljesitményvizsgilatok).

Ausztralidban, az Egyesiile Kirdlysig-
ban (Anglia, Wales), Olaszorszdgban és
Japinban az egyetemi oktaték 4ltalaban
tiltakoznak az effajta (pl. pontozisos,
szamszer(sitett, statisztikikban &ssze-
foglalt) teljesitményértékelések ellen. Azt
tartjak, hogy szubjektivek, litszélagosok
és az alkalmazék érdekeit szolgaljak,
nem az oktatékét. Masképp a németek:
8k egyenesen oriilnek, hogy ilyen telje-
sitményértékelések vannak. Megemeli a
teljesitményiiket, javitja kozérzetiiket,
mert 1gy érzik, jobban befolydsolhatjik
az egyetemi 4llapotokat azzal, ha jobbak
a kutatasi eredményeik. Szdmukra a tel-
jesitményértékelések lényegében kutatisi
értékelések, ami javitja helyzetiiket mint
kutatdkét az egyetemen.

Teichlert tobb okbdl is érdemes olvas-
ni. Az egyik tanulsig az, hogy mennyire
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sajitos utat tett meg a német felsSoktatds
azokban az évtizedekben, amelyeket a
szerzd 4ttekint. Keletr8l nézve Nyugat 4l-
taldban hasonlénak latszik, a tendencidkat
pedig, amelyeket kutaték és politikusok
kiolvasni vélnek, az amerikai felsGoktatas
hatirozza meg (a college-okat, a magino-
sitast, a vertikdlis szerkezetet, az egyetemi
iranyitast). Teichlert olvasva differencii-
16dik a kép. Jobban latjuk azt az egyetemi
irdnyitdst, amelybdl a kelet-kdzép-eurs-
pai kindtt, és amely ma is itt van koriilse-
tiink.

Teichlert olvasni azért is tanulsdgos,
mert Ssszefiiggéseiben lithatjuk azokat a
fels8oktatasi elemeket, amelyeket napjaink
hazai felsdoktatisi politikdja sokszor rog-
tdndzve 4t akar venni, illetve legitimalds
végett ra hivatkozik. De taldn a legfonto-
sabb: hogy eltanuljuk Teichlertsl, amit
magunk is gyanithatunk. A teljesitmény-
értékelések legfontosabb kérdése nem a tech-
nikdja, hanem hogy ki kit értékel. A teljesit-
ményértékelés kikeriilhetetlen — de csak
ha fiiggetlen és kolcsonds.
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