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2009. szeptember 1-jén az oktatasi és kulturalis miniszter palyazatot hirde-
tett az Orszagos Széchényi Konyvtar foigazgatoi allashelyének betéltésére.
A féigazgatoi munkakérre ketten palyaztak: Monok Istvan, aki a konyvtarat
1999 ota, két cikluson at iranyitotta, és Sajo Andrea, aki az OSZK osztalyve-
zetojekeént palyazott. (Sajo Andrea korabban a Nemzeti Hirkozlési Hatosag
informacio- és tuddasmendzsment igazgatoja volt). Hiller Istvan miniszter
2010. januar 1-jével Sajo Andreat bizta meg az intézmény vezetésével, Monok
Istvan érdemeit elismerve.

Az alabbiakban kézreadjuk a két palyamiivet.

Pdlyazat az Orszagos Széchényi Konyvtar
foigazgatoi dlldshelyének betoltésére

MONOK lIstvén

e

El6zetes gondolatok

Europaban a konyvtarak tarsadalmi szerepének valtozasat harom alapve-
t6 tényezo hatarozza meg. Az elsé az, hogy a kulturalis 6rokség jelentds
részének megdrzésével és rendelkezésre bocsatasaval torténd potencia-
lis hagyomanyatadas mellett, az informacios technologia egyre boviild
lehet6ségeinek kihasznalasaval informacios kozpontokkéd valnak. Ebben
a szerepkorben a kutatast, az oktatast és nevelést, és nem mellékesen a
tudomanyos és koznapi ismeretek elterjesztését szolgaljak. Ugyancsak e
tertileteket segiti — masodik alapvetd tényezoként — a kulturalis 6rokség
itt 6rzott dokumentumairol a mindségi, ellendrzott adatok szolgaltatasa.
Ehhez a kdnyvtaraknak tudniuk kell tudomanyos miihelyként is miikddni:
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a sajat allomany tudomanyos értékelése, adat-
szerll leirasa mellett, a szakma (konyvtariigy,
besorolasi allomanyok gondozasa) miivelése,
¢és torténetének (a konyv, és annak hasznalata)
feltarasara tudomanyos szinten is alkalmasnak
kell lenniiik. A harmadik alapvetd tényez6 az
europai dimenzio kiszolgalasa, vagyis az a sze-
rep, amelyet a konyvtarak az eurdpai ontudat
kialakitasaban jatszanak. Ez az utobbi szempont
kiilondsen felértékel6dott az elmult néhany év-
ben. Az Eurdpai Digitalis Konyvtar (Europeana)
egyik alapvet6 célkitlizése az eurdpai kulturalis
orokség megmutatasa, vagyis a priori hangsi-
lyozasa annak a ténynek, hogy nem létezik tisz-
tan nemzeti kultira. Régionkban ez a magatol
értet6dé megallapitas ugyan sok emberben indu-
latokat valt ki, ettdl még az egyetlen tt a kdnyv-
tarak eldtt az egylittmiikodés marad. Egytittm-
kodés a kozos Europeana felépitésében, és ezzel
egyidejlleg a sajat nemzeti gylijtemény digitalis
megjelenitésében.

Nemzeti szinten is jelentds valtozasok tortén-
tek az orszagos szerepkort konyvtarak életében.
Az eurdpai kulturalis politika anyagilag folya-
matosan ellehetetleniti a kozgylijteményeket.
E folyamatnak a kényszere azt a pozitiv hatast
is elérte, hogy az orszagos feladatok megvalo-
sitasaban a nemzeti gyujtemények hatdarozottan
egyiittmiitkodobbekké valtak. Ez nem a rendszer
tartaléka, hanem kényszer. Az elvondsok ugyan-
is a gyorsasagot veszélyeztetik: a 24. 6ra elmult,
ma mar a fiatalabb tanar generaciok tudatabol
(képzettségébal) is korszakok estek ki. A kultu-
ralis 6rokségnek egyre jelentésebb hanyada fe-
lejtédik el. Az informatikai eszkdzpark lehetdvé
tenné a kulturalis orokség egyiittes megmutata-
sat, athagyomanyozasat, de ennek csak nagyon
gyvorsan van értelme. A kulturalis 6rokség atha-
gyomanyozasaban anyagi haszonszerzés mentén
érdekelt szereplokkel valo szoros egyiittmiikédés
mellett az allamnak is maradtak feladatai: az
allitélag senkit nem érdeklé dokumentum-, és
informacidallomanyt is nagyon gyorsan min-
denki szamara, ingyenesen hozzaférhetove kell
tenni. Ez az igazi ellenstly a kulturalis 6rokség
elfeledtetését eredményezé mechanizmusokkal
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szemben, és ez az alapja a tényleges esélyegyen-
16ségnek az ismeretek megszerzésében. A koz-
gyljteményekre alapozva lehet az oktatasban
— annak valamennyi szintjén — mindségelvi,
esélyegyenldséget biztosito fordulatot elérni. 4
nemzeti konyvtarnak e téren hatarozott felada-
tai vannak.

A konyvtdr jelenlegi dllapota

Péalyazatomban az eddigi munkank eredmé-
nyeire, illetve az aktualis gondokra, az atfogd
szakmai koncepcid egyes bekezdéseiben mindig
utalok. Ettdl fiiggetleniil sziikségesnek latom a
legnagyobb gondokat, illetve a legfontosabb
eredményeket bevezetésként kiemelni. A nemze-
ti kdnyvtar mai fizikai allapota és szakmai hely-
zete ugyanis alapvetden eltér egymastol.

A Konyvtar kéltségvetése az elmult 6t évben
folyamatosan nominalisan is csokkent. Az ener-
giafelhasznalas és az anyagfelhasznalas latva-
nyosan csokkent, de a folyamatos aremelkedé-
sek miatt ez nem eredményezett megtakaritast.
A dolgozoi 1étszam 612-1r61 494-re csokkent,
ebbdl 52 forél a Konyvtar a sajat maga elha-
tarozott konszolidaciés terve mentén Onmaga
mondott le. Nincsenek tovabbi tartalékaink, sot,
a megnovekedett feladatvallalas mellett bovite-
ni kellene. A koltségvetés bevételi oldala latva-
nyosan emelkedett, a tiz évvel ezel6tti bevétel
haromszorosat értiik el, emellett volt olyan év,
amikor palyazati aktivitasunkkal az allami tamo-
gatas dologi részét megduplaztuk. Ma a — palya-
zatok nélkiili — bevétel meghaladja a teljes allami
koltségvetés 10%-at. Reményeink szerint ez az
arany a tovabbiakban tarthatd: ha emelkedne az
allami tamogatas, fokozni tudnank bevetelt ter-
meld tevékenységiinket is.

A Konyvtar telephelyei elhasznalddtak, az épii-
letek folyamatos karbantartdsi hidnya (ami az
elégtelen, tobb évben nulla forintos feltjitasi
kereteknek kdszonhetd) megtette hatasat: a bu-
davari épiilet épiiletgépészetileg katasztrofalis
allapotban van, az elektromos rendszer és a tetd
tovabbi javitast igényelne, a homlokzat feltjitas-
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ra var. A konyvtari munkat kdzelebbroél kiszol-
gald infrastruktura hasonloképpen eloregedett:
a konyveket szallito telelift-rendszer muzeumi
darab, barmikor leallhat, az épiilet bitorzata har-
minc éves, a biztonsagi és tlizvédelmi rendszer
— minden toldozgatas mellett is — teljes meguji-
tasra szorul, a szamitogépes eszkozpark kéthar-
mada elvileg mar nem lenne hasznalhato.

A dokumentumok tarolasat és meg0Orzését szol-
galo raktarak beteltek, mar 0j épiiletet is bér-
liink. 2010-ben egy tovabbi atmeneti raktarra
lesz sziikségiink. A digitalis tarkapacitas az el-
mult 5 évben tizszeresére boviilt ugyan, de két
év mulva ez is teljesen betelik, és emellett nem
megoldott a csak meg6rzést szolgald tarhely
(storage) sem.

Az elkovetkezd 6t évben meg kell oldani a
Konyvtar elhelyezését: vagy a mostani helyen
egy teljes felujitast és bovitést, vagy egy teljesen
Uj, legalabb 100 évre tervezett épiilet épitését.
A Konyvtar 0j Alapito Okirat, és frissen elfoga-
dott Szervezeti és Miikddési Szabalyzat alapjan
végzi a munkajat. Gazdalkodéasa és szakmai
munkaja folyamatosan karbantartott szabalyza-
tokon alapul. Az elmult két évben fenntartonk-
tol kivald mindsitést kaptunk. A munkafolya-
matokat belsé munkaval, majd kiils6 szakértd
céggel is atvilagittattuk, rogzitettiik a Konyv-
tar, illetve minden egyes dolgozoé feladatait, a
teljesitménymutatok ezekhez rendelése folya-
matban van.

A kotelespéldanyok begytijtésének hatasfoka
javult, ugyanakkor a hatarokon tali gyarapitas
anyagi okokbol lényegesen rosszabb helyzet-
be keriilt, mint ahogy az tiz évvel ezel6tt volt.
Az 1j dokumentumok feldolgozasa felgyorsult,
naprakészek vagyunk a kurrens nemzeti bibliog-
rafidban, az orszagos kozos katalogus naponta
frissiil. A nemzeti konyvtari feladatok egyiitt-
miikddésben torténd teljesitése iranyaba hataro-
zott 1épéseket tettiik, ennek kdszonhetden is az
idei nagyobb konyvtarszakmai palyazatokon a
Konyvtar egyediil, illetve konzorciumi partner-
ként jelentés dsszegeket nyert. Ezen 6sszegek-
nek a palyazatokban leirtak szerinti elkoltése
képezi a kovetkez6 évek kiemelt feladatait.
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A kiilongytijteményi tarak nyilvantartasainak
internet-nyilvanossa tétele is elkezd6dott, elké-
sziilt a Magyar Nemzeti Bibliografia j honlapja.
A retrospektiv nemzeti bibliografiai munkala-
tok tlitemesen folynak, kiilon erdsitést jelente-
nek e téren az MTA-tol nyert kutatoi allasok. A
Konyvtar tudomanyos miihelyként, kulturalis
intézménykeént (kiallitasok, konferencidk, mé-
diaszereplés) bdvitette ismertségét. A kdnyves
szakmaval (kiadok, nyomdak, kdnyvtarak) na-
gyon jok a kapcsolataink.

Az Orszagos Széchényi Konyvtar a nemzetko-
zi kdnyvtari élet aktiv szerepldje, hangsulyos a
jelenlétiink az Europeanaban és az ehhez koto-
d6 programokban. A Conference of European
National Librarians (CENL), a Consortium of
European Research Libraries (CERL) mellett
regionalis egyiittmiikddésiink jelentds: az oszt-
rak, a szlovak és a roman konyvtarakkal kiilon
megallapodasok szabalyozzak ezt. A kiilfoldi
hungarikumok feltarasaban a németorszagi,
az italiai, illetve az oroszorszagi konyvtarak-
kal mikodiink egyiitt alapvetden, de jol halad
a Bibliotheca Corviniana Digitalis UNESCO
tamogatott program is. Az IFLA és az OSZK
kapcsolatai azonban — foként anyagi okokbol —
hattérbe szorultak, ezt a jovében ujra kell gon-
dolnunk.

A konyvtar kiemelt feladatairél
a 2010-2014. években

Ebben az évben, kdszonhetéen a konyvtari pa-
lyazatok jo el6készitésének, a nagy konyvtari
palyazati alapokon az OSZK, illetve az orsza-
gos konyvtari feladatokra szervezddott konzor-
ciumok jol szerepeltek. Lehetség nyilik tobb
elmaradt tartalmi fejlesztés megvalositasra, igy
alapozva meg, téve realissa az oktatasfejlesztési
programokat. A kovetkezd ot év kiemelt felada-
tait tehat a legrovidebben ugy lehetne 6sszefog-
lalni, hogy (1) gondoskodni kell arrol, hogy ezek
a fejlesztések a kovetkezo palyazati fordulokon
is nyertesek legyenek, vagyis (2) a most nyert
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tamogatasok fejében vallalt feladatokat mara-
déktalanul teljesiteni kell, ezen tilmenden (3)
lobbizni kell, hogy a kies6 orszagos feladatokra
szervez0dd konzorciummal a kdzeljovoben ta-
mogatashoz jussunk. A program megvalosita-
saval az OSZK egyben azokat a feltételeket is
teljesiteni tudja, amelyek az Furopeana magyar-
orszagi adatszolgaltatojaként (aggregator) ré
harulnak. A belfoldi palyazatok megvaldsitasa-
val egyidejiileg ugyanis a TELplus programban
nyertes EU palyazat részeseként technikailag
alkalmassa valunk a szerepre. gy kiilon fontos-
sagot nyer az, hogy legyen is mit kozvetiteniink,
vagyis az eurdpai kozos nyilvantartasokban a
magyarorszagi kulturalis 6rokség megfeleld
sullyal szerepeljen.

Koz6s katalogizdlés, kdzds nyilvantar-
tasok

A lassan masfél évtizedes multra visszatekintd
magyarorszagi kozos katalogizalas (MOK-
KA), illetve az ettdl jelentés részben fligget-
leniil létrejott Orszagos Dokumentumellato
Rendszer (ODR) eddigi eredményei és hibai
elegendd tapasztalatot szolgaltatnak ahhoz, hogy
a két rendszert technikailag egyesitsiik. Minden
nehézkessége ellenére ez a két rendszer kivalo
alapul szolgal a konyvtarkozi kolesonzésnek, a
Libinfo (Magyar Konyvtarak Internetes Téjékoz-
tato Szolgaltatasa) tajékoztatasnak, és a TEL is
latja a MOKKA rekordjait. A muzealis konyvek
kozos nyilvantart6 rendszere is tul van a kisérleti
szakaszon (ezen a téren egy Ujabb palyazat se-
gitségével tudunk csak igazan hatékonyan eldre
1épni), de a CERL mar ebbdl a rendszerbdl veszi
amagyarorszagi, ¢s mar kismértékben a Karpat-
medence magyar konyvtarainak a rekordjait.
A human szakirodalmi bibliografiai adatbazis
(HUMANUS) kezdeményezésként sikert aratott,
a tajékoztatd konyvtarosokon kiviil a kutatok is
megkedvelték, igy a mostani fejlesztése kiilon
is Orvendetes.

A MOKKA és az ODR egyesitése sziiletésiik
oOta aktualis kérdés. Alapvetden azt a feladatot
kell megoldani, hogy az ODR-koényvtarak tag-
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jai legyenek a magyarorszagi kézos katalogi-
zalasnak, és ebben a kozos adatbazisban mas,
nyilvanos konyvtarak lel6helyadatait is rogzit-
hessiik. Az erre épiilé konyvtarkdzi kolesonzés,
dokumentumkiildés megvalositdsa mar a straté-
giai partner, a Debreceni Egyetem Egyetemi és
Nemezeti Konyvtar (DEENK) feladata. Miutan
Magyarorszagon sokféle rendszer parhuzamo-
san mikddik, az ) rendszer az 6sszes hasznalt-
tal tud majd kommunikalni, ha az nem helyben
fabrikalt adatbazis (pl. CORVINA, ALEPH,
AMICUS, HUNTEKA, TINLIB-TEXTLIB,
SZIREN, OLIB). J6 lenne persze, ha az egye-
sités révén csokkenne a hazai integralt rendsze-
rek szama. Az egyesitett adatbazissal szembeni
kovetelmény az adatcsere megvalosithatosagan
tul az, hogy mas rendszerekbe — TEL, bibliog-
rafiai adatbazisok — a rekordok atemelhetéek
legyenek.

Az OSZK szamara a MOKKA—-ODR egyesité-
sével parhuzamosan lehetdség nyilt a konyvka-
talogus retrokonverzios munkalatai folytatasa-
ra. Ennek stratégiai jelentdsége van, hiszen az
elektronikus katalogus az alapja mas szolgaltata-
sunknak is: a kérésre torténd digitalizalas (EOD
e-konyvek igény szerint), az olvasd-berendezé-
sek konyvekkel valo feltoltése (Amazon iPOD)
program stb. Ugyanigy az OSZK retrokonvertalt
rekordjainak megjelenése a MOKKA adatbazis-
ban alapja lehet mas, kisebb, hazai konyvtarak
katalogusa online elérhetdvé tételének is.
Jelenleg kiilon adatbazisban (AMICUS nézet)
rogziilt a Nemzeti Periodika Adatbazis (NPA). A
mostani fejlesztések soran el kell érni, hogy leg-
alabb az ODR konyvtarak naprakészen, online
jelentsék a kiilfoldi, és immar a hazai iddszaki
kiadvany-allomanyuk allasat és ennek valtozasa-
it. Igy a leléhely adatbazis a klasszikus konyvtari
dokumentumok egészére kiterjed.

A MOKKA fejlesztése a Szegedi Tudomany-
egyetem Konyvtaraban folyik, és ide kertilt az
adatbazis mentése is. Ez a stratégiai partner-
ség alapvetd fontossagli a szdmunkra, hiszen
a konyvtari informatikai rendszer biztonsagos
miukodtetésének egyik legtapasztaltabb intéz-
ményérdl van szo.
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Nagyon fontos eleme a fejlesztéseknek, hogy
a Magyar Elektronikus Konyvtar (MEK) és az
Elektronikus Periodika Archivum (EPA) is része
a MOKKA 1j rendszerének, igy a talalati rekor-
dok mogott 1évo digitalis allomany automatiku-
san megtekinthetd.

Az 1) MOKKA elfogadta a Koztauruszt besoro-
lasi allomanynak. Ennek karbantartasa, illetve
az egy¢€b besorolasi allomanyoknak a rendszer
hatterébe helyezése is a program része.

A Muzedlis Konyvtiri Dokumentumok Nyil-
vdntarté Rendszere a TAMOP els6 forduloja-
ban nem nyert timogatast. A Szegedi Egyetemi
Konyvtarral stratégiai partnerségben palyazunk.
Arendszer teljes egészében MOKKA kompatibi-
lis (HUNMARC alapu), és egyben a CERL felé
kozvetiti a magyarorszagi rekordokat. Az adat-
bazis tartalmazza a vonatkoz6 rendelet szerinti
konyvtari dokumentumok szabvanyos leirasat:
minden 1851 el6tt kiadott nyomtatvany, illetve
1851 elétt keletkezett kézirat, az ezt kovet6 idok-
b6l minden, a Kulturalis Ordkségvédelmi Hiva-
tal, illetve a kdnyvtarak altal védetté nyilvanitott
dokumentum. Kiilon fontossaggal bir az a tény,
hogy az egyes dokumentumok leirasaban torek-
szlink a teljes proveniencia-adatallomany rogzi-
tésére is, igy a szétszorodott egykori magan és
intézményi konyvtarak virtualis rekonstrukcidja
lehetségesse valik. A szlovakiai, a burgenlandi,
a szerbiai €s a romaniai konyvtarakkal kiala-
kitott egylittmtikddésiink lehetévé teszi, hogy
ez a rendszer lassa az 6 hasonld elvek szerint
felépitett adatbazisaikat, igy a Karpat-medence
— mint miivel6déstorténeti egység — konyvtor-
téneti kutatasa Gjabb eszkdzzel gazdagodik. Az
europai léptéket a CERL-adatbazis biztositja:
igy a Karpat-medencébdl elkertilt, itt kiadott
konyvek utja (MNB példany-nyilvantartas) lat-
hatéva valik, ugyanigy az egykori konyvtarak
szetszorodasa is nyomon kovethetd. Mint min-
den adatbazisunk, ez is interaktivan mukodik a
digitalis archivumokkal, igy a mar digitalizalt,
védett dokumentum teljes egészében tanulma-
nyozhato. Jelenlegi allaspontunk szerint nem
sziikséges minden egyes példanyt digitalizalni,
elegendd egy, és a tovabbi példanyokbol csak
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azok az oldalak, amelyek egyedi informaciokat
hordoznak (kéziratos bejegyzések, nyomtatott ex
libris, kotés, stb.). Ez az adatbazis az esetleges
tolvajlasok alkalmaval a kereskedoknek, illetve
a rendorségnek jo alapot biztosit az eltulajdoni-
tott védett dokumentumok azonositasara.
Fontos része ennek a kiemelt programnak, hogy
befejezodjon az ISBD/A (Régi konyvek nemzet-
kozi szabvanyos bibliografiai leirasa) nemzet-
kozi szabvanyi ajanlas honositasa, illetve a régi
dokumentumokra egyedi besorolasi adatok ki-
alakitasa (szerzoi nevek, univerzalis cimformak,
kiadok, kiadasi helyek).

A Humadantudomanyi Tanulmdanyok és Cik-
kek Adatbazisa (HUMANUS) és a leghasz-
naltabb folyoirat tartalomjegyzék-szolgaltatas
(MATARKA) jelentds részben helyettesiti a
megszint Idészaki Kiadvanyok Repertoriuma
(IKR), egykor MNB korbe tartozé munkat. Saj-
nalatos tény, hogy az akadémiai miithelyek csak
ritkan foglalkoznak az egyes szakmak szakbib-
liografiainak Osszeallitasaval. Ez klasszikusan
konyvtarosi feladat (a targyszavazast persze a
szakmat képviseldivel egyiitt kell kialakitani).
Egy ilyen adatbazis nélkiil a konyvtari tajé-
koztatas szegett szarnyt madar. A helyismereti
gyljtemények sem tudjak a feladataik soraba
helyezett helyismereti bibliografidkat 6sszealli-
tani e nélkil. Ezért hataroztuk el egy egyetlen,
k6z6s, human szakirodalmi adatbazis felépité-
sét, stratégiai partnerségben a Miskolci Egyetemi
Konyvtdarral. Az egylittmiikddo partnerek kovet-
kez0 kore: a helyismereti bibliografiakat 6ssze-
allitd konyvtarak, egyetemek, illetve az MTA
sajat dolgozok szakirodalmi tevékenységét do-
kumental6 adatbazisai, és egy jabb fejlesztési
szakaszban a folyoiratok szerkesztdségei. Fontos
lesz egy retrospektiv repertorium-digitalizalasi
fazis megszervezése is. Minden cikkrdl késziilt
metaadatot 1at a HUMANUS, mivel egységes
elvek szerint (szabvanyosan) késziilnek, adatba-
zisként is egy szerveren mitkodik a jovoben.

A fejlesztés kovetkezo 1épéseként felépitjiik a
szakirodalmi cikkek digitalis archivumat. Ez
azt jelenti, hogy minden, barmely, a program-
ban részt vevo konyvtarban (k6zos paraméterek
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szerint) digitalizalt cikk masolata egy kdzos ar-
chivumbea keriil. Ha a cikk leirdsa mar szerepel
a HUMANUS-ban, akkor automatikusan egybe
rendeli a rendszer a metaadatot és a masolatot,
ha nem szerepel, a digitalizald miihely leirja a
cikk adatait a rendszer szamara. Ugyancsak in-
teraktivan mukodik a rendszer az Elektronikus
Periodika Archivummal. Ide csak teljes évfo-
lyamokat archivalunk. Ha a cikk archivumban
Osszeall egy évfolyam, egy masolat az EPA-ban
is elhelyezésre keriil, ahogy az EPA tartalom-
jegyzékeket is atad a HUMANUS szamara. Fon-
tos szolgaltatas, hogy a HUMANUS rendszere
alkalmas nyomtatott bibliografiak kéziratanak
automatikus eldallitasara.

Kiilon 1épés a szolgaltatas rendjének a kialakita-
sa. Ennek alapelve csak az Iehet, hogy respektal-
ja a hatalyos szerzdi jogi eldirdsokat, tekintetbe
veszi azt, hogy ki digitalizalta a cikket, és ki a
forgalmazo. A Veszpréemi Egyetemi Konyvtar al-
tal kidolgozand6 megvalositasi tanulmany alap-
jan elképzelhetd, hogy a konyvtarak egymas vi-
szonteladdiva valnak, és ugyanigy elképzelhetd
egylittmiikodés magan tigynokségekkel is.

A Magyar Digitdlis Képkdnyvtar (MDK)
fejlesztése

A Gutenberg galaxis biine, hogy a nyomtatott
konyv eldtti, a mainal is fejlettebb képi kulturat
hattérbe szoritotta. Az audiovizualis médiumok,
igy az internet egyik lényeges valtoztatisa a
muvelddési szokasokban éppen ennek a kép-
értésnek a visszahozasa, az jfajta képi kultt-
ra kialakitasa. Nem tagadhat6 persze, hogy az
olvasni tudas, illetve az olvasott betiik értése
mindeniitt a vilagon hattérbe szorul. fgy talan
a kettd egylitt — szoveg és kép — hatékonyabb
kulturalodasi szokasokat eredményez.

Az MDK elindulésa a vart sikert hozta: népsze-
rli, sokan hasznaljak, és keveslik a képanyagot.
Akonyvtari egyiittmiikodést a jovoben erdsiteni
kell, és szigorian meg0rizve a szabvanyos for-
mat, mas kdzgytijteményekre is ki kell terjeszte-
ni. A jelenlegi elvek (a jogok a képtulajdonosnal
¢és a digitalis masolat készit6jénél maradnak,
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nem haszonszerzési céllal ingyenesen hasznal-
hato6 a rendszer) tovabbra is vallalhatoak.

A képanyag boviilésével az egyiittmtikodes jel-
lege is valtozik majd: az MDK ko6z0s képkonyv-
tarként miikddik, de dokumentumtipusonként ki
kell alakitani olyan kdzpontokat, amelyek azokat
kiilon feliigyelik (grafikus plakatok, képeslapok,
arcképek, torténelmi események, metszetes va-
rosképek, varak stb.). Erre azért lenne sziikség,
mert a metaadatok irasa rengeteg ¢ldmunkat
igényel, és sokszor specialis ismerteket (mi-
vészettorténeti, néprajzi, helyismereti stb.). Igy
egy-egy kozpont javithat a metaadatok szakmai-
sagan, és specialis ismerteket is kozolhet ennek
keretén beldl.

Az MDK egyben az Europeana adatszolgalta-
tdja is, vagyis a magyarorszagi képi anyag ezen
a rendszeren keresztiil jelenik meg EU szinten
(aggregator).

Az MDK masik fejlesztési iranya a hozza rendel-
hetd tizleti modell. Ma még nem képes az egyes
konyvtarak képanyaganak tigynoki tevékenység
keretén beliili hasznositasara, de a kozgytijtemé-
nyi vilagnak ez is lehet egy haszonszerzési for-
rasa, illetve nyilvanos megmutatkozasi feliilete.
Fontosnak tartom azonban, hogy ebben a leendd
tevékenységi formaban sem kell a kizardlagos-
sagra torekedni: a kapcsolat a magan képligy-
nokségekkel ugyancsak egy tovabbi lehetoség
minden kézgylijteménynek ahhoz, hogy bevé-
teleit és ismertségét novelje.

Az orszégos digitalizdldsi tevékenység
koordindlésa

Meggy6z6désem, hogy ez a nemzeti kdnyvtar
feladata. Ahhoz, hogy ezt végre tudja hajtani,
tudni kell, hogy mi az, amit digitalizalni kell.
Azt, hogy milyen formaban (technikailag) kell
tenni, mi az a minimalis metaadat, amely nélkiil
a digitalis masolat hasznalhatatlan. Azt is tudni
kell, hogy milyen forméaban 6érizhetd meg a digi-
talis mésolat, és azt is, hogy milyen jogi keretek
kozott szolgaltathato.

A digitalizalasnak ugyanakkor célja van. Ezt
a célt pontosan kell tudni: a magyar kulturalis
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orokség masolatanak modern eszkdzokkel valo
eldallitasa (a munka koordinalasa), nyilvantar-
tasa, megorzése, ¢s szolgaltatdsa. Mindez szo-
rosan kapcsolddva az oktatasi tevékenységhez.
A digitalizalas egyik prioritasa: a barmely szinti
oktatas kozvetlen tamogatdsa. Tovabbi fontos
szempont az allomanyvédelem ¢és az egyéni,
személyes vagy éppen lzleti érdekek kiszol-
galasa.

A magyar kulturalis 6rokség jelentds része
azonban nem Magyarorszag teriiletén talalha-
t6. Ugyanakkor sok orszag, nemzet kulturalis
orokségének jelentds része a mai Magyarorszag
kozgyijteményeiben Oriztetik. A digitalizalas
koordinacidja soran tehat nemzetkdzi aktivitas-
ra is szlikségiink van: ez egyrészt koltséghaté-
konysag, masrészt a gyakran fesziilt nemzetek
kozti viszony értelmes szakmaisdg mentén tor-
ténd oldasa.

A digitalizélési tevékenység

A nemzeti konyvtar elvszeriien, és kényszerbdl
is digitalizald miihelly¢ valt. Elvszertien, hiszen
az allomanyvédelmi digitalizalast, amelyhez
nem kothetd éppen aktualis tizleti érdek, senki
sem fogja finanszirozni. Ugyanigy azoknak a do-
kumentumoknak a digitalizalasat is magunknak
kell elvégezni, amelyek éppen most nem tartoz-
nak az érdeklddés homlokterébe, ugyanakkor
nagyon fontos, hogy a modern eszkozokkel is
elérhetdek legyenek, és igy kertiljenek vissza a
kulturalis emlé¢kezetbe.

Anyagi kényszerbdl is digitalizalunk, ugyanis
bevételre van sziikségiink. Bevétel szarmazik az
olvasoi kérésre torténd digitalizalasbol, amely te-
vékenység tamogatasara mar két EU-palyazatot
is nyertlink. Az igy digitalizalt dokumentumokat
szabadon szolgaltatjuk a tovabbiakban. JelentOs
mennyiségli dokumentum digitalizalasat végez-
ziik el mas intézmények megrendelésére (varosi,
megyei konyvtarak, MTA, civil szervezetek, val-
lalatok, kiadok). Alapelviink, hogy minden digi-
talizalt dokumentumhoz kot6d6 intézményi jo-
gainkrol csak egy-egy alkalommal (egy kiadas,
stb.) mondunk le, és mindig kikétjiik a digitalis
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masolat szabad szolgaltatasanak jogat is.
Orémmel adunk helyt minden olyan kérésnek,
amely digitalis dokumentumaink kereskedelmé-
ben viszonteladoi szandékkal érkezik hozzank.
Képligynokségek, konyvkiadok, digitalis olvaso
berendezések arusitoi keresnek meg ilyen ké-
résekkel benniinket. Bevételeink egyre boviild
része szarmazik ezekbdl a részesedésekbol. A
jovoben az ilyen viszonteladodi szerzédések sza-
mat ndvelni szeretnénk.

Digitalizal6 kapacitasunkat béviteni szeretnénk,
de egyeztetve a magyarorszagi piaci szereplok-
kel, illetve kdzgyijteményekkel. A bévitést csak
olyan mértékig szeretnénk, hogy az kihasznal-
hat6 legyen az eszk6zok amortizacidjanak ide-
jén beliil.

Orszégos kényvtarkapu

A Konyvtari Intézet (K1) kifejezett feladata; az
altala kidolgozott nyertes palyazati program
vallalasainak teljesitését a KI igazgatdja fel-
tgyeli. A felhasznaldbarat szabvanyok, illetve
konyvtari szolgaltatasok kialakitasa alapvetd
érdek, és egyben kényszer is. A legnépszeriibb
internetes keresok ugyanis attraktiv médon mi-
kodnek, gyorsak, de stlyozatlan talalati halma-
zaikkal nem kivant hatasokat is elérnek a kul-
turalis orokségrol vald képalkotasban, illetve
annak athagyomanyozasi folyamataban. Ezért
is fontos, hogy minden szakma, igy a konyvta-
rosok is, olyan keresofeliileteket alakitsanak ki,
ahol mindsitett adatok alapjan, sulyozott talalati
halmazokkal 1épnek a felhasznalok elé. A ma-
gyarorszagi konyvtarakban nagyon sok olyan
eldugott érték is van, amely egyenként mar az
interneten is elérhetd, de felgyorsult vilagunk
tiirelmetlen keresdi soha nem fognak talalkozni
veliik, ha nem alakitunk ki egy egységes, a ma-
gyarorszagi konyvtarak szolgaltatasait attrakti-
van megjelenitd feliiletet, egy konyvtari portalt.
Ez a kozos portal alapvetden az oktatast és a
mivelddést szolgélja. Olyan szolgaltatasi felii-
leteket dolgozunk ki, amely tekintetbe veszi az
¢életkori, szakmai stb. szempontokat. A kdzos
portal természetesen interaktiv, és csatlakozik
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az alabbiakban emlitett olvasasfejlesztd célok
megvaldsitasahoz. Orszagosan lehetveé teszi az
olvasok tadvoli azonositasat, illetve az Gj internet
szolgaltatasi/hasznaltatasi modokat is (nyilt
forrask6du integralt konyvtari rendszer honosi-
tasa; szemantikus fejlesztés az osztalyozasban;
Facebook bevonasa a kdnyvtari munkaba stb).
Az orszagos konyvtari portal mellett sziikséges,
a hasonl6 célokat is szolgalni tud6 uj OSZK hon-
lap kialakitasa is.

Oktatdsi és oktatdsszervezési, olvasds-
fejlesztési program

A Konyvtari Intézet kifejezett feladata ez, és az
altala kidolgozott nyertes palyazati program val-
lalasainak teljesitését a KI igazgatoja feliigyeli.
Ennek a programnak egyik oldala a képzés (0j
konyvtarszakmai képzések tervezése, konyvtari
szaknyelvi képzések szervezése, konyvtarosok
felkészitése mindségfejlesztési és mindségbiz-
tositasi modszerek alkalmazasara), a masik egy
komplex olvasdsfejlesztési keretrendszer kidol-
gozasa. A kialakitandé nemzeti olvasasfejlesz-
tési kdzpontok mellett a koordindcios kdzpont
az OSZK—KI lesz.

Az Orszdgos Széchényi Konyvtdr
munkdjdnak atfogo szakmai
koncepcioja

Bevezetés

A nemzeti konyvtar munkaja sajat gylijteményén
¢és annak hasznaloin alapszik. Az a gytijteményi
rész, amely nem feldolgozott — ilyen jelenleg
nincsen az OSZK-ban —, nem tekintheto tényle-
ges allomanynak, hiszen senki sem tudja, hogy
mit tartalmaz. A gylijtemény folyamatos gyara-
pitasa a Konyvtar, annak fenntartdja, az allam
alapvetd feladata, de egyben feladata (és érdeke)
a konyvtari dokumentumok alkotdinak is. Az
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alkotas hosszu tdva megdrzésének, generaciod-
rol generaciora torténd athagyomanyozasanak
zaloga ugyanis annak a nemzeti konyvtarban
val6 megorzése.

Ezek a megallapitasok a legujabb kori doku-
mentumokra, vagyis a digitalisan keletkezett-
re, illetve digitalizaltakra is vonatkoznak. Tor-
vényalkotasi feladat annak a folyamatnak a
szabalyozasa, hogy kinek, milyen szerep jut a
konyvtari, és tagabban kozgylijteményi digita-
lis allomanyok létrehozasdban, megdrzésében,
illetve szolgaltatdsaban. Személyes allaspontom
az, hogy a nemzeti konyvtarnak mindharom te-
riilleten részt kell vennie a munkaban (teremtés,
megoOrzeés, szolgaltatas), de kizarolagossag egyi-
ken sem illeti meg.

Nemzeti konyvtarunk kiildetésnyilatkozata és
jovokeépe dltalanossagban nem valtozik, vagyis:
az Orszagos Széchényi Konyvtar célja, hogy az
informacids tarsadalom igényei szerint feleljen
meg az orszagos ¢s a nemzetkozi konyvtari ko-
z0sseég, a kutatas, az oktatas, valamint a legszéle-
sebb olvasoéi kor elvarasainak, de ugy, hogy koz-
ben aktiv alakitoja lehessen az elvarasoknak is.
A magyar kulturalis 6rokség dokumentumainak
feltarasa, 6sszegytjtése, feldolgozasa és megor-
zése mellett szolgalja a hazai és a nemzetkozi
konyvtari egyiittmiikddést, tudomanyos konyv-
tarként pedig valjon a magyar vonatkozast hu-
man kutatasok kiindul6 forrasgytijteményéve és
informacids bazisava.

Kiemelt feladataink szambavételekor részle-
teztem, hogy hogyan valhat a nemzeti konyvtar
modern informdcios kézponttd. Az informacios
kdzpont munkajanak a mindsége azonban nem
csupan az elektronikus tartalmak szolgaltata-
san mulik. A konyvtar alkalmazottjainak kép-
zettségén — elsddlegesen az olvasdszolgalatban
aktivakén — éppen ugy, mint a konyvtar anya-
gat kiallitasokon megmutatokén. Amennyiben
sikeriilne egy modern, konyvtari célra épitett
kozpontot nyerni, gy annak mar épitészeti
megoldasat is olyanra tervezziik, hogy barki,
adofizetd allampolgar, megtekinthesse a konyv-
tari munkafolyamatokat. Kiilon gondolunk az
érdeklédésre leginkabb szamot tartd tevékeny-
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ségek — a Muzeumok ¢éjszakaja programjainak
latogatottsaga jol oriental ez tigyben — allando
latvanyként torténd bemutatasara: restauralas,
allomanyvédelmi munkak, sajat zenemiitari
anyagaink megszolaltatasa (kamarakoncertek),
illetve dokumentumfilm-mozi.

A kozdsségi internetes tartalomfejlesztés (Wiki-
pédia) jol mutatja az ellenérzott ismeretek sziik-
ségességét. Az ellenérzésnek azonban intézmé-
nyes hatteret kell adni. A nemzeti konyvtar nyil-
vantartasainak, besoroldsi adatdillomanyanak
mindségét ezért kell nagy gonddal megdrizni,
és javitani. Az egyes dokumentumok leirasanak
alapossagat nem lehet masra bizni. A Konyvtar
ilyen értelemben lesz egyre inkdbb tudomdnyos
miihely. Ugyanakkor nem mondhat le arrol,
hogy a tudomanyok munkamegosztasaban a
konyvtarakkal kapcsolatos tudomanyteriileteket,
illetve a konyv €s a konyvek hasznalatanak tor-
ténetét kutatd intézményként is feldolgozza.

A munka anyagi feltételeit tilnyomo részben az
allamnak kell biztositania. Nem a maradvany-
boél, hanem a korméany nemzetpolitikai, és ehhez
rendelt kulturalis politikai koncepcidja mentén
meghatarozott, a parlament altal jovahagyott
alapfeladatokra kotelezden rendelt 6sszegek-
bol. A konyvtar a jovoben, reményeink szerint
kozintézetként mikodik. Ez lehetdség, de még
nagyobb vallalas: a nemzeti konyvtarnak fo-
koznia kell a bevételeit tigy, hogy az a sajat fel-
adatai megvaldsitasa révén keletkezzen. Ehhez
alapvetden nyitottsagra, korrekt partnerekre €s
gazdalkodasi szabadsagra van sziikség. Emellett
tovabbra is aktiv palyazati tevékenységre, hiszen
a szakmai feladatok megoldasa eddig is jelentds
részben palyazati forrasokbol sikertilt.

A technikai feltételek javitasa tovabbra sem
egyszerlien anyagi kérdés. Komoly szemléle-
ti, kulturalis politikai és konyvtaros szakmai
szempontok is felmeriilnek ezzel kapcsolatban.
A digitalizalasi kapacitas novelése Magyarorsza-
gon altalaban is sziikséges, de hibas lenne csak a
kozgytjteményeket, vagy éppen csak a nemzeti
konyvtarat monopolizalni e téren. Ugyanigy té-
vedés lenne, ha csak a maganszféra birna ezzel a
kapacitassal. A kozeli jovoben rogzitendod elvek
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szerint a szlikséges és elégséges mértéket is meg
kell hatarozni ezen a téren. Biztonsagi okokbol
is hasznosnak latom egy kulturalis digitalis hat-
tértar 1étrehozasat, nem kozgylijteményben. Az
eddigi tapasztalatok szerint az NIIF a legmegfe-
lelébb partner: személyi feltételei adottak, allami
tulajdont, eszkoz-oldalrol kell fejleszteni. Ez
nem jelenti azt, hogy a nemzeti kdnyvtar biz-
tonsagi, tizvédelmi, irattari, dokumentumforgal-
mazasi technikajat ne kellene kicserélni a mun-
kaallomasokkal (olvasoi és dolgozoi) egyiitt. A
szolgaltatd szervereknek pedig a konyvtarban
kell maradniuk, ezek folyamatos bévitése stra-
tégiai kérdés.

A munkaszervezési feltételek adottak. A Konyv-
tar 0j Szervezeti és Miikodési Szabalyzata meg-
feleld keretet nyujt a munka elvégzéséhez. A
munkafolyamatok ujboli atvilagitasa megtortént,
a még meglévo — nagyon kismértékii — parhu-
zamossagok megsziintetése mellett a hangsuly
immar az egyes munkafolyamatok kozti kapcso-
latok (informacidaramlas) javitasara kell, hogy
essen. A kovetkezetes humanpolitikai 1épések-
nek koszonhetéen ma a konyvtar inkabb fiatal-
nak, mint eloregedettnek mondhaté. Viszonylag
egyenletes a korok szerinti megoszlas. Tovabbi
feladatot jelent a vezetdk kivalasztasa, illetve a
fiatalok motivalasa vezetdi feladatvallalasra is.
Az elmult 5-10 évben jelentés szemléleti val-
tozds is lezajlott a Konyvtarban. Allando eleme
ennek az allomany védelmének a szem el6tt
tartasa, ugyanakkor az olvasok, hasznalok felé
nyitottabbak vagyunk. Tovabbra sem érvénye-
stil ugyanakkor a teljes konyvtarban valo gon-
dolkodas. Az osztalyok, illetve igazgatosagok
ontudata még onmaguk iranyaban az erdsebb.
A belsé kommunikaci6 javitasaval, illetve ma-
sok munkajanak megismertetésével probalunk
ezen javitani.

Jelent6s 1épéseket tettiink abban az iranyban is,
hogy az igazgatok ne egy-egy szervezeti egy-
séget, hanem tigyeket igazgassanak. Elindult
tobb kiemelt program is, amelynek vezetdje
tobb osztaly munkatarsaival dolgozik egyiitt. A
zokkenémentes egyiittmitkddés azonban még
csak gyerekcipdben jar, vezetdi szinten is sok
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nézeteltérés adodik egységvezetd és program-
vezetd kozott. Ezen a téren jelentés valtoztata-
sokat tervezek.

Gy(Gjteményszervezés

Elvileg a kulturalis és a tudomanypolitikanak
kiemelt célja a nemzeti kdnyvtar gylijteménye-
inek sérthetetlensége, gyarapitasuk tervezettsé-
ge és szervezettsége. A gyakorlat azonban mast
mutat. Egyre inkabb kérjiik az alkotok, illetve
az alkotast konyvtari dokumentumma formalo
intézmények (jellemzdéen kiadok) felel6sségé-
nek onmagukban valé tudatositasat. Kiilono-
sen fontos lenne, ha a hataron tali magyar irok,
tudosok, kiadok fontosnak tartanak legalabb
egy példanynak az OSZK-ba valé eljuttata-
sat. Nem mondhatjuk azonban azt sem, hogy
a kotelespéldanyok szolgaltatasara kotelezett
hazai intézmények maradéktalanul teljesitenék
kotelezettségiiket.

A gyiijtokori szabalyzatban rogzitett elvek ko-
vetkezetes érvényesitése folyamatos feladata a
nemzeti konyvtarnak. E szabalyzat naprakésszé
tétele megtortént, az elektronikus dokumentu-
mokra is kiterjed. A szabalyzat alapelve, hogy a
magyarorszagi és a magyar vonatkozasu kiadott
irott dokumentumallomany a nemzeti kdnyv-
tarban, illetve a vele egylittmikodd kozponti
gytjteményekben megorzésre keriiljon. Ennek
érdekében megkotottiik a megfeleld egytittmu-
kodési megallapodéasokat a partner-konyvtarak-
kal (ELTE EK, OPKM, OIK stb).

A digitalis allomany gyarapitasahoz el kell érni,
hogy a kiadok, az elektronikus tartalom gaz-
dagitoi részben kotelespéldanyként, részben
szabad akaratukbol minden papiron vagy csak
elektronikus formaban megjelent dokumentu-
mot is eljuttassanak az OSZK-ba. Nagy 1épés
lenne a kulturalis 6rokség védelme terén, ha a
védetté nyilvanitott dokumentumokrol kotelezd
jelleggel Orizhetnénk legalabb digitalis maso-
latot. Megdrzési, nem szolgaltatasi példanyt (a
szolgéaltathatdsag kiilon megallapodas kérdése,
dokumentumonként egyedi).

X

A gyarapitas kiilonb6z6 modjai egyetlen egy-
ségkent mitkédnek. Ez azt is jelenti, hogy a
kiilongytijteményi tarak is a gyarapitasért fele-
16s igazgatdval €s osztalyvezetOvel egyeztetik
beszerzéseiket. A nemzetkdzi csere hatarozottan
fellendiilt, koszonhetden a kiadoi konyvajandé-
koknak, illetve az OSZK aktiv kiadoi politikaja-
nak. Igy is alapvetden a hatarokon tali magyar
konyvtermés gyarapitasat szolgalja.

A kételespéldany-szolgaltatas hatékonysagat is
segitheti, de a konyvek feldolgozasat minden-
képpen annak a tervnek a megvaldsitasa, hogy az
ISBN szamot kér6 kiado, a kérés pillanataban a
mi rendszeriinkbe online rogzitse a kiadni szan-
dékozott konyvek alapadatait. Az ISBN szamot
szandékaink szerint pénzbeli ellenszolgaltatas-
ként adnank a rendszer lizembe helyezésétol
kezdédoéen, és az online adatszolgaltatoknak
arkedvezményt biztositanank.

A digitalis gytijtemény fejlesztése tobb formaban
torténik (és ez a sokféleség a jovében is meg-
marad): az OSZK Digitalis Kényvtara (OSZK
DK) 6rzi a halora nem helyezhetd szoveges do-
kumentumokat, a Magyar Digitalis Képkonyvtar
az allomanyrol késziilt és a partnerek altal bekiil-
dott képanyagot (régi konyvek, metszetek, halot-
ti értesitok, képeslapok stb.), a Nemzeti Audiovi-
zualis Adattar (NDA) szamara (is) késziilt digita-
lis hang- és mozgofilm gyljteményt. A Magyar
Elektronikus Koényvtar (MEK) az interneten is
elérhetd teljes szovegli dokumentumokat (kony-
vek, folyodiratok, részdokumentumok). A MEK
kisérletezik egy olyan képkonyvtar 1étrehozasa-
val, ahova a maganszemélyek a sajat képanya-
gukat beadhatjak. A jovoben az OSZK-n beliil
ezeket az allomanyokat egységesitjik.

Fontos elviink, hogy a Magyar Elektronikus
Konyvtar (MEK) a nemzeti konyvtar integer
része, az a feliilet, amelyen keresztiil az OSZK
digitalis allomanya legalisan, vagyis a szerzoi
jogok tiszteletben tartasdval megmutatkozik.
A konyvtaron beliil (intranet, offline) azonban
minden digitalis dokumentum megtekinthet6
(ez az allomany képezi az OSZK DK tartalmat).
Az OSZK fejlesztési iranya a Magyar Digita-
lis Képkonyvtar, a teljes szovegli Elektronikus
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Konyvtar, a Nemzeti Elektronikus Periodika Ar-
chivum (NEPA) és a Hungarologiai Alapkonyv-
tar (HAK) kell, hogy maradjon.

Aretrospektiv beszerzés vagy a kiilongytijteményi
tarak gyarapitasanak korlatozott anyagi lehetd-
ségei miatt fontos forras a hagyatékok befoga-
dasa. Ezen a téren egyre inkabb szdmithatunk a
magantdke tdmogatasara. Alapelviink azonban,
hogy csak olyan hagyatékot fogadunk el, amely-
nek feldolgozasa ¢és hasznaltatasa biztosithato.
Feldolgozatlan dallomanyt a nemzeti konyvtar
nem Oriz.

Kurrens feldolgozés és nemzeti
bibliografia

A feldolgozas informatikai rendszerét tekintve a
nemzeti konyvtar alapelve az, hogy a lehetd leg-
tobb dokumentumtipus formai és tartalmi felta-
rasa integralt rendszeriinkben, az AMICUS-ban
torténjen. Ezt az alapelvet akkor is megorizziik,
ha az orszagos nyilvantartds mas rendszerben
torténik. A katalogizalas, illetve a metaadatok
megirdsa torténhet barmilyen rendszerben, a
rekordrol az AMICUS masolatot ad, illetve
masolatot kap. Parhuzamos feldolgozas nem
torténhet. A mar elkezdett adatbazisok integra-
cidja elore haladt, szandékaink szerint tovabbi
6nallo adatbazisok sziinnek meg. Mindenképpen
kialakitasra kerll az 11j OSZK honlap, amely
mogott tobbféle rendszer, adatbazis miikodik,
de a hasznal6 egyetlen oldalrél minden OSZK-s
adatbazist, digitalis allomanyt elér majd.

A beszerzett dokumentumok feldolgozasa, az
azokat regisztralo nemzeti bibliografia készitése
ma mar tipusonként egy-egy osztalyon torténik.
Ez azt jelenti, hogy a nemzeti konyvtar katalogu-
sa (kurrens megjelenések) és a nemzeti bibliog-
rdfia azonos tartalmu. A feldolgozé munka napi
szintll integracioja tovabba azt is jelentheti, hogy
a formai és a tartalmi feltarast (a bibliografiai
leirast, a szakozast és a nemzeti bibliografiai té-
telek szerkesztését) folyamatosan — az 1j belé-
pokkel — egyetlen munkakorré alakitottuk.
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Az olvasék szolgdlata

A legnagyobb szamu olvasoi kozosség kiszol-
galasara ma mar az OSZK internetes szolgalta-
tasai a legalkalmasabbak. Ezek a szolgaltatasok
elérhetdk az egész vilagrol, és nem korlatozot-
tak idében sem. Eppen ezért van sziikség egy
uj OSZK honlapra. Ne a felhasznalonak kelljen
keresgélnie az drvendetesen szamos adatbazis-
ban, hanem érdeklddése szerint valaszthasson,
hogy milyen jellegi dokumentumok érdeklik.
A kozeljovoben nagyobb titemben folytatodik a
katalogusrekord és a mogotte 1évo digitalis tar-
talom Osszekdtése, beleértve a cikkbibliografiai
szolgaltatas (HUMANUS) teriiletét is. Fontos
azonban annak a kimondasa, hogy a nemzeti
konyvtar nem vallalkozik arra, hogy minden te-
matikus honlapot, szakértéi rendszert befogad,
amely a gytijtokorébe eso teriileten keletkezett.
Ez egyrészt technikailag aggalyos, masrészt nem
tudjuk, de nem is akarjuk felvallalni ezeknek, a
barmennyire is fontos honlapoknak és adatba-
zisoknak a karbantartasat.

A LibInfo és a kényvtarkozi kolcsonzés szolgal-
tatasainak kiterjesztését a felhasznalok kovete-
lik, ezért is fontos ezeknek a szolgalatoknak a
megerdsitése. Az orszagos egylittmiikodés ke-
retében kialakitott, illetve kialakitandd adatba-
zisok jol segitik ezt a munkat. Reményeink sze-
rint technikailag is lehetségessé valik a Libinfo
archivum aktivabb, automatizalt hasznalata a
kérdések els6 megvalaszolasaban.

Az olvasokat szolgalo, a Konyvtar bevételeinek
nagy részét eredményez0d tevékenység a jovoben
még inkabb kiemelt tdmogatasra szamithat. A
szlletésnapi csomag, a kérésre torténd digita-
lizalas (EOD), a mas intézményeknek végzett
allomanyvédelmi, a szolgaltatast bovitd céllal
végzett digitalizalas, vagy éppen a legtijabb tech-
nolodgiai eredmények (Amazon iPod szerzddés)
elterjesztése érdekében végzett tevékenységet
sziikséges 1) munkaerdkkel tamogatni.

A konyvtarat helyben hasznalok szamara szik-
séges egy egységes olvasoszolgadlati rendszer
kialakitdsa, amelynek elemei: 0j ruhatar- és
szekrényrendszer kialakitasa, beléptetés, az ol-
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vaso ¢és az altala hasznalt dokumentum elektro-
nikus nyomon kovetése, a fizetd szolgaltatasok
regisztralasa, az egyetlen alkalommal torténd
szamlazas (ez utobbi mar megvalosult). Ehhez a
nagyobb infrastrukturalis és elektronikai fejlesz-
tések sziikségesek: elektronikus dokumentum-
azonositas, a kérések és a kiszolgalas informa-
tikai eszkozparkkal vald segitése (konyvkiado,
raktarak), a mikrofilmolvaso és a zenemiitar
modernizalasa, a szabadpolcos allomany elekt-
ronikus védelmi rendszerének a kialakitasa.
Az olvasoi professzionalis munkaallomasok
(OPM), a modern zenemiitari- és film olvasote-
rem kialakitasa mellett lehetévé kell tenni, hogy
a kiilongytijteményi dokumentumokat idoben és
térben egyiitt lehessen hasznalni a rajuk vonat-
kozo szakirodalommal (a dokumentumok moz-
gatasa éplleten beliil).

A technikai feltételek és a komfortérzetet no-
veld kornyezeti megoldasok mellett figyelmet
kell forditani az olvas6 ¢és a konyvtaros kozti
személyes taldlkozdsok mindségi javitasara.
Olyan személyeket kell kivalasztani az olvaso-
szolgalati osztalyra, akik viselkedésiikkel, kész-
ségességiikkel segitik az olvasokkal kialakitott
harmonikus kapcsolat megérzéseét.

Raktérozds és dllomdanyvédelem

A nemzeti kdnyvtar nem raktarozhat olyan do-
kumentumot, amely nem feldolgozott llomany.
Ezért folyamatosan megsziintek azok a leraka-
tok, amelyek csak a helyet foglaltak. Raktaraink
azonban részben elavultak, és mindegyik betelt.
Sziikség volna tehat 0j, modern raktarak épité-
sére. Vagy egy teljesen 0j konyvtari épiiletben,
vagy a mostani kdzponti épiilet felujitasa mel-
lett, a kdzvetlen szomszédsagban mélyraktarak
épitésére. Ha erre nem keril sor, Ggy egy éven
beliil Gjabb, z6ldmezds beruhazédssal megvalo-
sul6 raktarra lesz sziikség.

A digitalis allomanyt a szabvanyok kovetkezetes
alkalmazasa mellett gy latjuk megérzendonek,
hogy a szolgaltatd szervereken kiviil, ezektdl
fizikailag is tavol egy nagy tarolo kapacitas lét-
rehozasat kezdeményezziik. Ez lehet egy k6z0s
kulturalis 6rokség-szerver.
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Az allomanyvédelmi mikrofilmezést alapvetd-
en anyagi okok miatt befejeztiik (a filmanyagok
1éptékekkel dragabbak lettek).

Tovéabbra is sziikségesnek tartom egy orszagos
allomanyvédelmi alap 1étesitését, amely foglal-
koztatasi lehetdséget ad a kozgylijteményeknek
az erre a biztos megrendelésre megalapitando
savtalanito, illetve mas, allomanyvédelemmel
foglalkoz6 cégnek.

Orszégos kdzos katalégusok és
kézponti lel6helyjegyzékek

A Konyvtar kiemelt feladata ezek fejlesztése,
egyediil nem képes a kdzponti szolgaltatasok
gazdagitasara és fenntartasara. E feladatokrol a
,, Kiemelt feladataink” részben irtam le elkép-
zeléseimet.

Tudomdnyos munka

A dokumentum-allomany tudomadanyos feltdara-
sa akonyvtarban dolgozok feladata. Fontosnak
tartom, hogy a fiatal, tudomanyos ambicidkkal
biré6 munkatarsak ne egyszertien valasztott té-
majukkal, tudomanyos vezetdjiikkel egyeztetett
szemlélettel foglalkozzanak, hanem a Konyvtar
barmelyik dokumentumaval. fgy a napi felada-
tok kapcsan szamos olyan ismeret kertil [atoko-
riikbe, amely valtoztathatja szemléletiiket, ér-
deklddésiiket is. A konyvtari tudomanyos munka
alapvetéen konyvtaros munka, csak az egyes
dokumentumok leirdsanak mélysége, szaktu-
domanyos szakszeriisége mas, mint az atlagos
feldolgozas.

A retrospektiv nemzeti bibliogrdfia 1j forma-
ban jelenik meg az egységes MNB honlapon. A
modszer adott, az 1j keretrendszer rendelkezésre
all. A tovabbiakban annak a munkafolyamnak
a kimunkalasa a legfobb feladat, amelyben a
konyvtaron beliil, de az orszagos katalogizalas
soran barhol elékeriilt, bibliografiailag ismeret-
len dokumentumrdl a retrospektiv MNB feleldse
is adatot kap. Ugy a kényv, mint a periodikumok
szambavétele iitem szerint zajlik. A nemzeti
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konyvtar katalogusanak retrokonverzios mun-
kai, illetve a MOKKA épitése egységben kell,
hogy torténjen az 1j MNB adatbazis épitésével.
A parhuzamos feldolgozast itt is el kell kertil-
ni.

A konyv- és miivelodéstorténeti kutatdasok alap-
Jja a konyvtar dllomanya, illetve a retrospektiv
nemzeti bibliografiai szambavétel. Eppen ezért
a nemzeti konyvtarban folyo kutatasok témaja
a gyljtemény altal meghatarozott: a legtagabb
értelemben vett konyvtorténet, térképtorténet,
szinhaztorténet, zenetorténet, a dokumentum-
film és a Szabad Europa Radio torténete.

A legtagabb értelemben vett konyvtorténeti ku-
tatasoknak a nemzeti konyvtar nem egyszeriien
mihelye, hanem egyre inkabb ¢ tudomanyos
diszciplina tudomanyos intézete is. A Magyar
Tudoményos Akadémiaval kialakitott szoro-
sabb egylittmiikodés keretében az OSZK lehet
kutatoéintézmény a kovetkezd tudomanyteriile-
tek mivelésében: kodikologia, konyvkiadas-,
konyvkereskedelem-, konyvtar-, olvasmany-,
konyvkotés-, illusztracio- €s sajtotorténet, a
kommunikacios rendszerek valtozasai.
Akonyvtar mikodo és tervezett szakértdi rend-
szerei is — amellett, hogy mind intézményi
egyiittmiikodés eredményei — elsésorban kdnyv-
torténeti, tagabb értelemben miivel6déstor-
téneti indittatasuak: Bibliotheca Eruditionis
1500-1750; Bibliotheca Corviniana Digitalis;
Clavis Typographorum regionis Carpathicae
1474-1948; Képes Magyar Torténeti Krono-
logia; Szabad Eurdpa Radio; Magyarorszag
topografiai térképei és foldrajzi nevek adatba-
zisa; Erkel Ferenc digitalis 0sszkiadas; Magyar
Konyvtartorténeti Minerva stb.

A Konyvtari Intézet az olvasassal kapcsola-
tos kutatasok mellett nagy hangsulyt fektet a
konyvtarpolitikat segitd elemzések készitésére.
Az elemzések részét képezik a nemzetkozi kite-
kintések (tanulmanyok, szakirodalmi szemlék),
valamint a hazai kdnyvtari trendek kimutatasat
célzo tanulmanyok. A tanulmanyok alapjaul
a szakirodalom attekintése mellett konyvtar-
hasznaldi, elégedettséget vizsgalo, és egyéb
célfeladatot kitlizé felmérések szolgalnak. A
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fiizet- és konyvsorozatok (Az iskolarendszeren
kiviili konyvtaros szakképzés flizetei), a folyo-
iratok (Konyvtari Figyelo, Konyv, konyvtar,
konyvtaros, HLISA), a bibliografiai adatbazis
(MANCI) és az egyedi kiadvanyok az e mun-
karol valo szdmadas forumai. A kozelmult- és
napjaink olvasasi szokasait vizsgalo kutatasok
jol kapcsolodhatnak a torténeti jellegii olvasas-
szocioldgiai témakhoz.

A hungarika dokumentdcio beolvad a Konyv-
programjaiba. Célunk, hogy minden nagyobb
orszagos konyvtari k6zos programban a hataron
tali magyar konyvtarak, illetve a jelentOsebb
hungarika anyagot 6rz6 konyvtarak is bekapcso-
16djanak. Igy az MNB, a HUMANUS, az OSZK
katalogusa (AMICUS), és a kozos katalogusok
adjak egyben a hungarika-nyilvantartast is. A
kozeljovoben elindul a ,,Magyar irodalom kiil-
foldon” adatbazis épitése, amelyben az OSZK
az egyik kiemelt partner (Pet6fi Irodalmi Muze-
um, Magyar Konyv Alapitvany, Balassi Balint
Magyar Kulturalis Intézet).

Az egységes humdn szakirodalmi adatbadzis
immar orszagos k6zos program. Fejlesztésérol
a “Kiemelt feladatok™ kozott irtam.

Kiilon hangstlyoznam annak a fontossagat, hogy
az OSZK mint tudomdnyszervezd intézmény is
jelen legyen a hazai tudomanyos kozéletben.
Konyvtorténeti, miivel6déstorténeti, hungarolo-
giai, konyvtartudomanyi folyodirataink, konyv-
torténeti €s miivelddéstorténeti konyvsorozata-
ink forumot biztositanak elsdsorban dolgozoink-
nak, de tudatosan a foleg felndvo fiatal kutatod
generacionak is. A régi konyvekkel foglalkozo
konyvtarosok képzésével foglalkozo felsdokta-
tasi intézményekkel kozdsen elindult a ,,Karpat-
medence magyar kdnyvtarainak régi allomanya”
program. Reményeink szerint az NKA tovabbra
is tdmogatja ezt a tevékenységet, hiszen a kutatas
¢és a feldolgozdé munka eredménye az orszagos
ko6z6s nyilvantartasokat gazdagitja.
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Oktatési tevékenység

A nemzeti konyvtar, és ezen belill a Konyvtari
Intézet — mint akkreditalt képzdintézmény — fe-
lel6s azért, hogy a konyvtarosok szakmai kép-
zettsége egyre jobb legyen. A kozvetlen képzési
tevékenység mellett az intézet fontos szerepet
jatszik a kiilonbozo képzési helyek és tipusok
kozotti koordinacidban is. Ezért fontos, hogy
a konyvtar intézményként ¢s alkalmazottaival
kiilon-kiilon is részt vallaljon a magyarorszagi
konyvtarosképzésben. Az alkalmazottak jelentds
szamban oktatnak hazai felsGoktatasi intézmé-
nyekben. Intézményként az OSZK lebonyolitoja
a kozgyljteményi dolgozok szervezett tovabb-
képzésének, egyes tovabbképzési kurzusokat a
konyvtar, illetve a Konyvtari Intézet akkredital-
tat. A konyvtarosasszisztens és segédkdnyvtaros
képzés is részben az Intézet feladata.

Kulturdlis kapcsolatok, kidllitdsok és
kiadési politika

A nemzeti kdnyvtar arculatdhoz formai €s tartal-
mi elemek tartoznak. Formailag igyekszlink egy
dinamikusan valtoz6, ugyanakkor a Bibliotheca
Corviniana és az alapitd Széchényi Ferenc grof
konyvtaranak hagyomanyat kdvetd képet kiala-
kitani magunkrol.

Kulturalis és tudomanyos intézményhez mélto-
an szamos konyvtari, zenei, irodalmi, miivészeti
¢és szaktudomanyos rendezvényt fogadunk be,
illetve rendeziink.

Allandé kiallitasainkat — OSZK Muzeum, Szé-
chényi Ferenc konyvtara, az OSZK torténete és
gyljteményei — csak egy 0j konyvtarépiiletben
tudnank béviteni. Mostani helyiinkon az id6sza-
ki kiallitasok szamat csdkkenteni kényszeriiliink,
ugyanakkor megnd a kisebb, kamara kiallitdsok
szama. Egyre inkabb a nagyobb évfordulok ala-
kitjak kiallitasi tematikankat, mert csak ezekre
tudunk megfeleld pénzt eléteremteni.

Alapveto fontossagt, hogy kiallitasaink megfe-
lel6 mizeumpedagdgiai program, illetve minél
harsanyabb hirdetések mellett torténjenek. A
muzeumlatogatd kozonség szamara a mai napig
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nem magatol értetddd dolog, hogy a Konyvtar
is rendez nagyobb kiallitasokat.
Kapcsolatrendszeriink folyamatosan boviil. Az
Uj magyar bibliofil réteg szivesen miikddik ve-
link egyiitt sajat gylijteménye, és egyre gyakrab-
ban a nemzeti konyvtar gyarapitasaban. Ezt az j
bibliofiliat kiallitason is be szeretnénk mutatni.
Az OSZK Barati Kore és a Corvina Alapitvany
tobb torédést igényel.

A nemzeti kdnyvtar konyv- és folyoirat, tovabba
elektronikus kiadasi politikaja alapvetden a profi
kiadokkal valo egyiittmtikddésre épiil. Sajat ki-
adast csak konyvtarszakmai kiadvanyok eseté-
ben végziink: a nemzeti bibliografia sorozatai, a
Konyvtari Intézet szakmai sorozatai és folyoira-
tai jelennek meg igy. Minden egyéb sorozatunk
valamelyik kiadohoz k&tddik, amely kiadok sza-
mat nem limitaljuk. Szdmos, jelentds magyaror-
szagi kiadoval van kozos vallalkozasunk.

Hazai és nemzetkdzi egyUttm(kédés

Reményeink szerint a Konyvtar kozintézetté va-
lasaval egy uj Kuratorium kezdi meg miikodését.
Ahogy az eddigiekben is szdmithattunk erre a
testiiletre, szeretnénk a jovoben is tamaszkodni
tanacsaikra.

A konyvtar mindenhova palyazik, igy szorosan
egylitt dolgozunk fenntartonkkal, de a civil ala-
pokkal és mas allamigazgatasi szereplokkel is.
A Konyvtari Intézeten keresztiil az OSZK koz-
vetlen kapcsolatban all a hazai konyvtari rend-
szer valamennyi képviseléjével. Az intézet
nemzetkdzi kapcsolatai és részvétele tobb nem-
zetkdzi programban az eurdpai konyvtari intéz-
ményekkel és szervezetekkel valod rendszeres
kapcsolattartast teszik lehetové.

A magyarorszagi konyvtarakkal sokrétiiek kap-
csolataink. A konyvtaros szakmai szervezetek-
nek (MKE, IKSZ) is nalunk van a székhelye.
Aktivak kapcsolataink a Magyar Tudomanyos
Akadémiaval. Az ,,MTA-OSZK Res libraria ku-
tatocsoport” az egyik legnagyobb akadémiailag
tamogatott kutatd kozdsség. Az egyes human
akadémiai intézetekkel egytittmiikodési szerzo-
déseket irtunk ala, és van kozos folyoiratunk is
(Magyar Konyvszemle).
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Erds szalak kdtnek benniinket a Balassi Balint
Magyar Kulturdlis Intézethez (BBMKI) és a
Nemzetk6zi Magyarsagtudomanyi Tarsasag-
hoz, van koz6s folyodiratunk (Lymbus. Mive-
16déstorténeti forraskozlemények) is. Ugyan-
csak szorosan egyiittmiikodiink a hataron tuli
magyar szervezetekkel is, e teriileten a kanadai
magyar filologusokkal van kézos folyoiratunk
(Hungarian Studies Review).

A magyarorszagi fels6oktatasi rendszer tagjaival
is sok k6z0s programot szerveziink, ez igy lesz
a jovoben is, ugyanugy, ahogy a tobbi kozgytij-
teménnyel is.

Nemzetkozi egylittmlikodési stratégiank két £6
vonalat kdvet: a nemzetkozi konyvtari szerve-
zetekkel és nagyobb konyvtaros programokban
vald részvétel mellett a magyar torténelem ha-
gyomanyos kulturalis kapcsolatrendszere men-
tén épitjiik ki kapcsolati rendszeriinket.

Tagjai vagyunk az IFLA-nak, a Conference
of European National Librarians (CENL), a
Corsortium of European Research Libraries
(CERL) szervezeteknek, az ONE Associationnek,
mely a hagyomanyos bibliografia és beso-
rolasi adatelemek online kereshetdségét és
a rekordok cser¢jét tlizte ki célul. Részt ve-
szlink az Europeana és a TEL programokban, a
MANUSCRIPTORIUM, a DifMOE egyiittmii-
kodésekben (ez utobbi a kdzép-eurodpai, igy ezen
beliil a Karpat-medencében megjelent német
nyomtatvanyok digitalis konyvtara).

A magyar miivelddéstorténet kapcsolatrend-
szerét kovetve a hangsulyok: a Karpat-meden-
ce (Horvatorszaggal), Ausztria, Németorszag,
Olaszorszag, Lengyelorszag és Csehorszag.
Ugyanakkor a nemzetk6zi kdnyvtaros szerveze-
tek munkajaban is aktivan részt vesziink. Kiilo-
nosen igaz ez az uj EU-programokra, a kulturalis
orokség digitalis megorzését célzd programok-
ra, van olyan is, amelyet mi kezdeményeztiink
(Bibliotheca Corviniana Digitalis).
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Az intézmény vezetése,
menedzselése és képviselete

A vezetés

Az elmult években atalakitottuk a Konyvtar
szervezeti és mikodési rendjét. Ezt megel6zden
és ezt kdvetden belso és kiilsé munkacsoportok
atvilagitottak az intézményt. Elvégezték a dolgo-
701 és az olvasoi elégedettség felméréseket, rész-
letes SWOT analizist készitették. Az igy kiala-
kult iranyitasi és kommunikacios rend foprobajat
¢ljiik, élesben 2010 januarjatol mikodhet.

A féigazgato és két helyettese (szakmai és gaz-
dasagi) mellett egyes témakat iranyitd igazga-
tok végzik a munkat. Hétfonként az igazgatok
megtargyaljak az egyes teriiletek kozti aktualis
feladatokat, teenddket, szerdanként tartunk ve-
zetOi értekezletet. Errdl részletes jegyzokonyv
¢és emlékeztetd is késziilt. A vezetdi értekezletet
kovetden kotelezd osztalyvezetdi értekezleten
tajékoztatni az osztalyok vezetdit, akik a felada-
tokat megbeszélik a munkatarsakkal. Az osztaly-
vezetdi értekezletrdl is késziil jegyzOkonyv.
Megnyitottuk az OSZK belsé honlapjat, ahol
valamennyi szabdlyzat, formanyomtatvany,
utasitas és az 0j OSZK Hirlevél talalhato. Ez a
forum lehetdséget nyujt minden osztalynak, sze-
mélynek, hogy masokat is tajékoztasson az altala
végzett munkarol. Az OSZK belsé levelezése is
megmaradt, a vezetoi értekezletek emlékeztets-
jét itt is kozzé tessziik.

A munkafolyamatok atvilagitasat kovetden el-
késziiltek a folyamatabrak, ezek karbantartasara
igazgatdsagonként megbiztunk egy-egy embert.
Ok is alkotjak azt a munkacsoportot, amelyik a
szakmai munkaval kapcsolatos barmely indit-
vanyt megtargyal, és javaslatot tesz az igazga-
toknak a megvaldsitasra, illetve informaciokat
gyljt barmely kérdéssel kapcsolatosan.

A féigazgatd évente négyszer osztalyveze-
toi értekezletet tart, és legalabb haromszor
0sszdolgozoi értekezletet is. Ezeken a kozvet-
len tajékoztatas mellett szakmai kérdéseket is
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megbeszéliink. Az éves tervek dsszeallitasakor
az osztalyvezet6k személyes Osszehivasa kiilo-
nosen fontos, mert igy a hosszl vitdban szem-
besiilnek 6k is azzal, hogy nem minden terv
valosulhat meg parhuzamosan, és kényteleneck
lesziink e tertileten is sorrendet felallitani. A pri-
oritdsok mentén elhatarozott teenddket viszont
mindenkinek el kell végezni.

Az éves tervekrdl, a Iényegesebb valtoztata-
sokrol az Szervezeti és Mitkodési Szabalyzattal
Osszhangban a Szakszervezeti Bizottsaggal és a
Kozalkalmazotti Tanaccsal egyiitt dontiink (F6-
igazgatoi Kollégium). Folyamatban vannak a
targyalasok egy uj Kollektiv Szerzddésrdl. Ala-
irasat az intézménynek a koltségvetési szervek
¢és intézményekrol sz6l6 ugynevezett ,,statusz
torvény” szerinti besorolasdig varunk.

A rendszer miikodését a bels6 munkacsoport
mellett egy kiils6, munka-, illetve folyamatszer-
vezéssel foglalkozo cég feliigyeli, segiti. Remé-
nyeink szerint javulni fog a konyvtar belsé kom-
munikaciodja, hiszen az elmult 10 évben ennek a
hianya sok félreértést, gondot okozott.

A konyvtar stratégiai tervét (2008-2013) 6sz-
szeallitottuk, reményeink szerint a kdzintézet
Kuratoriuma attekinti az abban foglaltakat, és
amennyiben sziikséges, modositunk rajta.

A menedzselés

A nemzeti konyvtar élén eltoltott tiz év csak
megerdsitette bennem azt a meggy6zodést, hogy
az a vezetd tud menedzselni, aki tudja, hogy
mit kell menedzselnie. Nem 1étezik ugyanak-
kor univerzalis ember, olyan, aki szakmailag
is elfogadott tekintély, képes aldozatokat hozni
masok munkajanak a segitéséért, illetve képes
a gazdasagi ¢és egyéb jogi szabalyozast napra-
készen atlatni, illetve kovetni a valtozasokat. A
foigazgato legyen mindenképpen szakember (ez
esetben konyvtaros szakember és human szak-
tertileten kutatd), és talalja meg azt a gazdasagi
vezetd partnert, illetve igazgatokat, akikkel ko-
zosen tudjak menedzselni — és képviselni — az
intézményt.

A nemzeti konyvtar, mint az eurdpai nemzeti
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konyvtarak kozosségének a tagja, tevékenysé-
gével tiikre az orszag kulturalis politikajanak.
Nagyon fontosnak tartom, hogy fliggetlenit-
se magat a napi partpolitikai csatarozasoktol,
épitsen ki stabil nemzetkozi partnerséget. Csak
igy van esélyiink arra, hogy a térvényben hang-
sulyosan szerepld feladatunknak (a Magyar-
orszaggal, illetve a magyarsaggal kapcsolatos
dokumentumok feltarasa, nyilvantartasa) eleget
tudjunk tenni.

A nemzeti konyvtar konyvtari, kulturalis, és
konyvtari-tudomanyos tevékenysége szerte-
agazo. A feladatok végrehajtasanak és az intéz-
mény mitkodtetésének elengedhetetlen feltétele
a konyvtar koltségvetésének kiegészitése, vagyis
az aktiv palyazati tevékenység. A mar miikodo
palyazatokat figyel6é rendszer jol miikodik, a
palyazatok benyujtasanak segitése, a palyazatok
sorsanak figyelemmel kisérése a dontések meg-
hozatalaig (informalis befolyasolas) sikeresnek
mondhatd, ezen nem valtoztatnank.

Stratégiai fontossagu, hogy az orszagos felada-
tokat egyiittmikodésre alapozd palyazataink
nyerjenek. Nemcsak a mieink, hanem a partne-
reké is. Az OSZK vezetésének, illetve foigaz-
gatdjanak tehat az is feladata, hogy ezeket is
probalja segiteni.

Boviteni szeretném a konyvtarat stratégiai part-
nerként valasztd nagyobb cégek korét, szamos
feladatot egyiittmitkodésben és jelentds részben
(vagy egészében) kiils6 finanszirozassal oldunk
meg. Eddigi partnereink mellett nagy nemzetko-
zi vallalkozasokkal is igyeksziink szerzodéseket
kotni (Amazon, Google, Microsoft stb).

A konyvtar konyvkiadasi tevékenysége (amely
— azt hiszem — elég aktiv) szinte teljes egészé-
ben a nagyobb kiadokkal valo egyiittmiikddésre
épil. Ezt az egyiittmiikddést a tovabbiakban is
szeretnénk fenntartani. Bovitendé ugyanakkor
az egyszeri, eseti — foleg a nagyobb értékii do-
kumentumvasarlasokat — tamogatok kore.

A menedzselés eddig sikeresnek mutatkozo
modszere — amelyet nem valtoztatnank meg —
az volt, hogy szamos tudomanyos, felsdoktatasi,
illetve civil intézmény, egyesiilet rendezvényé-
nek adtunk helyet épiiletiinkben gyakorlatilag
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ingyenesen (csak a felmeriild koltségeket té-
ritik). Ezen szervezetek, illetve intézmények
képviseldi lilnek ugyanis az egyes palyazatokat
elbiralo kuratériumokban.

Valjunk ismertté, népszertivé, szimpatikussa.
Ha ezen az uton tovabb tudunk Iépni, akkor a
kapcsolati toke mikddése tovabbra is igazolja
ezt a fajta menedzsment-elképzelést.
Természetes, hogy a legfobb egylittmikodo part-
nereink a konyvtari rendszer tagjai, de a veliik
vald kapcsolattartasrol a kdzponti szolgaltatasok
fejlesztése kapesan irok.

A képviselet

A nemzeti konyvtarat képviselni nehéz. Az
egylttmikddo intézményi kor ugyanis hete-
rogén: az allamigazgatas (igy a fenntarto is) a
menedzsert, a pragmatikus, a koltségvetési ke-
reteket 1atd, a szakmai feladatokat hivatalnok-
ként végrehajto vezetdt var. A konyvtarak azt a
konyvtaros szakembert, aki pontosan tudja, hogy
nekik mire lenne sziikségiik, a felsdoktatasi és az
akadémiai intézmények pedig a partner tuddst.
A kulturalis intézményrendszer tagjai emellett a
veliik valo egytittgondolkodasra képes, egylitt-
mikodésre kész kulturalis szakembert szeretnék
megismerni.

Ugyanilyen heterogén a konyvtarral kapcsolatot
apolo és kereso kiilfoldi intézmények sora is. A
nemzetkdzi kdnyvtari szervezetek munkajaban
részben hivatalbol, részben egy-egy szakteriilet
szakembereként veszek részt, és ugyancsak je-
len vagyok szdmos, foként tudomanyos kutatast

koordinalé nemzetkozi szervezetben is. Csak a
tobb nyelven targyaloképes és tudomanyos te-
kintéllyel bird vezetd elfogadott a nemzetkozi
¢életben egy nemzeti kdnyvtar élén. Célom tehat,
hogy ujabb nyelveket tanuljak, benytjtsam aka-
démiai doktori értekezésemet (tehat a tudoma-
nyos cimek megszerzésében is elébbre 1épjek).
A gyakran nagyon iddigényes kuratoriumi, tudo-
manyos tanacsi munkat komolyan vettem eddig
is, és ezen tal is, rendszeresen részt veszek, és
eléadok a kdnyvtaros szakmai talalkozokon. Ez
a tevékenység alapvetd fontossagu az intézmény
képviseletében.
Soha nem veszek részt partpolitikai rendezvé-
nyeken, ugyanigy a széls6séges tudomanyos
iskolak rendezvényein sem. Azt hiszem, egy
intézmény vezetdjének ez az élete a maganélet
kategoriaba sorolando. Csak olyan torekvéshez
adom a nevem, amely elvi alapon all, és az elv-
vel (nem az azt hirdet6 személlyel) értek egyet.
Miutan a part kizarélag érdekeket képvisel, ha
egy civil mozgalom partta szervezddik, nem
maradok a kdzelében.
Az intézmény érdekeit ugyanakkor a kényel-
metlen vitakban is képviselni kell, olyanokon,
amelyek sokszor szakmai vitak, sokszor kultu-
ralis politikaiak. Az ilyen vitak soran keletkez6
konfliktusokat felvallalom, ahogy eddig is igye-
keztem igy tenni.
k sk ok

A palyazo szakmai tevékenységét tiikrozo bibli-
ografia a http://’www.oszk. hu/hun/konyvtar/szer-
vfel/monok_uj/monokpubl.html cimen olvashato,
ezert itt nem kozoljiik.

(4 szerk.)
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