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A kutatas eldzményei

A termel§szovetkezetek és allami gazdasagok technikai fejlédése — bele-
értve a biotechnikat is — az elmilt masfél évtized alatt igen gyorsiitemi
volt. Az utébbi néhany év alatt a fejlédés dinamikaja még intenzivebbé valt,
koncentralédott és szakosodott a villalatok termelése, és ez a folyamat mind
szélesebbkoriivé valik napjainkban.

A technikai fejlédés eredményeként — elsdsorban a termelés koncent-
raciéjanak és a gépesitett munkafolyamatok aranya novekedésének, a ter-
melési rendszerek fejlédésének kovetkeztében — a korabban kialakitott szer-

vezeti formak a termelGerdk jelenlegi fejlettségének mar nem felelnek meg,
s ezért 1), a termelGerSkkel 6sszhangban allé szervezeti keretek kialakitasa
valik sziikségessé, illetve meg kell teremteni a termelSerdk és a gazdasag
bels6 szervezetének osszhangjat.

A nagygazdasagok gépesitése alapvetSen befolyasolja a termelés folya-
matossagat és jovedelmezdségét. A gépesitésnek sajatos és fontos feladata
van a termékek mindségének javitasiban, a hozamnévelésben, a hatékonysag
fokozasaban és a gyorsan csokkend munkaerd poétlasaban.

A termelSer8k szinvonalanak és osszetételének valtozasaval ennek
kihasznalasa érdekében médosul a gazdasagok szervezeti felépitése, illetve
az egyes szervezeti egységek jellege, egymashoz valé viszonya. A termeld-
er6kkel osszhangban all6 szervezeti formak idbeni felismerése és tudatos
alkalmazasa a termelési gyakorlatban nemesak a raforditasok hatékonysagat
noveli, hanem kedvezben visszahat a termelSerdk novelésére is. Erthetd tehat,
hogy a technikai fejlddésnek — ezen beliil kiillonosen a gépesitésnek — alap-
vetd szerepe van, a szervezeti forméakat korlitozé vagy oOsztonzd jellege
miatt. Mind a tudoméanyos élethen, mind pedig a termelési gyakorlatban
sokat foglalkoztak mar a valasztott témakorrel hazankban és szerte a nagy-
vilagban.

A témakor kezdeti tudomanyosan altalanositott tapasztalatai még a
kolhozok, szovhozok szervezésének els6 éveire vezethetd vissza. A téma
sajatossiga a gyors valtozas, ami szinte allandé aktualitdsat eredményezi.
Ez teljesen érthetd, hiszen a termelSerdk olykor robbanasszerien fejlédé,
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valtozé elemérél van szé, amely rovidebb idészakonként a mezbgazdasag
minden teriiletén min8ségi valtozasokat idéz elé. Kovetkezésképpen a régebbi
tudoményos és termelési tapasztalatok viszonylag hamar eléviilnek. Kuta-
tasaim elSzményei kozott ezért elsGsorban a kozelmilt forrasaira tamasz-
kodtam. E forrasok kozétt feldolgoztam:

— hazai és kiilféldi szakirodalmat,

— a szocialista orszagok agrarokonémiai kutaté intézeteinek anyagait,

— a szocialista nagygazdasagok termelési tapasztalatait és

— az ipari vallalatok szervezetének tanusagait.

A szervezeti forma, a technikai fejlédés s a gépesités kapcsolataival
foglalkozé szakirodalom rendkiviil szerteagazé, tartalmaban, egzaktsagaban
és a megkozelités médjaban egyarant heterogén. A valasztott témakérhoz
kapesol6dé miivek vagy a gazdasig szervezetének oldalarél érintik a technikai
fejlédés — ezen beliil elsGsorban a gépesités — hatasait, vagy forditva, a
gépesités, gépiizemeltetés szervezésébdl jutnak el a gazdasag szervezeti felépi-
téséhez. Osszesen 281 hazai és kiilfoldi szakirodalmi forrast dolgoztam fel.

Kénnyitette munkamat, hogy a gazdasig szervezetével, masnéven az
iizemi szervezettel kapcsolatos szakirodalomban tébb atfogé mi jelent meg
magyar nyelven és hozzaférhet§ az a dokumentum is, amely a szocialista
orszigok agrarbkonémiai kutatdé intézeteinek megallapodasait tartalmazza.

Nehezitette munkamat ugyanakkor az a tény, hogy a gazdasig szer-
vezetével kapcsolatos terminolégiai és tartalmi felfogasok a szerzék kozott
kozel sem egységesek. S8t a hazai agrarkondémiai szakkoreinkben — nemesak
a tudomény, hanem a gyakorlat terén is — az egyes szervezeti formék jelen-
t3ségét olykor igen eltérben itélik meg, tartalmilag azonos szervezeti egységek
elnevezését nem egyértelmiien hasznaljak.

Noha agrarkérokben vitatott a kérdésnek az a vonatkozasa, hogy a
gazdasagok korszerii bels§ szervezete mennyiben vezethetd le az ipari analé-
giabél, hasznosnak talaltam az idevagé ipari tapasztalatok figyelemmel kisé-
rését annal is inkabb, mivel az ipari vallalatok szervezeti felépitésének
irodalma elméletileg, gyakorlatilag sokoldali, és viszonylag egységesek a
hasznalt terminolégidk és kategériak. Vizsgalataim el6zményeként nemcsak
tudomanyos igényi dolgozatok és tanulméanyok szolgéltak, hanem olyan
termelési tapasztalatok is, amelyek a gazdasag szervezeti formainak meg-
jelenésével kapcsolatosak. A tudoméanyag jellegénél fogva ugyanis nemecsak
az elméletileg megfogalmazott jelenségek képezhetik a vizsgalédas, a tovabbi
elemzés és kiindulasi alapot, hanem azok a valtozéasok is, amelyek a valla-
latokban, mint autoném szervezeti egységekben a kiilonb6z8 tényezék, koriil-
mények hatésara végbemennek. Ezeknek a jelenségeknek a vizsgalatira és
megfigyelésére kiilon nagy gondot forditottam.
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A vizsgalat célja és az alkalmazott midszerek

Felismerve a téma aktualitdsat és tanulmanyozva a kutatas el6zmé-
nyeit, a kovetkez§kben hataroztam meg a vizsgalati célokat:

— attekinteni és rendszerezni a mezdgazdasagi termelés — elsGsorban
a novénytermelés — gyakorlataban kialakult és kialakuléban levd szervezeti
formakat, kiillonos tekintettel a technikai fejlédésre, ezen beliil is f6ként a
gépesitett novénytermelési folyamatokra;

— megvizsgalni a gépesités szervezeti formai és a gazdasag szervezeti
felépitése kozotti kapcesolatokat;

— elemezni azokat az ok-okozati, illetve funkcionalis dsszefiiggéseket,
amelyek az egyes szervezeti formakat alakitjak;

— megkiséreltem elrevetiteni (extrapolalni) a technikai fejlédés hatasat
a szervezeti formara, illetve funkciékra vonatkoztatva.

A célnak megfeleléen alakitottam vizsgalataim targyat is. Természe-
tesen nem vallalkozhattam a problémakér teljes komplexumanak kutatasara,
részletekbe mend mélységig torténden mar csak azért sem, mert célomnak
megfeleléen figyelmemet elsGsorban a gépesités szervezeti formaira kellett
osszpontositanom.

A téma szovevényes volta a és cél elérése érdekében sziikitést alkal-
maztam, mert a novénytermesztés gépesitésének szervezeti formaival, illetve
ennek a gazdasag szervezeti felépitését érinté konzekvenciaival foglalkoztam
elsGsorban, de érintettem a termelés tébbi féagazatat is.

Abbél a megfontolasbél indultam ki, hogy a kovetkezd években gyors
iitemben fejlédik a technika, ezen beliill is elssorban, a szantéfoldi
névénytermesztés miveleteinek gépesitése. Igy a tudoményos és termelési
gyakorlat szempontjabol egyarant el6térbe keriilnek az ezzel kapcsolatos
kérdések. Elére lathaté, hogy a termelés koncentralasa és szakositasa kovet-
keztében az egész mezbgazdasigi termelésben hasonlé tendencia érvényesiil,
de ezen til a gépesitett folyamatokon beliil is mélyiil a munkamegosztas.
A gépek egy része kivalik az altalanos rendeltetésii gépcsoportokbdl, és szer-
vezetileg onalloan mikodik, s a géppark miiszaki ellatasanak mingségileg
Gj kovetelményei jelentkeznek. Igy az egész gazdasagra vonatkozéan, de
kiemelten a névénytermelésben tudatosan kell kialakitani azokat a szervezeti
formakat, amelyek kedveznek a fenti folyamatoknak és a gazdasag egész
szervezeti felépitésében minden szervezeti egység a megfelel helyre keriiljon.

A kitizott célomnak megfelelden harmas megkozelitést alkalmaztam,
amely a kovetkezdkben vazolhaté toméren:

a) Tomeges — az orszag valamennyi termelgszovetkezetét felolels —
adatgytjtés, amely alkalmas, hogy a jelenlegi helyzetrél altalanos képet
nyujtson, és segitségével felmérjem a fejlédés iranyat, dinamikajat, s a valtozas
tendenciajat.
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b) Specialis adatgyiijtés o6t megye (Bacs-Kiskun, Csongrad, Fejér,
Szolnok, Tolna), dsszesen 602 termeldszovetkezetében és 57 allami gazda-
sagaban. Ebben a vizsgalatban elsdsorban a gazdasiagok technikai fejlédé-
sének és szervezetének olyan jellemz§ kategériait vizsgaltam, amelyekre a
hivatalos adatgytjtés nem terjed ki. Emellett a vizsgalt gazdasagoknal rogzi-
tettem azokat a fontosabb termelési, méretbeli, 6konémiai adatokat is,
amelyeknek a szervezettel valé osszefiiggését a vizsgalatban elemezni kivan-
tam.

c¢) Végiil reprezentativ vizsgalatot folytattam 35 termel8szovetkezetben
és 4 allami gazdasagban annak érdekében, hogy a technikai fejlédés — ezen
beliil is elsésorban — a magas gépesitettség esetén és a gépesités kedvezd

feltételeit biztosité nagyméretli gazdasidgok viszonyai kozott is tajékozéd-
hassak.

A szervezeti dtalakulds tendencidai

Vizsgalataimat — mint emlitettem — harom sikon folytattam. Els§
1épésként felmérést végeztem az orszag dsszes termelGszovetkezeteinek jelenlegi
helyzetérél. Tekintve, hogy ez csak a vizsgalt id6szak tényadatait mutatja,
s utal a fejlédés tendencidjara és dinamikajara, a terjedelem elkeriilése végett
ezekre itt nem térek ki.

Kiterjedt és részletes vizsgalatot folytattam 5 éven keresztiil 659 gaz-
dasagban, melynek alapjan megkisérlem 6sszefoglalni a gazdasagok belsd
szervezetének valtozasait, fejlddését, kiilonos tekintettel a technikai fejlédés,
ezen beliil elsGsorban a termelési rendszerek fejlédésének és a gépesités-gép-
iizemelés szervezetének valtozasa, egymésra gyakorolt hatdsa tekintetében.
A gazdasagok bels8 szervezetének valtozasa a technikai fejlédés hatasara.

a) Megallapithat6, hogy a technikai felszereltség novekedésének és a
termeléstechnolégiainak fejlddése hatasara megvaltoznak a gazdasigok szer-
vezetének forméai. Ez a valtozas a technikai szinvonal novekedésének és a
technolégiak fejlédésének egy bizonyos mértékéigameglevs szervezeti keretek
moédosuldsanak dtjan realizalédik. E szinten tal azonban a gazdasag szer-
vezetében alapvetd valtozasoknak kell bekévetkeznie, s6t a magas szinvonald
technikai felszereltség feszitSleg hat a gazdasag és az egységek egy részének
méretére, berendezkedésére, vezetési rendszerére.

b) A kévetkez§ években mezdgazdasagi nagyiizemeink szantéfoldi
ndvénytermelésében egyre szélesebb korfi lesz a gépi technika eldretorése,
uralkodéva valik a gépiers. Kialakulnak a zart technolégiai rendszerek, és
a munkafolyamatok tilnyomé része gépesitett folyamatta valik, ahol a folya-
matot, illetve a munkat és ennek paramétereit, a gépi technika hatirozza
meg, s a kiszolgalé kézier6 ehhez igazodik.

c) A gépi munka térhéditasabél, s a feszes technolégiai fegyelem betar-
tasanak igényébdl kovetkezik a munkafolyamatok egyidejii vagy idSbelileg
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korlatozott miiveletekre bontasanak és a kapesol6dé munkafolyamatok sssze-
kapcsolasanak sziikségessége. A jovében novekszik az erd- és munkagépek
teljesitménye, tovibba a munkafolyamatok komplex gépesitése miatt — elsé-
sorban a zarttechnolégiai rendszerekben — altalanossa valik a gépek csoportos
iizemeltetése. Az egyiitt iizemeltetett gépcsoport és a nagyobb teljesitményi
gépek csak megfelels mitkodési teriileten hasznalhaték ki. Igy vagy kilépnek
a korabbi szervezeti egységek keretébdl és az egész gazdasagra kiterjedd
hataskorii szervezetben iizemelnek vagy sajat méretbeli kovetelményeikhez
igazitjadk a gazdasig és termel8egység méreteit vagy az Aagazatok szamat
csokkentik, esetleg egészen a monokultiraig, s ezzel névelve meg egy-egy
fontos agazat teriileti kiterjedését.

d) Miutan a munkafolyamatok iitemét és jellegét elsGsorban a gépesités
orientalja a szervezeti formdknak is alapvetfen a termelési rendszerekhez
és a gépiizemeltetés kovetelményeihez kell igazodnia. Ennek megfelelGen a
gépesitettség el6rehaladasatél fiiggé mértékben fokozatosan meghaladotta
valik a kézi és gépieré kiilon-kiilon szervezetbe torténd iranyitasa, ennek
helyét — technolégidkban el8irt termelési folyamatok végrehajtasanak szintjén
jén — a gépesités szervezete veszi at, amely — legalabbis a munkafolyamatok
idejére — a gépeket kiszolgalé kézi munkaerd szervezetét is magéaba foglalja.
Ezzel egyidejiileg fokozatosan kettévilik a termeléstechnolégidinak tervezése
és végrehajtasa, valamint ugyancsak elkiiléniil a jelenleg még sok helyen
megtalalhaté ,,gépiizem’ szervezete, amely elterjedt formaban a gépek mii-
szaki iizemeltetését és miiszaki ellatasat (karbantartas, javitas stb.) végzi.
A termelési folyamatokat magaba foglalé végrehajtasszintii gépesitésszerve-
zettel parhuzamosan kialakul és miikodik a gépek miiszaki ellatasanak 6nallé
szervezeti kerete. Természetesen a gépesitett termelési folyamat, gépiizemel-
tetés szervezete és a miiszaki ellatds szervezete kozott szoros szervezeti és
munka kooperacié kialakitasara van sziikség.

e) A gépesitett termelés kovetelményei, s a termelés racionalizalasanak
igényei megvaltoztatjak a gazdasag berendezkedését is. Koncentralédnak az
agazatok termel§ alapjai és eszkozei, s gépesitett termelés kovetelményeinek
kielégitése érdekében 1ij létesitményeket, beruhazasokat kell megvalésitani
(szaritok, feldolgozék, tarolok stb.).

f) A gépi technika uralkodéva vélasaval a névénytermelési folyamatok
elvégzésének végrehajtasszintii szervezete, lényegében a gazdasag gépesités
szervezetével lesz azonos, s ennek kovetelményei attételesen kihatast gyako-
rolnak a gazdasag szervezeti felépitésére, kialakulnak a gépesitett termelés-
szervezetek, gépesitett termelSegységek.

g) Az el6z6ekbél kovetkezik, hogy ma mar, de féként a ,,zart tech-
nolégiai rendszerek’ alkalmazéisa esetén a gépesités t6bbé nem foghaté fel
a termelés kisegitGje, segédiizemként, hanem annak folyamatossigit és az
eredményességét alapvetGen meghatdrozé tényezévé valt. A gépiizemelés
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szervezeti kerete, mérete, lényegében a termelGegység, agazat keretével
méretével azonos. Azonban tovébbra is segédiizemként kell kezelni a miszaki
ellatast, mivel a f6 feladatot végrehajté ,,gépiizemelés’™ kisegitSje, kiszol-
géléja, amely elkiiloniilten, viszonylag 6nall6 szervezeti keretek koziott miitkodik.

A gépiizemeltetés szerepe, jelentGsége a termelésben dontSen megval-
tozott, s igy a gépesités szervezeti helyének is meg kell valtozni a gazdasag
belsé szervezetében. Az a tény, hogy a gépiizemeltetés tobbé nem segédiizem,
nem egyszeriien elnevezés kérdése, hanem alapvet§ szervezeti, tartalmi valto-
zast jelent.

h) Az egyes agazatok nagy mérete, magas all6- és forgéeszkoz allo-
manya, a fejlett, korszerli technolégiak alkalmazasa, s ezek folytin a magas
fajlagos raforditasok csak akkor tériilnek meg, hozzak meg a vart eredményt,
ha a tervezés, elGkészités és végrehajtas is a lehet§ legmagasabb szintl. Ez
pedig nem oldhaté meg ,,mindenhez ért8” vezetéssel, hanem a feladatkérsk
megfelel§ pontos szétvalasztasaval, s az egyes funkcikban megfelels fel-
késziiltségii, targyi tudassal rendelkezd, ratermett vezet&k beallitisa sziikséges.

i) Az allattenyésztés- és tartas technolégidinak fejlédése, a termelés
koncentralasa és a jovedelem igényniévekedése folytan, feltétlen indokolt
ezen f6agazatnak a gazdasag szervezeti keretében onallé féagazati vezetését
biztositani. Tovabbéa a jelentds termelési volument képvisel§ agazatok élére
specialis képzettségli szakvezetSk beallitasa sziikséges. Természetesen ezen aga-
zatok, illetve fGagazat termelését, gazdalkodasat a felsGszintd vezetéshen a
tobbi agazatokkal, illetve f8agazatokkal a vallalati érdeknek megfeleléen
koordinalni kell.

j) Az allattenyésztés- és tartds technolégidinak fejlddése, a korszerii
épiiletkomplexumok kialakitasa, maga utan vonja, s6t megkoveteli ezen
agazatokban is a munkafolyamatok\magasszinvonali gépesitését. Hasonléan
a novénytermelés gépesitéséhez, itt is a gépiizemeltetés a termelés szerves
része, s a végrehajtas szintjén éppen tigy az allattartas-, tenyésztés iizemelte-
téséhez tartozik, mint a tartassal-tenyésztéssel kapcsolatos egyéb munka-
folyamatok végrehajtasa.

k) A miiszaki ellastas 6nall6 szervezetének kialakitasaban a f6 tendencia
ismét a centraliziltsig, amelyet a korszeriien felszerelt miihely-kézpontok
determinalnak. Nagy méretek, a nagy teriileti kiterjedés mellett viszont
meg kell szervezni a korszeri, szerviz-szerdi karbantartast, a gépek parkolé
helyének ésszerii kialakitasat — megfeleld miiszaki bazis létesitésével — és
a gyorsan mozgé hibaelharitast is. Ez utébbinak alapvetd feltétele a gépek
csoportos, koncentralt iizemeltetése.

Vizsgalataim azt mutatjak, hogy a mfiszaki fejlédés a gazdasagok
hagyomanyos szervezetének fellazulasdhoz, j szervezeti formak és belsé
tartalom kialakulasihoz vezet. Ezen altalanos folyamat a gazdasagok diffe-
rencialt adottsdgainak megfelelden eltér8 szervezeti formakat igényel, de
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alapvet8en a szervezet jellegét, s a gépesités szervezeti helyét, a technolégiik,
termelési rendszerek fejlédése, a gépi-technikanak a termelésben betésltott
szerepe, s a gazdasagok egyéb objektiv és szubjektiv adottsaga hatirozza meg.

A fentiekbdl térvényszeriien kovetkezik, hogy a technikai fejlédés, a
termelési technolégidk korszeriisodése, a gépesitettség és az egyes agazatok,
f6agazatok termelési volumenének névekedése, s ezek egymashoz valé aranya
feltétlen hatassal van a fels§-, kozép- és alsészintli vezetés rendszerére,
hierarchidjara, a szervezeti egységek ala-folé rendeltségére, kapcsolat rend-
szerére.

Megvizsgaltam 35 korszerid technologiat alkalmazé, magasszinten gépe-
sitett termel8szovetkezetet és 4 allami gazdasagot — a szervezeti forma és
a termelSer6k kapcsolata oldalarél, — s ennek tanisigait az alabbiakban
foglalom ossze:

a) A termelberék fejlédése, a fajlagos és az osszes termelési volumen
ndvekedése, az egyes féagazatok onallo, féagazati iranyitasat igényli bizonyos
teriileti méretek felett: (1500 ha szantéegység).

b) A magas fajlagos raforditasok mellett a jovedelmezs termelés-
gazdalkodas érdekében indokoltnak latszik, hogy a féagazatok (dgazatok)
rendelkezzenek a termeléshez sziikséges Osszes termeld eszkozok felett. Csak
azok az eszkozok, gépek legyenek kozponti, f6agazattdl fiiggetlen szervezeti
keretekben iranyitva, iizemeltetve, amelyek tobb féagazat kiszolgalasat végzik
és kihasznalasuk egy-egy fG6agazatnil nem biztosithaté (pl. kézponti szillité
brigad).

c) Az egyre gyorsulé tudomény és technikai fejlédéssel valé lépés-
tartas, s ezek gyakorlati alkalmazasanak ésszeri médjat megtalalni a vezetés
szamara nem konnyi feladat. Eppen ezért sziikséges bizonyos méretek mellett
a f8agazatok vezetdinek segitésére torzskari szervezet létesitése, vagy az
egyes agazatok, agazatcsoportok élére specialistak allitasa.

d) A wvallalati termelési cél, gazdalkodasi eredmény biztositasanak
érdekében a f8agazatok koordinalasara, szakmai-elvi iranyitasinak ossze-
fogasara, termelési igazgatét, termelési elndkhelyettest, termelési osztaly-
vezetdt vagy ennek megfeleld funkciét célszerii létesiteni, altalaban 5000 ha
szantoegység felett.

e) A termeléshez szorosan nem kapcsolédé tevékenységek iranyitasat
kiilon egységvezetSkre helyes bizni. Ezek vagy a termelés iranyité legfelsd
szint{i vezetéséhez, vagy a vallalat legfelsd vezetéséhez tartozzanak, a tevé-
kenységiik jellegétdl és volumenétsl fiiggben. Altalinosan elfogadott allas-
pont, hogy olyan gazdasagokban, ahol a kisegitd és melléktevékenységek
termelési volumene jelentds, ezek egyiittes iranyitasat kiilon elnokhelyettes,
vagy hasonlé vezetési szintii vezetd ald utaljdk. Olyan gazdasidgokban, ahol
a fentiek termelési volumene kisebb, a kozgazdasagi igazgatohelyettes vagy
osztalyvezets hataskorébe tartoznak.
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f) Nagy teriileti kiterjedésii gazdasagokban — altaldnossagban — egy
termelGegység méretének felGs hatara 4—5000 ha szantéegység. Ennél nagyobb
méretii termelSegységek kialakitasa még optimailis fekvés, telepités, uthalézat
sth. mellett sem latszik ésszeriinek. Természetesen a méreteket az objektiv
adottsagokon til, jelentds szubjektiv feltételek is befolyasoljak. A tagolt
teriileti fekvés, decentralizalt iizemi és lakételepiilés stb. viszont ilyen vonat-
kozasban — bizonyos mértékig — eleve determinal. Azonban szant6foldi no-
vénytermelés esetén a termelSegységek alsé teriileti hatara — ha kényszeritd
kérilmények nincsenek — 1500—2000 ha. Ennél kisebb méret esetén a kor-
szeril, csoportos gépiizemelés méretbeni és gazdasagos tizemeltetési kovetelmé-
nyei nem biztosithaték. Ezzel a termelés gazdasagossagat veszélyeztetnénk.

g) Olyan gazdasagban, amelynek kett vagy tobb termel8egysége van,
s ezek mérete egyedenként meghaladja a 2000 ha-t, indokoltnak latszik a
termeléshez sziikséges géppel és eszkozzel ellatni Ggy, hogy ezekkel a termeld-
egység onalléan maga rendelkezzen. Természetesen ezt a termelés szerkezete,
volumene, épiiletellatottsaga, koézponttél valé tavolsaga, ut- és hirkszls
viszonya stb. jelent§s mértékben befolyasolja.

h) Tobb termelGegység esetén, ha az egységek mérete nem haladja
meg a 3—3500 h-t, indokoltnak latszik, hogy bizonyos munkafolyamatokat
kozpontositott gépcsoporttal végezzenek (pl. nagyobb szallitasok, istalls-
tragyazas, mélyszantéas, nagyobb névényvédelmi munkak). Ezek elvégzéséhez
vagy allandé kézponti irdnyitasd, vagy iddszakosan szervezett gépcsoportot
kell 1étrehozni.

i) Az egyes novénytermelési és allattenyésztési végrehajtasszint{i szer-
vezeti egységek (termel8 egységek) az eldirt technolégiak alapjan a termelési
munkafolyamatokat maguk 6nalléan hajtjak végre, s a felsGszintli vezetés
csak ellenérzést gyakoroljon.

Jj) Az agazatok komplex gépesitésére valé térekvés soran gyakran
felmeriil a kérdés, hogy az agazati géprendszer egyben agazati gépesités
szervezeti egységet is alkosson, vagy a gazdasag, illetve termelGegység egységes
gépesitési szervezetének része legyen.

Véleményem, illetve vizsgalataim szerint egyes adgazatok specialis gépei
szervezetileg is az dgazathoz, az altalanos gépek pedig a f8agazathoz, illetve
a termeld egységhez tartozzanak szervezetileg, iizemeltetésiiket a fenti egységek
végezzék, a technolégiakban eléirtak, illetve a munkéak sorrendisége alapjan.
Vizsgilataim alapjan arra jutottam, hogy kett§ vagy tobb névénytermelési
dgazatli gazdasaghban nem ésszerli agazati gépesités szervezetet létrehozni, s
ezzel az dgazatot 6nallé szervezeti és termeld egységgé szervezni. Ez a forma a
fajlagos gépigényt igen nagy mértékben novelné (vizsgalataim alapjan Aatla-
gosan az erbgépek esetén 1229%,-kal, munkagépeknél 979,-kal), a dolgozék
foglalkoztatasat (végrehajtas szintdi vezetés - fizikai) igen egyenlétlenné
tenné. (Ez alél a sz8l8- és gyiimolestermelés kivétel.)
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k) A miszaki ellatast, kiszolgalast a gépiizemeltetéstdl kiilon szervezeti
egységbe helyes szervezni. A miiszaki ellatas vezetdje a fodgazat vezetékkel
egyiitt — azokkal mellérendeltségi viszonyban — a termelési igazgatéhoz,
elnokhelyetteshez vagy osztalyvezet6hoz tartozzon, annak beosztottjaként.

1) A gépek iizemeltetésének iranyitéja funkcionalisan, miszaki iranyitas-
ellendrzés tekintetében, a miiszaki ellatas vezetGjének is alarendeltje a miszaki
kérdésekben.

m) A gépiizemeltetést viszont a kisebb tizemkézbeni hibak elharitasara,
a kiesett gépek iizembeallitiasara, gyorsan mozgé miiszaki egységekkel kell
felszerelni. F6ként a koncentralt, csoportos gépiizemeltetések idészakaban
fontos ez. A hibaelharité csoport a gépiizemelés iranyitasa ala tartozzék a
munka sorrendjének, iitemének sth. meghatarozasa, ellendrzése tekintetében.

n) Az inproduktiv munkék, szallitasok, utazgatasok csokkentésére,
halamint a gyors, operativ és pontos iranyitas, szervezés, ellendrzés biztositasa
érdekében, nagy tavolsadgok esetén sziikséges tobb allandé parkols, tarolo
velyet 1étesiteni. Ezeket indokolt kisebb javitasok elvégzéséhez és karban-
tartasok lebonyolitasdhoz sziikséges miiszaki objektumokkal, felszerelésekkel
ellitni. A termel§ egységeket 6nallé gépparkkal s ehhez sziikséges javito
bazissal helyes ellatni. A specialis felszerelést, képzettséget igényld, nagyobb
javitasokat még tobb termelGegység esetén is kozpontositani célszerd.

Az el6z6ekben a gazdasagok nagyszami, tomeges vizsgalataval, az
utébbiakat a reprezantitative kivélasztott kisebb szdmi gazdasagok rész-
letes, ok-okozati &sszefiiggéseket is feltar, széleskorii konzultativ, ankét-
szerd vizsgélatai alapjan vazoltam fel. Ezek alapjan kiséreltem meg ossze-
foglalni a szervezeti forméak atalakulasanak altalanos tendencidit és a fejlett,
magasszinvonalon gépesitett, korszerii technolégidkat alkalmazé gazdasigok
szervezeti valtozasainak konkrét tapasztalatait. E tendenciak, konkrét tapasz-
talatok azonban altalanos érvényiiek, amelyek minden gazdasagra érvényesek.
Ezeknek a gazdasag belsé szervezeti formaira gyakorolt konkrét hatas-
mechanizmusat azonban szimos tényez§ befolyasolja és az adott gazdasag
feltételeinek megfelelGen differencialja.

A gazdasagok szervezetének formacisit befolyasolé f6bb tényezdk:

— teriilettel kapesolatos adottsagok,

— termelés szerkezete,

— telepitéssel osszefiiggd adottsigok,

— miiszaki ellatas szinvonala, kiszolgalas bazisainak telepités viszonya,

— szakmai képzettség hatasa,

— vezetés szinvonalanak, koncepciéjanak hatasa,

— human tényez6k hatasa.

Valamennyi, el6zekben felsorolt csoportokon beliil is természetszerdien t6bb
egymastél eltérd médon, gyakran ellentétesen hatd faktorokrsl van szé.
Ezeknek a szervezeti forma kialakitasara gyakorolt hatasat, annak sulyat,

Agrartudomanyi Kozlemények 33, 1974




618 MATOS KAROLY

irdnyat és jelentdségét mindig csak egy adott gazdasag, adott viszonyainak
teljes, alapos ismeretében lehet megkozelitSleg pontosan meghatarozni. Egy
gazdasag szervezeti formajanak kialakitdsakor minden tényezét figyelembe
kell venni, mert a fejlédés tendenciait csak igy lehet az adott gazdasagra
racionalisan adaptélni.

Osszefoglalas

Nagy gazdasagaink miiszaki fejlédése kovetkeztében a korabban kiala-
kitott szervezeti formak korszeriitlenné, a termelést gatlé tényezdvé, tilhala-
dotta valtak. A termelGerék fejlddésével 1épést kell tartani a gazdasagok
szervezetének is, létre kell hoznia, illetve meg kell teremteni a termel§er8k
és a gazdasagok belsd szervezetének osszhangjat.

Vizsgalatokat folytattam a fentiekre vonatkozéan, s a témamat harom
sikon kozelitettem meg:

— egyrészt felmérést végeztem az orszag dsszes termeldszovetkezeteinek
jelenlegi helyzetére vonatkozéan,

— masrészt 659 gazdasagban vizsgiltam a fejlddés tendenciait 5 éven
keresztiil, |

— harmadik lépésként reprezentativ, ankétszerii vizsgalatot végeztem
39, viszonylag korszerli gazdasagban, az ok-okozati osszefiiggések feltarasa
érdekében.

Vizsgalataimbél megallapithaté, hogy a

— miszaki fejlédés kovetkeztében a termelés koncentralédik, néve-
kednek a teriileti méretek,

— koréabbi szervezeti formikat djakkal kell felvaltani,

— megsziinik a kézi és gépi szervezet kiilon-kiilén iranyitasa, s helyét
a gépiszervezet veszi at,

— a termelSegység mérete a gépesités szervezet miikodési teriiletével
lesz azonos,

— kiilon szervezeti egységet alkot a miiszaki ellatas,

— a vezetés fels§ szinten szakosodik, a végrehajtas szintjén varhatéan
termelGegységre kiterjedé hataskord lesz, de sziikséges a fagazatok valla-
lati szinti koordinalt irdnyitasanak kialakitésa,

— az agazati géprendszerek kialakulasa kovetkeztében a gépesités szer-
vezetét nem célszerii dgazati szervezeti forméban iizemeltetni (az agazatokhoz
csak a specialis gépek tartozzanak),

— a miiszaki ellatas szervezetében a centralizaltsag tendenciaja érvé-
nyesiil, de a kisebb javitasok, karbantartasok elvégzésére decentralizalt
miihelyek telepitését és gyorsan mozgé hibaelharitast kell szervezni.

Ezen altalanos érvényii tendencidkat a gazdasagok objektiv és szub-
jektiv adottsagai jelentdsen befolyasoljak, s csak ezek tényleges ismeretében
lehet kialakitani egy adott gazdasidg megfelel szervezeti formajat.
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