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A szocialista kézgazdasagtan szamara a gazdasagi integracié, mint aktua-
lis kutatasi feladat, csupan az utobbi masfél-két évtizedben vetddott fel széles
(altalanos) értelemben: részben a termelési viszonyok és termelGerdk ugras-
szerd fejlédése, részben pedig a tervszeriiségi kovetelmények egyre gazdagabb
érvényesiilése kovetkeztében.

Minthogy maganak az integraciéonak az alapjait (legaltalanosabb érte-
lemben) a munkamegosztas fejlddésének szerteagazé és sokrétii folyamataival
osszefiiggésben talaljuk meg, tovabba lényegét (alapmotivumat) a tervszeri
el6relatas sziikséglete (igénye) jelenti — ebben az értelemben az az emberi
tevékenység egyik legrégibb torekvéseként értékelhets. Mas kérdés, hogy ezek
a torekvések viszonylag szilik korben és a mindenkori termelési viszonyok
alapvetd térvényszeriiségeinek aldvetetten térnek utat maguknak, termelik
ki specialis ellentmondasaikat, s hogy a gazdasigi hatékonysag fokozasiban
milyen szinvonal elérésére képesek.

A gazdasagi integraciét elemzdk egy része hajlamos arra, hogy — kiilé-
nosen ‘az egyes mikroszférak integraciés kapcesolatainak vizsgilata soran —
azt egyszeriien a termelderék fejlgdésébdl levezetve kizardlag technolégiai,
technikai-szervezési eszkdznek tekintse. Ebben a felfogasban az integracié
pusztan a termelés- specializalédasa, valamint a termeléstechnika fejlédése
altal kikényszeritett (vagy a racionalitds kovetkeztében tudatosult elhata-
rozasok révén) dj- és korszerd termelésszervezési eszkozként jelenik meg;
olyan kézenfekvd rendezd elvként, melyet korunk miiszaki forradalma szélesit
altalanossa a termelSerék technikai-miiszaki relacioi kozott. Nem kétséges,
hogy az integracionak ez a vonasa igen erdteljes, hiszen korunkban a termelés,
fejlesztés, kutatas, stb. teriiletén eddig soha nem latott specializacié megy
végbe. A gazdasagi integracié azonban — mint neve is mutatja — tavolrél
sem pusztan technolégiai szervezési médszer, hanem benne alapvetéen fontos
szerepet jatszanak a gazdasagi, kozgazdasagi tényezék, melyek viszont mar
elérevetitik annak a jogos feltételezését, hogy a gazdasagi integracié, mint
gazdasagi tendencia, mélyen érinti az adott szféra termelési viszonyait.
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A gazdasagi integraci6 és termelési viszonyok kapcsolata alapvetfen
kettds természetli. Passziv értelemben az integracié, mikdzben szinte alter-
nativik nélkiil definidlja a wvertikumok termelGerdinek lehetséges egymas-
kézti kapcsolatait, ami a technolégiai folyamat ,,1épcsdit” jelenti, mélyrehaté
valtozasokat idéz el§ azok — egyébként onalléan létezd — kozgazdasagi
viszonyaiban is. Masik oldalrél viszont a termelési viszonyok sajat maguk
képezik gyakorlati korlitait annak, amit a gazdaséigi integraciéo hatékony-
saganak, kiteljesedésének és harmonikus funkcionalasinak szempontjabol érté-
kelhetiink.

Mindezek tobbszorésen érvényesek és megfigyelhet6k azon integraciés
jelenségek esetében, melyekben az integracié targya vagy az egész élelmiszer-
gazdasag, vagy annak csak egy-egy aga, illetve amelyben a mezdgazdasagi
termelés komponensként résztvesz. Az integracié ezen a teriileten lényegesen
tobb nehézséghbe iitkozve, még a legfejlettebb orszagok élelmiszer-gazdasagat
is Osszehasonlithatatlanul kevésbé hatotta at annyira, mint az egyéb nép-
gazdasagi agazatokat. Ennek tobb lényeges oka van. Elgszor is a biotechnikai
tevékenység az emberi munka szamara jelent ma sem lebecsiilhet, sokszor
alig csokkenthetd korlatokat. Tovabbmenve a mezfgazdasag termelési viszo-
nyai, a termelés elhelyezése, az agazatok és kultirak termelésének fejlettség-
beli differenciai, a szocialista és t8kés orszagokban egyarant éreztetik hata-
saikat az integriciés folyamatok korlatozott, sok problémat hordozé fejls-
désében. Targyunk szempontjabél tovabbi lényeges tényezd a mezdgazdasagi
termelés tilnyomé hanyadiat produkals szovetkezeti szektor specifikumainak
figyelembevétele. A vizsgalat soran ez sziikségszerii, hiszen amellett, hogy
a szdvetkezetet gy kell felfognunk, mint meghatarozott termelési, gazdasagi
stb. cél elérésére létrehozott szervezetet, mint ilyen, a fejlddés kezdete éta,
s a szocialista orszdgokban (igy hazankban is) a népgazdasag tervszerii fej-
16désének megindulasaval kiillonésen jol meghatarozhaté mozgalmi torekvések
érvényesitése jellemzi. Hangsilyozni kivanjuk, hogy a szévetkezeti sajatos-
sagok szambavétele az integraciés folyamatok elemzése soran elssorban nem
ennek az allami (6ssznépi) tulajdonnal val6é ,,egyiittélése”” miatt elenged-
hetetlen, hanem az egytipussag mellett a szocialista szévetkezeti mozgalom
meghatarozott rendeltetése célkitiizéseinek hatékony érvényesiilése, kibonta-
koztatasa szempontjabdél nagy fontossigid.

Inditékok

A gazdasagi integracié modern értelemben vett kifejlédésének lehetd-
ségét, egyben sziikségszerliségét is a munkamegosztas felgyorsulésa, a specia-
lizacié és szakositott termelés térhéditdsa teremtette meg. Ilyenforman —
legalabbis elvileg — az arutermelés kifejlédése (amely a munkamegosztas
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fejlettsége miatt az egymastol elkiiloniilt kozgazdasagi mikroszférak tomegét
produkalta) az alapja a gazdasagi integraciénak. A tSkekoncentracié az integ-
raci6 masik fontos alapfeltétele. A gazdasagi integracié igy tehat ketts érte-
lemben, mint feltétel és cél jellemezhets. Egy vertikalis lancolatban példaul
ugyanis, ha valamelyik szakaszban a tkekoncentracié kifejletlen, akkor hiany-
zik az integraciés erd a folyamatszabalyozasi elvnek vagy akaratnak a tobbi
szakaszra valé kiterjesztéséhez. Ugyanakkor az integraciés torekvés elvitat-
hatatlan célja is a gazdasagi koncentracié fokozasa, illetve e fejlédés meg-
gyorsitasa. Végiil nemzetgazdasagilag 6sszességében valamely ag, agazat integ-
raltsagarol tapasztalatilag és elvileg is csupan tervgazdasagi — szocialista
termelési — viszonyok kozott beszélhetiink, melyben a vertikumok résztvevéi
kézti miszaki-technikai kapcsolédasok csupan az integracié egyik teriiletét
jelentik. Ugyanakkor ez az integralt rendszer nem az adott dgazat részrend-
szereiben kialakult (vagy tudatosan formalt) gazdasagi integraciék mecha-
nikus dsszessége, hanem a népgazdasagi szinti folyamatszabalyozas termelési
és forgalmi szférak minden elemét athaté gazdasagpolitikai koncepcié és
eszkoz.

Célok

Mindenféle gazdasagi integracié alapcélja az e kapcsolatba (lancolatba)
bevont elemek tervszerii miikodtetése révén a gazdasagi hatékonysag (gaz-
dasagi novekedés) fokozdsa az egyiittes egészében. Ugy is fogalmazhatunk,
hogy a gazdasagi integraciéban a tervszeriiség és a hatékonysag inditékai
altaldban kimutathaték, a termelési viszonyok fejlddési folyamataban azon-
ban legtébbszor az 6szténosség konfliktusai kézt halvanyodnak, ill. erdsédnek
e vonasai. Konkrétan pedig (a felszinen) mindig a szervezetek el6tt 4116 meg-
hatarozott gazdasagi cél az integralas oka.

Tékés termelési viszonyok kozott, a tékés felhalmozas, a koncentracié
és a téke expanziéja, a feltétlen piaci hatalom biztositasinak, a monopol-
helyzetek kialakitasanak hajtéereje az a sajatos motivam, amely az integraciét
a gazdasig mindig djabb és djabb teriileteinek ,,meghéditasara” sarkallja.
Ilyenforméan a tikés gazdasagi integracié az ala- és folérendeltség viszonyait,
az alavetettség és kizsdkmanyolas viszonyait tiikrozi, termeli djra és mélyiti
el az altalanos tendencidk mozgéasirainyanak megfelelden. Ezért mondhatjuk,
hogy az ilyen integraciokban — még ha egyes részteriiletein harmonikus és
tervszeriiségre emlékeztetd gazdasagi-, miiszaki kapcsolatokat biztositanak
vagy alakitottak ki — a hosszitavi, tarsadalmi méretd tervszeriiség nem
érvényesiil. Mindenesetre figyelemre mélté kovetkeztetések adédnak a tékés
gazdasagi cél elérésében a vertikum egészének maximalis gazdasagi hatékony-
sdgéara vonatkozéan. Ez pedig az, hogy a teljes vertikum maximalis gazdasagi
hatékonysaga nem, vugy nem feltétleniil jelenti valamennyi elem maximalis
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miikédtetését, hanem az egész rendszerhez mért optimumokat jelenti. A gaz-
dasagi integraciéban a centralizalt déntési hatalom bonyolult és sokrétii folya-
matszabalyozasi feladatok el6tt all, amelynek minden idében és minden dén-
tésben (pl. fejlesztéskor) a relative minimumban levd tényezbkhoz kell iga-
zodnia (vagy ennek potencialjat névelnie), 1évén ez meghatarozé a vertikum
egészének hatékonysagat tekintve. A szocialista tervszeriiség szamara ez elsé-
sorban ott szolgal lényeges tanulsaggal, hogy megfelelGen kell értékelni és
rangsorolni akar a fejlesztések elhatarozasakor, akar az orientacié kézgazda-
sagi feltételeinek kialakitasaban — az érdekeltségi viszonyokat meghatarozé
szabalyozdk ,,beallitasa’ soran — a vertikum elemeinek gazdasagi 6sztonzését.
Ilyen alapon ugyanis a csak, vagy elsdsorban a legimpulzivabb agazatok
preferalasa, ill. fejlesztése a vertikum egészének hatékonysagi fokaban rom-
last, a lehetséges maximumtél alacsonyabb teljesitményt idéz el§ és tesz
egyaltaldn lehetdvé. Kiilonosen ez a helyzet az élelmiszergazdasagban kibon-
takozé vagy szandékolt gazdasagi integraciok esetében. Mi ennek a specia-
lis oka? "

Az élelmiszer-gazdasagi integraciok, éppen a benne résztvevd elemek
,.technikai-gazdasagi” sajatossagai kovetkeztében tékés viszonyok kozt is
lényegesen eltéré vonasokat mutatnak a nemzetgazdasag egyéb édgazataiban
kialakultakéhoz képest. A specifikus vonasok alapvet§ okat — a termelési
viszonyoktol fiiggetleniill — magaban a biotechnikaban kell keresniink, mely-
ben az emberi akarat még tavolrél sem fiiggetleniilhet a nagyszami ,,tervez-
hetetlen” befolyasolé . tényez6ktdl; a genetikai fejlesztés jelentds (a vertikum
elemei kozott legjelentdsebb) idésziikségletétsl és korlataitél. E tényezdk
egyébként nem: kis jelentfségliek magan i a mezfgazdasagi termelésen til,
annak kévetkezményes szakaszaiban (tarolas, feldolgozas, csomagolas, forgal-
mazas sth.) sem. ‘Az élelmiszer-gazdasagban lejatsz6dé integraciés folyamatok
tovabbi lényeges befolyasolé momentuma a mezfgazdasagi termelés teriileti
elhelyezése, az ipari termeléssel szemben ésszehasonlithatatlanul decentrali-
zaltabb ,nyersanyag-bazis” (melyek megnévelik a szallitasi koltségek jelen-
tdségét 'a kovetkezményes szakaszok szamara) a mezdgazdasagi termeléshen
orszagonként, dganként, sét kultdranként valtozé specializaltsagi fok.

Sziikségesnek  tartjuk leszogezni, hogy valédi gazdasagi integraciénak
szocialista viszonyok kozott csak azt tekinthetjik, amely valamely meghata-
rozott gazdasagi.cél elérése érdekében gazdasagi inditékok alapjan rendelkezik
az adett vertikumra nézve egységes folyamatszabalyozas tervszeri ismérveivel.
Ez most mar elvezet a szocialista termelési viszonyok kozt miikodd integracio
legjellemzdbb .vonasainak — attributumainak — kérvonalazisahoz, melyben
léteznek olyan . elemek is, amelyek mindenféle gazdasagi integraciéra érvé-
nyesek, ill. amelyek a szocialista termelési viszonyok kézt jelenleg még csak
mint kovetélmények hatarozhaték meg.
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A tervszerii gazdasagi integracié attributumai

1. A vertikum kiilonb6z8 elemei — a résztvevok — kozti harmonikus
kapcsolatok az élelmiszer-gazdasag adott agazataban alapvetGen meghata-
rozzak a vertikum egészének gazdasagi hatékonysagat, a gazdasagi novekedés
mértékét, iitemét és iranyat. A harmonikus kapcsolodas tudatos formalasaban
az el6zményes, kovetkezményes szakaszok technikai kapacitasai (ezek ,,atbo-
csaté képessége”) csupan a kérdés egyik — bar igen jelentds — oldala. (Gya-
korlatilag ugyanezt mondhatjuk a kapecsolodo szakaszok technikai, miiszaki
szinvonalara vonatkozéan is.) Ami a harmonikus kapcsolédas masik — néze-
tiink szerint az el§z6t is meghatarozé — oldalat jelenti, az a vertikum elemei
szamara biztositott gazdasagi effektusok kérdése.

A Kozgazdasagi Szemle 1970. évi 2. szamaban errdl ezt olvashatjuk
(183. oldal): ,,A szocialista tagozédasban a vertikum minden fazisiban igye-
keznek azonos vagy megkozelitGen azonos érdekeltségi effektust megterem-
teni, abbdl kiindulva, hogy ez felel meg a munka szerinti elosztas elvének.
Ezzel lehet leginkabb megvalésitani az igények maximalis kielégitését a ter-
melés allandé és zavartalan novelése mellett. Ha az érdekeltségi rendszer nem
biztosit elegendd feltételeket a termék ttjanak egyengetdi szamara, a terme-
lésben zavar éllhat be. Olyan ala- és folérendeltségi viszonyok alakulnak ki,
amelyben az egyik fél kiszolgaltatottja lesz a masiknak.”* Ez a felfogas helye-
sen ragadja meg a vertikum kiilonb6z8 fokozatain all6 elemek tudatosan
»beallitott’ gazdasagi (érdekeltségi) effektusainak és a szocialista elosztasra
jellemz§ sziikségszeriiségek viszonyat, valamint ezek egyiittes tartalmat. Az
»azonos mértékkel, de nem egyenld mértékben” elv teszi lehet6vé, hogy a
tudatos atfogé gazdasagpolitika altal kialakitott differencialas — mély egyen-
16ségi tartalmaval — biztositsa a vertikum (effektiv tarsadalmi sziikségletek-
hez igazodé) dinamikus fejlédését.

2. A gazdasigi tendencidk spontdn érvényesiilésének feltételei kozott
az integraciéban résztvevs gazdasagi szervezetek adott gazdasagi potencialjai
Iényegileg hatarozzak meg az integracion beliili viszonyokat. Ilyen helyzetben
a tékeértékesiilés lehetdségei a technikai fejlédés szempontjabél legimpulzi-
vabb agazatokra helyezi f§ silyat, rendszerint azon szakaszokba, amelyek
az adott vertikumban ,,stratégiai magaslaton” vannak. A stratégiai magaslat
kérdését persze legtobbszor a realizalasi szakaszhoz val6 kozelség, mas esetben
a tékekoncentricié mértéke donti el. Hazank élelmiszer-gazdasaganak utébbi
negyedszazados fejlddése soran is voltak olyan periédusok, melyekben a tar-
sadalmi tiszta jévedelem realizilasa tilnyomé részben a mezdgazdasagi nyers-
anyag-termeléshez képest kovetkezményes szakaszokban (feldolgozés, érté-
kesités) tortént. Ez a szituiacié pedig olykor a mez8gazdasagi termelés akku-
mulaciéjanak kritikus besziikiilését eredményezte, nem teremtett elégséges

* Sandor Imre: A vertikéalis kooperdcié lehetSsége és sziitkségessége

Agrdrtudomdnyi Kizlemények 31, 1972



398 MARILLAI VILMOS

bazist a sziikséges és atgondolt fejlesztések megvalésitasa szamara. A verti-
kumon beliili gazdasagi potencialok egyenlgtlen fejlédése (amikor is tehat a
tdkearamlas révén a potlolagos befektetések és fejlesztések aranytalanul a
legimpulzivabb agazatokban térténnek), teremti meg az ala- és folérendeltség,
a kizsakmanyolas viszonyait.

3. A gazdasagi integracié nem alkalomszerii gazdasagi és miiszaki-, tech-
nikai kapcsolatok sorozata az adott vertikum elemei kozott. Az integricié
— akar parosul egyfajta és részleges tulajdoni integraciéval, akar csak a
vezetés, dontés, ellendrzés stb. gazdasagi kovetkezményekkel biré centrali-
zaciéjat tikrozi — a vertikum elemei kozotti tartés kapcesolatok rendszerére
épiil. A ,tartéssag” kritériumanak megitélésében pedig — véleményiink sze-
rint — a vertikum elemei koziil a leghosszabb ideji szakasz termelési ciklu-
sanak tébbszordse az irdnyadé. Ez pedig a mezfgazdasag termelési, és e val-
lalatok (szévetkezetek) gazdasagi ciklusa. A tranzit-jellegili tarolas és haszna-
lati-értékmegdrzés modszereinek (technikajanak) fejlédése révén ugyanis a
mezdgazdasagi nyerstermék feldolgozasaban (konzervipar), a realizalasban sth.
adott idgszakban (pl. egy év leforgasa alatt) tobb termelési ciklus mehet
végbe a nyersanyagtermelés egyszeri reprodukciéja esetén is. Ez magyarazza,
hogy szerz§déses rendszer keretei kozott is kifejlédik az integracié, ill. hogy
ennek tervszerli kiépitésében a szerzGdéses rendszer komoly eszkoz lehet.

4. Az élelmiszer-gazdasagi integraciéban a termelés realizalasakor a koc-
kazati elem sdlyanak lehetdség szerinti maximailis csokkenése nagy jelentd-
ségil ismérv — egyben célkitiizés is. A kockazat jelent8ségét a vertikum egé-
szében alapvet§en a mezbgazdasagi nyersanyag-termelés helyzete determinilja
és ebben a szakaszban csékkenése pozitivan hat ki a teljes agazati vertikum
gazdasagi eredményességére. Az altalanos fejlddés képe eddig azt mutatja,
hogy a fenti célkit{izés a vertikum elemei kozott a kockazat teherviselésében
egyfajta dtrendez6dés révén valésul meg — természetesen a termelGerdk fej-
lettségének adott szintd korlatai kozepette. A mezdgazdasagi nyersanyag-
termelés szamara — az el6zményes és kovetkezményes szakaszok részérél —
nydjtott: kiilonboz6 szolgaltatasok, adaptalt technoldgiak, termesztési eljara-
sok, kedvezmények és garanciak stb. a kockazati tényezd ujszerd megoszlasat
eredményezik és a termelderdk fejlettségi szinvonalaval osszefiiggésben csok-
kentik az egész vertikumra nézve a relativ kockazat sdlyat. Itt azonban
mutatkozik legalabbis két lényeges szempont.

A mezbgazdasagi termeléshez kapcsolédé szakaszok — ennek kocka-
zatat csokkentd — ,,intézkedései” pétllagos raforditasokat, tékebefektetést
igényelnek. A t6kés gyakorlatban gazdasagi novekedés szempontjabol dina-
mikus agazati vertikélis integraciék csak tékeerds el6zményes, de féleg toke-
erés kovetkezményes szakaszok vallalkozéasai révén bontakoznak ki. Olyanok-
ban, ahol a biotechnikai fejlesztés rendkiviil nagy eszkoz-igényét e szakaszok
gazdasagilag fedezni képesek, mégpedig nem is kis mértékben.
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Az bsszkockazat silyanak csokkentésével kapcsolatos masik fontos szem-
pont a gazdasagi integracick eddig targyalt vonasainak szoros osszefiiggése.
A nyersanyag-termelés fejlesztési eszkoz-sziikségletének akarcsak részbeni fi-
nanszirozasa — a tékeerds kapcsol6dé szakaszok részérgl — elengedhetetleniil
feltételezi a kapcsolatok tartéssagat, csak Gigy, mint a kapcesolatok harméniajat.
Ismételjiik, a harmonikus kapcsolédas alatt itt elsdsorban a folyamatszaba-
lyozasnak azt az el6relatasat értjiik, amelyben a szabalyozas valamennyi
vektora a mindenkori relative minimumban lev§ tényezd sziikségleteit tekinti
meghatarozoé jelentGséglinek. Minden mias esetben a vertikum egészére nézve
bekovetkezik az optimalis gazdasagi hatékonysagtél valé elmaradas. Ez a
dologi természetii sziikségszeriiség tehat az, amely hosszi tavon lehetetlenné
teszi az integralt vertikalis gazdasagi kapcsolatokban — a partikuléris rész-
érdek erdltetését és talhajtasat. A szocialista tervszerii folyamatszabalyozas-
nak tudatosan és perspektivikusan kell a résztvevd elemek mennyiségi és
mindségi optimumara orientdlni, melyre mas feltételek kozott a tékés gazda-
sig a tendencidk sziikségszeri megsértése, ennek nyoman konfliktusokkal
terhes fejlédése révén rakényszeriil.

5. A vertikalis kapcsolatok egészséges fejlédésében fontos szerepe van
annak, hogy a kooperaciés résztvevék rendelkeznek sajatos, valamiképpen
elkiilonitheté mikro-érdekszféraval. Az elkiilonithet6 6néallé érdekeltségi rend-
szerek tényleges — és gyakorlati — jelentségének tilbecsiilése helytelen
volna, miutan a termelés teriileti elhelyezése — a termelhet$ kultirak és
allati termékek klimatikus-, talaj stb. viszonyok altal behatarolt kére, tovabba
a kozgazdasagi kornyezet (piac-tavolsag, szallitasi lehet8ségek, ez utébbival
osszefiiggéshen a hasznalati érték sajatossagai stb.) mind lényeges korlatozé
tényezék a vertikum elemei érdekeltségi viszonyainak fejldésében. Ugy is
mondhatnék, hogy e részérdekeltségek szamara az emlitett tényezdk deter-
minalt fejlédést tesznek lehetdvé. Mégis, hazank viszonyai szempontjabél sza-
molni, de tervezni is kell a vertikumok elemeinek 1étezé 6nallé érdekeltségével.
A mechanizmus-reform egyik térekvése e teriileten az értékesitési iranyok
(arupalyak) szamanak (lehetGségének) novelése, ezek korabbi kényszer-jelle-
gének megsziintetése, a hatékonysag-aranyos felhalmozas és fejlesztés koz-
gazdasagi viszonyainak kialakitasa, tervszeriien szabalyozott piaci mechaniz-
musok alkalmazasaval. A népgazdasagi folyamatszabalyozas egyik {6 feladata,
hogy mérsékelje a vertikum elemeinél mas és vonatkozasban jelentkezd —

mar felvetett — naturilis meghatarozé tényezék torzitasait.
Miért beszéliink itt a gazdasagpolitikai orientacié mérsékls feladatairél ?
Azért, mert a szébanforgé — a mezfgazdasagi termelésnél szinte ,,természet-

rajzi’’, egyéb tekintetben pedig gazdasagi jellegli — tényez8k hatasait teljes
egészében kikiiszobolni nem lehet. A biotechnikai kérdéseknél ez egyértelmi,
de nem ilyen kézenfekvd dolog pl. az arupalyak gyarapitasa esetében, a fel-
dolgozéipari vallalatok monopolhelyzete tekintetében. Egyrészt mezdgazda-
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sagi termelgszovetkezeteink gazdilkodasaban a koncentraciés folyamatok igen
eldrehaladtak, és a szakositott termelés (a tisztabb termelési profil kialaki-
tasanak) dtjan is jelent8s szakaszt hagytak maguk mogétt, bar a folyamat
elején tartunk még. Ezért a nagytomegii nyersanyag realizalasaban, mint
alapvetd felvevé-piaccal a korzetben miik6dd — legtobbszor esetlen — nagy
feldolgozéipari vallalattal szamolhatnak. Vagyis sok értékesitési csatorna (lehe-
tdség) nem all ténylegesen rendelkezésiinkre, ami az arupalyak szamat valé-
ban és érdemében gyarapitani. Az onall6 értékesités, a szovetkezeti vallal-
kozasok munkéjat — ezek jelentdségét — nem becsiilhetjiik le. Mégis, a
kialakult tényhelyzet félretolasa illuzérikus eszmefuttatasokhoz és kovetkez-
tetésekre vezetne.

6. A gazdasagi integracié sokoldali egyiittmiikédést, tervszerd oOssze-
hangolast, sokrétii informacié-cserét sth. feltételez, amelyek mindenképpen
megkdvetelik az egységes (centrilis) iranyitast — legalabb az adott folyamatra
nézve. Ezt a feladatot az integrator, integraciés pélus latja el, mely gyakran
a gazdaséagi potencial (t8keerd) fiiggvénye. Arra vonatkozéan, hogy a verti-
kalis lancolatban az integraciés pélus hol taldlhaté, sokféle tapasztalat van.

Egy bizonyos, az ti., hogy az integrator a folyamatszervezés ,,fGszerep-
16je”. T6kés gazdasagban rendszerint a funkciéjaban az érdekeltségek fokusza-
ként jelenik meg, a rendszeren beliil sajat céljainak megfeleld altalanos érvényii
tényezdként. Szocialista viszonyok kozott az integrator minGségét maga a
népgazdasagi terv jelenti tgy, hogy a kiilonboz§ (kozgazdasagi, jogi stb.)
szabalyozasok ,,apparatusaval” a kozponti akarat megjelenitését, mint egy-
fajta ,,szereposztast” a gazdalkodé szervezetekre (allami és szovetkezeti val-
lalatokra) ruhazza. Itt tehat az 6nallé vallalati érdekeltség determinalt kifej-
16désére lehetdség mutatkozik, ezért nem mondhatjuk, hogy adott vallalat
integratori funkciéjaban csak egyfajta végrehajtéi szervezs. T6kés viszonyok-
hoz képest itt az integrator sajat érdekeltségi toltése a tobb pélusd integralt
rendszerben jelenik meg a folyamatszervezés stratégiai magaslatan, ami nem
is kevés. A vallalati miikédés altalanosan érvényes kozgazdasagi, jogi feltétel-
rendszerében kell mar eleve biztositani (legalabbis a fé aranyokban), hogy
a stratégiai magaslat révén realizalhaté vallalati érdekeltség csakis a rész-
érdeknek megfeleld érvényrejutasaval legyen valésagga.

A sorravett attributumok (illetleg némely esetben ma még csak kove-
telmények) mutatjak, hogy a teljes tulajdoni integraltsagot nem tekintem
miiértelemben gazdasagi integriciénak, hanem az igy el6allé komplex fel-
adatkort nagy- vagy vertikalis vallalati kérdésekhez utalom.
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A megvalésulas minGségi tartalma

A gazdasagi integraciokat a szakszerzdk sokféle szempont alapjan, rend-
kiviil valtozatosan osztalyozzak. Nézetiink szerint a kérdésben dontd jelentd-
ségli, hogy az arutermelés viszonyai kozott mindenfajta gazdasagi integracio-
ban a termelési viszonyokban is mélyrehaté valtozasok mennek végbe, amelyet
viszont az elérni kivant gazdasagi cél hataroz meg. Hosszabb periédus atlaga-
ban a gazdasagi integraciékon beliil jellemezheté belsé (mikro) viszonyok
jellege, az adott termelési méd (makroszkopikus) termelési viszonyainak tiik-
roz6dése. Ezért a gazdasagi integracié mindségi tartalmat tekintve lehetnek

— ala- és folérendeltség viszonyait tiikrézé, tehat kizsakmanyolé, és
— a kolesonds elényokon alapulé, egyenrangisagot tiikrozd gazdasagi integ-
raciok.

Tékés termelési viszonyok kozott a gazdasagi integralédas f6 mozgatd
ereje a tdkés felhalmozas torvényeinek alarendelt t6kekoncentracié (termelési
viszony), mig a folyamatosan bdviilé realizalas, nyersanyag-biztositas, ter-
melékenység fokozasa sth. folyamatszabalyozast igényld célkitiizései (techni-
kai-, miiszaki relaciék) csupén kézvetett médon juthatnak kifejezésre. Szocia-
lista termelési viszonyok kozétt ugyanakkor a tarsadalmi célkitiizések meg-
valésitasara orientalt (egységes) folyamatszabalyozasi szempontok kévetkeze-
tes érvényesitésének lehetdsége, egyben sziikségszeriisége is fennall. A tarsa-
dalmi célkit{izés pedig a gazdilkodéas hatékonysaginak fokozasa, a szocialista
felhalmozas keretében a tervszerii koncentricié meggyorsitasa, vagyis a gaz-
dasagi novekedés tudatos és aranyos biztositdsa. Mas szavakkal: nézetiink
szerint szocialista termelési viszonyok kozott egy-egy népgazdasagi ag (igy
az élelmiszer-gazdasag is) a benne résztvevd — és a vertikum kiilonboz6
fokozatain miik6dé — szervezetek harmonikus kozgazdasigi koopericiéja
révén egy integralt mechanizmus vagy integralt rendszer vonasait tartalmaz-
hatja anélkiil, hogy ez a t8kés gazdasagi integracié sajatossagait tiikrozné,
és hogy emiatt tagadni kellene a vertikalis és horizontilis integraciék kibon-
takozasat vagy létezését (ill. ennek elvi és gyakorlati lehet§ségét) a szocialista
orszagokban.

De nem mondhatjuk, hogy az el6bb megfogalmazott cél és kvetelmény
— most mar az élelmiszer-gazdasagot nézve — a gazdasagi fejlédés konkrét
gyakorlatiban minden id§szakban egyarant és toretleniil érvényesiilt. A szo-
cialista arutermelés és kozgazdasagi tendencidknak hianyos ismerete, vagy
ezek kovetelményeinek elhanyagolasa, a hianygazdalkodas feltételei kozt alkal-
mazott gazdasagiranyitasi metédusok (ezt periodikus gazdasagi kényszerhely-
zetnek tekintjiik), az oroklott élelmiszer-gazdasagi struktira — ezen beliil
a vertikum elemei kézti miiszaki szinvonal differenciai — sth. kévetkeztében
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a fejlédésnek indult integralédas élelmiszer-gazdasagunkban tébb szempont-
bél az ala- és folérendeltség viszonyait tiikrozte. Sajatos médon legtobbszor
ezek a viszonyok — a nagyobb élelmiszeripari gazdasagi potencialok siettetett
kialakuldasa, monopolszervezetek és monopolhelyzetek létrejotte, a forgalmi
szféraban a kényszerpalyak stb. révén —— a mez8gazdasagi nyersanyag-ter-
melés hatranyara alakultak, és ebben a szféraban a szocialista felhalmozas
folyamatossagat is akadalyoztak azon tdl, hogy — egyébként realisan szamba-
veheté — nemzeti jovedelem kieséssel jartak. Végiil is mindezt a tervsze-
riiségi kovetelmények periodikus hattérb~ szorulasaként kell kezelni, mely-
ben az egységes folyamatszabalyozas csak korlatozottan funkcionalhatott és
ezért mondtuk, hogy a gazdasagi integraciékon beliili viszonyok csak hosszabb
periodus atlagaban tiiki16zik az adott termelési méd egészére jellemz8 viszo-
nyokat. E kérdések azonban — élelmiszer-gazdasagunk ,,szektoralis viszo-
nyait”’ tekintve — mar nem valaszthaték el a szévetkezeti szektor itt betoltott
szerepétdl, és specifikus vonasaitél. Leegyszeriisitve, de f6 vondsaiban: a mezg-
gazdasagi nyersanyagtermelés termel8szovetkezeti, a mezdgazdasagi termel-
vények forgalmazisa szovetkezeti és allami, mig a mezbgazdasagi termékek
ipari feldolgozasa tilnyomé mértékben allami iparvallalati keretek kozt valé-
sul meg.

Szovetkezeti dsszefiiggések

A szbvetkezeti szektor népgazdasdgunk szerkezetében elfoglalt nagy
silya, az atfogé gazdasagpolitikai orientacicban — a fejlédés minden szaka-
szan — megkiilonboztetett figyelmet és feladatokat jelentett. Ezért tehat
szilkséges megvizsgalni azokat a vonasokat, amelyek egyrészt kozosek vagy
hasonléak, a szévetkezés gazdasagi tartalma, valamint a gazdasagi integracié
kozott, masrészt azon feltételek jellemvonasait, melyek a népgazdasagi érte-
lemben vett integralédas kozepette lényeges hatast gyakorolnak szovetkeze-
teink miikédésére, gazdasagi fejlédésére.

A szébanforgé feltételezésre szamos kozgazdasagi tényezs is feljogosit,
melyek koziil legalabb két szempontot — mint alapvetdket kiemeliink. Az
egyik az, hogy mindenféle szivetkezés elvalaszthatatlan egyfajta konkrét gaz-
dasagi célkitiizés megvalésitasatol, fiiggetleniil annak kétségteleniil szembe-
tliné mozgalmi jegyeit§l. (A szovetkezeti irodalomban ma mar errél érdemi
vita nem folyik, mégis — féleg az elmélet klasszikusaira hivatkozva — gyak-
ran kisért a mozgalmi jegyek egyoldald tdlhangsilyozasinak idealizmusa.)

Ha pedig a szovetkezet valamely gazdasagi cél elérésére létrehozott
szervezet, akkor ranézve a kozgazdasagi tendenciak (bizonyos motivaciokkal
egyiitt) ugyanolyan értelemben érvényesek, mint a gazdasagi cél megvaldsi-
tasat szolgalé egyéb szervezetekre — meghatarozott termelési viszonyok fel-
tételei kozepette.
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Az integraciés folyamatok sokoldaldan hatjak at szévetkezeteink miiko-
dését. Ezek legaltalanosabb korét a két- és tobboldald gazdasagi kapcesolatok
tomegét végeredményben egységes keretbe foglalo altalanos szerzddéses (ter-
meltetési, értékesitési sth.) viszonyok rendszere jelenti, ezek elvi szabalyozasai
adjak. (Itt tébbéves tartés, ismétl6dd szerzédéses kapcsolatokra gondolunk,
de ezek nem jarnak szervezeti médosulasokkal, még részbeni szervezeti dssze-
olvadassal sem!) Ennek keretében formalodik a mezGgazdasigi termel8szo-
vetkezetek és allami élelmiszeripari vallalatok kézti kapcsolatok révén, to-
vabba a mezdgazdasagi termelGszovetkezetek és allami, ill. szovetkezeti keres-
kedelem gazdasagi kapcsolatai itjan a hazai élelmiszer-gazdasagi vertikalis
integracié tilnyomé mértékben. A kérdés jelentGségét azzal szemléltetjiik,
hogy a szerzddéses rendszer az a ,,kot8szovet”, amelyben az éleluiiszer-gaz-
dasagi integraciés folyamatok ,,anyagcseréjének’” .dlnyomé hinyada végbe-
megy. Az 1968-ban inditott mechanizmus-reform tovabbi lépést jelentett az
iranyban, hogy a szdvetkezetek egymaskozt és allami vallalatokkal kotott
szerzddései a korszerid termelési, szallitasi és forgalmazasi médozatok kovetel-
ményeinek mar az alapfeltételekben eleget tegyenek, tovabba, hogy a helyi
adottsagok jobb kihasznalasa érdekében a kolcsonosen elényds szovetkezeti,
vallalati érdekek a korabbinal intenzivebben érvényesiiljenek. A megoldandé
feladatok azonban jelentdsek. A korabbi gazdasagfejlédési periédusok ma is
erds hatasként a mezdgazdasagi és élelmiszer-termelvények jelentds hanyada,
még mindig kényszerpalyan mozog, tehat az értékesitési iranyok, az értéke-
sitési lehetdségek gyarapitasa, egyszoval a l=hetséges arupalyak tovabbi gaz-
dagitasa igen aktualis és fontos gazdasagpolitikai orientaciés, kozgazdasagi
feladat. Ugyancsak fontos az élelmiszeripari szervezetben korabban kialakult
vallalati centralizacié (és részben koncentracié) folytan, a mezdgazdasagi ter-
melésre sok tekintetben hatranyos monopolhelyzetek ésszerii korlatozasa,
illetve megsziintetése. A kolesonosség elve itt két oldalrél korlatozédik: az
allami élelmiszeripari szervezetek vallalati kézpentiai altal besziikitett dontési
szabadsag és a nagysagrendileg kiilonboz§ gazdasagi potencidlok szempont-
jabél.

A szovetkezeti gazdasagi integracié masik — specialis — megvalésulasi
dga sajatosan a szovetkezetekhez, mint konstrukciéhoz (sajatos tulajdon-
viszonyhoz) és mint népgazdasagi szektorhoz kotddik. Itt az integralodas
kiilonb6z6 szintjeit kell megkiilonboztetniink attél fiiggden, hogy az iizemi
vagy iizemek folotti szinten valésul meg. Természetesen mindkét szint eseté-
ben megjelenik a gazdasagi tevékenység hatékony koordinaciéjat feltételezd
irdnyitasi centrum, mint ,lizemi” vagy résztevékenységek feletti funkcio,
melynek révén a gazdasagi tevékenység egésze ,,integraltta” valik. Az iranyi-
tas centralizaciéja a fejlédés soran ugyanakkor gyakran parosul kiilonbo6zd
termelési, gazdalkodasi sth. szolgaltatasokkal, amelyek egyre egzaktabba teszik
a szoros gazdasagi kapcsolatok integracios ismérveit.
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Ebben a felfogashan tehat szovetkezeteink legf6bb gazdasagi integracios
teriiletei a kovetkezdk:

1. Uzemsi szinten :

a) a kereskedelmi (fogyasztasi és értékesitd) szovetkezetek integralé hatasa;

b) a szakszivetkezeti miikodés egésze (itt a tagok egyéni termelése mellett,
a termelés csak néhany feltétele kozos — pl. géphasznalat, jarmid —
és az értékesités kozos szovetkezetei);

c) a mezogazdasdgi termeloszovetkezetek tagi haztaji gazdalkodasat illet§ in-
tegraciéja (ebben jelentds szerephez jutnak az altalanos fogyasztasi és
értékesité szovetkezetek, a beszerzési, értékesitési funkcijukkal);

d) a szovetkezetek iizemi vertikdlis tevékenységének bhévitése, meghosszab-
bitéasa.

2. Uzemek (szovetkezetek, termeldszovetkezeti gazdasagok) felett:

a) a szovetkezetek sziovetségeinek integraciés szerepe;
b) szovetkezetek tartés gazdasagi kooperacija (kozos vallalatok, vallal-
kozasok).

Az élelmiszer-gazdasagi integraciénak ezek a specidlisan szdvetkezetek-
hez kapcsol6dé teriiletei a kézgazdasagi és mas tarsadalomtudomanyi kuta-
tasok fontos teriileteit képezik. A kérdések egyik kére az, hogy a gazdasagi
novekedés eldrehaladtaval a vallalati mikodés szovetkezeti mechanizmusai
miként alakulnak (vagy alakuljanak) 4t a belsé demokratizmus magasabb
min&ségévé. Olyanna, melyben kibontakoznak a tulajdonosi 6nigazgatés valé-
sagos palyai és tényleges értékei, osszhangban a korszeri vallalati dinamizmus
kévetelményeivel. A kutatasi feladatok masik része a szabélyozé rendszer
tovabbfejlesztésének kovetelményébsl adédnak. E feladat szertedgazé gazdag-
sdga miatt csupan a kovetkezdk kiemelésére szoritkozhatunk:

— A tervszerii piaci verseny révén a gazdasagi integracié rendszerét
tgy kell kiépiteni, hogy az eszkdzaramlas a legnagyobb tarsadalmi megtaka-
ritas elve szerint, a leghatékonyabb miikédési teriileten dsszpontosuljék. Mas
szavakkal ez a jelenlegi élelmiszer-gazdasagi struktiira korszeriisitését jelenti,
az ésszeriitlen kényszerpalydk és monopolhelyzetek fokozatos felszamolasat,
a szabalyoz6 rendszer szektor-kiilonboz6ségeinek csokkentését, az allami élel-
miszeripari szervezet korszeriisitését, a specializacié és koncentracié fokozasat
a mezbgazdasagi nyersanyagtermelésben.

— Az altalanos — nemzetkézileg is megfigyelheté — fejlédési tenden-
cidk mozgasiranyanak megfelel§en az integraciés nagy-szervezetek térhéditasa
varhaté, melyek kifejlddése szamara a jelenleginél kedvezdbb feltételek biz-
tositasat kell kidolgozni.
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E téren az elsd lépéseket a kiilonb6z6 tarsulasok (egyszerli gazdasagi
egyiittmiitkodések, kozos vallalkozasok és vallalatok sth.) miikédésének jelen-
legi tapasztalatai alapjan figyelhetjiik meg.

Végiil mindezek ,hatterében”, minden szinten és teriileten Wjszeri
megfogalmazasban kell felvetniink a miiszaki fejlesztés feladatait, a korszert-
ség, az izemméret és adottsagok, valamint a termel§ eszkozok korében a terv-
szerdi piac feltételeinek megteremtését és kibontakozasat is.

Osszefoglalva

A gazdasagi integraciés tendenciak hazank élelmiszer-gazdasagat is sok-
oldaltan érintik. Korszeri felfogashan a gazdasagi integraciot folyamatszer-
vezési eszkoznek tekintjiik, amely azonban nem szoritkozik csupan az egyiitt-
miikédés technikai-miiszaki relaciéira, hanem a termelési viszonyokat is jelen-
tésen befolyasolja. Ilyen értelemben az egyiittmiikoddk részérdeke szamara
a korlatozott érvényesiilés lehetGsége adott, melyet a folyamat egészének
maximalis hatékonysaga hataroz meg. Ebben pedig kiemelt jelentdsége van
a relative minimumban levé tényezdnek. Ezzel osszefiiggéshen a kockazat
ujszerid megoszlasa maganak a kockazati tényezé jelentdségének csokkenéséhez
vezet, az integralt rendszer folyamatszervezése révén. Az élelmiszer-gazdasag
termelGerdinek oldalarél a relative minimumban levé tényezd a biotechnikaval
osszefiiggésben a mezdgazdasagi termelés. Ez, a folyamatok koézgazdasagi ,,kon-
tosében” a fejlesztések aranyainak, sdilypontjanak meghatarozasakor jelent
a tervszeri gazdasagpolitika szamara fontos — népgazdasagi érdekre orientalt
— feladatrendszert. Tekintettel arra, hogy a gazdasagi integracié, mint folya-
matszervezési elv és eszkoéz a vallalati magatartason keresztiil jelenik meg,
a gazdasagpolitikai szabalyozas szempontjaiban a szektoralis viszonyok mér-
legelése és figyelembe vétele elengedhetetlen. Ugyanakkor mindezeket egybe
kell kotni az atfogé szovetkezetpolitikai koncepcié mozgalmi feladatainak
megvalositasaval.

Agrdrtudomdnyi Koslemények 31, 1972
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