MUNKAFELTETELEK JAVITASANAK
MUNKASZERVEZESI LEHETOSEGEI
TEHENESZETBEN

FELLEG JANOS
a mezdgazdasagi tudoméanyok kandidatusa

Agrartudomanyi Egyetem, Keszthely

Az ember torténelme soran nemecsak arra torekedett, hogy anyagi javakat
allitson el8, hanem arra is, hogy munkajat minél kénnyebbé tegye. E feladat
a mezdgazdasagi termelés mai koriilményei kozt is jelentds maradt. A munka
szerkezete, a munkafolyamatok struktiaraja, technikai felszereltsége ugyanis
allandéan valtozik, s ezzel parhuzamosan a dolgozé ember fizikai, szellemi
képességeinek igénybevétele is dinamikus mozgasban van. A munkaszervezés
alapvetd feladata, hogy a lehetéségek maximalis kihasznalasaval megteremtse
a munkatermelékenység alland6é névelésének feltételeit, ugyanakkor toreked-
nie kell arra is, hogy a munkafeltételeket ezzel parhuzamosan javitsa.

A mezbgazdasaghan a munkas igénybevétele szempontjabél a legnehe-
zebb munkafeltételek a tehenészetben taldlhatok. Ezért tehenészeteink egyre
nagyobb mértékben igyekeznek uj megoldasokat, technikai-miiszaki beren-
dezéseket alkalmazni és gépesitik a kiillonb6z6 munkamiiveleteket. Ez a torek-
vés a termelés novelését szolgalja, hatasfoka azonban megsokszorozhaté akkor,
ha a munkaszervezés a miiszaki fejlesztés és a dolgozé ember igényei kozt is
osszhangot tud teremteni.

Vizsgalataimban arra a f6 kérdésre kerestem valaszt, hogy milyen leheto-
ségek nyilnak a tehenészetek korszeriisitése nyomdn a munkafeltételek javitisira.
Vajon munkaszervezési maodszerekkel lehetséges-e a tehenészetben dolgozé emberek
életét szebbé, jobbd, emberibbé tenni.

Az adatgyiijtés modszere

Az eltéré adottsagi iizemek tehenészeti munkakérilményeinek fel-
mérésére, munkafeltételeinek megallapitasara felhasznalasra keriiltek mind-
azok a médszerek, amelyek egyrészt a valosdgos helyzet altalanos jellemzésére
alkalmasak, masrészt a részletekrdl is megfelelGen tajékoztatnak.

A tehenészetek kivalasztasa elsGsorban munkaszervezési szempontok
szerint tortént. Kérddivek alapjan dunantali tehenészetek kozil 30 allami
gazdasag és 104 termel8szovetkezet altalanos munkafeltételeit sikeriilt kor-
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vonalazni. A vizsgalat idészakaban korszeriinek tartott tehenészetekben rész-
letes munkafolyamat-elemzés segitségével a gyakorlatban kialakult megoldasi
formakat és a fejlédés iranyat lehetett megallapitani. A munkafolyamat-
vizsgalatokban munka- és munkaidé-tanulmanyok, valamint munkamédszer-
vizsgalatok szerepeltek. 1960—67 kozt istallomunkakra 455 munkanap, a
takarmanyos brigad tevékenységére 58 munkanap részletes elemzése késziilt el.
Munkanap-felvételekkel 240 000 id6mérési adatot, a gépi fejés munkamdédszeré-
nek vizsgalata soran pedig 21 600 miveletelemet sikeriilt feldolgozni.

A miiveletek idémérése lehetdséget nytijtott tehenészeti miveleti irany-
szamok kidolgozasara, melyek egyrészt a munkamddszerek tervezésében,
masrészt a telepek munkaerg-sziikségletének megallapitasaban, s ezzel kapcso-
latosan munkaszervezési rendszer kidolgozasaban hasznosithaték.

A tehenészetek hagyomanyos munkakériilményei

A torténelmileg kialakult tehenészeti tartasmodok és az ezekre épiilt
hagyomanyos munkaszervezés 80—100 éves. Legfontosabb jellemzdje az
osztott munkaidé. E rendszer hosszi évtizedeken at alakult ki és a napi munka-
kat a fejések szama szerint végezték. A kora hajnali kezdés és az esti 6rakban
tortént munkanap befejezése kozott atlagosan 15 6ra telt el, melybél a munka-
idé 8—9 ora, reggeli és ebédidé mintegy 1,5 6ra.

Ez a munkabeosztas egész napos lekotottséget jelent, kb. 5 6ra allandé
készenlétet tesz sziikségessé. A szabadid8 hidnya mind a csaladi életet, mind
a kulturalodas iranti igény kielégitését zavarja. Ma mar emiatt a tehenészetek
munkaeré-ellatasaban is nehézségeket jelent. A munkasok szociilis helyzete
a mezGgazdasag egyéb teriileteihez viszonyitva is rosszabbak, az ipari munka-
sok helyzetével pedig szinte ssze sem hasonlithaték.

A hagyomanyos munkaszervezés, az emlitetteken kiviil, akadalyozza a
munkahelyek korszerii atalakitasat, a munkamegosztast, s6t a szakmai tovabb-
képzést is. A tehenészetek fejlddése technikai-miiszaki fejlesztéssel jart egyiitt
és ezzel a munkaszervezés és a munkafeltételek javitisa nem tartott lépést.

Ma is id@szerd feladat a hagyomanyos tehenészeti munkaszervezés
atalakitasa, korszertisitése. E feladatot azonban tdgy kell megoldani, hogy a
termelés karosodasa nélkiil, a miszaki-technikai fejlesztéssel 6sszhangban,
a munkaidd kivanatos beosztasat is lehetévé tegyiik, tehat korszerd munka-

szervezési rendszert alkalmazzunk.
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A munkaszervezés korszeriisitése

A mezdgazdasagi iizemek atalakulasa, fejlédése sziitkségszeriien magaval
hozza, hogy feliilvizsgaljuk a hagyomanyos munkarendet, arra kell toreked-
niink, hogy a tehenészetekben is kikiiszoboljiik az araaytalansagokat és ki-
elégitsik a munkéasok igényeit.

Hazai gyakorlatunkban igen szép szami 4j munkaszervezési forma
keriilt tehenészeteinkben megvalésitasra. A tapasztalatok rendszerezése, elem-
zése, az eredmények felhasznaldsa, kozkincesé tétele rendkiviil fontos feladat.
A kiilonb6z6 fejlettségi fokon allé tehenészetekben reprezentativ felmérések
lehet8séget nydjtanak arra, hogy megfeleld kivetkeztetéseket vonjunk le.
Természetesen nem dolgozhaté ki olyan modell, amely mindeniitt alkalmaz-
haté, de az atszervezés médozatai, a korszerili mddszerek bevezetésének lehetd-
ségei kimutathaték, s kévethetdk.

A tehenészetek korszertisitésében szamitasba kell venni mindazokat a
tényezbket, amelyek a munkafolyamatok élémunka-igényét meghatarozzak.
Altalaban a munkaraforditasok névekedési sorrendjében a fejés, takarmanyo-
zas, kitragyazas, almozas, apolas és egyéb jarulékos munkak fordulnak eld.
Nagy résziik naponta keriil elvégzésre, kisebb hanyaduk kiilénb6z6 idgszakok-
ban ismétlédik. Jellemz8 azonban, hogy a tehénallomanyt meghatarozott
idépontban meg kell etetni, ki kell fejni, a sziikséges takarmanymennyiséget,
alomszalmat be kell szallitani, a tejet és istallotragyat pedig a teleprdl el kell
szallitani. Egy munkanapon beliil tehat kiilonb6z6 munkaszakaszok egymast
kovetfen ismétldnek.

A hatotényezbk megismerése, dsszefiiggéseinek feltarasa olyan informa-
ciok birtokaba juttatja a szakembert, amelyek lehetévé teszik a tehenészeti
munkaszervezés atalakitasat, korszeriisitését.

A munkavégzésre haté objektiv és szubjektiv tényezdk felmérése utan
keriilhet csak sor a munkafolyamatok racionalizilasara, illetve tervezésére.
Adott tehenészetben nem sziikséges minden tényezSvel szamolni, hiszen a
tehénlétszam, az istalloépiiletek, a rendelkezésre all6 gépek, eszkozok, sot
a tejhozam sem viltozik olyan mértékben, hogy ez a valtozas sok varians ki-
dolgozasat tenné sziikségessé. A miiveleti iranyszamok valtozatlan tényezdk
esetén kozvetleniil felhasznalhaték, valtozé idésziikségleti elemek adatai
viszont tajékoztatassal szolgalnak.

A munkaszervezdi tevékenység analitikus és szintetikus elemeket egy-
arant felhasznal. Az analizis a mar megvalésult munkafolyamat eredményeinek
értékelésében kapcesolodik a szintézishez, mely elsésorban a tervezésben jut
szerephez. A munkaszervezési szintézis alacsonyabb szint{i vezetési feladatokat
old meg, s a magasabb szintiieket el6késziti. Adott kériilmények kozott e
tevékenységi lancok osszekapcsolédnak, s a viszonyok valtozasaval vagy a
feladatok specifikuma kévetkeztében mindegyik fazis mas-mas hangsilyt kap.

15% Agrdriudoményi Késlemények 31. 1972



524 FELLEG JANOS

A munkaszervezés korszerisitésében munkamddszerek és munkaszer-
vezési rendszerek kidolgozasa sziikséges. Az dj munkamédszerek kialakitasa
az analizis és bizonyos mértékig a szintézis eredménye. A numerikusan és
grafikusan kimunkalt munkamédszer végeredményként a miiszakilag meg-
alapozott normat is adja. A munkanorma ugyanis nemcsak idészikségleti,
hanem munkamédszerbeli el8irast is tartalmaz és kiillonb6z6 munkaméd-
szerek idsziikséglete akkor is valtozhat, hogyha a munkaeszkozik, munka-
targyak valtozatlanok maradnak. Ezek segitségével tehat a telep munkaidé-
és munkaerg-sziikséglete megallapithaté.

A munkaszervezési rendszer a tartastechnolégiaban kérvonalazott, elG-
irt, megtervezett lehetdségek kozt biztositja a munkavégzés feltételeit és
tartalmazza a technolégia megvalésitasanak médszereit.

A technolégia és a munkaszervezési rendszer tehat egységet alkot, ezért
az érintkezd, Osszefiiggd és azonos jellegli feladatok megoldasiban azonos
metodikai szemléletet igényel. Lehetetlen olyan termelésszervezés, melyben
eltérd szemlélet érvényesiil a technolégia készitésében és az azt megval6sité
munkaszervezési rendszer kidolgozasaban.

A munkaszervezés korszerisitése soran tehat mindenekelGtt a munka-
moédszerek javitasa keriil el6térbe, a technolégiai iranyelvek csupan a szervezdi
tevékenység kereteit jelolik meg. A munkaszervezési rendszer, a termelési
folyamatok specifikuma és az adott technolégia dsszefiiggéseinek szem elGtt
tartasival miikédhet csak eredményesen.

A vazolt gondolatok indokoljak e metodikai kérdések elGtérbe allitasat,
mert azok médszert adnak a tehenészeti telepek korszerisitéséhez.

Munkamédszer-tervezés

A racionalisabb munkamdédszer kidolgozasa tehenészetekben is rendkiviil
jelentds, a kovetends eljarast a legfontosabb munkamiiveletre célszeri vonat-
koztatni. A munkafolyamatok elemzéséb6l megallapitast nyert, hogy a leg-
fontosabb munkamiivelet a fejés. A hagyomanyos munkaszervezési formakban
is a fejések szama hatarozta meg a tobbi munka sorrendjét, s6t sokszor médjat
is. A gépi fejés bevezetése jelentdségét még novelte, ugyanis a kézi fejés esetén
tapasztalhaté ember-allat kapesolatat ember-gép-allat viszonyara bévitette.

A korszerii gépi fejési modszerek kidolgozasiban figyelembe veend§
tényezbk: a tejleadas ideje, az egy munkas altal kezelhetd gépek szama, a
munka kézben végzett mozgas, a munkamegosztas és a munka technikaja.

Kéztudomasi, hogy a genetikailag meghatarozott tulajdonsagokon
kiviil a tejleaddsra a fejés kiils§ korilményei is jelentdsek. A neurohumoralis
szabalyozas, amely kiils6 ingerként hat, a munkastél és a fejés médszerétsl
nagymértékben fiigg. A tevékenységek sorrendje, s a munkas személyisége
a kapcsolodé ingerek kivaltasaban jelent§s.
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A termelt tej mennyisége és az ahhoz sziikséges tejleadasi id6 kozt 0,49
a korrelaciés koefficiens. Az osszefiiggés nem olyan hatarozott tehat, mint
amilyennek altalaban feltételeztiik. Megallapitast nyert tovabba, hogy a
teheneket rovidebb tejleadasi idGkre lehet szoktatni. A gépi utérejés idejének
fokozatos el6bbrehozatala segitségével az atlagos 10—11 perces tejleadasi
idket 6—7 percre sikeriilt csokkenteni. Ezekben a kisérletekben a munkas
munkamoédszere nem valtozott, ha ezt is korszeriisitjiik, akkor 4—5 prrees
tejleadasi id6k érhetdk el.

Kiilonb6z6 fejési médszerek kiillonb6z8 munkautakat tesznek sziikségessé.
Az istalléban végzett gépi fejésnél minden két tehénre szerelnek fel egy-egy
vikuumecsapot. Emiatt a munkas 3—4 km munkatttal végzi tevékenységét.
Ha minden tehénhez szereliink fel vakuumesapot, akkor a munkavégzéshez
sziikséges utak hossza 1—1,5 km lesz. Nyilvanvals, hogy ezzel a megoldassal
jelentds faradtsagokozé tényezdt sikeriil kikiiszébolni.

Tovabbi lehetgséget jelent a helyes munkamegoszids is. Hazai gyakor-
latunkban egy fejémester két gépet kezel és a sziikséges tevékenységeket
minden tehénnél ugyanaz a munkés végzi el. Eredményesebb munkamegosz-
tast alkalmazhatunk, ha a tehén el6készitését és a gépi utéfejés miivelet-
csoportjait mas-mas munkassal végeztetjiik. Ily médon kiegyenlitettebbé
valik a munkaritmus, kedvezébb a begyakorlottsag és a tehenek fiziologias
tulajdonsagaihoz is jobban alkalmazkodhatunk.

A munka technikdjiban a miiveletelemek sorrendje dont§ jelentdségii.
Az el6készitd munkak, a gépi utéfejés és a befejezd munkak miiveletelem-
csoportjai azonos sorrendben kell, hogy kivetkezzenek. A gépmiiksdés figye-
lése és a gépi utéfejés a munkamédszer legkritikusabb pontja. Ha a kényszer-
palyas munkautak a rendszerben nem megfelelgen illeszkednek, akkor a fejé-
mester nem tehet arrél, hogyha nem a kivanatos iddpontban végzi el a gépi
utofejést. Kiilonboz§ fajtaknal végzett vizsgalatokbol megallapithaté, hogy
magyartarka allomanyokban a gépi fejés megkezdésének kivanatos idépontja
a fejokelyhek felrakasatél szamitott 4. perc, keresztezett allomanyokban 3,5.
és egyhasznu fajtaknal a 3. perc.

A helyesen kialakitott, jol begyakorolt munkamédszerek a munkakoriilmé-
nyek javitisiban igen jelentosek, megkonnyithetik a munkavégzést, csikken az
élomunka-sziikséglet, s a termelés is novekedhet.

Munkaszervezési rendszer-tervezés

A munkamédszerek kialakitasaban a miiveletelemek, a munkafolyama-
tok tervezésében pedig a miiveletek adjak a racionalizalas alapadatait. A
munkamdédszerek miiveletekre késziilnek és ezeket épitSkovekként hasznaljuk
fel az 4j munkafolyamat kialakitdsdban. A munkafolyamat-terv készitéséhez
numerikus és grafikus moédszer egyiittes alkalmazéasa sziikséges. A telep él5-
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munka-sziikségletének megallapitasahoz tablazatokkal, a tevékenységek térben
és idében valé elhelyezéséhez pedig kronogramokkal dolgozunk. Az istallék
alaprajzanak megfelelden a kiilonb6z6 munkautakon annyi szalaggrafikont
rajzolunk, ahdny munkast a szamitasok indokolnak. Ily médon abrazoljuk
a tevékenységeket, attekinthetdvé tesszitk az osszefiiggéseket, s egytttal
a tervezési munka kontrolljaként is szolgélnak. Az ily médon elkészitett szalag-
grafikonok vetiileteként megrajzoljuk munkasonként az egymas utan kovet-
kezé tevékenységeket, s végeredményként megkapjuk a telep munkarendjét.

Az 1ij munkafolyamat megvalositdisa

A régibdl az djba val6 atmenet mindig nehézségekkel jar. A megvaltozott
munkamédszer, s a megvaltozott munkafeltételek lélektanilag érthetd ellen-
allasba titkdznek. A munkaszervezSknek ezekkel mindig szamolniok kell és
biztositani sziikséges a begyakorlashoz megfelel§ idétartamot. Ezért kisérleti
bevezetés soran ellenérizziik a kritikus munkarészleteket, timaszkodunk a
munkasok véleményére, tapasztalataira. Sikerre csak akkor szamithatunk,
ha elképzeléseinket a munkasok magukéva teszik, s a valtoztatasokkal egyet-
értenek. Az 4j munkafolyamat bevezetését szakszerli kiképzéssel konnyit-
hetjilk meg.

A grafikus munkafolyamat-terv alapjan minden munkis megvalaszt-
hatja sajat munkakérét. Ily médon alakulnak ki a munkacsoportok, legfeljebb
azok vezetdit kell kijelolniink.

Ha kériiltekintoen tervezstiink, s a dolgozékat helyesen készitettiik fel, akkor
a megvalositias nehézségekbe nem iitkiozhet.

Kétmiiszakos tehenészeti munkaszervezés

Az eddigiekben vazolt alapelvek alkalmazasaval a hagyomanyos tehené-
szeti munkaszervezési rendszer kétmiiszakos atalakitasa lehetséges. Termé-
szetesen az iizem adottsagai, a telep technikai, miiszaki berendezése, a rendel-
kezésre 4116 munkaslétszam szakmai ismeretei korlatozhatjak az atszervezést.
E problémak feltarasara a gyakorlatban kialakult kétmiiszakos munkaszer-
vezési rendszerek vizsgalata szolgalt. A gyakorlat igényeit tiikrozé tiszteletre-
mélté kezdeményezések részleteiben néhany alapvetd hiba fedezhetd fel:

— sok helyiitt a munka intenzitisinak névelésével oldottik meg a
feladatot, s igy aranytalanul megnétt a munkisok igénybe-
vétele,

— az allatok pihendidejének biztositasa gyakran nem felelt meg a
kivanalmaknak,
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— néhany helyen elhanyagoltak a biolégiai folyamatok és a miiszaki
adottsagok osszehangolasat,

— gyakran nem voltak eléggé tekintettel a személyi feltételekre, s a
csoportok kialakitdsaban az emberi kapcsolatokra.

Kétmiiszakos tehenészeti munkaszervezés megvalésitasanak feltételei

A tehenészetek munkaszervezését a munkafeltételek javitasa érdekében
ugy kell atszervezniink, hogy a termelés karosodasa nélkiil a miiszaki fejlesz-
téssel osszhangban, munkaslétszam névelés nélkiil elégitsiik ki a munkaiddre
vonatkozé jogos igényeket.

Fokozott mértékben kell figyelembe venni a tehenek élettani, termelési
és egyéb tulajdonsagait, s az allatok kialakult életritmusat csak fokozatosan
és kismértékben lehet megvaltoztatni.

A tapasztalatok és a modellszamitasok igazoljak, hogy a dontd jelentd-
ségli miiveletek — fejés, takarményszétosztas, kitragyazas — gépesitése el-
engedhetetlen.

A miiszaki szinvonalnak biztositania kell, hogy a munkasonként kezelt
tehénlétszam legalabb 17 legyen. Ugyanakkor az egyes munkakorsknek meg-
felel6 szakmunkasgarda alljon rendelkezésre.

Napi 8 6ras munkaiddt véve szamitasba, a helyesen szervezett kétmiisza-
kos munkaszervezési rendszer munkaslétszam né vekedést nem tesz sziikségessé.
A munkacsoportok kialakitdasaban az emberi kapcsolatok messzemenGen
figyelembe veenddk.

A kétmiiszakos munkaszervezési rendszer egyik sarkalatos pontja a
munkafeltételek javitasa szempontjabél a miiszakvaltas helyes megszervezése.
A hetenkénti valtas munkafiziolégiai szempontbél helytelen, mert aranytalanul
nagy igénybevételt jelent a szervezet atallasa, alkalmazkodéasa és jelentds
faradtsagokozé tényez§. A havonkénti miiszakvaltas az igényeket jobban
kielégiti.
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