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Az ember tö r t éne lme során nemcsak arra tö rekede t t , hogy anyagi j a v a k a t 
állítson elő, hanem arra is, hogy m u n k á j á t minél könnyebbé tegye. E fe ladat 
a mezőgazdasági te rmelés inai körülményei közt is jelentős m a r a d t . A m u n k a 
szerkezete, a munka fo lyama tok s t r uk tú r á j a , technika i felszereltsége ugyanis 
á l landóan változik, s ezzel pá rhuzamosan a dolgozó ember fizikai, szellemi 
képességeinek igénybevétele is d inamikus mozgásban van. A munkaszervezés 
a lapvető feladata, hogy a lehetőségek maximális kihasználásával megteremtse 
a munkate rmelékenység állandó növelésének fel tételei t , ugyanakkor töreked-
nie kell arra is, hogy a munkafe l té te leket ezzel pá rhuzamosan javí tsa . 

A mezőgazdaságban a munkás igénybevétele szempont jából a legnehe-
zebb munkafel té te lek a tehenészetben ta lá lhatók. Ezér t tehenészeteink egyre 
nagyobb mértékben igyekeznek ú j megoldásokat , technikai-műszaki beren-
dezéseket alkalmazni és gépesítik a különböző munkaműve le t eke t . Ez a törek-
vés a termelés növelését szolgálja, ha tásfoka azonban megsokszorozható akkor , 
ha a munkaszervezés a műszaki fejlesztés és a dolgozó ember igényei közt is 
összhangot tud t e remten i . 

Vizsgálataimban arra a fő kérdésre kerestem választ , hogy milyen lehető-
ségek nyílnak a tehenészetek korszerűsítése nyomán a munkafeltételek javítására. 
Vajon munkaszervezési módszerekkel lehetséges-e a tehenészetben dolgozó emberek 
életét szebbé, jobbá, emberibbé tenni. 

Az adatgyűjtés módszere 

Az eltérő ado t t s ágú üzemek tehenészeti munkakörülményeinek fel-
mérésére, munkafel tételeinek megállapítására felhasználásra kerül tek mind-
azok a módszerek, amelyek egyrészt a valóságos helyzet általános jellemzésére 
a lkalmasak, másrészt a részletekről is megfelelően t á j ékoz t a tnak . 

A tehenészetek kiválasztása elsősorban munkaszervezési szempontok 
szerint tör tént . Kérdőívek a lapján dunántúl i tehenészetek közül 30 állami 
gazdaság és 104 termelőszövetkezet általános munkafel té te le i t sikerült kör-
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vona lazn i . A vizsgála t i dőszakában korszerűnek t a r t o t t t ehenésze tekben rész-
letes munkafo lyamat -e l emzés segítségével a g y a k o r l a t b a n k i a l aku l t megoldási 
f o r m á k a t és a fe j lődés i r ányá t l ehe t e t t megál lap í tan i . A m u n k a f o l y a m a t -
v izsgá la tokban m u n k a - és m u n k a i d ő - t a n u l m á n y o k , va lamin t munkamódsze r -
vizsgála tok szerepel tek. 1960—67 köz t i s t á l lómunkákra 455 m u n k a n a p , a 
t a k a r m á n y o s br igád tevékenységére 58 m u n k a n a p részletes elemzése készült el. 
Munkanap- fe lvé te lekke l 240 000 időmérés i a d a t o t , a gépi fejés munkamódsze ré -
nek vizsgálata során pedig 21 600 műve le te l emet s ikerül t feldolgozni . 

A műve le tek időmérése lehetőséget ny i í j t o t t tehenészet i műve le t i irány-
számok kidolgozására , melyek egyrészt a munkamódsze rek tervezésében, 
másrész t a te lepek munkaerő-szükség le tének megál lap í tásában , s ezzel kapcso-
l a tosan munkaszervezés i rendszer k ido lgozásában hasznos í tha tók . 

A tehenészetek hagyományos munkakörü lménye i 

A tör ténelmi leg k ia lakul t t ehenésze t i t a r t á s m ó d o k és az ezekre épült 
h a g y o m á n y o s munkaszervezés 80—100 éves. Legfon tosabb je l lemzője az 
osz to t t munka idő . E rendszer hosszú év t izedeken á t a lakul t ki és a n a p i munká-
k a t a fejések száma szerint végez ték . A kora ha jna l i kezdés és az est i ó rákban 
t ö r t é n t m u n k a n a p befejezése k ö z ö t t á t l agosan 15 óra te l t el, melyből a munka-
idő 8—9 óra, reggeli és ebédidő m i n t e g y 1,5 óra. 

Ez a m u n k a b e o s z t á s egész n a p o s l ekö tö t t sége t je lent , k b . 5 óra állandó 
készenlé te t tesz szükségessé. A szabad idő h iánya mind a családi é le te t , mind 
a ku l t u r á lódás i rán t i igény kielégítését z a v a r j a . Ma m á r emia t t a tehenészetek 
m u n k a e r ő - e l l á t á s á b a n is nehézségeket je lent . A munkások szociális helyzete 
a mezőgazdaság egyéb terüle te ihez v i szony í tva is rosszabbak, az ipar i munká-
sok helyzetével pedig szinte össze sem hason l í t ha tók . 

A h a g y o m á n y o s munkasze rvezés , az eml í t e t t eken kívül , akadá lyozza a 
m u n k a h e l y e k korszerű á t a l a k í t á s á t , a m u n k a m e g o s z t á s t , sőt a s z a k m a i tovább-
képzés t is. A tehenésze tek fej lődése t echn ika i -műszak i fejlesztéssel j á r t együt t 
és ezzel a munkaszervezés és a m u n k a f e l t é t e l e k j a v í t á s a nem t a r t o t t lépést. 

Ma is időszerű fe ladat a h a g y o m á n y o s tehenészet i munkaszervezés 
á t a l ak í t á s a , korszerűsí tése . E f e l a d a t o t azonban úgy kell megoldani , hogy a 
t e rmelés ká rosodása nélkül, a műszak i - t echn ika i fejlesztéssel összhangban , 
a m u n k a i d ő k í v á n a t o s beosz tásá t is l ehe tővé t együk , t ehá t korsze rű munka-
szervezési r endsze r t a lka lmazzunk . 
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A munkaszervezés korszerűsítése 

A mezőgazdasági ü z e m e k á ta lakulása , fejlődése szükségszerűen magáva l 
hozza, hogy felülvizsgáljuk a hagyományos munka rende t , a r ra kell tö reked-
nünk , hogy a tehenészetekben is k iküszöböl jük az a r á n y t a l a n s á g o k a t és ki-
elégítsük a munkások igényei t . 

Hazai gyakor l a tunkban igen szép számú új munkaszervezés i fo rma 
kerül t tehenészeteinkben megvalósí tásra . A t apasz t a l a tok rendszerezése, elem-
zése, az eredmények felhasználása, közkinccsé tétele r endk ívü l fontos f e l ada t . 
A különböző fejlettségi f o k o n álló tehenészetekben rep rezen ta t ív felmérések 
lehetőséget nyú j t anak a r r a , hogy megfelelő következtetéseket v o n j u n k le. 
Természetesen nem dolgozható ki olyan modell, amely mindenüt t a lka lmaz-
ható , de az átszervezés módoza ta i , a korszerű módszerek bevezetésének lehető-
ségei k i m u t a t h a t ó k , s köve the tők . 

A tehenészetek korszerűsí tésében számításba kell venni mindazokat a 
tényezőket , amelyek a m u n k a f o l y a m a t o k élőmunka-igényét meghatározzák. 
Ál ta lában a munkará fo rd í t á sok növekedési sorrendjében a fejés, t a k a r m á n y o -
zás, k i t rágyázás , almozás, ápolás és egyéb járulékos m u n k á k fordulnak elő. 
Nagy részük naponta kerü l elvégzésre, k i sebb hányaduk különböző időszakok-
ban ismétlődik. Jellemző azonban, hogy a t ehéná l lományt megha tá rozo t t 
időpontban meg kell e te tn i , ki kell fejni , a szükséges t a k a r m á n y m e n n y i s é g e t , 
a lomszalmát be kell szál l í tani , a tejet és istál lótrágyát p e d i g a telepről el kell 
szállítani. E g y munkanapon belül t ehá t különböző munkaszakaszok e g y m á s t 
követően ismétlődnek. 

A hatótényezők megismerése, összefüggéseinek f e l t á r á s a olyan i n f o r m á -
ciók b i r tokába j u t t a t j a a szakembert , amelyek lehetővé teszik a tehenészet i 
munkaszervezés á t a l ak í t á sá t , korszerűsí tését . 

A munkavégzésre h a t ó objektív és szubjektív t é n y e z ő k felmérése u t á n 
kerülhet csak sor a munka fo lyama tok racionalizálására, illetve tervezésére. 
Ado t t tehenészetben nem szükséges m i n d e n tényezővel számolni, hiszen a 
tehénlé tszám, az istállóépületek, a rendelkezésre álló gépek , eszközök, sőt 
a te jhozam sem változik o lyan mér tékben , hogy ez a vá l t ozás sok var iáns ki-
dolgozását t e n n é szükségessé. A művelet i i rányszámok vál tozat lan t ényezők 
esetén közvetlenül fe lhasználhatók, vá l t ozó időszükségleti elemek a d a t a i 
viszont tá jékozta tássa l szolgálnak. 

A munkaszervezői tevékenység ana l i t ikus és sz in te t ikus elemeket egy-
a r á n t felhasznál . Az analízis a már megvalósult m u n k a f o l y a m a t eredményeinek 
értékelésében kapcsolódik a szintézishez, mely elsősorban a tervezésben j u t 
szerephez. A munkaszervezési szintézis a lacsonyabb sz in tű vezetési f e l ada toka t 
old meg, s a magasabb sz in tűeket előkészíti . Adott körü lmények k ö z ö t t e 
tevékenységi láncok összekapcsolódnak, s a viszonyok változásával v a g y a 
fe ladatok specif ikuma következ tében mindegyik fázis m á s - m á s hangsúlyt k a p . 
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A munkaszervezés korszerűs í tésében m u n k a m ó d s z e r e k és munkaszer -
vezési rendszerek kidolgozása szükséges. Az ú j munkamódsze rek k ia lakí tása 
az analízis és bizonyos m é r t é k i g a szintézis eredménye. A numer ikusan és 
gra f ikusan k i m u n k á l t m u n k a m ó d s z e r végeredménykén t a műszakilag meg-
a lapozot t n o r m á t is ad ja . A m u n k a n o r m a ugyanis n e m c s a k időszükségleti , 
h a n e m munkamódszerbe l i e lő í rás t is t a r t a l m a z és k ü l ö n b ö z ő m u n k a m ó d -
szerek időszükséglete akkor is vá l tozhat , hogyha a munkaeszközök , m u n k a -
t á r g y a k vá l toza t l anok m a r a d n a k . Ezek segítségével t ehá t a telep munka idő -
és munkaerő-szükségle te megá l l ap í tha tó . 

A munkaszervezési r e n d s z e r a ta r tás technológiában körvona lazo t t , elő-
í r t , megterveze t t lehetőségek közt b iz tos í t j a a m u n k a v é g z é s feltételeit és 
t a r t a lmazza a technológia megva lós í t á sának módszereit . 

A technológia és a munkaszervezés i rendszer tehát egységet alkot, ezé r t 
az ér intkező, összefüggő és azonos jellegű feladatok megoldásában azonos 
metodika i szemléletet igényel . Lehetet len o lyan termelésszervezés, me lyben 
el térő szemlélet érvényesül a technológia készítésében és az azt megvalósí tó 
munkaszervezés i rendszer k ido lgozásában . 

A munkaszervezés korszerűs í tése során tehát mindeneke lő t t a m u n k a -
módszerek j a v í t á s a kerül e lő t é rbe , a technológiai irányelvek csupán a szervezői 
t evékenység kere te i t jelölik meg . A munkaszervezési r endsze r , a termelés i 
f o lyama tok specif ikuma és az ado t t technológia összefüggéseinek szem e lő t t 
t a r t á sáva l m ű k ö d h e t csak e redményesen . 

A vázol t gondolatok indokol ják e metod ika i kérdések előtérbe á l l í t á sá t , 
m e r t azok módszer t adnak a tehenészeti te lepek korszerűsí téséhez. 

A1 unkamódszer-tervezés 

A racionál isabb m u n k a m ó d s z e r kidolgozása t ehenésze tekben is r endk ívü l 
je lentős , a k ö v e t e n d ő e l já rás t a legfontosabb m u n k a m ű v e l e t r e célszerű v o n a t -
koz ta tn i . A m u n k a f o l y a m a t o k elemzéséből megál lapí tást n y e r t , hogy a leg-
fon tosabb m u n k a m ű v e l e t a f e j é s . A h a g y o m á n y o s munkaszervezés i f o r m á k b a n 
is a fejések s záma ha tá roz ta m e g a többi m u n k a sorrendjé t , sőt sokszor m ó d j á t 
is. A gépi fe jés bevezetése je len tőségét még növel te , ugyanis a kézi fejés ese tén 
t a p a s z t a l h a t ó ember-állat kapcso la t á t ember-gép-ál lat v i szonyára b ő v í t e t t e . 

A korszerű gépi fe jés i módszerek kidolgozásában f igyelembe v e e n d ő 
t ényezők : a te j leadás ideje, az egy m u n k á s által keze lhe tő gépek száma , a 
m u n k a közben végzett m o z g á s , a munkamegosz tás és a m u n k a t e c h n i k á j a . 

K ö z t u d o m á s ú , hogy a genetikailag megha tá rozo t t t u l a jdonságokon 
kívül a tejleadásra a fejés k ü l s ő körülményei is je lentősek. A neurohumorá l i s 
szabályozás, amely külső i n g e r k é n t hat , a munkástól és a fejés módszerétől 
n a g y m é r t é k b e n függ. A tevékenységek sor rend je , s a m u n k á s személyisége 
a kapcsolódó ingerek k i v á l t á s á b a n je lentős . 
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A te rmel t t e j mennyisége és az ahhoz szükséges te j leadási idő k ö z t 0,49 
a korrelációs koefficiens. Az összefüggés n e m olyan ha tá rozo t t t e h á t , mint 
ami lyennek á l t a l ában fe l té te leztük. Megál lapí tás t nye r t t o v á b b á , hogy a 
t eheneke t röv idebb te j leadási időkre lehet szokta tn i . A gépi u tófe jés ide jének 
fokozatos e lőbbrehozata la segítségével az át lagos 10—11 perces t e j l eadás i 
időket 6—7 perc re sikerült csökkenteni . Ezekben a kísér le tekben a m u n k á s 
munkamódsze re nem vá l tozo t t , ha ezt is ko r sze rűs í t jük , akkor 4 — 5 perces 
te j leadás i idők é rhe tők el. 

Különböző fejési módszerek kü lönböző munkautakat tesznek szükségessé. 
Az is tá l lóban végze t t gépi fejésnél minden ké t t ehén re szerelnek fel egy-egy 
v á k u u m c s a p o t . E m i a t t a m u n k á s 3—4 k m m u n k a ú t t a l végzi t evékenységé t . 
H a minden t ehénhez szerelünk fel v á k u u m c s a p o t , akkor a munkavégzéshez 
szükséges u t a k hossza 1—1,5 k m lesz. Nyi lvánva ló , hogy ezzel a megoldással 
je len tős f á rad t ságokozó tényezőt sikerül kiküszöbölni . 

Tovább i lehetőséget je lent a helyes munkamegosztás is. Haza i gyakor-
l a t u n k b a n egy fe jőmes te r ké t gépet kezel és a szükséges t evékenységeke t 
minden tehénnél ugyanaz a munkás végzi el. E redményesebb munkamegosz -
t á s t a l k a l m a z h a t u n k , ha a t ehén előkészítését és a gépi u tófe jés műve le t -
c sopor t j a i t m á s - m á s munkássa l v é g e z t e t j ü k . I ly módon k iegyen l í t e t t ebbé 
vál ik a m u n k a r i t m u s , kedvezőbb a begyakor lo t t s ág és a tehenek fiziológiás 
t u l a jdonsága ihoz is j o b b a n a l k a l m a z k o d h a t u n k . 

A munka technikájában a művele te lemek sor rend je döntő je len tőségű . 
Az előkészítő m u n k á k , a gépi u tófejés és a befejező m u n k á k műve le te lem-
csopor t ja i azonos sor rendben kell, hogy köve tkezzenek . A gépműködés f igye-
lése és a gépi u tó fe jés a munkamódsze r l egkr i t ikusabb p o n t j a . Ha a kényszer -
pá lyás m u n k a u t a k a rendszerben nem megfelelően il leszkednek, a k k o r a fejő-
mes ter nem t e h e t arról, hogyha nem a k í v á n a t o s i dőpon tban végzi el a gépi 
u tó fe jés t . Kü lönböző f a j t á k n á l végze t t v izsgá la tokból megá l l ap í tha tó , hogy 
m a g y a r t a r k a á l l ományokban a gépi fe jés megkezdésének k ívána tos i d ő p o n t j a 
a fe jőkelyhek fe l rakásá tó l számí to t t 4. perc , keresz teze t t á l l o m á n y o k b a n 3,5. 
és egyhasznú f a j t á k n á l a 3. perc. 

A helyesen kialakított, jól begyakorolt munkamódszerek a munkakörülmé-
nyek javításában igen jelentősek, megkönnyíthetik a munkavégzést, csökken az 
élőmunka-szükséglet, s a termelés is növekedhet. 

Munkaszervezési rendszer-tervezés 

A munkamódsze rek k ia l ak í t á sában a művele te lemek, a m u n k a f o l y a m a -
tok te rvezésében pedig a művele tek a d j á k a racionalizálás a l a p a d a t a i t . A 
m u n k a m ó d s z e r e k műve le tekre készülnek és ezeket ép í tőkövekként h a s z n á l j u k 
fel az ú j m u n k a f o l y a m a t k i a l ak í t á sában . A m u n k a f o l y a m a t - t e r v készí téséhez 
numer ikus és g ra f ikus módszer együt tes a lka lmazása szükséges. A te lep élő-
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munka-szükség le tének megál lapí tásához t áb l áza tokka l , a tevékenységek t é r b e n 
és időben való elhelyezéséhez pedig k r o n o g r a m o k k a l dolgozunk. Az istál lók 
a l a p r a j z á n a k megfelelően a kü lönböző m u n k a u t a k o n annyi sza laggra f ikon t 
r a j z o l u n k , a h á n y m u n k á s t a számí tások indoko lnak . Ily módon áb rázo l juk 
a t evékenységeke t , á t t ek in the tővé tesszük az összefüggéseket , s e g y ú t t a l 
a tervezési m u n k a kon t ro l l j akén t is szolgálnak. Az ily módon elkészí te t t szalag-
graf ikonok v e t ü l e t e k é n t megra j zo l juk m u n k á s o n k é n t az egymás u t á n köve t -
kező t evékenységeke t , s vége redménykén t m e g k a p j u k a te lep m u n k a r e n d j é t . 

Az új munkafolyamat megvalósítása 

A régiből az ú j b a való á t m e n e t mindig nehézségekkel j á r . A megvá l tozo t t 
m u n k a m ó d s z e r , s a megvál tozot t munkafe l t é t e l ek lélektanilag é r the tő ellen-
ál lásba ü tköznek . A munkaszervezőknek ezekkel mindig számolniok kell és 
b iz tos í tan i szükséges a begyakor láshoz megfelelő i dő t a r t amo t . Ezé r t kísérlet i 
bevezetés során ellenőrizzük a k r i t ikus munkarész le teke t , t á m a s z k o d u n k a 
m u n k á s o k vé leményére , t apa sz t a l a t a i r a . S ikerre csak akkor s z á m í t h a t u n k , 
ha elképzeléseinket a munkások magukévá tesz ik , s a vá l toz t a t á sokka l egyet-
é r t enek . Az ú j m u n k a f o l y a m a t bevezetését szakszerű kiképzéssel könny í t -
h e t j ü k meg. 

A graf ikus m u n k a f o l y a m a t - t e r v a l ap j án minden m u n k á s megválasz t -
h a t j a sa j á t m u n k a k ö r é t . Ily m ó d o n a lakulnak ki a munkacsopor tok , legfel jebb 
azok vezetőit kell k i je lö lnünk. 

Ha körültekintően terveztünk, s a dolgozókat helyesen készítettük fel, akkor 
a megvalósítás nehézségekbe nem ütközhet. 

Kétműszakos tehenészeti munkaszervezés 

Az eddig iekben vázolt a lapelvek a lka lmazásáva l a h a g y o m á n y o s tehené-
szeti munkaszervezés i rendszer ké tműszakos á ta lak í t á sa lehetséges. Termé-
szetesen az üzem adot t sága i , a te lep technikai , műszaki berendezése, a rendel-
kezésre álló m u n k á s l é t s z á m szakma i ismeretei k o r l á t o z h a t j á k az á tszervezés t . 
E problémák f e l t á r á sá ra a gyako r l a tban k i a l aku l t ké tműszakos munkaszer -
vezési rendszerek vizsgálata szolgált . A gyakor l a t igényeit t ük röző t iszteletre-
mél tó kezdeményezések részleteiben néhány a l a p v e t ő hiba fedezhető fel: 

— sok h e l y ü t t a m u n k a in t enz i t á sának növelésével o ldo t t ák meg a 
f e l a d a t o t , s így a r á n y t a l a n u l m e g n ő t t a m u n k á s o k igénybe-
vétele, 

— az á l l a tok pihenőidejének b iz tos í tása gyakran nem felelt meg a 
k í v á n a l m a k n a k , 
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— n é h á n y helyen e lhanyago l t ák a biológiai f o l y a m a t o k és a műszak i 
ado t t ságok összehangolását , 

— g y a k r a n nem vo l t ak eléggé t ek in te t t e l a személyi fel tételekre, s a 
csopor tok k i a l ak í t á sában az emberi kapcso la tok ra . 

Kétműszakos tehenészeti munkaszervezés megvalósításának feltételei 

A tehenészetek munkaszervezésé t a munkafe l t é t e l ek j av í t á sa é rdekében 
úgy kell á t sze rveznünk , hogy a te rmelés károsodása nélkül a műszaki fejlesz-
téssel összhangban, munkás l é t s zám növelés nélkül elégítsük ki a m u n k a i d ő r e 
vona tkozó jogos igényeket . 

Fokozo t t mér t ékben kell f igyelembe venni a t ehenek é le t tani , termelési 
és egyéb t u l a jdonsága i t , s az ál latok k ia lakul t é l e t r i tmusá t csak fokoza tosan 
és k i smér tékben lehet m e g v á l t o z t a t n i . 

A t apasz t a l a tok és a model l számí tások igazol ják, hogy a döntő je lentő-
ségű műve le tek — fejés, t a k a r m á n y s z é t o s z t á s , k i t r ágyázás — gépesítése el-
engedhete t len . 

A műszak i s z ínvona lnak biz tos í tania kell, hogy a m u n k á s o n k é n t kezel t 
t ehén lé t szám legalább 17 legyen. U g y a n a k k o r az egyes m u n k a k ö r ö k n e k meg-
felelő s z a k m u n k á s g á r d a á l l jon rendelkezésre. 

Napi 8 órás m u n k a i d ő t véve számí tásba , a helyesen szervezet t ké tműsza -
kos munkaszervezési rendszer munkás lé t szám növekedés t n e m tesz szükségessé. 
A munkacsopor tok k i a l a k í t á s á b a n az ember i k a p c s o l a t o k messzemenően 
f igyelembe veendők. 

A ké tműszakos munkaszervezés i rendszer egyik sa rka la tos p o n t j a a 
munka fe l t é t e l ek j av í t á sa s zempon t j ábó l a műszakvá l t á s helyes megszervezése. 
A he tenkén t i vá l tás munkaf iz io lógia i szempontbó l helyte len, mer t a r á n y t a l a n u l 
nagy igénybevéte l t j e len t a szervezet á tá l lása , a lka lmazkodása és je len tős 
f á rad t ságokozó tényező. A h a v o n k é n t i műszakvá l t á s az igényeket j o b b a n 
kielégíti . 
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