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1. A LEGELSO DONTES: A TUDOMANYOS PALYA VALASZTASA

Mi a sikeres tudoményos karrier titka?' Ehhez elséként a siker fogalmat kell definialnunk. A
kovetkezo oldalakon részletesen bemutatjuk a jogtudomanyi életpalya l1épcsofokait. Elore
bocsajtjuk: szorgalommal, kitartassal, kell6 elorelatassal és kemény munkéval mindenki el tud
jutni az akadémiai doktori cimig, és ezzel a tudomanyos tanacsadoi vagy az az egyetemi
tanari beosztasig. A tudomanyos karrier ugyanis tervezhetd, és e tekintetben nem kiilonbozik
példaul az tigyvédi vagy a birdoi palyatol. Kiilonleges képességekre, zsenialitdsra sincs
szlikség. Persze, a tehetség és a szerencse nagy szerepet jatszanak: ezek birtokaban
gyorsabban, magasabbra ivel az €letit — €s még a ,,csucson tilra”, az akadémiai tagsagig is el
lehet jutni.

Annak ellenére, hogy a tudomanyos pozicidk leginkabb a kozszférdhoz és a kdzalkalmazotti
bértablahoz kotdodnek (a magéanegyetemek tobbsége is ezt figyelembe véve miikodik), az
akadémiai karrierut — az ,,akadémiai” jelz6t a ,,tudomanyos” szinoniméjaként hasznaljuk, nem
pusztan az MTA-ra vagy kutatohelyeire szlikitve — nem feltétleniil egyenes. A palya gyakran
(szakma)politikai  dontések, esetenként véletlen, a tuddés hataskorén kivil allo
intézményfinanszirozasi vagy palyazati dontések eredményeként alakul. Nem mindig konnyti
viszonyitasi pontot talalni annak megallapitasahoz sem, hogy éppen hol allunk: parkolopalyan
vesztegliink-e — kitéve a velliink egyidés kollégak lesajnald megjegyzéseinek —, vagy
pillanatnyilag talan elégedettek lehetiink ugyan egy rangos folyodiratban megjelent irasunk
miatt, de vajon elég-e ez a kdvetkezd tudomanyos cim vagy egy vonzobb munkahely
megszerzéséhez? Tovabbi célok, 0jabb allomasok ugyanis mindig lesznek eléttiink. Az igazi
kutatdé kicsit olyan, mint a mivész: munkal benne a felfedezékedv és a kifejezésvagy
(nevezziik nevén: exhibicionizmus), és éhezi az elismerést (nem mond igazat az, , aki ezt
tagadja). Az ,.clismerés” persze lehet a becsiilt, tisztelt palyatarsak, mentorok kedvezo
véleménye is; nem feltétleniil a formalis, az egzisztencialis dimenzidban is jelentkezo ,,siker”-
t, vagy a publikaciok szamszer(sitett sikermutatoit (mint pl. az impaktfaktort vagy a Hirsch-
indexet) értjiik alatta.

A tudomanyos palyan folyamatos a teljesitménykényszer és a verseny sosem ér véget. Ezért is
kiemelten fontos hangstlyozni a ,siker” szubjektiv elemét: az élhetd kutatoi élet(palya)
szempontjabol elengedhetetleniil fontos ugyanis az elégedettségre valdo képesség, a
folyamatos reflexio arra, hogy amit elértiink, az az altalunk megtervezett palya szempontjabol
értékelendd. Ugyanakkor a keretek rugalmasan alakithatoak, a célok modosithatdéak. Nagyon
fontos tehat a realis célkitizések, a megvaldsithatd kutatoi életpalya meghatarozasa, és a
mindenkori teljesitmények ezekhez viszonyitott értékelése. A hiibrisz, amely nem azonos a
kevélységgel, a tudomanyos kutato fontos tarsa, de vele szinte mindig egyiitt jar a frusztracio
hollywoodi sztarokhoz hasonlitania magat egy palyakezdd magyar (anyanyelvil) szinésznek,
ugy a harvardi professzorok életmindsége és statusa sem realis rovid tava célkitiizés egy
magyar doktorandusz szdmara — amellett, hogy lehet és érdemes merész, nagyratord terveket
szOni, hiszen barki zsebében ott lehet a marsallbot, ha tudomanyrol (vagy miivészetrol) van
sz6. Szembe kell nézni ugyanakkor annak esélyével, hogy latni fogunk nalunk elismertebb,
jobb korilmények kozott €16 kollégakat, akik nem ritkdn nalunk konnyebben értek el
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sikereket, és adott esetben érdemteleniil szereztek elismerést, mikozben szinte garantalt, hogy
palyank soran fel kell dolgoznunk egynémely igazsagtalan elutasitast, méltanytalan kudarcot.
Vigasztalasul: ez el6fordul barmely szakma, barmely foglalkozas esetében.

Az elsd és legfontosabb feltétele a sikeres tudomanyos karriernek a jol megalapozott dontés
rra vonatkozéan, hogy tényleg tudoményos palyara kivanunk-e 1épni.” Ehhez érdemes
feltérképezni annak elOnyeit és hatranyait. Az alabbi néhany szempont megkonnyitheti a
dontést, de onmagaban az, hogy a ,,pro-kontra” lista melyik hasabja hosszabb, még nem
alapozhatja meg a helyes dontést: az egyes szempontok személyre szabottan, egyéni
preferencidk fiiggvényében értékelhetéek csupan. A tudomanyos palya ugyanis nem valo
mindenkinek. Sokak szamara éppen az nem tud 6rémforrassa valni, ami mas szamara e karrier
elényét jelenti, és ami miatt viszont a jogi palyan egyébként konnyen megszerezhetd
elényokrol le kell mondania.

Elsoként tehat az alabb (a teljesség igénye nélkiili) felsorolt szempontokat kell mérlegelni — a
tudomanyos palya hatranyaira vonatkozoan:

— az egy¢eb jogi palyakon varhat6 jovedelmekkel Gsszevetve tartdsan szerényebb bevételre kell
szamitani — dm e kérdésre hamarosan még visszatériink;

—a tudomanyos ¢letpalya, bar tervezhetd, de a kozszolgalathoz, birésaghoz, ligyészséghez,
vagy egy multicéghez képest lényegesen bizonytalanabb; a szektor forrashianyos, a
munkaerdpiac pedig kaotikus: szamolni kell az ebbdl fakadé bizonytalansaggal és stresszel,

— nincs egyensuly a munka és maganélet kozott (,,work-life-balance”); a kutato folyamatosan
szolgalatban van: hétvégén, este is konferenciat szervez; nyaralds kdzben, a Balatonban tszva
is a soros publikacioé egyik gondolatmenetén topreng; a repiilén is disszertaciot széljegyzetel;

— a kutatd életében kevés a formalis struktirabol fakado, kiilsé 6sztonzo: aki nem kellen
fegyelmezett vagy asszertiv, az lemarad a lehetdségekrél, a palyan valo elérejutasban elakad,
¢és egyre inkabb peremre szorul;

— a jogtudomanyi karrier a jelenlegi Magyarorszagon fizikailag és idegileg is igen megterheld
lehet, mivel gyakori az, hogy a kutatdk, oktatok tobb allasban dolgoznak: akar egyazon napon
tobb munkahelyen is jelen kell lenniiik; folyamatos kihivast jelent szamukra az iitk6z6
idopontok menedzselése; ,,Intercity-professzorok”-ként ingaznak a lakohelyiik ¢és az egyetemi
varos kozott, ahol tanitanak (de ahol csupan néhany orat téltenek), stb.

Emellett viszont szamos elénye van a tudomanyos palyanak:

— a munkaid6 kotetlen; aki megteheti, késdig alhat, nem kell meghatarozott idére a
munkahelyén lenni, hiszen konyvtarban, de akar otthon vagy egy kavézoban is dolgozhat;

— emellett tobbnyire 6nalloan — nem az egyéb munkahelyeken megszokott hierarchiaban,
fonoknek alarendelten — dolgozhat;

— a szabadsidg nem csak a munkavégzés technikai aspektusaiban jelentkezik: a jogtudos
tobbnyire nagy mértékben alakithatja az altala kutatott témat, az altala oktatott targy
sulypontjait;

— mas jogi palyakhoz képest a formalis szabadid6 aranya is dsszehasonlithatatlanul nagyobb:
a felsdoktatasban dolgozok szamara ott a nyari sziinet, az akadémiai kutatohelyeken pedig
altalaban nincs heti 6tnapos jelenléti kotelezettség;

2 V6. Robert CRYER [et al.]: Research Methodologies in EU and International Law (Oxford: Hart 2011) 109.



— a tudomanyos kutatdo élete érdekes, pezsgd, ritkan egyformak a mindennapok
(Magyarorszagon mar csak azért sem, mert a kutatok koziil sokan tobb munkahely kozott
osztjak meg idejiiket, kapacitasukat);

— az ember tdbbnyire rokonszenves, érdekes, inspirdldo emberekkel — kollégakkal és egyetemi
hallgatokkal — tolti az életét; ez segit abban, hogy az ember szellemileg és lelkileg fitt és fiatal
maradjon;

— a konferenciak, tanulmanyutak a munkavégzés keretében biztositanak lehetéséget utazasra —
ha valaki iigyes, ingyen bejarhatja az egész vilagot, és még akar rekreacios lehetdségeket is
talalhat az utazasok soran;

— a tudomanyos ¢letpalya nagyfokil mobilitast tesz lehetove; a készségek egy része még a
valamelyest allamokhoz kotott jogtudomany teriiletén is csereszabatos; adott esetben mas
orszagban is folytathatd az eltervezett akadémiai karrier; emellett elterjedtek a rovid tavra,
néhany honapra, szemeszterre sz0l6 vendégstatuszok is (amelyek adott esetben lehetdséget
jelentenek a kutatok gyermekeinek a nyelvtanuldsra, mdas orszagok kultarajaval valo
ismerkedésre);

— a tudomanyos munkarol a nyugdijazast kovetoen sem kell lemondania a kutatonak,
amennyiben erre igénye van: emeritusként oktathat, kutathat, részese maradhat a tudomanyos
¢életnek (ezzel csokken az iddskori depresszio esélye — ahogy mondani szoktak: ,,lassabban
oregszik, késobb hal meg az, akinek, dolga van, és ugy érzi, érdemes élnie”);

— sokak szamara az is fontos szempont, hogy a tudomanyos palya tarsadalmi presztizse magas
(az anyagi elismertség hianya mellett is); a professzori cim tiszteletet €breszt;

— ezzel kapcsolatban meg kell emliteni, hogy amennyiben igaz a tétel, miszerint tartdsan
munkanélkiili jogasz nincs — a munkaerépiac minden bizonytalansdga mellett sem —,
tudomanyos fokozat birtokaban ez még inkabb igaz lehet: a kitartd és szorgalmas jogtudos —

minden bukkand, keriiléut vagy kitéro ellenére — elobb vagy utébb nagy valosziniiséggel
allashoz vagy tartos bevételi forrashoz jut;

— e tekintetben megkockaztathatjuk, hogy a munkaerépiac minden szegmensében kiilonos
kihivasokkal kiiszkodo, diszkriminacionak és marginalizacionak kitett nok (foleg a gyermeket
neveldk) szamara e palya talan még azok kozé tartozik, ahol a hatranyok kevésbé
jelentkeznek;

— a tudomanyos palya (erre késobb még visszatériink) konnyen atjarhatd: kutatobol vagy
egyetemi oktatobol gyakran wvalik politikus (miniszter, orszaggytlési képviseld),
kozigazgatasi vezetd (allamtitkar, féosztalyvezetd), szakértd, tanacsado a versenyszféraban,
szakmai feladatot ellatd kozjogi méltosag (alkotmanybird, ombudsman), tudomanyos vagy
egyetemi vezetd (dékan, rektor, intézetigazgatd), nemzetkdzi szervezet vagy civil szervezet
vezetdje, diplomata stb. — mikdzben a kutatoi palyara valo visszatérés sem kizart;

— ritka kincs, ajandék az életben, ha valaki azzal foglalkozhat a napjainak nagy részét kitoltd
munkaidejében, ami élvezetet ny(jt szamara; ha elmondhatja magarol, hogy ,,a szenvedélyem
a munkam” (ha a kutat6 erre kell6 gyakorisaggal emlékezteti magat, és internalizalja e tényt,
maris sikeres);

— a tudomanyos palya azt a boldogité tudatot is megadja miiveldjének (a jogtudomany terén
kiilondsen), hogy hasznos kozszolgalatot végez; tevékenysége a haza vagy az emberiség
szamara jotékony hatasu.

Az informalt dontéshez fontos szempont a tudomanyos palyan elérhet jovedelem kérdése.
Ahogy ismert moédon a parlamenti képviselok sem pusztan az alapilletményiikbdl élnek,



érdemes realis képet kapni arrol, hogy mennyit hozhat a konyhara a tudomanyos munka. A
kozalkalmazotti bértabla megismerheto a hivatalos forrasokbodl, &m a tényleges értelmezéshez
sziikségesek az alabbi kiegészitések:

— minden valamireval6 kdzgazdasagi elemzés megkoveteli a szabadidd ,,bearazasat”, azaz pl.
az egyetemi oktatok hosszu szabadsaga ehelyiitt szamitasba veendd;

— a munkaviszony keretében finanszirozott kiilfoldi konferencidk, tanulmanyutak ugyancsak a
nettd bér egyfajta novekményét jelentik (adott esetben, ha lehetdség van néhany nappal
meghosszabbitani a tartozkodast, baratokka lett kiilfoldi kollegaknal szallas is juthat);

— a rugalmas munkaidd és a jelenlegi munkaerdpiac lehet6vé teszi a tobbes foglalkoztatast:
egy sikeres jogtudos szamolhat két — pl. egy kutatointézeti és egy egyetemi — teljes allassal,
és ezt, legalabbis a jogtudomany teriiletén, a legtobb munkaltatd engedélyezi is (a tobbes
foglalkoztatas a jogtudomany sajatossaga; a természettudomanyok és a bolcsészettudomany
teriiletén igen ritka);

— a jogtudomanyi kutatok tobbsége olyan, a szélesebb piacon is hasznosithatd ismeretekkel
rendelkezik (ez megint csak a tudomanyteriilet specialitdsa), hogy gyakran kap — esetenként
igen bokezlien dijazott — felkéréseket a hazai kormanyzati, civil-, illetve versenyszféra
részérdl, illetve nemzetkdzi szervezetektdl szakértdi anyagok, szakvélemények elkészitésére;
nem ritka a valasztott bir6i, tanacsadoi megkeresés sem;

— nem ritkak a jol fizetett lektoralasi felkérések sem;

— tobbletbevételt jelenthetnek a rendkiviili eldadoi-oktatoi felkérések is (pl. nyari
egyetemeken, specidlis képzési programokban meghivott- vagy vendégoktatoként vald
részvétel);

— az akadémiai doktori és az akadémikusi cim Onmagaban élethosszig tartd tiszteletdijra
jogosit.

Osszességében elmondhato, hogy egy sikeres, nagy munkabirasu kutaté bevétele végiil
mégsem feltétleniil marad el sok mas, gyakorlati palyat valasztd jogdszétdl (noha ez a
kozalkalmazotti bértablabol nem igy tiinik elsore).

2. AKEZDETEK

A tudomanyos karrier mar az alapképzés ideje alatt elkezdédik. Osztondijas doktori helyre
szinte bizonyosan, de még levelezo képzésre is csak az keriil be jo eséllyel, aki korabban
demonstratorként dolgozott a valasztott tanszéken, illetve OTDK-zott. A demonstratori
munka — nyilvan az adott tanszék szokasainak és az érintett oktatd szerepfelfogasanak
megfeleléen — lehetOséget teremt arra, hogy a hallgatok személyes tapasztalatokat
szerezzenek az oktatas fortélyai, illetve a tudomanyos munka vagy a tudomanyszervezés
mindennapjai terén (még a kevésbé stimulald feladatok — példaul labjegyzet-bogaraszas,
fénymasolas — révén is). Jo indikator a tudomanyos karrier iranti vonzalom megallapitasara,
ha valaki elégedett és lelkes-e mar attdl is, hogy ingyen végzett munkajaért minddssze egy
kulcsot kap a tanszékhez — mikdzben évfolyamtarsai (adott esetben jo pénzért)
igyvédjeloltként épitik a kapcsolatrendszeriiket. Ha ettél a kulcstdl otthonanak érzi az
egyetemet, személyes ismerdseinek az oktatokat — mikdzben esetleg még a tanszéki
adminisztratorok sem veszik emberszamba — az feltehetéen jo helyen jar. Tovabbi jel, ha
kifejezett kedvet érez ahhoz, hogy egy hosszabb, OTDK-ra benevezhetd dolgozatot készitsen.

Innent6l kezdve a tudomanyos palya irant érdeklddd didknak érdemes torekednie arra, hogy
erbfeszitései min¢él fokuszaltabbak legyenek: célszerti, ha hasonlé a szakdolgozati és az



OTDK-téma; illetve, ha azonos a témavezeté — hiszen az O ajanldsa, tamogatasa
elengedhetetlen lesz a PhD-felvételinél.

A témavezet6, a mentor kivalasztasa korantsem egyszeri. Elofordulhat, hogy a hires,
befolyasos professzor tulsagosan elfoglalt ahhoz, hogy a figyelmét és érdemi tadmogatasat
megnyerjiik. Egy fiatal, lelkes oktatd jobb valasztas lehet — bar ebben az esetben felmeriilhet,
hogy nem lesz elég tekintélye abban, hogy kiharcoljon egy demonstratori vagy doktori helyet.

Az OTDK-, a szakdolgozati és a doktori téma — illetve témavezetd — kivalasztasa nagyon
sokban hasonlit egymasra. Az alabbiakban részletezett szempontok mindegyik esetben
relevansak — bar leginkabb a PhD elkészitésénél hang51'11yosak.3

Nagyon fontos a konzulens (témavezetd) kivalasztasa. Az altala adott ajanlas — adott esetben
az altala nyujtott, tevékeny mentoralds — donto lehet a karrier kdvetkezo 1épéséhez, de akar
egészen hosszu tavon is. Ne feledjiik: a doktori témavezetés — akarcsak a szakdolgozati és az
OTDK-témavezetés — az oktatdé szamara is fontos. (Magyarorszagon nem, de Németorszagban
és Ausztridban a habilitdci6 soran is van konzulens: a ,Habilitationsvater”, illetve
,,Habilitationsmutter”.) Nemcsak munkakori kotelesség (és jo esetben a hivatas része), de a
szakmai elomenetel, teljesitmény fokmérdje is: a nagydoktori vagy a habilitacios eljaras
részét képezo habitusmérés fontos indikatora, hogy a jelolt t¢émavezetoként hany PhD-hallgato
fokozatszerzésében vett részt (a PhD-védésen sikerrel tuljutok szama az egyetemi
akkreditacional is fontos szempont). Egy elégedett t¢émavezetd palyank soran sokaig kiséronk
lehet; palyazatokhoz, allasokhoz — volt témavezetdként — adott ajanldlevele igen értékes,
hiszen 6 ismerhet minket a legjobban. A kapcsolat tehat nem hiibéri, hanem valamelyest
szimbiotikus: a mi sikeriink az 6vé is. Idovel kollegialis egylittmiikodés — vagy akar baratsag
— is kialakulhat kozottiink.

A Dbelsé (tanszéki) témavezetd mellett kiils6s konzulensek felkérésére is van lehetdség; akar
az egyetemi, akadémiai szféran kiviilrdl is. Ez paratlan lehetdséget teremt szakmai
kapcsolatok kialakitasara: a konzulensi felkérésnek ugyanis tobbnyire 6romest tesznek eleget
— presztizsokokbol, hiusagbol — az elfoglalt, fontos emberek is.

Ha nem jonnek be a szamitasaink, mindig lehet témavezetdt, tanszéket vagy doktori iskolat
véaltani — de, tekintettel a stlyos diplomaciai kockazatokra, csak legvégsd esetben
folyamodjunk ilyesmihez.

A témavezetd/konzulens sokféle lehet. Van, aki a dolgozatot csak annak elkésziiltekor olvassa
el; akad, aki fejezetenként, mas pedig oldalrél oldalra haladva ad megjegyzéseket, és
folyamatosan kiildozget szakirodalmat (pl. akkor, ha egy olvasmanyélménye kapcsan eszébe
jut a hallgatdja/szakdolgozoja). Van, aki heti rendszerességgel leiil beszélgetni, de akad olyan
is, aki teljesen szabadjara engedi a hallgat6it. Szdmos oktatd sordzni jar a hallgatoéival,
mikdzben van, aki tavolsagtartban magazodik, és folyamatosan figyelmeztet a bels6
hataridokre. Egy biztos: az a jo témavezeté/konzulens, aki szivén viseli a hallgatok sorsat a
tekintetben, hogy haladjon és idoben elkésziiljon a dolgozat, illetve az, aki szakirodalommal,
rendszeres szakmai visszajelzéssel segiti a munkat; és aki adott esetben kemény kritikaval is
¢l. Aki mindig csak bologat, és nem ad szakirodalmat, szerkezeti javaslatokat vagy
feldolgozand6 kérdést, ellenvetést, arrél nehezen képzelheté el, hogy jo konzulens. Erdemes

3 A témarol kimeritden 1d. Caroline MORRIS-Cian MURPHY: Getfing a PhD in Law (Oxford: Hart 2011).
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elére tdjékozodni, hiszen a hallgato, illetve ifji tudos személyiségétdl is fligg, hogy kire —
milyen témavezetore/konzulensre — van sziiksége.

Fontos tudni, hogy a témavezetd/konzulens felbosszantasanak tobb egyszerii modja is 1étezik;
am célszerli mindegyik keriilése:

— példaul ilyen az, ha a hallgaté nem torddik a témavezeté/konzulens megjegyzéseivel, nem
reagal azokra: ha nem is ért egyet a megjegyzésekkel, akkor is érdemes megbeszélni, hogy
mit érez problematikusnak a visszajelzésekben;

— hasonloan irritdldo az is, ha a hallgatd tal gyorsan akar visszajelzést — mégoly jogos
tirelmetlenségtél vezérelve is —, és nem veszi figyelembe a témavezetd/konzulens egyéb
szakmai kotelezettségeit, esetleg ismert maganéleti elfoglaltsagait;

—ugyancsak kontraproduktiv, ha a hallgat6 allanddan kifogasokkal hozakodik el6, hogy miért
nem tartja be a hataridéket;

— bosszanto, ha a hallgato infantilis moédon 6nallotlan a kutatasban (pl. ha egy folyoiratcikket
sem talal meg magatdl, és ilyen problémai megoldasahoz is a témavezetd segitségét kéri);

— akarcsak az, ha ugyan nagyon lelkes, de semmit nem csinal meg a gyakorlatban;

— vagy nem valaszol a témavezetd/konzulens e-mailjeire.

A kutatasi téema

A kovetkezo kardinalis kérdés a kutatasi téma kivalasztasa. Fontos, hogy aktualis, érdekes
kérdés legyen, de kellden koriilhatarolhato is. (Szinte mindig igaz, hogy ,,a kevesebb tobb”.)
Egy szakdolgozatnal ugyanigy, mint a doktorinal jo indikator a ,lift-teszt”: képzeljik el,
hogy a felvonoban beszall mellénk egy hires, befolydsos professzor, és megkérdezi, hogy
mivel foglalkozunk. Harminc masodperciink van arra, hogy érthetéen — és optimalis esetben
érdeklddést felkelté modon — dsszefoglaljuk és ismertessiik a kutatasi kérdést.* Orok dilemma
ehhez kapcsolodoan az, hogy valami egészen ujszerii, egyedi kérdésfelvetést valasszunk, vagy
tiszteletet parancsold alapossaggal Osszefoglaljunk egy teriiletet. Mindkét elképzelés mellett
¢s ellen is felhozhatoak érvek. Ugyanolyan nehéz szakdolgozati, mint PhD-szinten
vilagrengetéen eredetinek lenni; még ha ugy is tlnhet, hogy ezzel be lehet robbanni a
tudomanyos kozéletbe. Sokan azt valljak, hogy egy PhD-disszertacio valdjaban nem mas mint
egy magas szinvonalon — és jelentOs terjedelemben — kivitelezett, adott esetben 6sszehasonlito
elemzésekre alapozott mestermunka, amelynek révén a jelolt bizonyitja, hogy elsajatitotta
mestersége alapjait; képes rendszerben gondolkodni, kitartéan és Osszegzden irni. Fontos
altalanossagban hangsulyozni: a tudomany nem izolalt tevékenység, hanem minden szinten és
minden esetben kozOsségi produktum: emberi interakciok, vitak, beszélgetések
eredményeként jon 1étre, amely altal a mentorok, munkatarsak alkotd- és palyatarssa (gyakran
baratokka) valnak.’

Terhelhetdség, nehézségek, szakmai krizis

Fontos eldre tisztaban lenni egy nagy horderejii munka varhatdé nehézségeivel, de azzal is,
hogy terhelhetdségiink a palyank eldrehaladtaval no: egy szakdolgozat elkészitése gyakran
ugyanannyira megviseli a szerzot, mint egy tizszer nagyobb terjedelmii doktori értekezésé. Az

* B6vebben 1d. Matthew DAVID-Carole D. SUTTON: Social Research (San Francisco: Sage 2011) 1-99.

’ Ehhez, és a kovetkez6 fejezethez 1asd még Fekete Balazs és Jakab Andras kozos irasat e kotetben.



egyik probléma az idShatarokkal kapcsolatban szokott jelentkezni. Segithet, ha pontos
id6terviink van, ha a fejezeteket bemutatjuk masoknak, ha naplot vezetiink a kutatas és a
fejezetek tlitemezésérdl. Noha a PhD-fokozat megszerzésének idejét években mérjiik, szinte
sosem elég az id6, és egyszer csak mar nem lehet hosszabbitani: ilyenkor a munkat nem
befejezni, hanem abbahagyni kell. Pusztan az is atlendithet a holtponton, ha attessziik a
munkavégzés helyszinét — pl. otthonrol a kdnyvtarba vagy forditva.

Szinte elkeriilhetetlen egy bizonyos ponton az unalom, a — kezdetben rajongott — témaval
szembeni elidegenedés is. Az sem ritka, hogy tényleges szakmai krizishez érkeziink:
valamilyen elére nem lathaté okbol a kutatdsi projekt nem megvalosithatd az elvart
mindségben. Egy jo témavezetd ilyenkor atsegit a gondon; valahogy biztosan meg lehet
oldani a helyzetet. Ugyancsak gyakori (elsdsorban a tobbéves doktori kutatds soran) a
pszichés valsag. Személyesen voltam tantija egy esetnek, amikor a vilag legjobbjai kozé sorolt
amerikai egyetem {innepelt professzorai arrdl tartottak valsagértekezletet, hogy hogyan
beszéljék le az Gjboli félévhalasztasrol a tanszék igéretes doktoranduszat, aki az irds atmeneti
nehézségeibél fakado stressz kezelésére a kocsmai felszolgalast valasztotta.®

Az a helyzet is eldallhat egy adott ponton (leginkabb doktori értekezések esetében), hogy a
dolgozat készitéje mar mindenkinél — még a konzulensnél is — jobban ért a témahoz: erre is
fel kell késziilni.

3. CIM- ES RANGLETRA: AZ LLM-TOL AZ AKADEMIAI DOKTORSAGIG

Notari Tamas e kotetben kdzreadott munkaja alapos Osszefoglalast nyujt a jogtudomanyi
karrier 1épcs6irdl. Jelen fejezet tanulsaga — amint azt latni fogjuk — annyiban foglalhat6 6ssze,
hogy minden dontésiink kovetkezményekkel jar. Az életkor elérehaladtaval egyetlen dolog
valtozik: ha elméletben nem is feltétleniil, de a gyakorlatban mégis sziikiil az eldttiink allo
lehetdségek kore. Huszondt évesen konnyen belevagunk egy tobbéves kiilfoldi 6sztondijba;
tiz év malva mar nem biztos, hogy belefér: maganéleti, csaladi kotelezettségek miatt, vagy
azért, mert mar ,,futunk a pénziink utan” egy hazai karrierre forditott (nem minden elemében
konvertibilis) energia- és idobefektetés kapcsan. Ne feledjiik: életiinkben altalaban csak egy
Erasmus-, LLM, PhD- vagy posztdoktori 6sztondijjal tudunk élni; az elmulasztott lehetdségek
nemigen térnek vissza. Nem mindegy tehat, hogy az Erasmus-0sztondijra valo jelentkezéskor
az egyetem szinvonala alapjan dontiink-e, vagy csak azt vessziik figyelembe, hogy melyik
varosban pezsgobb a diakélet — mint ahogy az sem mindegy, hogy a karrieriinket alapvetéen
meghatarozé doktori tanulmanyokért nekivagunk-e a tengerentilnak is, hogy a lehetd
legmagasabb szintii képzésben részesiiljiink, vagy megelégsziink az alma materiink, illetve az
ismert hazai kozeg nyujtotta lehetéségekkel. Néhany szempontot érdemes ezzel kapcsolatban
figyelembe venni.

Nem szorul kiilondsebb magyarazatra, hogy miért javasolt kiilfoldi 6sztondijra palyazni. Nem
csak Magyarorszag, de minden mas orszag esetében elmondhat6, hogy a tudésok mindig is a
kiilfoldi kollégakkal valé kapcsolattartasbol, a kiilfoldi modszerekkel valo megismerkedésbol
meritettek inspiraciot. Ugyanakkor szamolnunk kell azzal, hogy ha kiilféldre megyiink PhD-
Osztondijjal, akkor jo eséllyel nem tériink haza egyhamar — az aldbbiak miatt:

— Ugyan atalakuloban van a hazai felsfoktatisi és akadémiai munkaerdpiac rekrutacios
mechanizmusa, illetve a rekrutaciot végzok szerepfelfogasa, de még mindig szamitani lehet
arra, hogy a dontési pozicioban 1évok jelentds része a rendszervaltas eldtti idészakban

¢ David A. RASCH - Mechan RASCH: Overcoming Writer’s Block and Procrastination for Attorneys, Law
Students, and Law Professors, 43 New Mexico Law Rev. 193 (2013).



szocializalodott (amikor kiilfoldi tanulmanyokra kevés lehetdség volt), és koziilik a kevésbé
progressziv hozzaallasu kollégak irigységgel vegyes idegenkedéssel fogadjak a hazatérni
vagyokat.

— A hazai jogi fels6oktatas és akadémiai szféra sajatossagait ismerve, erds csaberét jelent az
anyagi biztonsag és életmindség tekintetében jobb kilatasokat biztositd nyugat-eurdpai vagy
angolszasz munkaerdpiac.

— A jog allamokhoz kotott jellege még elméleti vagy 6sszehasonlitod jogi kutatasok esetén is a
tanulmanyok helyén valé maradast erdsitheti.

— A tudomanyos elémenetel szempontjabdl rendkiviil fontos networképités is valamelyest
helyhez, orszaghoz kotott.

— Ugyancsak jo eséllyel a doktori kutatasok ideje alatt kdvetkezhetnek be olyan maganéleti
valtozasok, amelyek dontden befolyasoljak a lako- és munkahely megvalasztasat.

Amennyiben kiilfoldi palyazatok mellett dontiink:

— Mindig tobb helyre palyazzunk, még ha ez jelentds energiabefektetéssel is jar: barmi
megtorténhet, még akkor is, ha a kedvezd eldzetes visszajelzések alapjan befutonak érezziik
magunkat.

— Legylink min¢l ambiciézusabbak: ha lehetdségiink van ra, probalkozzunk a szdéba johetd
legjobb programokkal.

— Nemcsak a program szakmai paraméterei, de az orszag és a varos jellemzoi (példaul az
idojaras, kultira tekintetében) is fontos szempontot jelentenek — elvégre adott esetben kozel
fél évtizedre terveziink. Nagy dilemma, hogy pezsgd nagyvarosba vagy elszigetelt, de
szakmailag kiemelkedé kutatohelyre jelentkezziink; a mérlegelés soran a vérmérséklet is
szerepet jatszhat. Egy biztos: érdemes olyan orszagot, intézményt valasztani, amely a vilag
fejlodésének fésodraban van. Gondoljunk bele: ha kétezer évvel ezeldtt valaszthattunk volna,
hogy Romaba megyliink, vagy valamelyik szép, érdekes €s egzotikus provinciat valasztjuk
uticélul, hol kotiink ki?! E sorok szerzdje szerint a tarsadalomtudomanyok és a felsdoktatas
kozpontjat ez id6 tajt az Egyesiilt Allamok, masodsorban tovabbi angol nyelvteriiletek
(Kanada, Anglia, Ausztralia, és az ide sorolhatd skandindv orszagok, valamint Hollandia)
jelentik, és személy szerint ezen orszagok valasztasat javasolja — de természetesen lehetnek
ettdl eltérd vélemények is. A diploma munkaerd-piaci értéke (és persze a disszertacié nyelve)
is fontos mérlegelési szempont.

— Tudni kell, hogy az Egyesiilt Allamokban és tobb nyugat-eurépai orszagban — eltéren a
hazai gyakorlattol — nagyon ritka az, hogy valaki abban az intézményben kapjon allast, ahol a
doktori tanulmanyait folytatta (bar a legtehetségesebb hallgatok, illetve masodik, harmadik
allas esetében eléfordul az alma materhez valo visszatérés az USA-ban is).

— Néhany éves kiilfoldi posztdoktori 6sztondijhoz hozza lehet jutni, de a frissen végzett
doktorandusznak elébb-utobb a globalizalt akadémiai munkaerdpiac kihivasaival kell
szembesiilnie: sokszor hosszi éveken at hatarozott ideji szerzodéssel, nem feltétleniil vonzo
helyeken kell dolgoznia, hogy azutan szép lassan — kell6 kitartas és (elismert publikaciok
vagy megnyert palyazatok formajat 6lt6) eredmények mellett — egyre jobb koriilmények
koz6tt dolgozhasson.

Barhogy is dontsiink, ne feledjiik: a hazai, magyarorszagi hattér nemcsak fontos szakmai
karakterjegy (a régié ismerete onmagaban piacképes szakmai kompetenciat jelenthet), de a
kapcsolattartas a hazai kutatointézetekkel (pl. palyazatok, kutatdi partnerség formédjaban),
valamint egyetemekkel (pl. vendégoktatoként) lehetdségeket is jelenthet.



Ha valaki a hazai doktori képzés mellett dont, az alabbi szempontokat érdemes figyelembe
venni:

— A hazai jogi doktori programok tobbsége nem tartozik a vilag €élvonalaba, a konzulensek
elhivatottsaga, szakmai hozzaallasa pedig igen valtozatos képet mutat. Amennyire hullamzé
az oktatas szinvonala, annyira ritka az alapos reviziénak kitett vagy visszautasitott doktori
értekezés: szinte barmilyen, a terjedelmi minimumot teljesité dolgozat atmegy a rostan. Ha a
konzulens rabolint az eljaras meginditasara, a kovetkezd 1épés a kotelezd kutatohelyi vita,
amely szinte minden esetben teljesen stlytalan ritualét jelent. Idozitése szerint ugyanis mar
nem alkalmas érdemi észrevételek megtételére, és a befejezett disszertacio szerzdje tobbnyire
meg is sértddik, ha alapvetd kritikai észrevételeket kap. A kutatohelyi vitat kovetden
gyakorlatilag elkeriilhetetlen a felvétel a tudomanyosan minésitettek céhébe. (Es akkor még
nem is beszéltiink a titkositott, zart bizottsag elott lefolytatott fokozatszerzési eljarasokrol,
amelyek példaul a rendészeti képzés esetében divatosak.) Mindenesetre, ha mar egyszer igy
all a helyzet, érdemes kihasznalni a sajatossagait, €s minél hamarabb tlesni a védésen: minél
hamarabb letudni az abszolutériumot, illetve még a képzés ideje alatt elkésziteni a
disszertaciot. (A vezetd amerikai egyetemeken hat-nyolc évig tart a fokozat megszerzése:
komoly érdemi kurzusmunkaval, és rendszeres, a dolgozatiras kiillonb6zo — a vazlattol az els6
néhany fejezet elkészitéséig terjedd6 — fazisaiba iktatott, szigoru Dbizottsagi
megmérettetésekkel.)

— Bar e helyzetkép kiabrandito, ne csiiggedjiink, hiszen a doktoranduszi statusz szamos
privilégiumot hordoz: kiilonb6z6 konferencidkra jelentkezhetiink, szabadon élvezhetjiik a

kutatdmunka 6romeit. (Erdemes mar ekkor tudatositani magunkban e szabadsag jelentéségét, - { Formazott: Magyar

Sokan csak utdlag — oktatasi, adminisztrativ, csaladi kotelezettségek terhei alatt — latjak at,
hogy micsoda lehetéségeket biztositottak a PhD évei az Onfejlesztésre: olvasasra, kutatasra,
irdsra.)

— Fontos tudni, hogy altalaban konnyebb kiilfoldi doktori 0sztondijat kapni, mint LLM-
tamogatast (ez utobbi alapvetden a gyakorld jogaszok szakmai tovabbképzését,
specializaciojat szolgald képzés; errél bovebben lasd jelen kotetben Notari Tamas irasat), de
ha példaul magyar doktori hallgatoként jelentkezik valaki (teljes vagy részleges) LLM-
finanszirozasra, jobbak lehetnek az esélyei. Az USA esetében példaul Fulbright-6sztondij
keretében is van lehet6ség ilyen tdmogatasra. Nem feltétleniil kell tehat a doktori képzés elott
LLM-fokozatot szerezni: a kettot — legalabbis magyar PhD-képzés mellett — egyszerre is el
lehet végezni.

— Fontos technikai tudnivald, hogy a hazai doktori eljards soran gyakorlatilag a jelolt
felelossége, hogy az eljaras haladjon: neki kell feliigyelnie és elésegitenie az adminisztratorok
munkajat (akik elviekben munkakori kotelességként bonyolitandk az eljarast); gondoskodni a
védés szervezésérol,; elérni, hogy az opponensek hataridére elkészitsék a véleményiiket;
lebonyolitani és finanszirozni a védést kovetd fogadast, stb. Nehéz és kényes feladat ez,
hiszen nem etikus, ha maga a jelolt kdzvetleniil kommunikal a doktori eljaras szerepldivel.
Azzal is tisztaban kell lenni, hogy miutan Magyarorszag kis orszag, a jogi tudomanyos
kozosség is csak néhany szdz emberbdl all: nemcsak azzal kell szdmolni, hogy mindenki
ismer mindenkit, de adva a kiilonbz6 (természetes) szakmai és személyes érdekellentéteket-
és 0sszefonodasokat, mar a doktori védés is erdsen atpolitizalt (elsbésorban szakmapolitikara
gondoljunk, bar nyilvan ideoldgiai, partpolitikai viszonyok is jatszhatnak némi szerepet). Nem
mindegy, hogy kik az opponensek, a bizottsag tagjai (ugyanez a nagydoktorindl még
hangsulyosabb) — és ez ugyanigy jellemzi a kiilonbozé (OTKA, Bolyai, stb.) palyazatok
biralatat is. Tunjon bar farizeus magatartdsnak: a dolgozatban nem csak a
témavezet6t/konzulenst, de a szoba johetd opponenseket, bizottsagi tagokat is érdemes idézni.
Emlékezziink: nagy hiba lebecsiilni a tudomanyos életpalya alakulasat illetéen a hitsag



szerepét. A védés kapcsan érdemes szem el6tt tartani azt is, hogy tulajdonképpen beavatasi
ritusrol van sz6: a kérdések nem feltétleniil jelentenek tamadast.

— Ugyancsak érdemes szem elott tartani, hogy Magyarorszagon a doktori képzésben toltott id6
csak kis részben szamit bele a szakvizsga idejébe. Természetesen lehet levelezon végezni a
PhD-t, azonban kérdéses, hogy gyakorlati munka mellett — még a magyar sajatossagok mellett
is — meg lehet-e irni egy disszertaciot. A szétforgacsolodas és a tulterheltség egyik
karrierutnak sem kedvez.

— A disszertacié publikacidja ugyancsak fontos kérdés. Amennyiben lehet, érdemes kompakt
fejezeteket mar a dolgozat készitése soran publikalni, illetve konferencia-el6adasokon
megfuttatni a tudomanyos kozvélemény elétt. (Lehetéleg a magyar mellett vildgnyelven is.)
Ami a publikacié idozitését illet, az opponensek megjegyzéseit és a védés vitdin
elhangzottakat érdemes beépiteni a szdvegbe, dm ezt kovetden célszerli minél hamarabb
Iépéseket tenni a monografia megjelentetésének iranyaban. A hazai tudomanyos
konyvkiadasban bevett gyakorlat a doktori disszerticiok megjelentetése — a szerzé altal
eléteremtett (tobbnyire palyazati) pénzbdl, altaldban valamilyen kdnyvsorozat keretében.
Tehat szamitani lehet arra, hogy a megjelenés (két-haromszazezer forintos) koltségeinek
fedezéséért cserébe a kiadok — tobbnyire érdemi szerkesztés (és kritika) nélkiil — kiadjak a
kotetet. A Iényeg: nem érdemes sokat varni a publikacioval; ha az ember nagyon atirja
disszertaciot, azaz a kéziratot, akkor az mar egy masik, kovetkezd konyv lesz.

Nagy kérdés az értekezés nyelve: amennyiben a lehetdségek engedik, érdemes elgondolkodni
azon, hogy a disszertaciot vilagnyelven irjuk, még ha ez bizonyos nehézségeket (és
valamelyest megemelt eljarasi koltségeket) is jelent a hazai védés soran. Vilagnyelven irott
értekezésnél érdemes minél nagyobb kiadoknal (tobbnél is) szerencsét probalni: ha sikerrel
jarunk, akkor tobbéves folyamatra kell szdmitanunk, amelynek soran jo eséllyel alaposan at
kell majd dolgoznunk a beadott kéziratot.

europai Egyetem (CEU), Andrassy Egyetem — amelyek a hazainal 1ényegesen magasabb
szinvonalu képzést, illetve nagyobb értékii fokozatot nytjtanak. A CEU t6bb posztgradualis
képzése a vilag élvonaldhoz kozelit; lehetéség van tehat itthon is ,,kiilf6ldon” tanulni. Azt is
érdemes megemliteni, hogy az Andrassyn és a CEU-n a doktori 0sztondij kényelmes
(konkrétan az allami egyetemek docensi fizetéséhez kozelitd) megélhetési lehetdséget
biztosit, szemben az allami Osztondijjal, amelyhez sziikséges valamilyen kiegészito
jovedelem.

— Sz6lni kell annak lehetéségérdl is, hogy idésebb (példaul gyakorlati tapasztalattal
rendelkez0) kollégak palyakorrekciot hajtsanak végre a tudomany iranyaba. Erre a legtobb
doktori program lehetéséget ad; azaltal, hogy doktori képzés hidnyaban is védésre lehet
bocsatani témavezetdi tamogatassal elkészitett (vagy jovahagyott) értekezést.

A doktori fokozat megszerzésével Uj szakasz nyilik a tudomanyos kutaté — immar a céh teljes
jogh tagja — életében. A nemzetkozi tudomanyos élet szamos posztdoktori palyézati
lehetdséget kinal. A kutatok palyajuk kezdeti szakaszaban — ,.early-stage researcher”-ként, a
doktori fokozat megszerzésétél szamitott tiz éven beliill — kiemelten jo lehetdségeket
kaphatnak (de a szeniorabb kutatok szamara is van lehet6ség jocskan).

A posztdoktori kutatds (és Osztondijak) témaja lehet a disszertacid folytatasa, de valami
egészen mas is. Felszabadito érzés, hogy a kutato tobbféle, rovidebb kifutast projektekkel is
foglalkozhat. A nemzetkdzi, eurdpai tudomanyos egylittmikodések jelentds inspirativ
potencialt hordoznak: ezek révén lehet konferencidkra eljutni, kollégakkal eszmét cserélni.
Sokszor egy-egy palyazat vagy felkérés 0ij, nem vart utakra sodorja a kutatét: ezektdl nem kell
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félni. A jog dinamikusan valtozé tudomanyteriilet; gyakran az intézményi donorok
érdeklodése, tamogatasi hajlandosaga fliiggvényében alakulnak a sulypontok, az innovativ
szegmensek. Mikozben érdemes engedni a csabitasnak , hiszen a divatos témakban publikalni
is konnyebb és a palyazati pénzszerzés természetesen munkaltatoéi elvaras is, ugyanakkor
ovakodni kell a szétforgacsolodastol: ne feledjiik, hogy a habilitici6 egy masodik, a
nagydoktori pedig ismét egy wjabb, koherens monografia elkészitését igényli.” J6 diploméciai
érzékkel, kitarto munkaval eddig lehet eljutni a hazai tudomanyos karrierben. Az akadémikusi
cim (és tiszteletdij) nagy megtiszteltetés, de olyan szovevényes (szakma)politikai jatszmak
végpontja, hogy csak kevesek eréfeszitéseit koronazza siker a megszerzésében.

4. A TUDOMANYOS MUNKAEROPIAC

Amint a bevezetoben emlitettiik, a tudomanyos palya szamos teriiletre biztosit atjarast — adott
esetben a visszatérés vagy a parhuzamos karrierek lehetdségével. Az egyetemi oktatas (értve
ez alatt a teljes felsdoktatdsi piacot) némileg megengeddbb a kozéleti, szakmai
masodallasokat illetéen, de kutatdintézetekben is latunk alkotmanybirot, ombudsmant, birot.

A legfontosabb tarsteriilet mindezek mellett az oktatas. Szamos orszagban nem is létezik
allamilag fenntartott kutatdintézet-halozat; a kutatds az egyetemi oktatéi munka természetes
része, €s elvaras az eldléptetés soran. Ezt persze a munkaid6 megfelel allokacidja is segiti: a
nagynevl elitegyetemek magas szinvonalon miikodd doktori iskoldiknak és az ezekben folyo
kutatasoknak koszonhetik a hirneviiket; mikozben az itt dolgozo sztarprofesszorok gyakran
csak idejiik kis részét forditjak oktatasra, de a fizetett alkotdi (és rekreacios) szabadsag, a
,,sabbatical” is bevett intézmény.. Az Egyesiilt Kiralysagban vannak olyan egyetemi allasok
is, amelyek els6sorban kutatasi tevékenységekre iranyulnak. Magyarorszagon egy ifju
tudosnak, még ha abban a privilegizalt helyzetben is van, hogy allast kap valamely akadémiai
vagy a privatszféra altal mikddtetett kutatdintézetben, mindenképp érdemes egy felsdoktatasi
status megszerzésére is torekednie.. E tekintetben nem szabad finnyasnak lenni: barmilyen,
nem jogi képzésben felajanlott allasnak is Oriilni kell. Ugyan a felsGoktatasra vonatkozo
politika folytonosan valtozik, e sorok irasakor még Iléteznek a tudomanyegyetemeknél
kevésbé kutatasorientalt (szak)egyetemek és foiskoldk. Ez annyiban biztatd, hogy az
akkreditacios eldirasok jelentds szamil mindsitett (tudomanyos fokozattal rendelkezd) foallast
oktatd meglétét kovetelik meg minden intézményben (akkreditacios nyilatkozatot csak egy
helyre lehet leadni). Megismételve a tanacsot: ne legyiink tul valogatosak! Mar csak azért se,
mert rendkiviil sokat lehet tanulni — akar a nem jogaszok szamara meghirdetett jogi targyak
oktatasabol is. (Mellesleg, ,nem jogasz’-kozegben egyaltalan nem kellemetlen — és
privilégiumokkal is jarhat — ,a jogaszok” kozé tartozni: kiilonlegesnek, érdekesnek,
kompetensnek szamitani.) De altalaban is: a tanitds a legjobb alkalom a tanulasra; emellett
embereket inspirdlni, mentoralni; a fejlédés utjan elinditani inditani (,,to make a difference”):
a legnemesebb kozszolgalat.

Noha nem minden egyetemi oktatd kutat — és igy is lehet népszerii, fontos tagja az oktatoi
kozosségnek —, illetve — megfeleld készségek és hozzaallas hianyaban — egy jo kutatd is lehet
csapnival6 eldado vagy oktatd, a kutatdson alapuld (,,research-led”) oktatas, illetve az oktatas
altal inspiralt kutatds egymast erdsité folyamatok. Ha mar az oktatasnal jarunk: fontos, hogy a
katedra taloldalara keriilve emlékezziink hallgatoként szerzett tapasztalatainkra! Emellett a

a hallgatd megalazasaval, a karara torténd vagy oncélu élceldédéssel kell. A helyzetiinkkel

7 V6. Robert CRYER [et al.]: Research Methodologies in EU and International Law (Oxford: Hart 2011) 100-
108.
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sosem szabad visszaélni; nem a vizsgdzok stresszelése, hanem a tudasuk lemérése a cél.
Adodhat olyan helyzet, amikor a méltanyos, korrekt vizsgaztatonak éppen hogy kotelessége
megbuktatni a nem megfelelden teljesitd hallgatot — éppen a tdbbi vizsgazoval szembeni
egyenlo elbands kotelezettségébdl fakadéan.! Ez nem jelenti azt, hogy feltétleniil
lagysziviinek kellene lenniink. Azt pedig f6leg nem jelenti, hogy a hallgatdékkal lagyszivii
oktatok lennének a népszertiek. Ezt a mitoszt néhany éve empirikusan is tesztelték, és arra
jutottak, hogy a hallgatdk a lelkiismeretes és a stabil személyiségii (vagyis nem neurotikus)
oktatokat kedvelik leginkabb.” Ha visszaemléksziink, akkor ez sajat egyetemi

tapasztalatainknak is megfelel.

Fontos megjegyezni: a munkaerdpiac tekintetében helyzet kiilfoldon sem konnyt.
Amerikaban példaul az egyetemeken egyre sziikiil a véglegesitett alkalmazas elészobajat
jelentd, ,tenure-track” allasok szama, és ezekbdl a poziciokbol sem mindenki keriil
véglegesitett, ,.tenured” statuszba: az oktatoi feladatok nagy részét vendégoktatok latjak el
(fizetett szabadsag €s egyéb juttatasok nélkiil). Németorszagban egy oktatoé szamara — akar a
habilitacion tul is — tizenot évbe telhet, mire ki tud 1épni a professzora arnyéka mogiil, és
6nallé statuszhoz jut.'

Jogi teriileten az egyetemi karrierhez ugyan nem sziikséges szakvizsga vagy gyakorlat — noha
altalaban hasznosnak tekintik — a PhD viszont elengedhetetlen: tudomanyos fokozat
hianyaban csak a (tobbnyire fizetéssel nem jard) tiszteletbeli, illetve cimzetes docensi vagy
egyetemi tanari poziciok érhetoek el (lasd errdl részletesebben jelen kotetben Notari Tamas
irasat). Erdekes kivétel az amerikai jogi felsGoktatas: itt nem elvards a PhD; az oktatok
tobbségének nincs is; egy (tobbnyire elképesztden magas szinvonalat megkoveteld) amerikai
jogi szakfolyoiratban megjelent publikacié mar kvalifikdl a munkaerépiacon. (Igaz, itt a
haroméves jogi képzés is posztgradualis; a négyéves alapképzést kdveti.)

A bevezetében emlitetteket kiegészitendd, fontos megjegyezni, hogy egy PhD ma mar nem
pusztan a tudomanyos, oktatdi palyahoz sziikséges belépot jelent. A felsGoktatasban részt
vevok korének szélesedésével nagyjabodl azt a szerepet tdlti be, amelyet néhany évtizede egy
,altalanosabb” korben hasznalhato — tehat példaul nem orvosi, mérnoki — egyetemi diploma:
nemcsak azt bizonyitja birtokosardl, hogy jartas valamely tudomanyégban, hanem azt is, hogy
képes az elméleti gondolkodasra. Ezért szamos nemzetkdzi (és egyéb) szervezet — pl. ENSZ,
EU, illetve bizonyos civil szervezetek (pl. OSI) — esetében Iényegében elvaras, hogy
projektvezetdi, osztalyvezetdi szinten PhD-val rendelkezé munkatarsak dolgozzanak — illetve,
a vonzobb pozicidk megszerzéséért zajlo versenyben gyakorlatilag nélkiilozhetetlen elény a
doktori fokozat.

A doktori cim a kontinentalis Eurépaban altalaban jol néz ki a névjegyen (Amerikaban nem!);
sok helyen hasznos az ligyvédi palyan is. Emellett a politikai ambicidkat is segiti — kivéve, ha
plagium eredményeként szerezték (amint arra a magyar, a roman €s a német kdzéletben is volt
példa).

¥ Az oktatds modszertandhoz lasd még Jakab Andrés e kotetben szerepld irasat.
° Tomas Chamorro-Premuzic e.a., Birds of a feather: Students’ preferences for lecturers’ personalities as
predicted by their own personality and learning approaches, Personality and Individual Differences 44 (2008)

965-976. A fent emlitetteken feliil a vizsgalat szerint a leginkabb a hallgatd személyiségjegyeinek és az oktatd
személyiségjegyeinek hasonlésaga (a neurotikus vonasokat leszamitva) hat pozitivan az oktatok hallgatdi

megitélésére.

19 Ha tovabbfejlédésiink érdekében esetleg néhdny évre kiilfolddn keresnénk oktatdi vagy kutatdi alldst, akkor

leginkdbb  ezekre a  weboldalakra  érdemes ellatogatnunk: www.jobs.ac.u www.academics.de
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Az is gyakran eldéfordul, hogy egy id6é utan a mégoly inspirdlt oktatok, kutatok is
szaturalodnak, kiégnek, és — aprobb palyamodositast eszkozolve — az oktatds- vagy a
tudomanyszervezés felé fordulnak. A dékani, rektori, intézetigazgatoi megbizatasok lejartat
kovetden lehetoség nyilik a tudomanyhoz vagy az oktatdshoz torténd visszatérésre, illetve a
megszerzett tapasztalatok egyéb iranyu hasznositasara. Az sem ritka, hogy a Kiria, a legfébb
ligyészség, az ombudsmani hivatalok vagy éppen kozigazgatasi szervek, minisztériumok
keresnek tudomanyos fokozattal rendelkez6 munkatarsat, elemzoi-tanacsadoi feladatokra.

Fontos még megemliteni a kutatasi asszisztencia kérdését is. Valosziniileg a titkar(nd)i
szolgaltatasokhoz valdé hozzaférés is kdzrejatszik abban, hogy az tanszékvezetdi pozicid — ami
példaul az Egyesiilt Allamokban leginkabb kinos kotelességnek, lehetéség szerint elkeriilt
biirokratikus ballasztnak tekintett szerep — Magyarorszdgon nemcsak tarsadalmi presztizst
jelent, de a szakmai elomenetelt is segiti, hiszen lehetoséget ad bizonyos feladatok
delegalasara. E ponton megint markansan jelentkezik a hazai kutatok versenyhatranya a
nyugati kollégaikkal szemben: a nyugati orszagokban ugyanis bevett gyakorlat szerint,
intézményes keretek kozott vehetd igénybe segitség nem csak hattérkutatdsokhoz, de akar
labjegyzetek Osszeallitasahoz 1is, illetve adott esetben oktatdsi tevékenységekhez: pl.
vizsgaztatashoz, oktatasi segédanyagok Osszeallitasdhoz. A hazai akadémiai életpalyan
emlitetten gyakori tobbes munkaviszony mellett kiillondsen élesen jelentkezik a ’research
van is lehetéség — példaul egy kutatdsi projekt keretében — kiilsé ,,segédmunkaerd”
bevonasara, igen ritka az olyan jelolt, aki végzettsége, képességei €s munkamoralja
tekintetében alkalmas a munka érdemi elomozditasara, de ugyanakkor nem tilképzett, illetve
nem tal szenior egyéb tekintetben a mérsékelt dijazassal jarod asszisztensi feladatokhoz.
Ugyanakkor nem csak nalunk, de a nyugati orszagokban is mindenki tudja a (t6bbnyire
fizetetlen) gyakornokokat foglalkoztato cégeknél és civil szervezeteknél, hogy még egy
motivalt, térekvé és értelmes ,,jonc” betanitdsa is faradsidgos, id6- és energiaigényes,
valamint hosszadalmas — nem rovid tdvon megtériild — munka. Mindezek a szempontok akkor
kaphatnak dramai jelentoséget, ha példaul — ovatlanul — arra alapoztunk, hogy egy projekt
hajrajahoz egyik naprdl a masikra taladlunk hatékony és megbizhatd, azonnal munkaba
allithat6 *temporary help’-et, azaz idoszakos kisegitot.

Az egyetemi demonstratorok, illetve a kutatdintézeti gyakornokok érdemi munkara fogasa
nem lehetetlen ugyan, de nagy kihivas: minden esetben jol atgondolt, alaposan megszervezett
elokésziileteket igényel, majd pedig nagyon sok feliigyeletet.

A doktori hallgatok, tanarsegédek bevonasa professzorok, szenior oktatok vagy kutatok
kutatasi projektjeibe csak olyan keretek kozott etikus, amelyek a fiatalok karrierjének
elémozditasat is segitik — azaz, ha példaul megjelennek szerzotarsként, és nem pusztan egy
labjegyzetben kapnak koszonetet a lelkiismeretes szerkesztéi munkaért (vagy, jobb esetben,
az intellektualisan stimulalo eszmecserékért). Hatareset, ha valamilyen palyézati forrasbol
pénzt kapnak a munkajukért. Egy biztos: jol hasznosithatd, érdemi munkat ingyen nem
varhatunk el egy felndtt szakembert6l, de jo esetben kialakithatdo valamilyen, mindenki
szamara elényos kompromisszum.

E ponton érdemes még kitérni egy kapcsolodo témara: a szakmai ajanlolevelekre. Ami miatt
egy képzett, tehetséges hallgaté vagy fiatal kutatd szamara érdemes lehet akar ,,ingyen” is
segiteni egy szenior kutatdé munkajat, az a hosszi tavon meghatarozo jelentdségli szakmai
tamogatas, ami leggyakrabban referencia- vagy tamogato levél formajaban olt testet. Noha a
hazai gyakorlat, sajnos, még mindig nem fektet kelld hangsilyt a miifajra, a ,,globalizalt
tudomany” vilagaban a sajatos metanyelven irddott ajanlolevelek minden részlete fontos,
pontosan ,,dekodolhaté” informaciokat ad at az olvasoénak (pl. egy palydzat biraldjanak).
Eppen ezért, a pusztan 4ltalanos dicséreteket tartalmazd, személytelen panelekbdl
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Osszeallitott — illetve az érezhet6en a hallgatd/palyazo altal megfogalmazott, az ajanlo altal
csupan alairt — levelek nem sokat érnek. Egy komoly kutatéo komolyan veszi e miifajt, illetve
megvalogatja, hogy kinek ad ajanlast (hiszen az ra is visszavetiilhet; magat is mindsiti az
ajanlas altal). A hallgatd vagy palyazd szamara az adott pillanatban nyilvan nem kellemes
érzés, ha egy befolyasos, ismert tudds visszautasitja az ajanlolevélre vonatkozé megkeresését
— tobbnyire arra hivatkozva, hogy nem ismeri elég jol a kérelmezd munkajat. Egy ilyen
visszautasitds azonban végs6 soron a palyazo jol felfogott érdekét is szolgalja, hiszen a
biralok szadmara feltiinhet, hogy az ajanlds nem kelléen konkrét és személyes; és ezaltal
vilagossa valhat, hogy az ajanlé nem volt abban a helyzetben, hogy felmérje a jeldlt
kvalitasait — illetve, hogy nincs meggy6zddve a jelolt kvalitasairdl.

5. VEGEZETUL: A PALYAZATOKROL

A palyazatok végigkisérik a kutatok ¢letét, mint keselyilk a karavant (bar a metafora
valojaban forditva igaz: a kutatok probalnak kicsipni egy-egy darabot a koncbdl). A
palyazatok jelentds része kifejezetten a kutatoi életpalya egy-egy szakaszahoz igazodik.
Magyarorszagon a posztdoktori OTKA vagy a (kivalé mindsités esetén szinte automatikusan
Ujra megitélt) Bolyai-0sztondij a nagydoktori kutatas eldsegitését célozza — €s jo eséllyel
minden térekvd, szorgalmas kutatd megkaphatja, el6bb vagy utobb.

E fejezetnek nem lehet célja a palyazas mesterségének (illetve miivészetének) kifinomult
részleteibe torténd beavatas, de néhany altalanos érvényli szempontot fontos megemliteni:
fontos a hataridok és a formai elvarasok rigorézus betartdsa; a jol meghatarozott fokusz; a
vilagos kérdésfeltevés, amely tudomanyos szempontbol érdekes és/vagy relevans (tarsadalmi
szempontbodl hasznos); az igényelt anyagi forrasok aranyossaga; az eredményekre vonatkozo
igéretek (és az azokhoz rendelt litemezési terv) szamon kérhet6sége — illetve a rovid, de nem
vazlatos; hatarozott, de nem lekezeld; eredeti, de a korabbi kutatasokhoz kapcsolodo; tjszert,
de nem szemfényveszt6; megvalésithato, de nem tal konzervativ kutatasi terv."'

A jogtudomanyi életutrol szold fejezet zarogondolataként, visszautalva az elsd kérdésre —
hogy érdemes-e tudomanyos palyat valasztani —, talan nem veszi manipulacionak a tisztelt
olvaso, ha a Sétét zsaruk c. film'? azon parbeszédét idézziik fel,"> amelyben egy a tengerpartra
nézé padon iilve az idosebb iligyndk (Kay — Tommy Lee Jones alakitasaban) egy ifju
kolléganak (Edwards — Will Smith alakitasaban) masnap reggelig, néhany o6ras gondolkodasi
iddvel allast ajanl. Kay a beszélgetést befejezvén elindul. Edwards a tavolodo Kay utan kialt:
,Megéri?” KAY: ,,0 igen, megéri ... (tovabb indul, majd megall, roviden visszafordul) ... ha
elég erds vagy!” Edwards egészen napkeltéig a manhattani felhékarcolokra meredve tdpreng,
majd felkerekedik, hogy idében beérkezzen 0j munkahelyére...

" David -- Sutton (4. 1j.) 25. Néhany hasznos link: www.hefce.ac.uk, www.findaphd.com, www.ahrc.ac.uk,
www.esrc.ac.uk, www.cost.eu, www.otka.hu.,

12 Men in Black (rendezte: Barry Sonnenfeld, 1997).

3 hitp://www.imdb.com/character/ch0002793/quotes. Ha elfaradtunk a kutatdsba, és az egyetemi vildgrol
keresnénk néha kellemetleniil taldlo karikatardkat, akkor érdemes ellatogatni erre az oldalra:
http://www.phdcomics.com,
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