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Agrartudomanyi Egyetem, Keszthely

Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy ezen a helyen, ilyen mingségben.,
elGadast tarthatok és beszamolhatok kutatomunkank egy részérdl.

Tudoményos tevékenységem két irdnyd. Hisz éve foglalkozom az ok-
szerdi talajhasznélat és egyes talajjavitasok skonémiai kérdéseinek vizsgalata-
val, mely témakbél irtam disszertaciéimat is.

Ezen kutatasok alapjan indult meg a Balaton kérnyéki laptalajok
telkesitése, valamint a nyugatmagyarorszagi erodalt erddtalajok javitasa.
Mindkét melioracios tevékenység biztositja ezen talajokon a nagyiizemi gaz-
dalkodas kibontakoztatasat és tisztazza a f6bb gazdalkodasi osszefiiggéseket.

Tizenkét éve folytatok tudomanyos vizsgalédast a szocialista mez6-
gazdasagi nagyiizemek vezetésfejlesztésében, melynek elsérendii célja és
inditéka az volt, hogy oktatémunkankhoz kapjunk hasznalhaté adatokat és
ismereteket. Az elsé téma sokkal egzaktabb eredményekre alapozott kovetkez-
tetések kozlését tenné szamomra lehetévé. Ennek ellenére eldadasom téméajaul
a masodikat véalasztottam, mert mondanivaléjat idészeriinek tartom és cél-
szerdi, hogy ezittal meghatarozzuk a mezdgazdasigi nagyiizemek vezetési
ismereteinek sziikségszeriiségét, helyét, céljat és jov§ feladatat.

A mezbgazdasagi nagyiizemek vezetése mindig koriiltekintd és szervezett
feladatot jelentett. A céltudatos munka megkdvetelte a termelésben kozremii-
kéds dolgozék tevékenységének harmonikus munkafolyamatokban valé
osszefogasat, a technikai eszkozok és anyagok tervszerii felhasznalasat. Ezért
‘minden termeldmunkénal irinyitdsra, osszehangolasra volt sziikség, hogy
a rendelkezésre all6 szellemi és anyagi kapacitast az adott lehetdségek kozott,
maximalis hatékonysaggal lehessen felhasznalni.

Az iizemvezetési ismereteket — korabbiakban — az agrartudomanyok
egyik jellegzetes tudomanyaga, a ,,mezdgazdasagi iizemtan” Keretében oktat-
tak és kutattak a felsGoktatasi intézményeknél. Hazankban a tébbi tudo-
manyteriileteket — az ipariakat is — megel§z6en, nagy jelentdséget tulajdoni-
tottak ezen ismeretek miivelésének és a mezdgazdasigi iizemtannak olyan

* Székfoglals elgadas, elhangzott a Magyar Tudoményos Akadémidn 1971. januér 19-é n

Agrartudomdnyi Kizlemények 30, 1971



38 BELAK SANDOR

kivalé miveldi voltak, mint Hensch Arpdd, Nagypataki Béla, Juhos Lajos,
Kulin Sandor és Vagsellyei Istvin.

A kapitalista nagyuradalmak vezetésében is tobben voltak, akik fel-
ismerték, hogy a vezetGnek nem csupan az a kotelessége, hogy bizonyos célok
elérésére késztesse és mozgositsa beosztottjait, hanem az is, hogy minél haté-
konyabb cselekvésre 6sztondzzon és ennek elérését céltudatos szervezd tevé-
kenységével aktivan, kezdeményezGen segitse elg. Ilyen kiemelkedd vezetdi
feladatot oldottak meg hazankban tébbek kozott Baros Ldszlo, idos Manninger
G. Adolf, Kemenesy Ernt és idos Nagy Lordnd. Szamunkra ma is hasznosak és
feltétleniil tanulsagosak a ,,jél szervezett” mezdgazdasagi nagyiizemek vezeté-
sének tapasztalatai még akkor is, ha azok egy része, mas tarsadalmi viszonyok
kozotti gazdalkodas soran sziiletett.

A vezetésben minden gazdasagi teriileten és tarsadalmi rendszerben
merdben 1ij helyzetet eredményezett a XX. szazad masodik felében vilagszerte
robbanasszertien bekovetkezett tudoményos, technikai, miiszaki fejlodés és
forradalom. Ennek hatéasat és olykor ,kényszeritd erejét’” a nagyiizemek és
gazdasagok vezet6i érzik a legerSteljesebben.

A masodik vilaghabori é6ta eltelt két és fél évtized alatt a gazdasagi és
tarsadalmi élet a korabbinal ésszehasonlithatatlanul bonyolultabba valt és
tobb vonatkozasban 1dj kovetelményeket tamasztott a vezetéssel szemben. Ez
a tarsadalmi igény inditott vilagszerte a vezetés kérdéseivel valé tudatos és
tudomanyos foglalkozasra. Ezt az idGszakot tekinthetjiik a vezetés tudoményos
rendszere és moédszere kialakitasi szakaszanak, melyben a vezetés mar szub-
jektiv megérzések helyett tudomanyosan megalapozott ismeretanyagra
igyekszik tdmaszkodni. El6szor a kapitalista, kés6bb a szocialista orszégbkban
is, sorra alakultak a vezet8képzd intézetek, a vezetéstudomény vizsgalataval
foglalkozo iskolak és részlegek.

A nagyiizemek vezetése olyan céltudatos tevékenység lett, mely nagy-
mértékben noveli a tarsadalmi munkamegosztas érvényesiilését és hatékony-
sagat, biztositja az lizem rugalmasabb — az igényekhez és lehetGségekhez
gyorsan alkalmazkodé — fejldését. Minél bonyolultabb és nagyobb szervezet
vezetésérdl kell gondoskodni, annél fontosabba valnak a vezetés elsajatithato,
objektiv elemei. A vezetés mindinkdbb olyan miivészet lesz, melyet egyre
jobban athat és tudatossa, tervszerlivé tesz a tudomany. Erre mutat ra na-
gyon talaléan a Harvard Egyetem Vezetiképzo Intézetének jelmondata is,
hogy: ,,A vezetés a legrégibb miivészet és a legijabb tudomany”.

A vezetés azonban nem azonosithaté a vezetéstudomannyal, mert mig
a vezetés sajatos, céltudatos tevékenység, addig a vezetéstudomany ezen
tevékenységnek az objektiv torvényeivel foglalkozé diszciplina. A vezetés-
tudomény egyik legfébb célja, hogy segitséget nytjtson a vezetésben a hibak
korai felismeréséhez és orvoslasahoz. Ennek egyik alkalmas formaja a leendd
és a jelenlegi gazdasagi vezetGk megfelels képzése és tovabbképzése.
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A vezetéstudomanyroél altalaban

Az agrar-felsGoktatési intézményeknél is felism: tiikk hazankban, hogy
ma mar nem elégséges a vezetés gyakorlatanak, az iizemtan targy keretében
torténd oktatasa. A most végz6 agrarmérnokok ugyanis viszonylag gyorsan —
néhany év alatt — mar vezets beosztasba keriilnek és szakmai feladatukat is
csak tgy tudjak jol ellatni, ha vezetési ismeretekkel 1s rendelkeznek, mely az
adott iizemben val6 tajékozodast szamukra megkonnyiti.

A felszabadulast megel6z6 években szokasos 8—10 évi gyakorlati id6
letoltésére (ahogy akkor nevezték, gyakornok, segédtiszt, segédintézd stb.)
ma mar nincs lehetség, de az agrartudomanyok gyors fejlddése miatt a tarsa-
dalom igénye is az, hogy az egyetemen elsajatitott ismereteket a szakember
a kozosség érdekében mielobb kamatoztassa. Ezért a kiilfoldi- és hazai irodalmi
adatok felhasznalasaval, valamint adatgytjtésiink és kutatémunkank alapjan
tiz évvel ezel6tt az agrar-felsGoktatasi intézményeknél is hozzakezdtink az
siizemvezetési ismeretek” cimi targy oktatasahoz. Az azéta eltelt id§ alatt
igyekeztiink az ismeretanyagot korszeriien fejleszteni és ezen targybdl jegy-
zetet, majd kézikonyvet irtunk. Az oktatds soran szerzett eddigi tapasztalatok
jok, dgy latjuk, hogy a végzett agrarmérnokok — a szaktargyak elsajatitasa
mellett — a gyakorlathan is eredményesen hasznositjak a vezetéstudomany
oktatott ismereteit. Mindez segitséget ad a fiatal szakembereknek ahhoz, hogy
az adott gazdasagi kdrnyezetben gyorsan megtalaljak feladatukat és jobban
érvényesithessék tudasukat. A fiatal szakembereknek ugyanis természetes
igénye, hogy bizonyithasson, mielGbb érezni akarja az 6nall6 cselekvés 6romét,
fontosnak akarja tudni személyét, munkajat, munkakorét és munkahelyét.

Oktaté- és kutatéomunkanknal kivaléan hasznositjuk mindazokat az
eredményeket és ismereteket, melyeket ezen teriilet tudomanyos és gyakorlati
szakembereitgl kapunk. Segitenek a megjelend konyvek és tanulmanyok.
hasznos feladatot lat el a ,,Vezetés” cimii, az AGROIMFORM gondozasaban
miilt év elejétdl megjelend tudoményos folyéirat. Kiemelten foglalkozik a
mezbgazdasagi vezetéstudomany kérdésével a Termeldszovetkezetek Orszagos
Tan4csa, valamint az Allami Gazdasagok Orszagos Kézpontja is. Mindennek
koszonhets, hogy ma mar van mit oktatni és mondani a mezégazdasagi
vezetési ismeretek targykérben. Ij] helyzetet eredményezett a gazdasag-
iranyitas 1968-ban bekdvetkezett valtozasa, mely a gazdasagi vezetSk részére
sokkal nagyobb o6nallésigot eredményezett és az iizemvezetés jelentdségét
novelte.

A Mez6gazdasagi Mérnok- ésVezetdképzo Intézet feliigyeletével megindult
a szervezett vezetdképzés és tovabbképzés. A Mezbgazdasagi és Elelmezésiigyi
Minisztérium tudomanypolitikai irdnyelvei alapjan osszeallitott kozéptava
feladattervben, kiemelt témaként szerepel a vezetési ismeretek fejlesztése.
Even kozéptavi kutatasi feladatot nemzetkozi egyiittmiikodéssel, az érintett
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hazai felsGoktatasi és kutatasi intézmények bekapcsolodasaval. kivanjuk
miivelni. Munkankat elGsegiti az is, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia
Agrarosztalyanak gondozasaban 6nallé ,iizemtani és iizemvezetési’” szak-
bizottsagot alakitottunk, mely hivatott a kutatas koordinélasara.

A vezetéstudomany ma még nem forrott ki teljesen, tematikajat a hazai,
valamint a szocialista orszagokban, a gazdasagi vezetés terén felhalmozott
tapasztalatok alapjan, részletesen ki kell dolgozni. A t6kés orszagok idevonat-
kozé — elsGsorban ipari nagyiizemek vezetését targyaléo — elméleti tételeit és
gyakorlati tapasztalatait ugyancsak fel kell hasznalni. Nyomatékosan ra kell
azonban mutatni azokra a kiilonbségekre, melyek a szocialista és a kapitalista
nagyiizemek vezetése kozott fennallnak, nevezetesen:

— mas a dolgozok (tsz-tagok) és a vezetSk kapcsolata, egyiittmiikédése

— mas a munkaban résztvev8k anyagi érdekeltsége,

— a dolgozok (tsz-tagok) kezdeményezoi is a feladatoknak és

— bizonyos teriileteken a kollektiv (tarsadalmi) vezetés is érvényesiil-
het.

A szocialista mezGgazdasagi nagyiizem nemecsak gazdasagi vallalkozas,
hanem 4j tipusi kozosség is, ahol sokkal inkabb mindent az emberekkel az
emberekért kell tenni.

A vezetéstudomany fejlédése

A vezetési ismeretek eddigi rendszerének fejlédése arra mutat, hogy
a vezetés elmélete mint praktikus tudomany indult el és miivel6inek tobbsége
most is annak tekinti. Mindenképpen olyan gyakorlati tudomanynak is kell
azonban maradnia, melynek ismeretanyaga a médszerek és eljarasok szerint
alakul, elmélete tehat annal megalapozottabb, minél jelentGsebbek az alkalma-
zasa utjan elért eredmények.

A vezetésre vonatkozé ismeretrendszernek, hogy érett tudomannya
legyen, a tobbi tudoményokra is sziiksége van. A vezetési ismeretek els6 dssze-
fiiggései a filozofidban és az etikaban taldlhaték meg. A vezetési diszciplina
alapozé tudomanyai kozott elsésorban a kozgazdasagi ismereteket, a politikai
mezBgazdasagtant, a mezdgazdasagi vezetés teriiletén pedig az tizemtant
(vallalati gazdasdgtant) kell emliteni. Kiilonosen jelentds a jogtudomany
szerepe a vezetés tudomanyos megalapozasaban. Az emberi viselkedéssel fog-
lalkozé tudomanyok, igy a pszicholégia és a szociolégia ugyancsak nagy-
mértékben jarulnak hozza a vezetés elméletének formalasahoz. Az utébbi
években terjedtek el és hatnak olyan ismeretek, mint a csoport-dinamika, a
szervezeten beliili, valamint kiilsé kapcsolatok kérdése. Mez6gazdasagi vonat-
kozasban a természettudomanyokkal — elsGsorban a biolégiaval — wvalé
egyiittmiikdés is nélkiillozhetetlen. Végiil a matematikanak és a kibernetika-
nak a vezetés teriilletére torténd alkalmazasa forradalmasitotta a vezetési
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szemléletet és a miiszaki dontések meghozatalanak mdédszereit. Bar fennall
annak a veszélye is, hogy a sorozatosan oOsszetett emberi minGségeknek és
cselekedeteknek a matematikai osszefiiggésekkel torténé merev bemutatasa,
felmérése sok hiba forrasa is lehet.

A vezetéstudoméany ugyanis nem egyszeriien a targyi ismeretek Osszes-
sége, hanem a tarsadalmi struktira és a cselekvés céliranyos alakitisanak a tudo-
mdnya.

Nem érkezett el azonban még annak az ideje, hogy a vezetési elméletet
minden vezetd olyan magatél értet6dGen sziikségesnek tartsa vezetdi tevé-
kenysége soran, mint a miiszaki, szakmai ismereteket. A gyakorlati vezetdk
ma még — érthetGen — alig ismerik a vezetés elméletének tényleges tartalmat
és céljat. Ennek oka. hogy a vezetdket altalaban nem vezetének, hanem szak-
embernek képezték és késébb a gyakorlatban lettek azutan vezetdk.

A vezetés szinvonalanak a tarsadalmi sziikségletekhez mért lemaradasat,
a fejlesztés lehetGségének kutatasat a gazdasagi élet rohamos fejlédése idézte
elg. A vezetéstudoméany ma ismert médszerei holnap mar nem lesznek elégsé-
gesek a vallalkozasok eredményességéhez. Azoknak a vezet6knek a tevékeny-
sége lesz a jovoben sikeres, akik azon tul, hogy iigyesen gazdalkodnak az ele-
ven- és holtmunkaval, képesek elméleti kovetkeztetések levonasara, ennek
alapjan koncepciok kidolgozasara és gyakorlati érvényesitésére is. A vezetés-
tudomanynak tehat f6 célja, hogy novelje a vezetés rendelkezésére allé lehetd-
ségek szamat és ezzel parhuzamosan annak a valésziniiségét, hogy az adott
korilmények kozott a legjobb déntési valtozatot lehessen kivalasztani. A veze-
téstudomany alapvetd koncepcidja a ,,dontés-szamitas’” megvalésitasa.

A gyakorlati gazdasdgvezetonek a vezetéstudoméanyt alkalmaznia kell,
hogy:

— minimalisra csokkentse a varatlan események szamat,

— a helytelen dontések szamat és hatasat,

— lépést tudjon tartani a gyors fejlodéssel,

— vezetdi tevékenységében keriilje az osztondsséget, és

— ne csak a dolgokat, eszkozoket. hanem az embereket is vezesse, ira-
nyitsa (human relatio érvényesitése). ;

A vezetéstudomany alkalmazhaté akkor, ha a vezetd:

— ellendrizni akarja a jelenlegi gazdalkodast és

— meg kivanja hatarozni jov@beni terveinek realitasat.

A vezetéstudomany tehat a vezetSket a lehetdségek jobb felhasznalasara és
jobb gazdalkodasi eredmények elérésére teszi képessé.

A vezet6 és a vezetés

Vezetni tehat annyit jelent, mint egy kitiizott cél érdekében masok csele-
kedeteit irdnyitani, gondolkodasuk tervszeri befolyasolasa itjan, és gondos-
kodni mindazon feltételekrél, melyek sziikségesek a feladat megoldasahoz.
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A szocialista mez6gazdasagi nagyiizemek vezetési tevékenységének
céljat illetGen a feladatok — a szocialista atszervezés 6ta — fokozatosan val-
toztak. Elsérendii célja a vezetésnek a nagyiizemi keretek kialakitasa, a fizikai
erdforrasok hatékony felhasznaldsa, a termelés meginditasa volt, majd kovet-
kezett az 1ij technolégidk alkalmazasa és vele egyiitt az 6konémiai, gazdasa-
gossagi szempontok elGtérbe helyezése. KésGbb a miiszaki haladas meggyorsu-
lasa volt jellemzd és napjainkban — ezek mellett — mind tébbet foglalkozunk
a munkaer6 kérdésével. Lényegesen csokken ugyanis a rendelkezésre allo
munkaers- 1étszam, de a megmaradé fokozottabb igényeket tamaszt. Mindez
gondolatgazdagabb és koriiltekintd, elérelats, koncepciézus vezetés érvényesi-
tését koveteli meg.

A vezetSknek ezért minden cselekedetiikben arra kell gondolniuk, hogy
olyan embereket kell vezetni, akiknek aktivitasara sziikség van. Minél fejlet-
tebb lesz miiszakilag valamely gazdasagi alakulat, annal déntGbb azon embe-
rek hozzaallasa, akik azt mozgasba hozzak! Minden vezeto lényegileg két
funkeciét tolt be: embereket irdnyit és gazdasagi doéntéseket hoz. A két tevé-
kenység nem valhat el egymastdl, az irdnyitas tekintélyt és elismerést, a dontés
szakmai felkésziiltséget és megfontoltsagot igényel.

Felvetodik a kérdés — szakkorokben sokat vitatjak —, hogy milyen
vezetokre van sziikség a szocialista nagyiizemekben és elvalhat-e egymastoél
a tarsadalmi, emberi és a szakvezetés.

Miel6tt ezzel kapcesolatosan véleményem kifejteném, talan hasznos lesz
roviden ramutatni a kapitalista gazdasagvezetés idevonatkozé fejlédésére.
Kéztudomasi, hogy a kapitalista nagyipari vallalatoknal a két vilaghabord
kozotti idészakban elvalt egymastol a szakvezetés és az ligyintézés, az vn.
manager tevékenység és a nagyvallalatok vezetését, ligyintézését mindinkabb
az utébbiak vették at. A koncepcio, melybdl kiindultak, az volt, hogy a szak-
ember végezze a maga szakfeladatat, szemlélete legyen vertikalis iranyu.
a feladat elmélyitésére, aprélékos kimunkalasara torekvd tilnyomé részben
egyéni teljesitmény, és foglalkozzon elsGsorban a targyi vilag tényeivel, folya-
mataival. Ugyanakkor maga a vezetés ettdl elkiilonilé ismeret, a vezetének
horizontalis iranyu, komplex szemlélettel kell rendelkeznie, mert a vezetd
els6sorban emberekkel all kapcsolatban és elsGdleges feladata, hogy masokhbol
hozza ki képességeit és tehetségiitk maximumat.

Ez a felfogas és szemlélet nagyon tetszetds és hosszabb id6n at érvénye-
siilt, a termelésben atmenetileg szép eredményeket is hozott, mire fel is figyelt
a vilag. Kialakult az igynevezett ,,marketing szemlélet’”’, melynek lényege
a fogyasztéra orientalt koncepcié, amikor kizarélagosan a gyartmanyfejlesztés-
sel, a miiszaki fejlesztéssel tor6dnek, individualis egyéni érdekeket elégitenek
ki és nem torddnek a tarsadalmi sziikségletekkel, a termeléshen dolgozé emberi
igényekkel.
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Az Egyesiilt Allamok ipari fejlédésére ez az it volt altalaban jellemzé,
mely késébb — kisebb mértékben — elterjedt a nyugat-eurépai allamokban is.

Az idevonatkozé szemléletben azonban az utébbi években lényeges
valtozas kovetkezett be, melyre vonatkozéan idézem Dawsonnak — a Harvard
Egyetem — professzoranak kézelmiltban megjelent véleményét: ,,A masodik
vilaghaborid utani években a manager, marketing koncepcié nagy szolgalatot
tett az tizleti életnek, mely ma mar azonban egyediil nem felel meg az j
tarsadalmi kovetelményeknek. Uj iizleti felfogas van kialakuléban, melyet
emberkozpontii szemléletnek mneveziink. A fejlddés utja a termeléscentrikus,
értékesitéscentrikus, majd a marketing koncepcié volt és most a ,,human-
centrikus’ szemlélet érvényesitése kovetkezik. A gyors miiszaki haladas, a
novekvd termelékenység, a fogyasztéi igények novekedése mellett, az emberi
élet- és munkafeltételek javitasaval kapcsolatos, tarsadalmi felelgsség érvénye-
sitése is jelentkezik.”” Dawson: Biisiners Horisons 12. k. 6. sz. 1969 p. 23— 38.

Ugy gondolom, ezt céliranyos figyelembe venniink a szocialista tarsa-
dalom épitése, az 1ij gazdasagirdnyitas alkalmazasa soran.

A vezetés célja és feladata

A szocialista mezdgazdasagi nagyiizemek leglényegesebb vezetdi feladata
valéban a vezetGk és beosztottak szovetségének, az alkoto kozosségnek a kiala-
kitasa. Ezt bizonyitja hiszéves fejldésre visszatekintGen allami gazdasagaink
példaja is.

A vezet§ a termelésért felelos, de a kozosség, melynek kozremiikodésével
a termelést egyaltalaban megvalésithatja, az ,,ember”, vagy az ,,ember-
csoportok”. A vezetés sikere vagy sikertelensége foképpen attél fiigg, képes-e
megteremteni ezt a kozosséget és jol tud-e vele egyiittmiikodni? Tulajdon-
képpen képes-e a vezetd ,,az embereken keresztiil” dolgozni. A mez6gazdasagi
nagyiizem vezetosége kiilonbozd szintii vezetSkbdl tevidik 6ssze. Mindegyik
szintnek masok a feladatai, de az als6tél a legmagasabbig a cél a termelés
szervezése, a termékek elGallitasa, melyet csak kozremiikodd, egymast segitd,
megértd vezetlk és beosztottak munkakapcsolata oldhat meg jél.

Az extenzivebb gazdilkodas soran, a direkt gazdasagiranyitasi rendszer-
ben, amikor még kisebb volt az eszkoz- és anyagfelhasznalas is, viszonylag
kevés embernek kellett el6késziteni, megtervezni és eldonteni azt, amit sok
ember hajtott végre és kivitelezett a termelésben. A jovében az intenzivebb
gazdalkodas és az 1ij gazdasagiranyitas soran mind tébb embernek kell ki-
gondolni, biztositani, megtervezni és technoldgiailag el6késziteni mindazt,
amit viszonylag kevés ember a jelentds miiszaki felkésziiltség, a termGképe-
sebb fajok és fajtak stb. felhasznalasaval, segitségével kivitelez.

Ez a milthoz képest lényeges kiilonbség azt eredményezi, hogy a mez6-
gazdasagi nagyiizemekben is mas lesz az elGkészitésben dolgozo (szellemi mun-
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kat végzd) és a végrehajtasban kozremiikods (csak fizikai munkat végzd)
dolgozok aranya. Ezért mind nagyobb mértékben van sziikség jol képzett
mérndk, iizemmérnsk, agazatvezets, technikus és szakmunkis kozremiiks-
désére.

A miiszaki téren végbemend atalakulast jol szemlélteti az az adat, mely
szerint pl. a fejlett kapitalista orszagokban az ésszes dolgozék szaman beliil,
a szellemi- és fizikai dolgozdok aranya a szazadfordulékor 709, fizikai- és 309,
szellemi volt, mely 1950-ben 50—509%,-ra alakult, jelenleg 60—409%, és az el6-
zetes szamitasok szerint a kifejezetten fizikai dolgozok aranya a szazad végére
mindédssze 209, lesz. Tendencidgjaban a folyamat nalunk is hasonléan kévet-
kezik be, ami maris lathat6 a mezégazdasagban dolgozdok szidmaranyanak
rohamos csokkenésében. Eppen ezért sziikséges fokozottabb mértékben a
helyes egyiittmiikodés kérdéseivel, a vezetdk és a végrehajtok kapesolataval
foglalkozni. Sok vezet6 ugyanis nagy ligybuzgalma mellett, amikor a szakveze-
tés technolégiai, 6konémiai feladatainak minden vonatkozasban eleget akar
tenni, nem fordit elég gondot azokra az emberekre, akikkel egyiitt kell dol-
goznia és akik hivatottak elgondolasainak, déntéseinek kivitelezésére, akik
mindennek a valéra valtasat elGsegitik, vagy esetleg gatolhatjak. Adott esetek-
ben az akadalyoztatés csak azért fordul el6, mert a vezetdk és a végrehajtok,
beosztottak (dolgozik, vagy tsz-ben a tagsag) nincsenek szovetséges viszony-
ban, egy akaraton, azonos véleményen. Véleményiink ezért az, hogy iin.
,,manager’’ tipusi, altalanos iigyintézé vezetd csak ideig-oraig allhatja meg
a helyét. A vezetGknek egyarant alapvetden ismerniok kell a mezGgazdasag
biolégiai, kémiai, technikai, 6konémiai fébb osszefiiggéseit, de ugyanakkor
a tarsadalmi, politikai kérdésekben is jartasnak kell lenniok. A vezetdnek
tehat az adott feladat ellatdsdhoz sziikséges szakismerettel és gyakorlati
tapasztalattal kell rendelkeznie, vagy vezetési jartassiaggal, de megfelels
mezdgazdasagi szemlélettel. Ennek alapjan nem kiiloniilhet el a tarsadalmi
és szakmai vezetés, a kétiranyu tevékenység szorosan dsszetartozik és feltéte-
lezi egymast, a kozos kapcesolatot az emberekkel valé egyiittmiikodés jelenti,
mely egyarant feladata a szakvezetdnek és a tarsadalmi vezetonek. Ezért kell
a vezetési ismereteket a szakemberképzés és a tovabbképzés soran oktatni,
hogy a végzettséggel, szakmai felkésziiltséggel rendelkezd szakemberek sorai-
b6l is miel6bb j6 vezetk keriilhessenek ki.

A j6 vezetdk a gazdalkodasban jartas, az adott feladat ellatasara szak-
mailag felkésziilt, politikailag tajékozott, megfelels emberi tulajdonsagokkal
és magatartassal rendelkez6 emberek koziil keriilnek ki. A mezdgazdasagi
nagyiuizemek vezetdinél a felkésziiltséget, az emberi magatartast és nemcsak
a végzetiséget kell elsGrendli szempontként figyelembe venni.

Ezért kimondhatjuk azt is, az oktatasi intézményekkel szemben nem
lehet igény, hogy vezetSket képezzenek. Ezek feladata kizarélagosan megfelels
szakemberek képzése, akik koziil keriilnek majd ki a kiilonb6z§ szintekre és

Agrartudomdnyi Kézlemények 30, 1971



A VEZETESTUDOMANY JELENTOSEGE A MEZOGAZDASAGI NAGYUZEMEKBEN 45

feladatokra alkalmas, megfelelé felkésziiltségili vezetGk. Lényeges azonban,
hogy ezen intézmények olyan szakembereket képezzenek, akik nem csupan
szakvezetok, hanem a nagyiizemek tarsadalmi vezetdi is lehetnek, ha képes-
ségeik erre alkalmassa teszi Gket.

A gond mindig ott van, ha valaki olyan vezetdi feladatot lat el, melyhez
felkésziiltsége, képessége, vagy személyi tulajdonsiga nem megfelels. Ezért
kell — véleményiink szerint — a jovGben sokkal tébb gondot forditani az
adott feladatokhoz, igényekhez megfelels vezetdk kivalasztasara, vagy neve-
lésére, oktatasara és tovabbképzésére. Tudomasul kell venni, hogy minden
ember formalhato, tovabbképezhetd, de csak akkor, ha a sziikséges tulajdonsa-
gokkal és képességekkel rendelkezik. Az allami gazdasagok vezetésében ezen
szempontok érvényesitése viszonylag konnyebb, és altalaban megoldottnak
is tekinthetd. Senki sem vitatja ma méir, hogy az illami gazdasag kinevezett
igazgatéja egyszemélyes felelGs vezetdi mindségben egyarant tarsadalmi,
politikai és ugyanakkor szakvezetd is.

Nem ilyen egyértelmii és konnyen megoldhaté kérdés ez a termeldszovet-
kezetek vezetésében. Itt vitathaté a tsz-elnok szerepe, feladata. A gyakorlat
igen sokréti és kiilonféle megoldasokat mutat. Egy azonban tény, hogy a ter-
melGszovetkezetek vezetésében sem kiiloniilhet el a tarsadalmi-, politikai és
a szakvezetés. A termelGszovetkezetek elnokének egy személyben felel§s veze-
t6jének kell lennie a mind jobban kifejlodé és egyre inkabb szakemberekbdl
allé iranyité apparatusnak, az iizemi vezetdségnek, az n. ,,térzskarnak”.
Ugyanakkor elndke a kozgytilés altal valasztott vezetGségnek is, mely mint
testiilet, felette all az el6bbinek. Ez esetben az elnok dontéseket hozé vezetd,
aki mellé szakmai szerveket rendelnek, hogy azok elvégezzék mindazt, melyet
a feladatok sokrétiisége miatt az elnok, érthetSen, megoldani nem tud. Ez a
szakmai torzskar azonban nem vezet, hanem a vezetdt hivatott szolgalni.

Igy az elnok feladatat, — ahogy talaléan jegyzi meg HEGEDUS ANDRAS —
.,gazdasagi dinamizmussal és szovetkezeti demokratizmussal” latja el.

Ezen megoldas helyességét tobb gyakorlati példa mutatja, de a kérdés-
nek tovabbi tudoményos vizsgalata és a j6 tapasztalatok atadasa, tovabbi
feladata.

A vezet6 informacidés feladata és a dontéshozatal

A vezetéstudomany a mezdgazdasagi nagyiizemek vezet8inek tevékeny-
ségét, a kovetkezd fobb folyamatokra (funkcidkra) bontja:

1. A vezetés elGkészitése, informici6é szerzés.

2. A tervkészités.

3. A dontéshozatal.

4. Végrehajtas, a rendelkezés kiadasa, és végiil

5. az ellendrzés. ;
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E helyen minden folyamattal kells részletességgel foglalkozni nem lehet.
Mivel azonban nehezen megszervezhetd vezetdi feladatot igényel az informacié.
szerzés, valamint a dontéshozatal, lényegében hatirozzuk meg az lizemi veze-
tok idevonatkozé tennivaléit.

Ismeretes az a nagyaranyu miiszaki fejlgdés, mely bekovetkezett. Ennek
eredménye, hogy az elmiilt évtizedben tobb mezégazdasagi jellegii talalmany,
djitas latott napvilagot, mint azt megel6zéen az emberiség egész torténete
alatt. A gyors fejlédésre azért volt lehet&ség, mert 1950 6ta tébb mezégazda-
sagi tudomanyos dolgozé tevékenykedik, mint addig egyiittvéve. Ugyanakkor
az 1j tudomanyos eredmények gyakorlati elterjedése tul lassi és mindinkabb
cél, hogy a felfedezést6l a gazdasigi hasznositasig sziikséges id6t csékkent-
siik. .
A siirgetd igények és a szinte félelmetes méretii informaciéaradat koze-
pette ott van a vezet$, a maga sziikségszeriien véges képességeivel és erdsen
korlatozott idejével. Napi feladatainak ellatasa mellett legalabb tajékozédn
szeretne a kiilonféle ajanlasok kozott, hogy az alkalmazhaténak talalt gondola-
tok megvalésitasaban, a dolgozik (vagy tagok) meghallgatdsa és véleménye
alapjan, fokozhassa a vezetése alatt all6 gazdasigi egység hatékonysagat, a
kialakult versenyben ne maradjon le!

Minden gazdasagi vezetdnek ahhoz, hogy jol tudjon vezetni, elsGsorban
tehat tajékozédnia kell, melynek soran kiils6 és belsé informacick birtokaba
kell jutni. Tébb intézmény, szervezet, szaklap, rendelet stb. gondoskodik arrél,
hogy a mez6gazdasagi nagyiizemek vezetdi tudjanak a fejlesztés lehetGségeirdl,
a legiijabb technikai eljarasokrél sth. Ilyen vonatkozasban inkabb a ,,tdl-
informal6das™ veszélye all fenn. Olyan tajékoztatasi adathalmaz aramlik
ugyanis a gazdasagi vezetSk felé, melybdl nehezen tudjak a szamukra lénye-
geset kivalasztani és annak megismerésére, alkalmazasara idst forditani.

A kiilsé informaciok fogadasira és rendszerezésére ezért fel kell az
tizemi vezetGknek késziilni. Itt két megoldas lehetséges, vagy szakteriileten-
ként osztjak szét a vezetSk a kiilonb6z8 informaciés anyagok attanulmanyo-
zasat, ezutan kolesondsen tajékoztatjak egymast, vagy valamely vezetd
munkatarsnak (gyakorta az tizemgazdasznak) feladata a kiilonb6z6 érkezd
anyagokat attanulmanyozni, rendszerezni és kijegyzetelve tovabbadni a tébbi
vezetd szamara. Sok segitséget nyudjthatnak a kiilonb6z6 informaciot adé
kutaté- és felsGoktatasi intézmények is, melyek ma mar célra orientaltan, a
megrendelési igényeknek megfeleléen adjak az informaciét, a szaktanacsadast.
Sokkal nehezebb megszervezni az iizemben a belsé informécié (ismeretek,
vélemények és adatok) dramoltatasat. Ez a teriilet az, melyet sajnos sok gaz-
dasagi vezetd elhanyagol, mert nem érzi kizvetleniil a sziikségességét. Mar pe-
dig a szocialista mezGgazdasagi nagyiizemet anélkiil nem lehet jol vezetni,
hogy a vezet8k és a beosztottak ne ismerjék egymas Gszinte, kritikus vélemé-
nyét és javaslatat. El kell érni, hogy a vezetSk tevékenységiikkel nem minden-
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ben egyetérts, kritikus beosztottak &szinte, de targyilagos véleményérdl,
javaslatardl is tudjanak. Ezért gyakran kell talalkozni, kézvetlen emberi kap-
csolatban lenni a munkatarsakkal, de ezen tilmendleg a szervezett informalé-
dasra, véleménykérésre, tajékoztatasra is szitkség van, melyet a jol szervezett
kozgytilések, vezetsi megbeszélések tolthetnek be.

A belsé informacié megszervezésének feladata az is, hogy a termeléssel
osszefiiggd f6bb mutatékat, adatokat tovabbitsa mindazok felé, akiknek mun-
kajukhoz ezekre sziikségiik van.

Ide tartozé feladat a vezetd sajat munkajanak megszervezése is, mely
nem konnyi, nélkiile a vezetd allandé id6zavarban van, melynek oka a kévet-
kezd lehet:

— a vezetd mindent maga akar intézni,

— nem elég magabiztos féfeladatdban, ezért részkérdéseket intéz,

— tilzott a becsvigya, minden aron érvényesiilni akar,

— munkatarsaival bizalmatlan, feladatot nem ad at, és

— rossz, hibas az iizemi szervezet, melyet vezet.

A masik fontos vezet6i feladat, a dontéshozatal. Lényegileg a dontésre
hivatott testiilet vagy személy felelGsségteljes allasfoglaldsa ez a funkeié.
Természetesen nem egyszerii szubjektiv megitélés, hanem a kinalkozé lehetd-
ségek feliilvizsgalata, értékelése, a gazdasagi és tarsadalmi kihatasok mérlege-
lése, és a gazdasidg adott helyzetében valé osszefiiggések megitélése, allas-
foglalasa.

A gazdalkodasi dontések lehetnek:

— gazdasagi jellegli dontések,

— miiszaki (technikai) jellegii déntések, és

— szervezeti (tarsadalmi) jellegi dontések.

A déntéshozatalnal a kovetkezé f6bb szempontok figyelembevétele
szitkséges:

1. a dontési lehetGség felismerése,

2. a dontési alternativak, valtozatok felallitasa és

3. a dontés szamszeriisitése, hatasanak elGre torténd meghatarozasa.

A nagyobb gazdasagok vezetésében elengedhetetlen. hogy a lényeges,
nagy fontossagi gazdasagi és miiszaki kérdésekben torténd dontés elGtt, a
vezetSk minden lehetséges eszkozt igénybe vegyenek, a megfeleld dontéshozatal
elokészitéséhez. Ehhez a feladathoz kell a vezetonek, esetenként kiilsé segit-
séget is igénybe vennie (iizemelemzés, programozas, matematikai felmérés
sth.). Ez a tevékenység szamszeri informaciokat nyijt a lehetséges dontések-
r6l, és azok varhaté kovetkezményeirgl. (Ezt a tevékenységet operacié-
kutatasnak hivjuk.) A mez6gazdasagi nagyiizemek vezetdinek ismerdsnek
kell lenni a lehetséges és az adott esetben alkalmazhaté matematikai és egyéh
szamitasi médszerekkel annyira, hogy

— tudjanak megrendelést, feladatot adni és
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— a kapott eredményt értékelni, hasznositani.

Igy valik mindez a tudatos déntéshozatal, ma mar a vezetési gyakorlat
nélkiilozhetetlen eszkozévé. Az elore szamszerisitett és alapos gazdasagi
szamitasokra alapozott dontéseket lehet azutan a kollektiva (vezetdség, koz-
gylilés sth.) elé vinni. A szakvezets igy adhatja el6 és védheti meg dontési
javaslatat, nytdjthat kielégité tajékoztatast. Ez esetben lesz az agrarmérnok
valéban a gazdasag szellemi iranyitéja, a dontés elGkészitGje. A vezetdk
ennek megfelel6 munkamdédszerének kialakitiasa a jové feladata.

A vezetési szervezet és annak célszerii miikodtetése

A mezdgazdasagi nagyiizemekben a vezetés hatékonysaga érdekében
ki kell alakitani a kiilonb6z6 vezetési szinteket, mert e nélkiil a vezetdk
gyakran nem felkésziiltségitknek és feladatuknak megfelel6 munkakort latnak
el. A mérnék- és technikuslétszam nivelése egymagaban még nem oldja meg
a problémékat, s6t bizonyos mértékben neheziti is a feladatot. A szakemberek
hatékony és célszerii foglalkoztatasa, igen fontos vezetdi feladat. Gazdasagi
szempontbol rendkiviil lényeges, hogy a szakképzettség megfelel6 munka-
hellyel és a munkalehetGséggel is parosuljon, mert a szakképzésre forditott
koltségek csak igy térilnek meg. Ezért fontos, hogy oktatasi rendszeriink
is szoros kapcsolatban alljon a gazdasagi élettel, annak kivanalmait, igényét
vegye figyelembe.

A mezdgazdasigi mérnokok munkajat ma még esetenként jellemzi
a nagyon hosszi munkaidé és a mérnéki szinvonald munka kicsi aranya.
A rosszul vezetett gazdasigokban, a vezetd szakemberek esetenként munka-
idejiik egy részét nem vezetdi feladatok megoldasaval toltik el. E targyban
végzett vizsgalataink azt mutatjak, hogy a felvételezett 200 tsz-gazdasagban
a mérnokék munkaidejiknek még a felét sem toltik el mérnski feladatu
munkaval (a f6mérnokok idejiik 319-at, az iizemegységvezetbk 379,-at, a
beosztott mérnokék 67%-at munkaidejiiknek nem mérnéki feladatok végre-
hajtasara forditjak).

Ezen visszas helyzet felszamolasa érdekében, minden iizemben helyes
kialakitani a vezetés kiilonb6zé szintjeit és irasban rogziteni a munka- és
hataskori feladatokat. Mindenkinek tudnia kell, mi a kotelessége, feladata,
felelGssége és hol kapcesolédik munkakére a tobbiéhez. Ezért a vezetdk egymas-
kézti, valamint a beosztottakkal kapcsolatos munkamegosztasat, szervezeti
és egyiittmiikodési szabalyzatban kell rogziteni. Ebben a fiiggési és alarendelt-
ségi viszony rogzitése mellett a vezetdk dontési jogkore, terjedelme, valamint
a centralizacié aranyai is meghatarozhaték.

A ,,monolitikus” (egyetlen vezetdre alapozott) hierarchidk ma mar kép-
telenek az egyre novekvé — elGbbiekben részletezett — vezetdi feladatok meg-
oldasara. A déntési folyamatban is az emberek egymasra vannak utalva,
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ezért nélkiilszhetetlen vezetésszervezeti forma a csoportok (teamek) létre-
hozésa, a vezetés decentralizalasa, 6nall6 termelSegységek, szocialista brigadok
alakitasa (bataszéki példa). A vezetés szervezetének kialakitdsa szintén nem
lehet sablonos. Minden iizem, gazdasiag mas-mas elbiralast igényel. Nincsen
egységes, mindeniitt j6l hasznalhaté forma. A j6 szervezet az, melyben min-
denkinek pontosan meghatarozott a helye és feladata.

A szervezeten nagyon sok miilik, ez biztositja, hogy legyen kiket vezetni
és hogy a vezetd altal elhatarozott dontés, valéban végrehajtasra, kivitelezésre
is keriiljon. A szervezeti felépitésnek be kell hatarolnia az egyes munkacsopor-
tok feladatkorét, lehetGleg teljesen kizarva az atfedéseket és a keresztbe tor-
ténd intézkedéseket, egyértelmiien és konkrétan kell meghatarozni a felel§s-
séget, hogy a technolégiai elGirasok szigord betartasa elérhetd legyen. A jo
szervezet egy gyengébb vezetés munkajat is hatékonyabba teszi, de ugyanigy
a legjobb vezets tevékenységét is lerontja (anulélja) egy rossz iizemi szervezet.

Az emberek (dolgozdk és tsz-tagok) magatartasa, munkahoz valé szer-
vezett viszonya is nagymértékben attol fiigg, hogy milyen szervezetben dol-
goznak. A ,,magatartas-tudomény’ megallapitdsa szerint az emberek tarsa-
dalmi sziikségleteik figyelembevételével megszervezhetk és ez nagyobb
lehetdséget ad alkotéképességiik kifejtésére, felelGsségvallalasara. Ha mindezt
megkapjak, tobbségiik maga, onszantabol teljesiti feladatat. A szocialista
mezdgazdasagi nagyiizemek dolgozéira ezen magatartas kell jellemz5 legyen.

A kozosség kialakitdsidban dontd_szerepet jatszik a dolgozdk (tagok)
anyagi érdekeltségének a biztositasa, melynek jelentés — de nem kizarélagos —
mozgosité ereje van. A megfeleld bérezési és elosztasi médszerek kidolgozasa,
célszerii és tudatos alkalmazasa, lényeges vezetdi feladat, mely pozitivan
befolyasolhatja a vezet6k és beosztottak egyiittmiikodését, kolecsonés meg-
értését.

Figyelembe kell venni a tovabbiakban azt is, hogy minden ember biz-
tonsagérzetet kivan, munkajat, feladatkorét allandonak, tartésnak érezheti-e ?
Betsltott munkakére folyamatos megélhetést jelent-e szimira? Erdemes
részletesebben vizsgalat targyava tenni, hogy az embereket mely koriillmény
koti az adott munkateriilethez:

— az amerikaiak mddszere, a minden aron valé egyéni érvényesiilés
elotérbe helyezése, a hatarozatlan id6re torténd alkalmazas, gyakori felmondas,
munkahely valtoztatas, mﬁnkanélkiiliség, mindez mint bizonytalansagi
tényezd.

— A japéanokra jellemzo a csoport-érvényesiilés, az egy életre valé el-
kotelezettség — minden korilmények kozott — az adott munkateriilethez.

— A mi termelGszévetkezeteinkben el kell érni, hogy a tsz-tag mint
tarstulajdonos, érezze magaénak az iizemet, az anyagi érdekeltség dolgozéi
és tulajdonosi mingségben egyarant érvényesiiljon és az embereket nem tgy
kell tekinteni, mint passziv végrehajtokat. -
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Ezen igen fontos kérdés tovabbi kidolgozasa a jové kutatasanak a feladata.

A termelGszivetkezeti tagok tulajdonosai és egyben dolgozdéi is a gazda-
sagnak. Tulajdonosi mivoltukbél kévetkezik, hogy maguk déntenek a ter-
melés és gazdalkodas fontosabb kérdéseiben és maguk valasztjak meg a veze-
téket is. A kozvetlen iranyitas tehat valasztott, operativ vezetdk ttjan torté-
nik. Lényegében tehat testiileti és egyszemélyi vezetésrdl és ugyanilyen fele-
16sség kombinaciéjarél beszélhetiink. Ennek ésszeri alkalmazasa jelentds
mértékben konnyitheti a vezetés munkajat és szabalyozhatja felelGsségét.
Az igy helyesen kialakitott vezetési rendszer fejezi ki a termelGszovetkezeti
demokraciat, a kollektiv vezetés célszerii kibontakoztatasat. A tsz-gazdasigok
szervezeti felépitése, vezetési rendszere és miikodési rendje fejlesztésének ezért
egyik legfontosabb kévetelménye a dontési szintek pontos meghatarozasa, a
hataskorok korultekintd megosztasa.

Szabé Istvan a helyes termeldszovetkezeti vezetés stilusat a kdvetkezs-
képp fogalmazta meg, mellyel mindenképp egyet kell érteni: ..A tagoknak
fegyelmezett munkavallalékként és ugyanakkor 6ntudatos tulajdonosokként,
a vezetSknek a munkaszervezetekben utasitasi joggal rendelkezd eloljarokként
és mas oldalrél a tagsignak szamadassal tartozé tisztviselokként valo tény-
kedése — a termelGszovetkezeti belsé élet — alapvetd tétele. Ennek elsajati-
téasa, illetve egyensilyanak kialakitasa nehéz feladat elé allitja a vezetdket
és tagokat egyarant.

A vezet§ség feladatkorét néhol a szakvezetés foglalja el. Ezt a tendenciat
az is segiti, hogy a felelgsséget adott esetben a tagsag részérdl és kiviilrdl is
rendszerint kizarélag a szakvezetSkkel szemben vetik fel. A megfelel§ aranyok
ilyen vagy olyan torzulasa, a demokratizmus megsértése, vagy a demagég han-
gok felergsodése. a gazdalkodas visszaeséséhez vezet.”

A kollektiv vezetésre valo tilzott, erdltetett tamaszkodas tehat lelassitja,
fékezi a vezetés rugalmassagat, hatékonysagat, gyors intézkedését és csokkenti
az egyszemélyes felelGsséget is.

Az egyszemélyi vezetés egyoldali érvényesiilése pedig a kozosség akara-
taval ellentétes intézkedésekhez és a tagsagnak a szovetkezettél valo elidege-
nedéséhez vezet. Ebben a kérdésben a sziovetkezeti torvény tgy foglal allast,
hogy minden ,,alapveté kérdésben” a termelGszovetkezeti kozgyilés, az
,;operativ jellegi” feladatokban pedig a szévetkezet vezetsége, vagy személyi
felelds vezetsi dontenek. Ezzel a megfogalmazassal egyet lehet érteni, de a
gyakorlatban mégis nehezen hatarozhaté meg, vita targyat képezheti, hogy
mely iigy intézése hol helyesebb, hol célszeriibb a dontést hozni.

A vezetés el6készitésénél a tagsag véleménykérése, a tervek jovahagyasa,
mindenképpen a kollektiv testiilet elé tartozik. Csak a déntéshozatal kiilo-
niilhet el aszerint, hogy alapvetd, lényeges kérdésben kell-e dénteni. Ugyan-
csak kollektiv elhatarozast igényel, mig az operativ, in. rutindontések a veze-
t8k hataskorébe tartoznak. Ugyszintén a hozott dontés végrehajtasa, kivitele-
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zése és a rendelkezés kiadasa is. A vezetés befejez6 funkciéja, az ellendrzés
viszont tarsadalmi és szakfeladat egyarant.

A szdvetkezeti demokracia tehat nem valami kiilonleges kivanalom;
teljesithetetlen igény, hanem azonos a szocialista demokréciaval. Ennek érvé-
nyesitése, a termel8szovetkezetekben elengedhetetlen kovetelmény. Az allami
gazdasdgokban is kivanatos a dolgozék véleményének meghallgatasa és a
dontéshozatalnal valé figyelembevétele.

Osszefoglalas

Ennyiben kivantam ismertetni a vezetéstudomany jelentGségét a mez6-
gazdasagi nagyiizemekben, a vezetési ismeretek egy részét és az ezzel kapcso-
latosan kialakul6 tudomanyos munka fGbb feladatait, elgondolasait.

Lathaté, milyen sokrétii feladat var megoldésra. A tovéabbi kutatémunka
soran elsésorban tisztazni szeretnénk: ;

— a gazdasagi-miiszaki szinvonal gyors fejlédésével parhuzamos vezetési
koncepcié lehetdségét,

— az egyszemélyi felels vezetés és a kollektiv vezetés kapcsolatat,

— a vezetol szintek célszeri kialakitasinak médszerét, a kiilonb6z6
felkésziiltségii szakemberek helyét, feladatat, a vezetSképzés és tovabbképzés
céljat,

— a vezetés emberi — human — vonatkozasait és dsszefiiggéseit, és

— a vezetés funkcidinak gyakorlasat, kiillondsen az informaécié ara-
moltatas és a dontéshozatal, az operaciokutatas, a kibernetika alkalmazasat
illetGen stb.

Mindezen feladatok megoldasahoz e helyrdl is kérjiik a korabbiakban
emlitett tarstudomanyok egyiittmikodését és segitségét.

A technika, valamint a termelés gyors fejlddésével egyre nehezebb ve-
zetni, de kiilonésen jol vezetni.

A nagyobb, bonyolultabb gazdasagi egységek — igy az allami gazdasa-
gok és termelGszovetkezetek — vezetése is mind tobb hozzéaértést kivan a veze-
tokt6l. A jobb gazdasigi vezetés megvaldsitasa ma mar kulcskérdése annak
a vilagméretli versenynek, mely a gazdasagi élet teriiletén folyik.

Az elmondottak csak bepillantast engedtek abba a kialakuléban levé
tudoméanyagba, mely a vezetés tudomanyat részletesen, tobboldalian és foleg
tudoméanyos szinten hivatott sszefoglalni.

El6adasom legfébb célkitiizése az volt, hogy érzékeltesse azt a tényt,
hogy jo vezetd csak az lehet, aki megtanulja a vezetés bonyolult tudoméanyat
és ezt a tudast rendszeresen tovabbfejleszti. Ennek mddszereit, rendszereit
megtalalni és a gyakorlatba atiiltetni a vezetéstudomény feladata, mely
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haziankban — kiilongsen az utébbi években — egyre siirgetdbb igényként

meriil fel, s a jov6ben ennek kielégitése érdekében munkalkodni megtiszteld
feladat.
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