
HOZZÁSZÓLÁSOK: 

GERGELY ISTVÁN, miniszterhelyettes 

E n g e d j é k meg, hogy a M É M nevében illő t isztelet te l köszöntsem az M T A 
IV. Osz tá lya vezetőségét , b izo t t sága i t , az osztálygyűlés m i n d e n rész tvevő jé t . 

Az Osztályvezetőség beszámolója r endk ívü l nagy hor izon to t ölelt fel , 
amikor : 

— fő t e rü l e t enkén t á t t e k i n t e t t e az a g r á r k u t a t á s 25 évének főbb ered-
m é n y e i t és a t o v á b b i k u t a t á s o k i r ányá t , 

— s z á m o t ado t t az Osz tá ly és b izo t t sága i 3 éves m u n k á j á r ó l , 
— végezetü l fe lvázol ta — a P á r t t u d o m á n y p o l i t i k a i i rányelvei és az 

A k a d é m i á r a szóló ú j t ö rvénye re jű rende le t szel lemében — az Osz tá ly 
és b izo t t sága i j ö v ő f e l ada t á t . 

Nem tú l zá s t a lán úgy fogalmazni , hogy az eltelt negyedszázad a l a t t 
sok v o n a t k o z á s b a n k ia lakul t , m e g t e r e m t ő d ö t t az a g r á r k u t a t á s és u g y a n a k k o r 
je lentős e r edményeke t a d o t t . 

Mind a kia lakulás , m i n d az e redmények részese és kovácsa az A k a d é m i a , 
ezen belül kü lönösen az A g r á r t u d o m á n y o k Osztá lya . 

A k u t a t á s kia lakulása és e redményei fő összetevőiként , va l amin t ser-
ken tő ikén t jogga l idézhe t jük m a g u n k elé: 

— országunk fe l szabadulásá t és népi á l l amunk tel jes k ia laku lásá t , 
— a t u d o m á n y o s i smere t ek nemze tköz i g y a r a p o d á s á t , 
— a Szov je tun ió és a t ö b b i szocialista ország segítségét , összefogását , 
— n é p ü n k á ldoza tá t a k u t a t á s fe l té te le inek megte remtéséé r t , 
— a szocialista mezőgazdaságnak ú j i smere teke t igénylő és a zoka t 

h a t é k o n y a n fe lhasználó jellemző vonásá t , 
— a k u t a t á s t e rü le tén dolgozók a lkotóképességét , á ldozatos és e red-

m é n y e s m u n k á j á t , és hogy 
— szocialista nagyüzemi szakembere ink és az á g a z a t b a n dolgozók az 

a g r á r t u d o m á n y eredményei re t á m a s z k o d v a f o r m á l h a t j á k a j ö v ő t . 
Összegezhetők t ehá t ú g y az előbbiek, hogy az igények, a fel tételek és 

a végzet t m u n k a együt tesen a l ak í to t t ák ki az e r edményeke t . 
El te l t negyedszázadunk termelésfej lődése (vál tozása és eredményei) is 

igen jelentős. A teljes képen belül különösen o t t l ehe tünk elégedet tek, aho l 
ö tvözni s ikerü l t az ú j i smere teke t (a k u t a t á s i e redményeke t ) , az anyag i -
műszaki fe l té te leke t és a realizáló közgazdasági kö rü lményeke t . Úgy gondolom, 
joggal e légedet ten n y u g t á z h a t j u k pl. : 

— a búza t e rmesz t é s t , 
— a kukor i ca t e rmesz t é s t , 
— a b a r o m f i t e n y é s z t é s t , de még n é h á n y más t e r ü l e t e t is fel l ehe tne 

sorolni . 
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Az eml í t e t t pé ldákná l a siker záloga vol t , hogy 
— a külföldi és h a z a i k u t a t á s i r é sze redményeke t komplex egésszé 

ö t v ö z t ü k , 
— a komplex e r edmények gyorsan e l t e r jed tek és á l ta lánossá v á l t a k , 
— az ú j ismeretek műszaki megvalós í tás t n y e r t e k , 
— a biztonságos e r edmények jogos közgazdasági ösztönzést n y e r t e k és 

j ó gazdasági e r edményeke t a d t a k . 
T ö b b fej lődésben levő vagy „ fé lkész" e redményről is emlí tést lehet t enn i . 

A „ fé lkész" á l lapo t ' l eg többször azzal m a g y a r á z h a t ó , h o g y a k u t a t á s i e redmé-
nyek n e m tel jesek. A komplexség , a t e l j es ismeret va lamely ik láncszeme 
h iányz ik v a g y gyenge. 

V a n n a k szép s z á m m a l olyan t e r ü l e t e k is, ahol b izony egyelőre csak a 
te l jes i s m e r e t n e k egy-egy kis része v a n készen. 

Az előbbiek m a g y a r á z z á k , hogy m i é r t kell nagy je lentőséget t u l a jdon í -
t a n u n k a komplex i t á snak . 

H a n g s ú l y o z o t t a n u g y a n e z t t esszük a műszaki fej lesztési t evékenységné l 
is, azt is f igye lembe véve , hogy egy-egy időszakban k iemel ten , k o n c e n t r á l t a n 
és rövid idő a la t t igyekszünk f e l a d a t o k a t megoldani . 

( P é l d á k a jelenlegi időszak és a közel jövő k iemel t műszaki fe j lesztési 
kérdéseire .) 

A ku ta tás - fe j l esz tés egész t e rü le tén az t t a p a s z t a l j u k , hogy az a u t a r c h i á r a 
való t ö r e k v é s idejét m ú l t a , a m u n k a nemzetköz ivé v á l t . 

A l a p o z n u n k kell a kül fö ld i e redményekre , gyorsan egybe kell azt ö tvözni , 
s a j á t e redménye inkke l . U g y a n a k k o r te rmésze tesen mi is h o z z á j á r u l u n k a 
nemze tköz i ku t a t á s i k incshez . 

E z t a szemléletet szolgál ja a K G S T országok k ö z ö t t k ibon takozó integ-
rációs t evékenység is. 

A k u t a t á s s a l szembeni ú j igények, a k u t a t á s számos ú j vonása t e t t e 
t e rmésze tszerűvé , hogy a P á r t sokré tűen elemezte a haza i k u t a t á s t és e lénk 
t á r t a t u d o m á n y p o l i t i k a i i rányelve i t . 

A k u t a t á s t a r t a l m i vá l tozása i ú j s z e r ű ku t a t á s i szervezete t és ú j szer-
vezési módszereke t k í v á n n a k . 

E z é r t ke rü l t ú j s ze rűen megfoga lmazás ra az A k a d é m i a f e l ada ta is. 
Meggyőződésünk, h o g y az Osz tá ly te rü le tén a köve tkező időszakra 

vázol t f e l a d a t o k igen je len tősek és he lyesek. 
Ö r ö m m e l üdvözö l jük , hogy — az eddigi t evékenységének megfelelően — 

az Osztá ly a MEM-től e l v á l a s z t h a t a t l a n n a k , sőt együ t t e snek ítéli m u n k á j á t . 
K ü l ö n ö s je lentőséget kell annak t u l a j d o n í t a n i , hogy az a g r á r t u d o m á n y o k 

foga lmá t a valóságos he lyze tnek megfelelően t ág í t suk . 
A b izo t t ságokra v o n a t k o z ó j a v a s l a t o k lényegében tükröz ik , h o g y a 

t e rü l e t en : 
— az a lapve tő t e r m é s z e t t u d o m á n y i , 
— a biológiai- termesztési , 
— a műszaki 
— és az ökonómiai i smeretek és k u t a t á s o k szerves egységet a l k o t n a k . 
Ö r ö m m e l üdvözö l jük az A k a d é m i a , az Osztály köve tkező időszakra 

szóló p r o g r a m j á t , a mezőgazdaság és élelmezésügy egész tevékenységébe va ló 
bekapcso lódásá t . 

T o v á b b r a is vá rakozássa l t e k i n t ü n k az akadémia i in tézetek m u n k á j á r a . 
K é r j ü k az Akadémiá t , h o g y fordí tson n a g y f igye lmet a mezőgazdaság és élel-
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mezésügy, az a g r á r t u d o m á n y o k terü le tére , m e r t az i t teni fej lesztés t á r sada lmi -
gazdasági tö rekvése inkkel egybevág . 

Remél jük a k u t a t á s o k in tenz ívebb segí tését különösen az egye temek 
i r á n y á b a n . 

Enged jék m e g végezetül, h o g y a MÉM n e v é b e n nagyra é r téke l jem az 
A g r á r t u d o m á n y o k Osz tá lyának eddigi sokoldalú és ha tha tós segítségét , s kér -
j e m , hogy e sze rveze t t m u n k á n a k a múlthoz és a fe ladatokhoz mél tó fo ly ta -
tása legyen. E h h e z k ívánok tö re t l en és sikeres m u n k á t , s nagy és mél tó t u d o -
m á n y á g i és személyes megbecsülést . 

MÓCSY JÁNOS akadémikus 

Felszó la lásomban mindeneke lő t t kapcso lódom a min isz te rhe lye t tes 
e lv t á r s utolsó m o n d a t a i h o z , és szeretném régebb i ka r t á r s a im , b a r á t a i m 
emlékezetébe idézni , hogy amikor — mint o s z t á l y t i t k á r — 8 — 9 évvel ezelőt t 
első a lka lommal szó l t am a közgyűléshez, akko r még azt ke l le t t m o n d a n o m , 
hogy a Fö ldműve lésügyi Minisztér iummal s ike rü l t a kapcso la toka t egy kicsi t 
meg jav í t an i . A k ö v e t k e z ő évben m á r az volt , h o g y a kapcsola tok fokozo t t an 
j a v u l t a k , a rá k ö v e t k e z ő esz tendőben pedig, h o g y tel jes összhang van . A m i n t 
l á t j u k , most már ezen is túl v a g y u n k : most m á r azon dolgozunk, hogy egymás 
m u n k á j á t hogyan segí tsük és a közös m u n k á t —• amely az ország agrár te r -
melésének és n é p ü n k boldogulásának m u n k á j a — melyikünk t u d j a j o b b a n 
végezni . 

Felszólalásom konkré t t a r t a l m a két t é m a köré kapcsolódik . Az egyik 
a k u t a t ó munka , a ku t a t á s i t é m á k , a másik ped ig az Akadémia szervezeti 
á t a l ak í t á sáva l kapcso la tos p rob l émák s nem m o n d h a t o m m á s k é p p , hogy bizo-
nyos gondok is. 

Ami m á r m o s t a ku ta tás i t é m á k a t illeti, ez a terület o lyan , amelyről 
mind ig lehet v a l a m i ú j a t m o n d a n i , és ame lyen mindig lehe t va lami ú j a t 
csinálni . Emlékszünk , hogy húsz és egynéhány é v v e l ezelőtt , a m i k o r e lkezd tünk 
dolgozni , akkor v i t a t k o z t u n k arról , hogy egyá l t a l án lehet-e k u t a t á s t te rvezni . 
K ö z b e n r á j ö t t ü n k , hogy lehet. A r r a is r á j ö t t ü n k , hogy a k u t a t á s t e r v e z é s 
nem akkor jó, ha miné l több t é m á t szedünk elő, h a n e m akkor , h a minél keve-
sebbe t műve lünk , de azokat a l aposan . 

Azok a t é m á k persze, amelyekke l fog la lkozunk, nem e g y f o r m a je lentő-
ségűek. Vannak k ö z t ü k népgazdasági lag e l sőrendűen fontos t é m á k , o lyanok 
ame lyeke t záros h a t á r i d ő alat t m e g t u d u n k o ldan i , amelyekkel k a p c s o l a t b a n 
e redményekrő l beszé lhe tünk és v a n n a k olyanok, amelyeken évszámra dolgoz-
h a t u n k amíg e r e d m é n y lesz, amíg egy e r e d m é n y ki jön, de az e r e d m é n y n e k 
e lőbb-u tóbb meg kel l lenni. 

De vannak egészen más t é m á k is. Az i n t é z e t e k m u n k á j á n a k megismeré-
sekor lehet lá tni , h o g y vannak öncélú vagy t e s t r e szabott t é m á k , amikor 
va lak i x éve r ágód ik m á r egy t é m á n , ahogy a róká ró l , a t é m á r ó l is l enyúzo t t 
m á r 7 bőr t , de m é g a 8-at is le a k a r j a húzni r ó l a , ahelyet t , h o g y egy ú j a b b 
t é m á r a nyergelne á t . Az persze n a g y o b b m u n k á t je lentene. E z e k azok a kisa-
j á t í t o t t témák, amelyekke l kongresszusokat l e h e t végigházalni , mer t m á s 
úgysem je lentkezik e t émákra , a z u t á n nincs o l y a n téma, v a g y olyan üres 
e lőadás , amelyet e g y kongresszuson előadni n e m lehetne és az i lyen agyon-
ha j szo l t , a g y o n n y ú z o t t t émákka l esetleg már s enk i sem foglalkozik. Az il lető 
t e h á t annak a t é m á n a k nemzetközi szakértője l e h e t azért, m e r t m á r egyedül 
van , m á s senki s em t a r t j a é rdemesnek foglalkozni vele. 
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Néha ta lá lkozik az ember , hogy úgy m o n d j a m szint-alat t i t é m á k k a l : 
o lyanokka l , amelyek nem mél tók sem egy ku ta tó in t éze thez , sem egy tanszék-
hez, amelyeke t egy t echn ikus vagy egy mechan ikus nagyon jól m e g t u d n a 
oldani egy l a b o r a t ó r i u m n a k , egy m ű h e l y n e k a s a r k á b a n . Szükséges, hogy 
megcs iná l ják , de ezeket ne t ek in t sük ú g y , mint az in t éze t , vagy a k u t a t ó i n t é -
zet , vagy a tanszék t u d o m á n y o s p r o g r a m j á n a k egy részét . Az sem lényeges, 
hogy cikk je len jék meg egy olyan m u n k á r ó l , amely n e m más min t e g y kezdő 
ember me tod ika i bevezetése . R e n d b e n v a n , neki is kell dolgoznia, és t anu l j on 
meg bizonyos m e t o d i k á t , de az nem a z t jelenti , hogy ami már e lkészül t , amit 
mások m á r leközöltek és i smer te t t ek , a z t ő is meg í r j a azért , hogy igazol juk, 
hogy ez a módszer be v a n vezetve n á l u n k . Ne k u t a s s u n k olyan dolgot , amelyet 
mások m á r k i k u t a t t a k , éppen csak az i l lető k u t a t ó n e m tud róla. Ne ál l í tsunk 
be ismeret len, obskurus összetételű a n y a g g a l — a k á r gyógyszerre, a k á r mező-
gazdasági vegyszerre vona tkozó — kísér le teket . Amive l dolgozunk az legyen 
a kezünkben , i smer jük ! Nem elég h o g y v a l a h o n n a n va l ami t k a p u n k és akkor 
rög tön fogla lkozunk vele. 

A k u t a t á s i t é m á n a k a megvá lasz tásáná l m á r eleve legyünk t i sz tában 
azzal, hogy v a n n a k olyan fe lada tok , ame lyeke t egy ember nem t u d elvégezni, 
hiszen m a n a p s á g egyre kevesebb egyszemélyes t é m a van . Most m á r mind-
i n k á b b a kol lekt ív m u n k á r a t é rünk , á t hiszen akár a növényte rmelés , akár a 
kemizálás m e c h a n i z m u s á n a k , az á l la tegészségügynek a te rü le tén alig van 
m á r — m o n d h a t n i nincs is — olyan t é m a , amelyet egy ember m i n d e n oldalról 
egymaga m e g t u d oldani . Aki i lyenre vál lalkozik, az úgy jár , m i n t amikor a 
nemze tköz i sz ínvonala t szoktuk emlege tn i , hogy a nemzetközi színvonal tól 
egyenletesen gyorsuló sebességgel fog lemaradni , nemhogy u t ó i é r n é . Csak 
ú g y lehet i lyen t é m á k k a l dolgozni, h a előre összeszedünk egy o l y a n kollek-
t í v á t akár házon belül , aká r házon k ívü l , amely a k á r külföldi k a p c s o l a t t a l is, 
de éljen és a dolog m e n j e n . 

E z e k n e k a t é m á k n a k a helyes k ivá lasz tásá t azér t is nagyon m e g kell 
fonto ln i , és a t é m á k a t felülvizsgáló szerveknek is n a g y o n meg kell fonto ln iok , 
m e r t m inden t é m á n a k a m e g m u n k á l á s a személyi, anyag i , helyi és egyéb kapa-

' c i tás lefoglalásával j á r , ha t ehá t a k a p a c i t á s t nem megfelelően h a s z n á l j á k ki, 
akko r egy érdemlegesebb dolog elől v o n j á k el. Az ökonómiai s z e m p o n t o k a t 
is m á r eleve f igye lembe kell venni, m e r t egy olyan k u t a t á s , egy o lyan techno-
lógiának a k u t a t á s a v a g y kidolgozása, amelynek e redménye csak azzal jár , 
hogy az ú j e r edmények t ö b b e kerülnek m i n t a régiek, v a g y mint az egész techno-
lógiának a bevezetése , nagyon megfon to l andó , hogy n e m kellene-e v a g y más 
t é m á r a á t t é rn i , vagy pedig másik oldal ról megfogni az t a t é m á t . Előfordul , 
hogy va lak i a r ra gondol — különösen a f ia ta lok — hogy borzasztó , hogy az 
öregek m á r m i n d e n t lelegeltek előlem, nincs egy kézzel fogható, v a g y épkéz-
láb t é m a , amelybe be lekezdhe tnék . 

Nem kell félni ! Nemcsak a m o s t a n i f ia ta l k u t a t ó k n a k , h a n e m még ük-
u n o k á i k n a k is lesz elég k u t a t n i való t é m á j a , mer t a t é m á k , a mego ldandó fela-
d a t o k szinte nőnek k ö r ü l ö t t ü n k , csak győzzük őke t felismerni és kidolgozni. 
Részben az élet szül i lyeneket , r észben pedig m u n k a közben m e r ü l n e k fel. 
H a pl. va lak i egy me tod ikáva l maga is dolgozik, t e h á t l a b o r a t ó r i u m b a n vagy 
szabadföld i kísérletnél m a g a is o t t áll és csinálja a dolgot és l á t minden t , 
akko r észreveszi, hogy va l ami nem úgy ü t be, min t ahogy vá r t a . E s h a u tána 
k u t a t akkor kiderül , hogy még m i n d i g nem s t immel valami. I l y e n k o r két 
módszer lehetséges. Az egyik az, h o g y az illető f igye lmen k ívül h a g y j a a 
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k a p o t t e r edményeke t és szépen e lkozmet ikázza őke t , hogy minden st im-
mel jen . Ez a kevésbé célszerű módszer . Sokka l jobb módszer , ha va lak i u t á n a -
néz a n n a k , hogy mi és miér t nem s t immel . Mert i t t szokot t va lami ú j gon-
dolat v a g y ú j t é m a e lbú jva lenni. 

N e m t u d o m melyik bolygót is úgy fedez ték fel, hogy már meglevő öreg 
bolygóink j á r á s á b a n bizonyos rendel lenességeket v e t t ek észre. Lehe t e t t volna 
ké t fé leképpen el intézni . Lehe te t t volna az t mondan i , hogy rosszul m é r t e m , 
nincs semmi eltérés, m a r a d az az 5 — 6 bolygó, amelye t eddig i smer t ek . De 
u t á n a m e n t e k és r á j ö t t e k , hogy a p á l y á b a n azér t volt z ava r , mer t az egy ú j a b b 
égitest h a t á s a vol t . 

Ami a műszerezet t séget illeti meg kell m o n d a n o m , hogy az az u t ó b b i 
időben igen nagy mér t ékben j a v u l t . N é h á n y évvel ezelőt t egy ilyen közgyű-
lési beszámoló és a hozzászólások je lentős része — hogy úgy m o n d j a m , egy 
s i ra tó fal vo l t : p a n a s z k o d t u n k , hogy ez nincs , az nincs, ezért nem lehe t dol-
gozni, azér t nem lehet dolgozni és a közgyűlésen pl. o lyan dolgokkal j ö t t e k 
elő, hogy nincs fedőlemez. Most m á r v a n . Most már n e m fordul elő — ami 
e lőfordul t — hogy r ende l tünk előírásos ú t o n tízezer d a r a b fedűlemezt és félév 
múlva k a p t u k a N lM- tő l az ér tes í tés t , hogy ha a jövőben te tőcserepet rende-
lünk , akko r egy évvel k o r á b b a n a d j u k fel. Szál l í t ják ezt a tízezer d a r a b fedő-
lemezt — de ők úgy é r t e t t ék hogy cserepet . A közbeeső szerveknél n e m t u d -
t á k , hogy mi az. 

El lehet mondan i , hogy intézete ink legnagyobb része most m á r techni -
kai lag jól , vagy legalábbis működőképesen fel van szerelve. Meg kell a z o n b a n 
mondan i azt is, hogy a szakemberek felkészültsége és hozzáál lása nem mindig 
áll a r á n y b a n a m á r meglevő technikai felkészültséggel. Mert ahhoz, hogy ered-
ményesen lehessen k u t a t n i nemcsak jó műszer , hanem elsősorban jó s z a k e m b e r 
kell: jó hozzáál lású, hozzáér tő , invenciózus k u t a t ó . H a ez nincs, akkor h iába 
a legtökéle tesebb műszer , az csak b a j t csinál . H a pl. v a n valahol egy k i t ű n ő , 
nagyon drága a u t o m a t i k u s aminosav-ana l izá to r , de n e m t u d j á k jól kezelni , 
akkor k a p n a k olyan e redményeke t , amelyek csak a r ra jók , hogy félrevezes-
sék vagy megbolondí t sák a növény te rme lő t , vagy a növénynemes í tő t , vagy 
a k u t a t ó t , vagy a hozzá az analízis e r edményéé r t forduló gazdaságot , eset leg 
a bí róságot is. Ahol t e h á t ilyen műszerek v a n n a k , de á l t a l ában m i n d e n ü t t , 
a k u t a t ó k felkészültségét ar ra a szintre kell emelni, hogy ezeknek a műszerek-
nek a kezelését , á l t a l ában a me tod iká t te l jesen és megb ízha tóan é r t sék . Ha 
ez nincs meg, akkor soha sem v a g y u n k n y u g o d t a k , hogyha at tól a k u t a t ó i n t é -
zet től e r e d m é n y t k a p u n k , h ihe tünk-e b e n n e vagy sem. H a az ilyen d rága 
műszer n e m olyan helyre kerül , ahol t ény leg jól t u d j á k használni , az n e m c s a k 
azzal a kockáza t t a l j á r , hogy a műszer t e l r o n t j á k és egy csomó hamis ered-
m é n y fog kikerülni , hanem azzal is, hogy a műszer á r áva l e lvontak k a p a c i t á s t 
olyan helyről , ahol sokkal j o b b a n fel l ehe t e t t volna használni : v a g y úgy , 
hogy ugyanez a műszer máshol t öbb haszno t h a j t o t t vo lna , vagy pedig úgy , 
hogy ugyanezé r t az é r tékér t más szükséges műszereket — vagy á tcsopor tos í -
tással a k á r technika i segéderőt l ehe te t t vo lna kapni . 

Az osz tá ly t i tká r i beszámoló fogla lkozot t az á l la t tenyésztés i k u t a t á s o k 
nehézségeivel, azzal hogy azok milyen köl tségesek. Összehasonl í to t ta az ál la t -
orvosi k u t a t á s o k k a l min t olcsóbb k u t a t á s o k k a l . 

Mint ennek a t e rü le tnek volt műve lő je , szeretném hozzátenni , h o g y az 
ál lategészségügyi k u t a t á s o k azért vo l t ak olcsóbbak a m ú l t b a n , mer t egysze-
rűen nem a d t a k rá elég pénz t . Az is igaz, hogy k u t a t ó i n k legnagyobb része 
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é r t e t t ahhoz, h o g y öreg műszerekkel még pr imi t ív kö rü lmények közö t t is 
t u d j o n e r e d m é n y e k e t elérni. N a g y o n szép dolog a h a g y o m á n y , de mint idősebb 
ember m e g m o n d h a t o m , hogy bá rminő szépek is a h a g y o m á n y o k , belőlük 
megélni nem l e h e t . H a g y o m á n y o k b ó l csak a k k o r lehet megélni , ha évről -évre 
és közben is á l l andóan a l i m e n t á l j á k őket . 

Ami az A k a d é m i a á tszervezését i l leti , vége redményben helyes vo l t , 
hogy a t u d o m á n y o s m u n k á t és i rányí tás t k ü l ö n vá la sz t j ák az igazgatási t een -
dőktő l . Ez persze nem az a he ly és tú l ságosan közel is v a g y u n k még hozzá 
— meg sincs szavazva — h o g y megál lap í t suk , hogy ez a m ó d volt-e jó v a g y 
pedig lehe te t t v o l n a esetleg ú g y is, hogy az igazgatási f e l a d a t o k a t n y i r b á l j u k 
le. Ahogy észreveszem, azok a p á r évvel ezelőt t i ígéretek, h o g y az admin i sz t r á -
ciót és a b ü r o k r á c i á t rad iká l i san csökkenteni fog ják — legalábbis ez ideig — 
n e m rea l izá lódnak. Sőt, e l lenkező t e n d e n c i á k a t is lehet l á t n i : hogy az a pap í r -
mennyiség, a m e l y e t az in téze tek és egyes személyek k a p n a k , nem hogy n e m 
fogy — h a n e m nő . 

Mindeneset re a közvet lenül é rdeke l teknek , a k u t a t ó h e l y e k n e k ebből 
egyelőre kü lönösebb nehézségük nem lesz. Minden átszervezés súr lódással 
j á r . Ez is azzal fog járni , de valószínűleg e lsősorban felsőbb szinteken és m o s t 
kivételesen az lesz a helyzet , hogy rezgései az alsóbb sz in tekre már kevésbé 
fognak e l ju tn i . Csak ne köve tkezzék be o l y a n helyzet , hogy egy k u t a t ó h e l y -
n e k eddig c sak az A k a d é m i á n a k kellet t je lentenie , mos t pedig je len ten ie 
kell az A k a d é m i á n kétfelé: je lentenie kell a t u d o m á n y o s t á r sada lmi vona l -
n a k és j e len ten ie kell az igazga tás i v o n a l n a k . A h a r m a d i k azu tán a M É M , 
m e r t az az egésznek a koord iná to ra . De m e g vagyok győződve arról , h o g y 
ami r a j t u n k áll , a MÉM-mel t u d u n k o lyan megoldást ta lá lni , hogy sem 
üres já ra tok , s e m pedig felesleges je lentések és kérdezősködések ne legyenek . 

Nagyon részletesen i s m e r t e t t e az o sz t á ly t i t ká r a b izo t t ságok f e l ada t -
köré t . Én csak az t szere tném hozzátenni , h o g y az a g r á r k u t a t á s i m u n k á n a k 
és annak az egész m u n k á n a k , amely vele kapcso la tos , s ú l y p o n t j a t u l a j d o n k é p -
pen nem a n n y i r a az elnökségen és az osz tá lyon, hanem i n k á b b a b izo t t ságokon 
v a n . A mi b izo t t sága inkon és más te rmelés i osztályok b izot t sága in . Meg-
győződésem szer in t ezek a b izot t ságok azé r t t u d n a k és fognak jó m u n k á t 
végezni, m e r t á t fogóak . Képvise lve v a n n a k b e n n ü k a kü lönböző főha tó ságok , 
a termelés, és m i n t ismeretes , a b izo t t ságok függet lenek. Emlékszem, h o g y 
egy ilyen b i z o t t s á g ülésén egyszer egy kolléga a minisz tér iumból azt m o n d o t t a , 
hogy i t t m i n t a „b izot t ság t a g j a " e lmond ja vé leményé t , de u g y a n a z t a „ n a g y -
h á z b a n " n e m merné e lmondan i , mer t a k k o r orrot k a p n a érte . A b i zo t t s ág 
t e h á t azért is j ó , mer t i t t el l ehe t mondani . Sőt l í jabban o lya t is el lehet mon-
dani , amiér t aze lő t t nagyon m e g h a r a g u d t a k . 

Nagyon sok reményt f ű z ö k a két ú j b izo t t ság megalak í tásához . A mező-
gazdasági t e r m é k e k feldolgozási b izo t t ságáró l már 7 — 8 évvel ezelőt t szó 
vol t , kü lönböző nevek a l a t t s ze re t tük vo lna megalap í tan i , de különböző okok 
és ürügyek m i a t t nem s ikerü l t . Most végre t a l án sikerül . 

Ami ped ig az üzemtan i és agrá rökonómia i b izo t t ságo t illeti, t u l a j d o n -
képpen n e m lesz más, min t a régi helyzet visszaál l í tása. Mer t volt egy i lyen 
b izo t t ságunk és jó volt . Most hogy a b i zo t t s ágo t á t v i t t é k más osztá lyhoz és 
az agrá rökonómia i in tézet á tke rü l t a Fö ldműve lésügyi Minisz tér iumhoz, az 
nem je len te t t e az t , m in tha az agrá rökonómia i gondolat az a g r á r t u d o m á n y i 
osztálytól e l idegenedet t v o l n a . 7 — 8 v a g y nem t u d o m h á n y b i z o t t s á g u n k 
vol t akkor, mindegy iknek v o l t a k és v a n n a k agrárökonómia i vona tkozása i 

Agrártudományi Közlemények 29, 1970 



79 HOZZÁSZÓLÁSOK 

és azoka t te rmésze tesen nem h a g y t u k ki belőle még akkor sem, ha f o r m a 
szer int nem is v o l t u n k il letékesek. Az agrá rökonómia éppen ú g y be le ta r toz ik 
minden termelési és ku t a t á s i t e rü l e tbe , min t ahogy az élő szervezetből sem 
lehet külön k i r á n g a t n i a vérker ingés t vagy az idegrendszer t . Az egy szabályozó 
mechan izmus , amely magá tó l é r te tődőíeg b e n n e van . 

Végül egy á l ta lános észrevétel . Amikor a termelés fej lesztéséről beszé-
l ü n k , akkor kevese t gondolunk a termelés mozga tó já ra , az ember re . Ped ig 
a te rmelésnek nemcsak biológiai, t echn ika i m e g ökonómiai a spek tusa i v a n -
n a k , h a n e m ember iek és pszichológiaiak is. Az i r ány í t á snak az el torzulásai 
t e h á t , amelyekre a m ú l t b a n l á t h a t t u n k elég pé ldá t , árpoli t ikai , közgazdasági , 
bérezési h ibák köve tkezményeképpen , nemcsak a termelési g ra f ikon a lakulá-
s á b a n m u t a t k o z n a k , hanem a mindenné l é rzékenyebb m e c h a n i z m u s b a n — az 
emberben is — h a nem is m u t a t j a ki a g ra f ikon . 

Az e m b e r b e n kia lakul t á thango lódások természetesen a termelésre is 
v i s szaü tnek . H a pl. a s za rvasmarha - t enyész té s fellendüléséről beszélünk, 
akko r nem elég csak azokról a b izonyos közpon t i t ámoga tá sok ró l , bo r jú - , 
üsző- meg egyéb akciókról beszélni , h a n e m m e g kell vizsgálni az t is, hogy 
mié r t kerül t a s za rvasmarha - t enyész té s ebbe a helyzetbe , és i t t nemcsak arról 
v a n szó, hogy keresz teze t t , n e m keresz teze t t , v a g y milyen m a r h á t tenyész-
t ü n k , hanem arról is, hogy az i l lető ember a b b a n a t enyésze tben hogyan áll 
hozzá. 

Az anyagi érdekeltség szép dolog, de az t is jó volna pszichológiailag 
és ember i módon is értékelni, és ami a l eg fon tosabb : azokon keresz tü l megadni 
az embernek — t e h á t a t e rme lőnek és a t e rme l t e tőnek — azt a b iz tonságot , 
ame ly a termelés növelését és fo lyama tos ságá t b iz tos í t ja . 
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