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A gépesítés, min t a te rmelés mennyiségi és minőségi fokozásának egyik 
korszerű eszköze, célszerűen csak számos megha tá rozó t é n y e z ő f igyelembe-
vételével hasznos í tha tó . E t ényezők száma és szerepe o r szágonkén t , t á j egysé -
genkén t , sőt gazdaságonkén t is vá l toz ik , mindamel le t t m a m á r hasznosnak 
ígérkezik az a törekvés , mely az á l t a lános é rvényű gépesí tés i s zempon tok 
összegyűj tésé t és ér tékelését t ű z t e ki célul. 

Az a l ább iakban — az előadás kere te ihez igazodva* — vázolni k í v á n o m 
ez i r á n y ú g y ű j t ő m u n k á n k n é h á n y rész le té t . 

A gépesítés indokolása 

A gépesítés fo ly tonos növekedése világjelenség; i nd í t éka a m u n k a e r ő -
h i ány pó t l á sa , a t e r m é n y megóvása és a munkaminőség j a v í t á s a , mér t éke ped ig 
a gazdaságosság. Észszerűen a lka lmazva a gépesítés a termelés-fe j lesz tés erő-
for rása , de mér ték te lenségében a gazdaságos termelés f é k j e is lehet . 

a) A mezőgazdaságban mind á l t a l ánosabban m e g m u t a t k o z ó kézi munka-
erő-hiány az intenzív k u l t ú r á k a t — így a gyümölcs te rmelés t is — s ú j t j a leg-
é rzékenyebben . Magyarországon pé ldáu l az elkövetkező időszakban a h iányo-
san gépes í te t t szőlő- és gyümölcs te rmelés — jóllehet a k é t f ő ker tészet i k u l t ú -
r ánk együ t t e sen is alig h a l a d j a meg a szán tó t e rü l e tünk 5 % - á t — t ö b b kézi 
m u n k a e r ő t igényelhet m a j d , m i n t az összes egyéb növény te rmesz t é s i ág 
együ t t e sen . (1. és 2. ábra . ) 

T o v á b b súlyosbí t ja a munkae rő -he lyze t e t , hogy a k é t ker tésze t i ág rövid 
időre ko r l á tozo t t szüret i m u n k a c s ú c s a időben egybeesik. 

A ker tésze t i te rmelés k iemelkedő munkaerő- igénye azonban n e m c s a k a 
ke r t é sze tükrő l ismert országok munkaerőelosz lására je l lemző, hanem az egyes 
dolgozók el lá tására szükséges mezőgazdasági te rmékek előáll í tási m u n k a e r ő -
mérlegére is. M O R R I S és K A D L E C ( 1 9 6 3 ) t a n u l m á n y a szer in t egy U S A polgár 

* A II . Nemzetközi Kertészet i Gépesítési Kongresszuson elhangzott előadás. 

g * Agrártudományi Közlemények 27, 1968 
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el lá tására f o r d í t o t t évi kézi munkaerő- igénybő l a ke r t é sze t i t e rmékek előállí-
t á s á r a 2 5 % esik, ami t ö b b m i n t az á l la t i t a k a r m á n y előál l í tására f o r d í t o t t 
munkae rő , és t ízszer t ö b b , m i n t a szántóföldi növény te rmesz té sbő l származó 
ember i t áp l á l ék termeléséhez szükséges m u n k a e r ő . 

Az idők fo lyamán b e k ö v e t k e z e t t , ill. beköve tkező munkaerő-csökkenés 
megköve te l t e a kézi m u n k a e r ő n e k gépekkel t ö r t é n ő f e l v á l t á s á t . A kétféle erő-
fo r r á s időbeni vá l tozásá t j ó l m u t a t j a a 3. á b r a . 

A h a t á s kölcsönös, v a g y i s a gépesí tésnek is fe l té te le a másik t ényező : 
a munkae rő vá l tozása , de ez a megál lapí tás te l jes v a l ó s á g á b a n csak a köl tség-
elemzés n y o m á n igazolódik. (Lásd a 9—10. áb rá t . ) K ö v e t k e z t e t é s k é n t t e h á t 
k i m o n d h a t ó , hogy a kézi és gépi rá ford í tás f o r d í t o t t a r á n y b a n áll egymással , 
idővel a k é t t ényező szerepe és jelentősége felcserélődik. 

A f a j l agos te l jes í tmény-fe lhaszná lás f ü g g v é n y é b e n vizsgál t m u n k a e r ő -
igény arra u t a l , hogy t e t e m e s meg taka r í t á s t elsősorban n é h á n y a lapvető m ű v e -
le t gépesítése e r edményezhe t , a többi csak bizonyos fe l t é t e l ek közöt t és mérsé-
ke l ten . (4. á b r a . ) 

Nem vé le t len , hogy a t e rme lékenyebb m u n k á t m a m á r nem csupán a 
gépesítéstől, h a n e m a g é p e s í t e t t művelés t fokozo t t an elősegítő te rmesztés-
technológiai fe j lesz tésektő l is vá r j ák . 

Agrártudományi Közlemények 27, 1968 



A GYÜMÖLCSTERMESZTÉS GÉPESÍTÉSE 1 1 7 

mó/q 

4. ábra. A kézi és gépi munkaszükségletnek technológiák szerinti változása 

b) A termés megóvása, a t e r m e l é s b i z t o n s á g a s z e m p o n t j á b ó l is j e l e n t ő s a 
gépek szerepe. Az i d ő b e n i m u n k a v é g z é s j e l en tősége a k e r t é s z e t b e n k ö z i s m e r t , 
és e k ö v e t e l m é n y k ü l ö n ö s e n a n a g y ü z e m e k e t é r in t i . A b e t a k a r í t á s i m u n k a idő-
é rzékenységé t az 5 . á b r á n k í v á n o m szemlé l t e tn i . 

A szüre t előre p o n t o s a n n e m időz í the tő , ezé r t a szüre t i m u n k a h a t a l m a s 
m u n k a e r ő - t a r t a l é k o t fe l t é te lez ; e l lenkező e se tben t e t e m e s t e rmésvesz t e ségge l 
l ehe t számoln i . 

Agrártudományi Közlemények 27. 1968 
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H a s o n l ó k é p p e n r a n g s o r o l h a t ó a t ö b b i m ű v e l e t , és ha az a d a t o k abszo lú t 
é r t é k é b ő l n e m is, azok je l legéből és s o r r e n d j é b ő l k ö v e t k e z t e t é s v o n h a t ó le a 
gépes í tés s z á m á r a . (6. áb ra . ) 

optimális 1 
bek&aritási 
időpont 

hét az 
8 optimális 

időpont után 

5. ábra. A termés vesztesé g alakulása a betakarítás időpontjának függvényében 

termésveszteség % 

100 
/fagy védelem / " f 

^ / / 

talg/múv 

'trágyázás 

1000 idö/nap/ 
Ihét Ihónap 1év 2év3év 

6. ábra. Az időbeni munkavégzés szempontjából kritikus műveleteknek terméscsökkentő hatása 

A m i n i m á l i s t e rmésvesz teségge l j á r ó o p t i m á l i s i d ő t a r t a m o k b e t a r t á s a 
ese tén az i d ő a d a t o k t ű r é s é r t é k e : 

f a g y v é d e l e m n é l 
n ö v é n y v é d e l e m n é l 
s zü re tné l 
t a l a j műve lésné l 

o ras , 
n a p o s , 
he t e s , 
h ó n a p o s , s t b . 

n a g y s á g r e n d ű , a gépek s z á m á t , t e l j e s í t m é n y é t , ü z e m b i z t o s s á g á t t e h á t e n n e k 
f i g y e l e m b e v é t e l é v e l célszerű m e g h a t á r o z n i . 

Agrártudományi Közlemények 27, 1968 
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Míg egyes g é p e k csupán a m ű v e l e t e k m e g g y o r s í t á s á v a l , t e r m e l é k e n y s é g é -
vel t e s z n e k hasznos szo lgá la to t , m á s o k a munkaminőség javításával is k i t ű n n e k . 
I l y e n e k t öbbek k ö z ö t t a l égpor lasz tásos p e r m e t e z ő k , a t r a k t o r o s r a k o d ó v i l l á k , 
a k o r s z e r ű szá l l í tóeszközök és a kü lönböző m a n i p u l á l ó gépsorok . 

A f e n t i s z e m p o n t o k é rvényesü lése szerint a k ü l ö n b ö z ő m ű v e l e t e k gépes í té-
sének szükségessége időben megosz l ik , egyeseké — pl . t a l a j m ű v e l é s , n ö v é n y -

^épgyártás ^ 

\ gépfe/l. telepítés, nerelés ültet fény üzemeltetése 

3-5 ér 5-10 ér 10-30 eV 

20-40 eV 

a fejlesztési új fejlesztési gondolat I 
gondolat 
felretódése 

szerinti gjrataepités 

7. ábra. A komplex fejlesztés egy ciklusa 

1910 1970 1930 1940 1950 1960 ér 

8. ábra. A mezőgazdaság költségtényezőinek időbeni alakulása 

v é d e l e m s tb . — a n a g y ü z e m lé tes í t éséve l e g y i d ő b e n s z ü k s é g e s , m á s o k é a m u n k a -
he lyze t a l aku l á sá tó l függően k é s ő b b is t ö r t é n h e t . A gépi m e g o l d á s o k és a v e l ü k 
összefüggő t echno lóg ia k idolgozása — a g y ü m ö l c s k u l t ú r a ( több) évt izedes é le t -
t a r t a m a m i a t t — v i s z o n t m i n d e n ü t t h a l a s z t h a t a t l a n fe lada t . (7. ábra . ) 

A z üzemi gépes í t é s ü t e m é t v é g ü l is a gazdaságosság h a t á r o z z a meg. 

Agrártudományi Közlemények 27. 1968 
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A gépesítés gazdaságossági vonatkozásai 

A kéz i m u n k a e r ő és a f iz ikai e s z k ö z ö k szerepének kö lcsönösségérő l és for-
d í t o t t a r á n y á r ó l t a n ú s k o d i k T W E E T E N és H E A D Y ( 1 9 6 4 ) t a n u l m á n y a is, mely a 
m e z ő g a z d a s á g i r á f o r d í t á s o k időbeni a l a k u l á s á t e lemzi . 

összes költség 

'kisgépes 
n к 

erogepkolisea , 
munkagépkortség 

bérköltség 

100 ZT" 
.energiaforrás teljesítménye 
nagygépes 

9. ábra. A fajlagos termelési költségek alakulása a gépesítés színvonala és a munkabér-költségek 
függvényében. (Órabér: 0,2 dollár/óra) 

Q7 

összköltség 

bérköltség 

erógépkp/tseg , 
munkagepköftseg 

1,0 ,25 100 LE 
energiaforrás teljesítménye 

10. ábra. A fajlagos termelési költségek alakulása a gépesítés színvonala és a munkabér-költség 
függvényében. (Órabér: 2 dollár/óra) 

A 8. á b r a szer in t a m u n k a e r ő f o k o z a t o s c sökkenésé t a t ő k e b e á r a m l á s 
t e t t e l e h e t ő v é . Míg 50 évve l ezelőtt a m u n k a e r ő - k ö l t s é g , ma a t ő k e b e f e k t e t é s 
teszi ki az összköl tség k é t h a r m a d r é s z é t . 

Az ene rg i a és gép j ö v ő b e n i kö l t ség - igényére az 1940. évi t é n y - és az 1980-
as p rognóz i s - szám je l l emző , miszer in t az ö s sz rá fo rd í t á s 1 0 % - á n á l is kisebb 
k ö l t s é g t é n y e z ő v á r h a t ó a n a 2 5 % - o t is el fog ja é rn i . 

Agrártudományi Közlemények 27, 1968 
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A k ö l t s é g t é n y e z ő k e t a g y ü m ö l c s t e r m e l é s példáin v i z sgá lva , i s m é t a 
m u n k a e r ő - k ö l t s é g e k k r i t i k u s v o l t a de rü l k i . (9. és 10. á b r a . ) 

Míg a n e m z e t k ö z i g y a k o r l a t b a n n e m r i t k á n t a l á l h a t ó 0 ,2 $/ó m u n k a b é r 
ese tén l e g f e l j e b b n é h á n y a l a p v e t ő m ű v e l e t gépesí tése g a z d a s á g o s , a 2 ,0 $/ó 
bé rkö l t s ég m e l l e t t az összes je len leg i s m e r t gép és b e r e n d e z é s ü z e m b e á l l í t á s a 
k i f i z e tődő és i ndoko l t . 

T e r m e l é k e n y s é g sze r in t r a n g s o r o l v a a l eg fon tosabb g é p e s í t e t t m ű v e l e t e -
k e t , a kéz i m u n k á h o z v i s z o n y í t o t t t e l j e s í t m é n y - n ö v e k e d é s a k ö v e t k e z ő : 

I. táblázat 

Sorszám M ű v e 1 e t 
I főre eső te l jes í tmény-

n ö v e k e d é s 

1 Mély talajművelés 300-500 
2 Permetezés 50—100 
3 Sekély talajművelés 30— 60 
4 Nyesedék szecskázás 20— 40 
5 Szállítás-rakodás 20— 40 

^Q3ha/fó 

11 ha/fő kisüzemben 

3ha/fo 

' minden munka optimális 
időben 

szüreti bepegítéssel(i?f6) 

szüreti munkák vegyes 
gyümölcsösben 4 

у / / / / / / / / / / л 
fagy gépesített szürettel 

gyümölcsös optimálisan gépesítve 
szüreti besegítésselfriOOfő) 

11. ábra. A kézi munkaerő, mint a műveletben részesíthető területnagyság meghatározója 

P E T E R S E N ( 1 9 6 6 ) , v a l a m i n t tő le f ü g g e t l e n ü l C L A Q U E ( 1 9 6 3 ) a gépes í t é s 
g a z d a s á g o s s á g á n a k megí té lésére „ ö k ö l - s z a b á l y t " do lgozot t k i , me ly f o r m u l á k 
kü lönösen a g y a k o r l a t i s z a k e m b e r e k gyor s t á j é k o z ó d á s á r a a l k a l m a s a k . 

P E T E R S E N szer int a gépek és b e r e n d e z é s e k ér téke a v e l ü k m ű v e l t t e r ü l e t 
év i t i s z t a j ö v e d e l m é n e k 60 — 1 4 0 % - a l ehe t . M u n k a e r ő b e n k i f e j e z v e : az é v e n -
k é n t m e g t a k a r í t o t t m u n k a e r ő - k ö l t s é g e k h a t s z o r o s á t lehet gépes í t é s re f o r d í t a n i . 
CLAQUE, ak i sz in tén a m u n k a e r ő - k ö l t s é g e k b ő l indul ki, a g é p e k e t 10 éves é le t -
t a r t a m r a becsü lve , még m e r é s z e b b j a v a s l a t o t t e sz : sze r in te o k o s a n r u h á z b e 
az, aki a besze rzendő géppe l h a v o n t a m e g t a k a r í t o t t m u n k a e r ő k ö l t s é g é n e k 
százszorosá t kö l t i gépes í tés re . 

Agrártudományi Közlemények 27. 1968 
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A gépesítés tervezése 

Az e lőzőekben a g é p e s í t é s indoka i t , gazdaságosság i s z e m p o n t j a i t mé r l e -
ge l tük , a t o v á b b i a k b a n a gépes í t é s t e rvezésének n é h á n y m ó d s z e r t a n i k é r d é s é t 
e m l í t j ü k . 

A t e r v e z é s egyik l e g á t f o g ó b b b á z i s - a d a t a az egy mezőgazdaság i do lgozó 
á l t a l e l l á t h a t ó lakosok s z á m a . 

fö/500ha 

/. II. №. ' IV. V. 1 VI. 1 VII. ' vili. 

Szükséges állandó szakmunkáslétszám 17fő 
n szüreti idénymunkás 550 fó 
n 20-40 LE-s traktor 15db 
i 80-Wt}LE-s traktor -

12. ábra. Közepesen gépesített szilvás termesztési munkamenete 

hónap 

Míg a fe j lődésben l e v ő országok l a k o s s á g á n a k f e l e - h a r m a d a a m e z ő g a z d a -
ságban do lgoz ik , a f e j l e t t o r szágok — e l sősorban m ű s z a k i fej lesztés segí tségé-
ve l — ezt az a r á n y t m á r e g y h u s z a d é r t é k r e s z o r í t o t t á k . 

A k e r t é s z e t i t e r m é k e k e lőá l l í t á sában ez az a r á n y m a m é g nem i lyen e l ü t ő , 
de a r o h a m o s gépesítés m i n d j o b b a n d i f f e r enc i á l j a az a d o t t s á g o k a t . 

Agrártudományi Közlemények 27, 1968 
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II. táblázat 

Egy mezőgazdasági dolgozó által ellátható lakosok száma 

Ország 

Összes mezőgazdasági 
terményből e l lá tha tó fő 

Ker tésze t i te rményből 
e l lá tha tó fő 

jelenleg 1980-ban jelenleg 1980-ban 

Fejlődésben levő 
Fejlett* (élenjáró eredmények) 

1 - 2 
30-50 

? 

180—200 
10— 20 

200—250 
У 

800-1000 

* Morris és Kadlec (1963) nyomán. 

№.1 IX. 1 X. ' XI. XII. Лолор 
Szükseges ollando szakmunkós/etszam 

n szüreti 27 fd i)+2db tehergépkocsi[?to) kezelőyef „ 
' **) t5ao magojorú farozó és gyújtoernyo / 20-40 LE-s iraktor 15 db 

// 80-100 LE-s // 3 5 o b 
13. óűra. Optimálisan gépesített szilvás munkaerő- és erőgép szükséglete 

A f a j l a g o s t e r v s z á m o k k ö z ü l g y a k r a b b a n a l k a l m a z z á k az egy fő á l t a l 
m ű v e l h e t ő t e r ü l e t m é r t é k e g y s é g é t . (11. á b r a . ) 

A m ű v e l e t e k r endk ívü l i v á l t o z a t o s s á g a m i a t t egye t l en dolgozó csak kis 
t e r ü l e t e t képes op t imál i s i d ő b e n m e g m ű v e l n i . K i s ü z e m b e n a m ű v e l e t i i d ő t a r -
t a m m e g n y ú j t á s á v a l és a c s a l á d t a g o k e s e t e n k é n t i b e v o n á s á v a l , n a g y ü z e m b e n 
a gépesítéssel és a g y ü m ö l c s f a j o k megfelelő t á r s í t á s á v a l l e h e t az egy fő á l t a l 
m ű v e l h e t ő t e r ü l e t e t j e l en tősen megnöve ln i . 

A t e r v e z é s b e n t á m p o n t o t j e l en t a gépek á l ta l e l l á t h a t ó t e r ü l e t e k a d a t -
so ra is. A l e g t ö b b t e rü l e t e t e l l á tó g é p f a j t á k r angso ra az a l á b b i : 

Agrártudományi Közlemények 27. 1968 
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A gépek j e l en tős része m a m á r 100 h a - t m e g h a l a d ó t e r ü l e t e t k é p e s meg-
m ű v e l n i ; célszerű t e h á t a t r a k t o r t í p u s t is i lyen t e l j e s í t m é n y n a g y s á g r e n d n e k 
megfe le lően k i v á l a s z t a n i . 

A m u n k a e r ő - , gép - és t r a k t o r s z ü k s é g l e t p o n t o s t e r v e z é s é h e z a g é p e s í t e n d ő 
g y ü m ö l c s ö s m u n k á i n a k időben i e losz lásá t is fel kell m é r n i . Az egyes m ű v e l e t e k 
o p t i m á l i s i d ő p o n t j á b ó l , i d ő t a r t a m á b ó l és t e l j e s í t m é n y é b ő l összeá l l í to t t g r a f i k u s 
t e r v szemlé l t e tően m u t a t j a a m u n k a e r ő - és t r a k t o r s z ü k s é g l e t szűk ke re sz t -
m e t s z e t é t . A k ö n n y e b b á t t e k i n t h e t ő s é g é rdekében p é l d a k é n t c supán egy gyü-
m ö l c s f a j t a t e rmesz t é s i m u n k a m e n e t é t á l l í t o t t u k össze. (12. áb ra . ) 

/ 

III. táblázat 

Egy-egy nagyüzemi géppel ellátható gyümölcsterület nagysága 

Sorszám A gép megnevezése E l l á t h a t ó t e r ü l e t ( h a ) Megjegyzés 

1 Műtrágyaszóró 500 -800 
2 Sekély talajművelő 300-600 
3 Nyesedékzúzó 200 -400 
4 Manipuláló gépsor 150—200 Egy műszakban 
5 Szállító, rakodó 100-150 
6 Permetező 

A b e m u t a t o t t g r a f i k o n szer in t a s z i l va t e rmesz t é s k é z i m u n k a szükségle té-
n e k — és ve le kö l t s égének — j e l e n t ő s c s ö k k e n t é s e csak is a b e t a k a r í t á s i m u n k á k 
gépes í t é se r é v é n é r h e t ő el. A 13. á b r a m á r az o p t i m á l i s a n gépes í t e t t sz i lva te r -
m e s z t é s m u n k a e r ő - és e r ő g é p s z ü k s é g l e t é t m u t a t j a . 

A m e n n y i b e n a gazdaságos ság i s z á m í t á s o k a t e r v e z e t t m é r e t ű gépes í t é s t 
is i g a z o l j á k , k ö v e t k e z i k a gépes í tés f e l t é t e l e inek m e g t e r e m t é s e . A fe j lődés emlí-
t e t t s z i n t j é n — a m i n t ez t u g y a n c s a k a s z i l va t e rmesz t é s gépes í tésének pé ldá -
j á n s z e m l é l t e t j ü k — a f e l a d a t o t e r e d m é n y e s e n m e g o l d a n i m á r csakis összefüg-
gése iben , k o m p l e x m ó d o n lehe tséges . 

A z i lyen fe j lesz tés i és b e r u h á z á s i t e r v e t b o n y o l í t ó i n t é z m é n y e k n a g y 
s z á m a , a f e l a d a t m e g o l d á s á n a k t ö b b éves t a r t a m a és a t e v é k e n y s é g e k szoros 
k ö l c s ö n h a t á s a a s ze rvezés t echn ika h a g y o m á n y o s eszközeive l m á r alig i r á n y í t -
h a t ó , e zé r t e t é ren is i n d o k o l t a k o r s z e r ű b b t e rvezés i m ó d s z e r e k beveze t é se . 
P é l d a k é n t b e m u t a t j u k a M a g y a r o r s z á g o n fo lyó gépes í tés i k u t a t á s egy ik élő 
p r o g r a m j á t , me ly a s z i l v a t e r m e s z t é s k o r s z e r ű gépes í t é sének k o m p l e x m e g o l d á -
sá t cé lozza . (14. áb ra . ) 

Az a l k a l m a z o t t há lós t e c h n i k a , m i n t a k u t a t á s f e j l e s z t é s t e rvezésének és 
i r á n y í t á s á n a k egyik l e g k o r s z e r ű b b szervezés i eszköze, n a g y b a n m e g k ö n n y í -
t e t t e az egyes rész - témafe le lősök h a r m o n i k u s és e r e d m é n y e s e g y ü t t m ű k ö d é s é t . 
A g y a k o r l a t i e r e d m é n y e k r ő l a kongres szus i e l ő a d á s o k a t k ö v e t ő g é p b e m u t a t ó n 
k í v á n u n k beszámoln i . 

Agrártudományi Közlemények 27, 1968 
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14. ábra. A szilva-betakarítás gépesítésének programja és annak megvalósítói 
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1 2 6 B A K O S I S T V Á N 

A cé l ra tö rő , e redményes gépesítési m u n k á l a t o k fe l té te lezik az országos 
szintű é r d e k e k , va lamin t a p iac i igények szer in t i fej lesztési i rányok m e g h a t á -
rozását , a r ö v i d l e j á r a t ú és t á v l a t i tervek létesí tését . E m u n k á l a t o k h o z k íván -
t u n k n é h á n y szemponto t , n é h á n y á l ta lános báz i sada to t és értékelési módsze r t 
közreadni . 

A gépes í tés t é rhód í tása a ker tésze tben is indokolt , éspedig elsősorban a 
kézi m u n k a e r ő csökkenésének a r á n y á b a n . A ker tésze tben n e m e lhanyagolha tó 
szempont a gépeknek t e rmés t -megóvó , munkaminőség-növe lő h a t á s a sem. 
A gazdaságossági számítások a r ra f igye lmezte tnek , hogy a gépesítésnek meg-
v a n n a k a közgazdasági fe l té te le i , a munkae rő -e l l á to t t s ág tó l függően te l jes , 
vagy csak részleges gépesítés lehet indoko l t . A gépesí tést mindké t ese tben 
összefüggéseiben kell vizsgálni , csupán a megvalós í tás t befolyásol ja a gépek 
célszerű rangsoro lása . A gépes í tés te rvezésének több sz in t j é t és több módszeré t 
k ü l ö n b ö z t e t j ü k meg; a t e rvezés t teljes é r t é k ű n e k csak az esetben t e k i n t h e t j ü k , 
ha m i n d h á r o m szintű (országos, tárca és vá l la la t i ) t e rv elkészül, és azok te rve-
zési, v a l a m i n t kivitelezési f áz i sban is összhangban m a r a d n a k . 

Agrártudományi Közlemények 27, 1968 
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